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1. Introducgao

Como sabemos, a escola € compreendida como um espaco para todos, onde cada
um tem direito a receber a educagcdo que lhe permita desenvolver-se

harmoniosamente, descobrindo e ampliando as suas potencialidades.

Para que este direito possa ser exercido, torna-se imprescindivel a existéncia de
condi¢bes adequadas a aprendizagem. Na verdade, o mundo coevo, caraterizado por
tempos complexos, invadidos pelas novas tecnologias e grandes evolugdes a nivel
cientifico, traz novos desafios a escola. Esta, por sua vez, enquanto organizagéo
idiossincratica, tem a capacidade de reinterpretacdo e de adaptacdo dos elementos
constitutivos que compdem a cultura, no seu sentido mais lato. Esta reinterpretagéo e
adaptacdo passam por um olhar atento aos sinais dos tempos, levando,
impreterivelmente, a uma avaliagao sistematica da propria escola. Neste ambito, no
quadro legal da RAM que fundamenta o processo da autoavaliagdo de escolas e
posterior avaliacdo externa, emerge a portaria n.° 245/2014, de 23 de dezembro, a
qual aprova o regime juridico da afericdo da qualidade do sistema educativo regional.
Portanto, a autoavaliagdo da escola € de carater obrigatério, tratando-se de um
processo de autorregulagcédo de praticas e processos, orientada para a melhoria dos
resultados.

Efetivamente, o processo de autoavaliagdo devera ser sistematico e estruturado,
baseado no referencial comum de avaliacdo de escolas, com vista a elaboragdo dos
documentos estruturantes, nomeadamente o projeto educativo da escola, o
regulamento interno e o plano anual de escola, envolvendo o conselho pedagdgico,
os pais/encarregados de educagao, o pessoal docente e ndo docente, os alunos e as

instituicbes que interagem com a escola.

A procura por indicadores que possam contribuir para a qualidade dos servigos
educativos prestados rumo a exceléncia constitui um dos objetivos da autoavaliagao.
Estes devem contribuir para o planeamento e aperfeicoamento do trabalho, na sala
de aula, na escola e na comunidade. Se todos entenderem o verdadeiro sentido deste

tipo de avaliagdo, certamente teremos uma escola melhor no futuro.
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2. Enquadramento do Processo

2.1. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

Nos anos letivos 2015/2016 e 2016/2017 a equipa de trabalho foi constituida por
um grupo de sete elementos: Albertina Sa; Anténio Carlos Almeida; David Sousa;
Mericia Gouveia; Odilia Barreto; Rui Azevedo; e Silvia Ferreira.

No presente ano letivo, a equipa de trabalho integra os seguintes docentes:
Antonio Carlos Almeida; David Sousa; Miquelino Abreu; Rui Azevedo e Silvia

Ferreira.

2.2. Modelo Utilizado

O modelo utilizado no processo de autoavaliagdao foi o modelo RAM, modelo de
integragdo dos processos de autoavaliagdo e avaliagdo externa das escolas,

denominado por referencial comum de avaliagao das escolas.

Né&o docentes
organizacional

educacdo relacional

satisfacdo

contexto social local e regional
SB|02Sd Sep eUIIIXD oeSeleAe

social

2.3. Metodologia Adotada

Neste processo de autoavaliacéo, recorreu-se tanto a métodos de analise quantitativa
como de analise qualitativa, no sentido de se obter uma perspetiva multidimensional
da escola. Foram utilizadas diferentes fontes de recolha de dados, nomeadamente o
projeto educativo de escola (PEE), os planos anuais de escola (PAE), os planos
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anuais de turma (PAT), os registos de dados dos servigos administrativos e da
plataforma PLACE, atas, balangos, relatérios elaborados pelos 6rgaos de gestao
intermédia (grupos disciplinares, departamentos curriculares, coordenagdes de ciclo
e conselhos de turma) e inquéritos por questionario (aplicados ao pessoal docente,
ndo docente, alunos e encarregados de educacéo, no ano letivo 2015/2016).

3. Eixo dos Recursos

3.1. Alunos

3.1.1. Dimensao e distribuicao

Tabela A1 — Distribuicao dos alunos por ano de escolaridade e oferta formativa

NUMERO DE ENSINO REGULAR OFERTA FORMATIVA TOTAL
ALUNOS 5. 60 | 70 | 82 | 9o | CEF | PCA | EFA
2015/2016 77 99 113 93 67 85 70 113 717
2016/2017 65 84 108 78 90 65 58 91 639
2017/2018 113 57 91 85 55 47 52 81 581

LEGENDA:

CEF - Cursos de Educacgao e Formagao;
PCA - Percursos Curriculares Alternativos;
EFA — Educacao e Formagéao para Adultos.

by

Relativamente a evolucdo do numero de alunos que frequentam a escola, € de
salientar o acentuado acréscimo de alunos matriculados no 5.° ano (48), neste ultimo
ano letivo (2017/2018). Podemos afirmar que o referido aumento deve-se ao facto de
alguns pais terem frequentado esta escola e manifestarem o desejo dos seus filhos

continuarem na mesma instituicao.

Nos restantes niveis de ensino, verificou-se uma evolugdo negativa, desde o primeiro
ano letivo em estudo até ao momento, excetuando o 8.° ano de escolaridade, que, no

presente ano letivo, conheceu um ligeiro aumento de discentes (7).

No que diz respeito a diminuicao de alunos nos restantes niveis de ensino, tem a ver
sobretudo com o fluxo migratério face a conjuntura de crise, a instabilidade laboral
relativa aos alunos matriculados nos cursos de educacéo e formacido para adultos

(EFA) e a reducédo da natalidade, sentida na Regido e no concelho.
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3.1.2. Carateristicas sociodemograficas e econémicas

Atendendo a que as carateristicas sociodemograficas e econdmicas da grande
maioria dos nossos alunos sao relativamente constantes, por serem oriundos do
concelho de Cémara de Lobos, decidimos trabalhar com os dados recolhidos no ano
letivo 2015/2016. Consideramos que os dados recolhidos nesse ano continuam
adequados a realidade atual da escola.

Tabela A2 - Distribuigcdo dos alunos por género, nacionalidade e carateristicas econémicas

ENSINO REGULAR OFERTA FORMATIVA
5. 6.° 7.0 8.° Ok CEF PCA EFA
F M F M F M F M F M F M F | M F M
GENERO
48% | S2% | 48% | 2% | 47% | S3% | 44% | S6% | 60% | 40% | 32% | 68% | 0% | 0% | 31% | 6%
NACIONALIDADE 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0%
ESTRANGEIRA
COM NEE 12% 16% 9% 11% 3% 25% 43% 0%
COM ESCALAO 88% 91% 80% 94% 95% 96% 84% 0%

by

Quanto a nacionalidade dos nossos alunos, apenas 2% tém nacionalidade

estrangeira.

Apesar de, em todos os niveis de ensino, termos alunos com necessidades educativas
especiais, €, na oferta formativa, CEF e PCA (25% e 43%, respetivamente), onde se
verifica a percentagem mais elevada, o que de certa forma justifica a existéncia destas
ofertas na escola.

Relativamente aos apoios sociais, estes sao prestados numa elevada percentagem
(entre 80% a 96%), em todos os niveis de ensino, sobretudo o escaldo 1 (41% dos
alunos), seguido do escaldo 2 (28% dos alunos), de acordo com os dados fornecidos
pelos servigos de agao social da escola (SASE).

Tabela A3 — Distribuicdo dos alunos por faixa etaria

ENSINO REGULAR
FAIXA ETARIA/PERCENTAGEM DE S 6.0 es 8. D
ALUNOS 9-11 | 81% | 10-12 | 68% | 11-13 | 81% | 12-14 | 86% | 13-15 | 65%
>11 19% >12 32% >13 19% >14 14% | >15 35%

OFERTA FORMATIVA
FAIXA ETARIA/PERCENTAGEM DE CEF PCA EFA
ALUNOS 13-15 39% 10-15 | 78% a) a)
>15 61% >15 22% a) a)

a) Os alunos tém idades que oscilam entre os 18 e os 51 anos, sendo que a maioria se situa entre os 30 e os 50 anos.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos
o TELEFONE: 291941340 e FAX: 291941386  E-mail: ebtorre@live.madeira-edu.pt




Avaliagao Interna da Escola | 2018

As idades dos nossos alunos enquadram-se nas idades regulamentadas para a
frequéncia do ensino basico, embora com alguns desvios em termos da idade de
referéncia para cada nivel de ensino, sobretudo no final de cada ciclo, em que a
percentagem de alunos fora da idade de referéncia aumenta (32% no 6.° ano e 35%

no 9.° ano).

De salientar que, na nossa escola, os alunos que apresentam varias retengdes sao
propostos para a frequéncia dos CEF ou PCA. Os que atingem o limite de idade, para

cumprirem a escolaridade obrigatoria, sdo encaminhados para os cursos EFA.

3.2. Encarregados de Educacao

3.2.1. Carateristicas dos agregados familiares

Tabela A4 — Agregados Familiares

TIPO DE FAMILIA E&i:‘gg:;g:g;ifzzozo ENCARREGADOS DE
= UCAC EDUCACAO COM
ANOS 2 = o _ o 2 OU MAIS
I3 =1 =t I 2 ) > = =1
£ z 3 z 3 £ | 5 - DESCENDENTES EM
: o IDADE ESCOLAR
2.° CICLO 24% | 71% 5% 7% | 85% | 1% | 5% | 0% | 2% 55%
3.°cICLO 25% | 68% 7% 5% | 90% | 1% | 3% | 1% | 0% 26%
CEF 38% | 58% 4% 6% | 88% | 0% | 3% | 0% | 3% 75%
PCA 24% | 63% | 13% | 7% | 84% | 2% | 3% | 4% | 0% 24%

Os agregados familiares dos alunos da nossa escola sdo constituidos, essencial e
maioritariamente, por pai e mae (58% a 71%). No entanto, alguns discentes (24% a
38%, conforme o ciclo e a oferta formativa) s&o oriundos de uma familia monoparental

e uma pequena parte (4% a 13%) nao vive nem com a mae nem com 0 pai.

Contudo, é de salientar que o encarregado de educagao €, na sua maioria, a mae.
De destacar ainda que, nos cursos de educagao e formagao (CEF), ha uma maior
incidéncia de encarregados de educagdo com dois ou mais descendentes em idade
escolar (75%), contrariamente ao que sucede no terceiro ciclo e nos percursos
curriculares alternativos (PCA).

Relativamente aos alunos dos cursos EFA, por serem maiores de idade, sao

encarregados de educacéo de si proprios.
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3.2.2. Carateristicas socioeconémicas dos agregados familiares

Tabela A5 — Carateristicas socioeconémicas

. SITUACAO PROFISSIONAL
NiVEL DE ESCOLARIDADE DOS ¢ GRUPO PROFISSIONAL DOS ENCARREGADOS
- DOS ENCARREGADOS DE -
ENCARREGADOS DE EDUCACAO ~ DE EDUCACAO
EDUCACAO

ANOS

Jsuo)

011U
3 SOIAIIS
SIS
A1)
eIMMILISY

ogin.

BN ogduny

oPID LI
0PI T
0PI of

OLIEPUNIIS

BANJEIIUIII]
onnQ
BIsyWo(

opedaaduy
opedaaduwasaq

onnQ

N
X

44% | 3% 6% 0% | 1

[
X

2.cicLo | 34% | 29% | 23% | 7% 3% 4% | 22% | 56% | 2

31%

3ecicLo | 41% | 27% | 20% | 11% | 1% 0% | 23% | 58% | 19% | 49% | 3% 4% 2% | 15%

27%

CEF 73% | 14% | 8% | 4% 1% 0% | 48% | 45% | 7% | 89% | 0% 7% 0% | 4%

0%

PCA 57% | 15% | 13% | 2% 0% | 13% | 34% | 41% | 25% | 94% | 0% 0% 0% 3%

3%

Relativamente as familias dos nossos alunos, estas apresentam graves problemas a

nivel socioecondmico.

O nivel de escolaridade dos encarregados de educagao é baixo, uma vez que as suas
habilitagdes se situam, maioritariamente, ao nivel do 1.° ciclo, nos diferentes ciclos e
ofertas formativas, sendo essa realidade mais evidente (73%) nos cursos de educagéo
e formagéao (CEF).

De referir, ainda, que apenas 5% dos encarregados de educagao da totalidade dos

nossos alunos possuem uma licenciatura.

Relativamente a sua situagdo profissional, podemos afirmar que apenas,
sensivelmente, metade dos encarregados de educagéo estdo empregados (41% a
58%), com maior incidéncia no grupo profissional de servigos e comércio (44% a 94%).
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3.3. Docentes

3.3.1. Dimensao e distribuicao do corpo docente

Tabela PD1 — Distribuigdo do corpo docente por grupo de recrutamento (GR) e ciclo que lecionam

Ciclo

GR

N.° de
docentes

Totais
(%)

N.° de
docentes

Totais
(%)

N.° de
docentes

Totais
(%)

2015/2016

2016/

2017

2017/2018

Média
(%)

1.2 Ciclo

100
110

1(0,8%)

2
(1,6%)

1(0,8%)

1.1

2.° Ciclo

200
220
230
240
250
260
290

N
S © h o2 O

w o »

44
(36,1%)

S © o N|=> =

w o

44
(36,1%)

W N b 00 M W=~ O

37
(30,8%)

34,3

3.° Ciclo

300
320
330
400
420
500
510
520
530
550
600
620

N
&)

N A N OO O W N O BN

73
(59,8%)

-
w

N B~ ODN OO O W o oM

71
(58,2%)

N
(&)

o A O DA N OO O W N OO,

76
(63,3%)

60,4

Ed.
Especial
2°e3.°

Ciclos

700EE

4
(3,3%)

5
(4,1%)

6
(5,0%)

4,1

Totais

122

100%

122

100%

120

100%

~100%

~ aproximadamente

De acordo com os dados recolhidos, constata-se que o numero de docentes sofreu
pequenas variagdes a nivel dos grupos de recrutamento, no entanto, o total de
docentes n&o sofreu alteragdes significativas. Nos ultimos trés anos, a escola teve ao
seu servico uma média de 121 docentes, a maioria a desempenhar fungbdes no 3.°
ciclo (60,4%, em média), tendo os restantes desempenhado fungdes no 2.° ciclo
(34,3%, em média) e na educagao especial (5,2%, em meédia, uma vez que
englobamos os docentes dos grupos de recrutamento 100, 110 e 700 EE).

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos
o TELEFONE: 291941340 e FAX: 291941386  E-mail: ebtorre@live.madeira-edu.pt




Avaliagao Interna da Escola

2018

Tabela PD2 — Distribuigdo do corpo docente por niveis de ensino e turno de lecionagao

Nivel Ano Letivo Regime Ano Letivo
de de
ensino 2015/2016 2016/2017 2017/2018 Ensino 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
PC’ 1 1% 1 1% 1 1%
Diurno 112 112 108
UE** 4 3% 7 6% 6 5%
3.°Ciclo | 73 60% 71 58% 75 63%
Noturno 10 10 12
2.°Ciclo | 44 36% 43 35% 38 32%
Totais 122 | 100% | 122 | 100% | 120 | 100% Totais 122 122 120

* Projeto de capacitagéo que apos 2016 mudou a denominagéo para Projeto GPS (Projeto Gerir e Potenciar o
Sucesso do Aluno)

** Unidade Especializada

Em suma, mais de 50% dos docentes da escola desempenham func¢des no 3.° ciclo,

sendo a grande maioria em regime diurno.

3.3.2.

Carateristicas sociodemograficas

Tabela PD3 - Distribuicdo do corpo docente por género e intervalo de idades

Intervalo Ano Letivo Ano Letivo
de Género
idades 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018
<30 1 1% 0 0% 1 1%

Feminino | 84 | 69% 84 69% 82 68%
31-40 45 | 37% 35 | 29% 17 14%
41 - 50 50 | 41% 62 51% 74 62%

Masculino | 38 | 31% 38 31% 38 32%
51-59 22 18% 21 17% 22 18%
>60 4 3% 4 3% 6 5%

Totais 122 | 100% | 122 | 100% | 120 | 100%
Totais 122 | 100% | 122 | 100% | 120 | 100%

Pela tabela PD3, concluimos que, ao longo destes ultimos trés anos, em média, 69%

do corpo docente da escola € do género feminino e a maioria se encontra na faixa

etaria entre os 41 e os 50 anos de idade.
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3.3.3. Formacgao

Tabela PD4 — Distribuicdo do corpo docente por habilitagdes académicas

Formacao Inicial Formacao Complementar
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018
L (0] L (0] L (o] M D (0] M D (0] M D (0]
116 6 118 4 116 4 9 0 5 7 0 7 7 0
(95%) | (5%) | (97%) | (3%) | (97%) | (3%) | 7% - | 4% | 6% - | 6% | 6% - | 6%
Legenda: L - licenciatura M — mestrado D — doutoramento O —outro

Quanto a formacgéo, os dados recolhidos mostram-nos que a esmagadora maioria dos
docentes tem como formacéo inicial a licenciatura (em média, 96%). A escola
apresenta ainda uma média de 8 docentes que possuem mestrado, tendo em conta
os dados recolhidos nos ultimos trés anos.

3.3.4. Situacao profissional

Tabela PD5 — Distribuicdo do corpo docente em fungao do vinculo a Fungéo Publica

2015/2016 2016/2017 2017/2018
CTi CTi CTi
aE [ azp | @ | °™ [ aE [ azp [ avram | °™R [ aE [ azp | avram | ¢™R
59 | 39 16 8 60 45 13 4 | 59 | 43 12 6
48% | 32% | 13% | 7% | 49% | 37% | 11% | 3% | 49% | 36% | 10% | 5%

LEGENDA:

CTI - QVRAM - Contratado por tempo indeterminado — Quadro de vinculagdo da RAM
CTI - QE - Contratado por tempo indeterminado — Quadro de escola

CTIl — QZP Contratado por tempo indeterminado — Quadro de zona pedagodgica

CTR — Contratado por termo resolutivo

Tabela PD6 — Distribuicdo do corpo docente em fungdo do tempo de servigo na escola e da classificagdo do

desempenho
Tempo Ano Letivo Ano Letivo
de Classificagao
servigco do
na 2015/16 2016/17 2017/18 desempenho 2015/16 2016/17 | 2017/18
escola
>20 3 2% 6 5% 7 6% Excelente 7 6% NO | NO | NO | NO
11-19 79 65% 56 46% 63 53% Muito Bom 69 | 57% | NO | NO | NO | NO
6-10 20 16% 25 20% 15 13% Bom 34 | 28% | NO | NO | NO | NO
0-5 20 16% | 35 | 29% 35 | 29% Sem registo 12 | 10% | NO | NO | NO | NO
Totais 122 | 100% | 122 | 100% | 120 | 100% Totais 122 | 100% | NO | NO | NO | NO

NO — Nao observado
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De acordo com os dados das duas tabelas anteriores, constata-se que a maioria dos
docentes pertence ao quadro de escola e apenas 5%, em média, desempenha
fungdes como contratados a termo resolutivo. De sublinhar também que 59% dos
docentes, em média, exerce fungdes na escola, ha mais de 10 anos. Esta realidade

proporciona alguma estabilidade.
3.4. Nao Docentes

3.4.1. Dimensao e distribuicao

Tabela PND1 — Distribuicdo do pessoal ndo docente por tipo de carreira

Tipo de Carreira Numero em | Nimero em | Numero em
2015/2016 2016/2017 2017/2018

Assistentes Operacionais | 29 64% 29 63% 28 | 62%
Assistentes Técnicos 14 31% 15 33% 15 | 33%
Técnico de Informatica 1 2% 1 2% 1 2%
Técnico Superior 1 2% 1 2% 1 2%

TOTAL 45 | 100% | 46 | 100% | 45 | 100%

Relativamente a dimens&o do pessoal ndo docente, conclui-se que n&o se registaram

alteragdes significativas, ao longo dos trés anos em estudo.

E de referir que, em média, 63% do pessoal ndo docente desempenha funcdes como

assistentes operacionais.

3.4.2. Carateristicas sociodemograficas

Tabela PND2 — Distribuicdo do pessoal ndo docente por género e intervalo de idade

Intervalo Ano Letivo Ano Letivo
de Género
idades 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018

20-30 0 0% 0 0% 0 0%
31-40 2 4% 3 7% 1 2%
41-50 19 | 42% | 19 | 41% | 21 | 47%
51-60 16 | 36% | 16 | 35% | 17 | 38%
>60 8 18% 8 17% 6 13%
Totais 45 | 100% | 46 | 100% | 45 | 100%

Feminino | 39 | 87% | 40 | 87% | 40 | 89%

Masculino | 6 13% 6 13% 5 1%

Totais 45 [ 100% | 46 | 100% | 45 | 100%
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No universo do pessoal ndo docente, a populagao € maioritariamente feminina (88%)
e encontra-se numa faixa etaria acima dos 50 anos de idade (52%, em média).

Note-se que, para além do pessoal ndo docente do quadro da escola, desempenham
fungdes, ao abrigo do programa de ocupacgéo temporaria de desempregados (POT),

quatro elementos, como assistentes operacionais.

3.4.3. Formacgao

Tabela PND3 - Distribuigdo do pessoal nao
docente por habilitagdes académicas e formagao
complementar

Formacgao

Ano letivo| 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Licenciatural 2 4% 2 4% 3 7%

12.° ano 12 [27% | 13 [28%| 14 |(31%

9.° ano 7 16% 8 |17%| 7 |16%

6.° ano 14 |131% | 13 |28%| 13 |29%

4.° ano 10 [22% | 10 [22%| 8 |[18%

Totais 45 |100%| 46 |100%| 45 [100%

A nivel das habilitagdes literarias, ao longo destes trés anos, registou-se um aumento
da formagao do pessoal ndo docente, sobretudo no que diz respeito a licenciatura
(1 da area de Psicologia do Desenvolvimento, 1 das Ciéncias da Educacédo e 1 da
area do 1.° ciclo do Ensino Basico) e 12.° ano de escolaridade. De realgar, por outro
lado, a diminuigdo nas habilitagdes referentes aos 6.° e 4.° anos, o que revela uma
clara aposta por parte dos funcionarios na sua formagao.
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3.4.4. Experiéncia

Tabela PD4 — Distribuigdo do corpo ndo docente em fungado do tempo de servigco na escola e da classificagdo do
desempenho (Nota: dados recolhidos no ano 2015/2016)

N.° DE ANOS DE CLASSIFICAGAO
TIPO DE N.° DE ANOS
VINCULO QUANT. DE SERVICO QUANT. SERVIGO NA QUANT. PROFISSIONAL QUANT.
ESCOLA
Desempenho
10-19 15 0-4 ! inadequado 0
20-29 23 5.9 1 Desempenho 33
adequado
Desempenho
et 4 30-39 3 1014 g relevante 12
Desempenho
=40 4 15-19 e excelente 0
20 ou mais 28
TOTAL 45 TOTAL 45
ToTAL 45 TOTAL 45

Existe uma grande estabilidade, dado que aproximadamente 62% do pessoal nao
docente exerce fungbes na escola, desde a sua abertura, com desempenho
“adequado” (33 funcionarios) e “relevante” (12 funcionarios).

O corpo do pessoal ndo docente tem mais de 10 anos de servico e um numero

significativo (23 funcionarios) apresenta 20 a 29 anos de servigo.

3.5. Financiamento

3.5.1. Orgamento

Orcamento anual da escola por ano letivo:

e 2015/16 a 2016/17 — o orgamento do funcionamento normal englobou 96%
da dotacao anual atribuida; o orcamento do fundo escolar incluiu 3% e o
orcamento do fundo escolar-investimentos abrangeu 1% da dotagdo anual

atribuida.

e 2017/18 — o orgamento do funcionamento normal engloba 95% da dotagao
atribuida; o orcamento do fundo escolar representa 4% e o or¢camento do

fundo escolar-investimentos inclui 1% da dotagao atribuida.
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Orcamento do funcionamento normal, apenas com autonomia administrativa,

por ano letivo:

e 2015/16 — a dotacdo anual utilizavel deste orcamento, no valor de
5.906.328,00 €, comtemplou, por classificagcdo econdmica, as despesas com
0 pessoal, que representaram 98,7% daquele valor global, restando 1,2%
para as outras despesas correntes e 0,05% para as despesas de capital. A
dotacdo orcamental em investimentos de capital permitiu a aquisicdo do
seguinte material: uma maquina encadernadora para a reprografia; um
frigorifico e um micro-ondas para o bar; e uma fotocopiadora para os

servicos administrativos da escola.

e 2016/17 — a dotagdo anual utilizavel deste orgamento, no valor de
5.384.569,00 €, comtemplou, por classificagcdo econdmica, as despesas com
o pessoal, que representaram 98,3% daquele valor global, restando 1,6%
para as outras despesas correntes e 0,1% para as despesas de capital. A
dotacdo orcamental em investimentos de capital permitiu a aquisicdo de
algum hardware informatico, uma secretaria e uma cadeira para os servigos
administrativos, um martelo elétrico e um berbequim para os servigos de

manutencgéo, e um grelhador para a cozinha.

e 2017/18 — a dotagdo anual utilizavel deste orgamento, no valor de
4.708.842,00 €, comtempla, por classificacdo econdmica, as despesas com
o pessoal, que representam 98,3% daquele valor global, restando 1,5% para

as outras despesas correntes e 0,07% para as despesas de capital.

Orcamento do fundo escolar, com autonomia administrativa e financeira, por

ano letivo:

e 2015/16 — a dotacdo anual utilizavel deste orgamento, no valor de
207.804,00€, comtemplou, por classificagcdo econdmica, as despesas
correntes e de capital, tendo sido pagas despesas no valor de
158.851,11€. Do orgcamento da RAM, foram transferidas verbas no
valor de 87.704,97€.
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e 2016/17 — a dotacdo anual utilizavel deste orgamento, no valor de
242.117,00€, contemplou, por classificagdo econdmica, as despesas
correntes e de capital, tendo sido pagas despesas no valor de
220.319,99€. Do orgamento da RAM, foram transferidas verbas no
valor de 96.468,92¢€.

e 2017/18 — a dotacdo anual utilizavel deste orgamento, no valor de
224.295,00€, comtempla, por classificacdo econdmica, as despesas
correntes e de capital, tendo sido pagas despesas, em 2017, no valor
de 157.419,45€. Do orgamento da RAM, foram transferidas, em 2017,
verbas no valor de 85.004,46€.

Tabela O1 — Orgamento do fundo escolar-investimentos, por ano econémico

Execucédo orgcamental
INVESTIMENTOS DO PLANO
(RUMOS - CEF)

Designacao 2015 2016 2017
Dotacao inicial (01 de janeiro) 30.000,00 € 54.731,00 € 35.499,00 €
= e . 50.952,00 € + 35.499,00 € -
Dotacgao utilizavel 30.000,00 € 642,00 €M 2.100,00 € @

ST s EEa oS (4] 6 15.898,87 € | 51.547,80 € 25.625,29 €

dezembro)
Despesas pagas 15.256,87€ 51.547,80 € 25.625,29 €
Compromissos por pagar 642,00 € - -

) Saldo de receita — transitados de 2015 (FF 520)
@ valores cativos

Em conclusdo, é de salientar que grande parte das verbas atribuidas no nosso
orcamento global destina-se as despesas com pessoal (95%), 0 que obriga a um
continuado esforco e atencdo na contencdo das outras despesas correntes e de
capital da escola.

Relativamente as verbas atribuidas no nosso orgcamento do fundo escolar, estas
destinam-se a assegurar as despesas com os alunos, ao nivel da agéo social escolar.
As verbas das receitas proprias/autonomas arrecadadas sao aplicadas nas despesas

de alimentacgao, transportes, gas e outras destinadas exclusivamente aos alunos.
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3.6. Infraestruturas
3.6.1. Instalagoes, equipamento e material
BLOCO PRINCIPAL
Piso 0
QUANTIDADE QUANTIDADE
MEsSAS | CADEIRAS EQUIPAMENTOS MEsAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
1 quadro preto; 1 quadro 1 quadro preto;
1 31 31 branco; 1 placar 6A 13 22 1 placar
1 quadro preto; 1 quadro 112 EamUE IR
2 27 27 e | ;;Iacar 7A 14 19 2 quadros pretos;
1 placar
8 computadores;
3 27 31 2 quadros pretos; 1 placar 7B 18 25 2 quadros pretos;
1 placar
. 2 quadros pretos;
4 12 33 2 quadros pretos; 1 placar 8 26 26 1 armério
2 quadros pretos; 1 placar; (1) -
5 13 26 4 armarios GB 4 11 7 armarios
2 quadros pretos; . -
6 31 29 e e Ay g S (1) Gabinete de Ciéncias
Piso 1
QUANTIDADE QUANTIDADE
SALAS SALAS
MESAS CADEIRAS EQUIPAMENTOS MEesAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
2 quadros pretos; 2 quadros pretos;
9 25 25 1 placar 11 28 26 1 placar
2 quadros pretos; () 2 quadros pretos;
10 28 28 1 placar 11A 9 10 1 placar
(2) Sala da Unidade Especializada
. . . . 10 computadores
Servigos Administrativos (Secretaria) 25 16 T e
. . 1 computador
Servigos de Reprografia 2 3 i
3 computadores;
Sala de Professores 17 45 1 impressora; 90 cacifos;
5 placares e 1 vitrine
. 2 computadores
Sala de Diretores de Turma 5 9 inprescos
Gabinete de Educagéo Especial 4 13 1 armério
Sala de Coordenadores 4 7 1 computador; 6 armarios.
L . . | 1 computador; 1 projetor;
~ 2 secretarias; 5 cadeiras com rodas; . S .
Sala de Sessdes Y ) 1 quadro |1nlt§\r/el13t|vo, 1TV,
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T 1 computador; 1 arquivo;
Biblioteca 12 33 11 armarios; 2 placares
: 7 computadores
Conselho Executivo 12 11 e ———
Telefonista/PBX 2 2 3 computadores
16 computadores;
Audiovisuais 1 2 5 projetores; 5 radios;
2 TV; 2 retroprojetores
Gabinete da Encarregada do Pessoal Auxiliar 1 4 1 computador
Sala do Pessoal Nao Docente 2 7 30 cacifos
Piso 2
QUANTIDADE QUANTIDADE
SALAS SALAS
MESAS | CADEIRAS EQUIPAMENTOS MEsSAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
2 quadros pretos; 1 quadro preto;
12 25 25 1 placar de cortica 19A 25 25 1 placar de cortica
2 quadros pretos; 2 quadros pretos;
13 25 25 1 placar de cortica 20 25 25 1 placar de cortica
2 quadros pretos; 2 quadros pretos;
14 26 26 1 placar de cortica 21 25 25 1 placar de cortica
2 quadros pretos; 2 quadros pretos;
15 26 26 1 placar de cortica 22 25 25 1 placar de cortica
2 quadros pretos; 1 quadro preto;
16 25 25 1 placar de cortica 22A 25 25 1 placar de cortica
2 quadros pretos; 2 quadros pretos;
17 29 29 1 placar de cortica 23 25 25 1 placar de cortica
2 quadros pretos; (3) -
18 41 37 I pIACATdS Corica GL 4 7 8 armarios.
2 quadros pretos; . .
19 5 14 T e - (3) Gabinete de Linguas
BLOCO DE SERVIGOS
Piso 0
QUANTIDADE QUANTIDADE
SALAS SALAS
MEsSAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS MEsSAS | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
2 quadros pretos; 1 quadro preto;
24 14 27 7 armarios 28 17 21 1 placar de cortica
1 quadro preto; (4) 1 quadro preto;
25 15 21 1 placar de cortica 29 17 30 1 placar de cortica
1 quadro preto; GABINETE 1 computador;
26 13 25 1 placar de cortica DAPOEV(S) 4 9 1 armario
1 quadro preto;
27 12 21 1 placar do cortisa OFICINA 4 7

(4) Gabinete de apoio ao aluno.
(5) Divisao de apoio psicologico de orientagao escolar e vocacional.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos
o TELEFONE: 291941340 e FAX: 291941386  E-mail: ebtorre@live.madeira-edu.pt




Avaliagao Interna da Escola | 2018

Piso 1
QUANTIDADE
MESAs CADEIRAS EQUIPAMENTOS
Bar dos Alunos 2 3 1 computador
Sala Pessoal Cozinha 2 2 1 computador
Cozinha 3 5 1 compugcég(r:;ifi:rmérios;
Gabinete Ag¢ao Social 6 4 2 computadores; 2 armarios
Sala de Convivio dos Alunos 10 42 1 televisor
Papelaria 3 1 1 computador; 1 armario
Refeitério 35 133

PAVILHAO GIMNODESPORTIVO

A escola utiliza o pavilhdo, pertencente a DRJD (Direcdo Regional de Juventude e
Desporto), entre as 8:00 horas e as 18:10 horas, onde decorrem as aulas de Educagéo
Fisica, os nucleos desportivos e, por vezes, atividades de carater extracurricular e de

encerramento de periodos letivos.

Neste espago, encontramos 6 balnearios, 11 casas de banho, 1 ginasio, 1
arrecadacao, 1 vestiario, 1 sala de sessdes e 1 sala de musculagéo.

A escola, a nivel de edificio e materiais existentes, apesar dos seus 25 anos,
apresenta condi¢des adequadas as suas fungdes, uma vez que existe a preocupagao
de manutencéao do edificio e reparacdo do material danificado.
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4. Eixo dos Processos

4.1. Servico Educativo

4.1.1. Oferta educativa/formativa

A oferta educativa/formativa na nossa escola procura estar de acordo com os
interesses, motivagdes e expetativas dos discentes e conforme definido nos objetivos
do PEE. Deste modo, procurou-se orientar vocacionalmente os alunos, apresentando
uma oferta educativa/formativa diversificada e adequada as necessidades e
particularidades dos mesmos. Assim, a nossa escola contempla as seguintes ofertas

educativas e formativas:

ANO DE

CicLo TURNO e 2015/2016 2016/2017 2017/2018

5.° 4 3 6

5.°-PCA 1 1 0

6.0 5 4 3

DIURNO 6.°- PCA 1 1 1

2.° 2 )
CEF — Tipo 1 CMAL e 0
P ( o) (COl)

NOTURNO EFA-B2 1 1 1

TOTAL 14 11 11

7.° 6 5 4

7.°-PCA 1 1 1

7.°- PAEE 0 1 0

8.° 5 4 5

8.°-PCA 0 1 1

3.0 DIURNO 9.° 2 5 3
: 9.°-PCA 0 0 1
9.°- PAEE 1 0 0

3 3
CEF - Tipo 2 (C%l\l/glc/CePA’ (CelRCCS,Aci-iE)C (CEC 2 CEA)
CSAH)

TOTAL 18 20 17

NOTURNO EFA - B3 3 3 3

Sec. EFA - NS 2 3 3
DIURNO COl 0 0 1

TOTAL 5 6 7
TOTAL DE TURMAS 37 37 35
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A escola optou por implementar esta tipologia de CEF, atendendo ao perfil dos alunos,
a disponibilidade de financiamento europeu e aos recursos humanos e materiais

existentes na escola.

Em relagdo a implementagdo do projeto percursos curriculares alternativos (PCA),
esta oferta educativa/formativa procura solugdes alternativas ajustadas a diversidade

de casos que ndo se enquadram no ensino regular.

No que concerne ao projeto aprender e ensinar em equipa (PAEE), criado no ano
letivo 2001/2002, este foi implementado para responder aqueles discentes que
apresentam risco de abandono e dificuldades de aprendizagem, usufruindo de um
apoio mais personalizado e individualizado. As disciplinas (Portugués, Matematica,
Inglés e Ciéncias Fisico-Quimicas) sao lecionadas por dois docentes, permitindo esse

apoio e fomentando o trabalho em equipa.

Relativamente aos cursos de educacdo e formacdo para adultos (EFA), estes
surgiram para proporcionar formagdo para a populagdo adulta, com o objetivo de
concluirem o ensino basico e/ou secundario, tendo havido, desde o seu inicio, uma

adesao significativa.

Além da oferta educativa/formativa diversificada e como complemento a formagao dos
alunos, a escola dinamiza diferentes e variados clubes, projetos e modalidades
desportivas, os quais sao escolhidos e desenvolvidos, a partir de propostas da Diregao
Regional de Educacgéo (DRE) e da escola, apos aprovagao em Conselho Pedagadgico.

Assim, a nossa escola disponibiliza aos alunos os seguintes clubes e projetos:

CLUBES E PROJETOS 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Atlante X B

Bau de Leitura X X X

Carta da Convivialidade X X X
" § Eco-Escolas X X X
g "3J Educacéo para a Seguranga e Prevengao de X X X

g Riscos

Educacgéo Sexual e Afetos (ESA) X X X

Nucleos Desportivos (andebol, badminton,

futsal, judo, multiatividades, patinagem, ténis

. A X X X
de mesa, voleibol, ginastica de grandes
superficies e atividade motora adaptada)
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Parlamento Jovem Regional X X X
Plano Regional de Educagdo Rodoviaria X X X

(PRER)
Rede de Bufetes Escolares Saudaveis X X X

(RBES)
" Atelié de Artes Plasticas X X X
g Atelié de Cinema X X X
© Europeu X X X
Apoio as Ciéncias — Torre Ciéncia X X X
3 Aptidao Fisica dos Lobitos X X X
% Meditagao - - X
- & NoDigitalGap (Erasmus+KA2-Adultos) - - X
g Saude e Bem-Estar - - X
u Dancga X - -
ﬁ Escola da Torre (CET) X X
3 Eu Sou (Yoga, etc.) X X -
Robética - - X

De sublinhar que os projetos Educagcdo para a Seguranga e Prevencdo de Riscos
(PESPR), Educacédo Sexual e Afetos (ESA), Atlante e Carta da Convivialidade (CC)

s&o desenvolvidos nas aulas de Formacéao Pessoal e Social (FPS).

As restantes atividades extracurriculares implicam a inscri¢ado e a frequéncia por parte
dos alunos, envolvendo uma grande percentagem de discentes e constituindo uma

mais-valia na formagao integral dos nossos jovens.

4.1.2. Outros servigos

Na escola, existe uma diversidade de outros servigos que apoiam e procuram
responder as necessidades da comunidade escolar, a saber:

e biblioteca — utilizada por toda a comunidade escolar, com a dinamizagao

de varias atividades, desenvolvidas ao longo do ano;
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e acao social escolar — orienta os alunos e encarregados de educagao na
concessao de apoios escolares;

e servicos administrativos — assiste e orienta administrativamente a
comunidade escolar;

e papelaria — atende a comunidade escolar e fornece-lhe produtos essenciais
as necessidades basicas;

e reprografia — reproduz documentos escritos e realiza montagens e
encadernagoes, entre outros, a alunos, pessoal docente e ndo docente e
encarregados de educacgao. De salientar que as reprodugdes dos originais
séo gratuitas, desde que sejam manifestamente relevantes para o processo
ensino-aprendizagem, de acordo com as normas estabelecidas;

o refeitdrio — serve diariamente refei¢cdes, confecionadas por funcionarios da
escola, de acordo com os menus saudaveis e as normas de seguranga
alimentar;

e bares para alunos, professores e funcionarios — fornecem uma variedade
de produtos alimentares de cafetaria e refei¢des ligeiras, de acordo com os
menus saudaveis e as normas de seguranga alimentar;

e educacgao especial — presta apoio pedagdgico personalizado aos alunos
com necessidades educativas especiais (NEE);

e servigo de psicologia — esta a cargo de uma psicologa. Durante este ano
letivo 2017/2018, o servigo conta com a colaboragdo de uma psicéloga
estagiaria. Este servico desenvolve-se em trés areas: apoio ao sistema de
relagbes da comunidade escolar, apoio psicopedagdgico e orientagao
escolar e profissional.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos
o TELEFONE: 291941340 e FAX: 291941386  E-mail: ebtorre@live.madeira-edu.pt




Avaliagao Interna da Escola | 2018

4.2. Aprendizagem

4.2.1. Medidas de promog¢ao do sucesso escolar

A escola, ao longo destes trés anos letivos, aplicou um conjunto de medidas, no
sentido de promover a melhoria dos resultados escolares, quer a nivel do dominio

cognitivo, quer a nivel do dominio das atitudes/valores, destacando-se as seguintes:

e apoio ao Estudo no 3.° ciclo, nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés
com uma carga horaria semanal de um tempo letivo para cada disciplina. No
2.° ciclo, os dois tempos de Apoio ao Estudo sao utilizados para apoiar os
alunos em todas as disciplinas, nomeadamente esclarecimento de duvidas,
realizagéo de tarefas, desenvolvimentos de estratégias e métodos de estudo;

e apoios pedagogicos acrescidos (APA’s) nas disciplinas de Portugués,
Matematica, Inglés, Ciéncias Fisico-Quimicas, Francés, Ciéncias Naturais,
Educacao Visual, Geografia e Historia;

e apoio individualizado e, nalguns casos, cooperativo aos alunos com
necessidades educativas especiais;

e acompanhamento dos alunos com curriculo adaptado (curriculo especifico
individualizado - CEIl), onde os alunos tém a possibilidade de desenvolver
competéncias em contextos reais;

e reunibes semanais das disciplinas de Matematica e de Portugués, com o
objetivo de desenvolver estratégias de operacionalizagdo das varias
competéncias, no ambito dos novos programas de Portugués e de Matematica
do ensino basico;

o oferta de percursos especificos (PCA, CEF e EFA);

e projeto de Capacitagdo de alunos da RAM (que apdés 2016 mudou a
denominagédo para Projeto GPS - Projeto Gerir e Potenciar o Sucesso do
aluno), que acompanha e orienta alunos em risco, desenvolvendo, igualmente,
um trabalho de proximidade com as suas familias;

e realizagao de reunides de conselho de turma, envolvendo os encarregados de
educacéo, a psicologa e um elemento do conselho executivo, no sentido de

encontrar solugdes para o fraco rendimento e problemas de comportamento;
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e atividades de enriquecimento curricular, articuladas com o projeto educativo de
escola;

¢ flexibilidade na distribuicdo/elaboragao de horarios;

e atribuicdo do cargo de diretor de turma (DT), tendo em conta o perfil do docente;

e projeto “aprender e ensinar em equipa” (PAEE);

e equipa de intervencéo disciplinar (EID);

e servigos de psicologia e orientagao (SPO);

e gabinete de apoio ao aluno (GAA), o qual concede apoio aos alunos que, por
motivos de comportamento na sala de aula, sdo encaminhados para este
gabinete, assim como a qualquer outro aluno que queira usufruir de apoio no
estudo, nalguns conteudos que sinta maior dificuldade;

e substituicdes e permutas;

e apoio de professores tutores a alunos que apresentem situagdes que requeiram
essa orientagao;

e 0 desdobramento nas disciplinas de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Fisico-
Quimicas;

e atribuicdo de prémios e distingdes aos alunos que se distingam sobretudo no
aproveitamento, mas também no empenho, interesse, assiduidade,
pontualidade, comportamento e participagdo em atividades extracurriculares;

e equipa multidisciplinar, com o objetivo de implementar atividades

socioculturais.
4.2.2. Monitorizagao e avaliagao das aprendizagens

Na escola, existem mecanismos de identificacdo de situag¢des de risco de insucesso
e abandono, sobretudo através dos conselhos de turma que sinalizam os casos de

alunos em risco de retencédo ou abandono.

Neste sentido, s&o elaborados planos de acompanhamento pedagdgico
individualizado (PAPI’s) para os alunos que apresentam trés ou mais niveis negativos,
sendo, posteriormente, dados a conhecer ao aluno e respetivo encarregado de
educacdo. Em alguns casos, s&o realizados e enviados relatérios para a comisséo de
protecdo de criangas e jovens de Camara de Lobos (CPCJCL) e para a seguranga

social, dentro dos prazos estabelecidos.
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No que concerne a utilizacdo das diferentes formas de avaliagao, verificamos que as
praticas de diversificagdo das modalidades estdo generalizadas. Todos os docentes
usam registos de avaliagdo, uniformizados por disciplina, nas suas atividades letivas,

de modo a permitir uma analise e avaliagdo continuas das aprendizagens dos alunos.

Todas as disciplinas apresentam varios momentos de avaliagao, em particular testes,
questdes-aula, fichas de trabalho e outros trabalhos (individuais e/ou em grupo)

realizados pelos alunos para aferir a qualidade das suas aprendizagens.

Relativamente aos alunos com necessidades educativas especiais (NEE), a maioria
das disciplinas recorre a avaliagao diferenciada, através de adequagdes no processo
de avaliacdo (APA) e adequagdes curriculares individuais (ACI), definidas, em
conselho de turma, no inicio do ano letivo, em conjunto com as docentes da educagéo

especial.

Os critérios de avaliacdo de todas as disciplinas sdo dados a conhecer aos alunos e
encarregados de educacgao (EE), no inicio de cada ano letivo, através da caderneta

do aluno e/ou caderno diario e nas reunides com os encarregados de educacgéo.

A evolugédo do progresso das aprendizagens é, também, comunicado aos EE através
de atendimento semanal, das avaliagdes intercalares e das reunides de final de

periodo.

O percurso escolar dos alunos € analisado e refletido em conjunto com os discentes
em contexto de sala de aula e, em finais de periodo, € efetuada a autoavaliacdo por
parte dos alunos, envolvendo-os na analise do seu progresso e cumprimento de metas

estabelecidas.

4.3. Ensino

4.3.1. Praticas Pedagédgicas

No sentido de melhorar as aprendizagens dos alunos e tornar o processo educativo
mais enriquecedor, sao varias as praticas pedagogicas implementadas na nossa

escola.

A gestéo articulada e contextualizada do curriculo é pratica corrente e é formalizada

através das planificagdes disciplinares, elaboradas de acordo com o programa e
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metas curriculares por nivel e ano de escolaridade, no ensino regular, e por turma,

nos cursos (CEF e EFA) e percursos curriculares alternativos.

E frequente o uso de praticas experimentais/metodologias ativas no processo de
ensino, recorrendo a recursos educativos e materiais diversificados, nomeadamente
a utilizacdo das novas tecnologias, no sentido de estimular a atengcédo dos alunos, o

gosto de aprender e proporcionar experiéncias enriquecedoras e integradas.

A adequacao das atividades educativas as capacidades e ritmos dos alunos é também
uma pratica comum e constata-se através de, por exemplo, adequagdes do curriculo,
implementagdo de estratégias diferenciadas em sala de aula, apoios pedagdgicos
acrescidos, adequacbes nos critérios e instrumentos de avaliagdo, aulas de
coadjuvacéo e elaboracéo de planos de acompanhamento pedagdgico.

A adocado do manual escolar é realizada pelos docentes, de acordo com os critérios
de apreciacio, selecao e adogado dos manuais escolares emanados pela Diregao
Geral de Educacao. Posteriormente, a escola adquire e disponibiliza os manuais aos
discentes, conforme o escaldo de rendimento do agregado familiar do aluno.

O manual escolar adotado € muito utilizado por todos os professores como
instrumento de trabalho em sala de aula. No entanto, alguns n&o estdo devidamente
atualizados, de acordo com o novo programa e metas curriculares da disciplina, ou
sdo em numero insuficiente. Os professores, geralmente, contornam este
constrangimento, projetando o manual digital, facultando fotocopias e preparando

fichas de trabalho/informagao.
4.3.2. Monitorizagao e avaliagao do ensino

Relativamente a monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo, esta é realizada
periodicamente em grupo/departamento através do preenchimento e analise de
grelhas e, posteriormente, apresentada em conselho pedagdgico, que verifica o
cumprimento dos programas e metas curriculares. AqQuando do incumprimento, este é
devidamente justificado, ficando registado em ata, sendo implementadas estratégias
de reajustamento da planificagao.

No que diz respeito a coeréncia entre ensino e avaliagdo, a nossa escola possui

critérios de avaliacdo definidos pelos grupos disciplinares e monitorizados pelo
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conselho pedagdgico, que constam no plano anual de escola e sdo, obrigatoriamente,
divulgados, logo no inicio do ano letivo, aos discentes e respetivos encarregados de
educacao. Estes critérios de avaliagado sao operacionalizados por todos os docentes,
através de instrumentos de avaliagdo das aprendizagens dos alunos e registados em
grelhas de avaliagao.

S&o efetuados procedimentos regulares de monitorizagdo dos resultados das
aprendizagens, de forma a adequar as estratégias de recuperagdo, nomeadamente
os planos de acompanhamento pedagdgico individuais dos alunos com trés ou mais
niveis negativos. Para os alunos com necessidades educativas especiais, sao

respeitadas as orientagdes dos docentes da educacéao especial.

Todas as disciplinas tém manual adotado e os docentes procuram aplicar
metodologias ativas e desafiantes, utilizando varios instrumentos de avaliacdo do
desempenho dos alunos, nomeadamente testes de avaliacéo, fichas de trabalho,
questdes-aula, trabalhos individuais e/ou em grupo, entre outros.

Constata-se, nos grupos disciplinares, a existéncia de documentagdo arquivada
referente as planificagdes, registos de analise do (in)sucesso, (in)cumprimento dos
programas, testes de avaliagéo, fichas de trabalho, assim como outros materiais
pedagogicos imprescindiveis as aprendizagens dos alunos.

A analise dos resultados do (in)sucesso apresenta-se como um mecanismo de
afericdo da adequacéao das estratégias e praticas pedagogicas. Verifica-se, também,
que as avaliagbes diagndsticas e formativas constituem um dado importante na
adequacao das planificagdes curriculares, na reformulagcédo de estratégias educativas
diferenciadas e na adog¢ao de medidas de promog¢éo do sucesso dos alunos.

4.4. Cultura Organizacional

4.4.1. Trabalho em equipa

Na nossa escola, o trabalho em equipa é bem visivel nas tarefas levadas a cabo nos
conselhos de turma, nas reunides de grupo e departamento, bem como nos clubes
e/ou projetos e atividades desenvolvidas a nivel do plano anual de escola (PAE).

Esse trabalho cooperativo entre os docentes esta bem patente na elaboracéo e
concretizagdo das planificagdes e critérios de avaliagao dos alunos, programacao

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos
o TELEFONE: 291941340 e FAX: 291941386  E-mail: ebtorre@live.madeira-edu.pt




Avaliagao Interna da Escola | 2018

das atividades letivas e nao letivas associadas as diferentes disciplinas, elaboragéo
das informagdes-prova e provas a nivel de escola e de equivaléncia a frequéncia, na
analise dos resultados obtidos e através da verificagdo do cumprimento das respetivas
planificagbes/programas, no que diz respeito as reunides de grupo e departamento.
Nos conselhos de turma, através, por exemplo, das articulagdes interdisciplinares, da
elaboragcdo dos planos de acompanhamento individual dos alunos com mais
dificuldades, na analise e discussdo do comportamento, aproveitamento e
assiduidade dos discentes de cada turma, na marcacao dos testes de avaliagao e/ou
questbes-aula e partilha de experiéncias e impressdes sobre e com a turma em

questao.

Neste ambito, os clubes, os projetos e a equipa multidisciplinar tém também um papel
preponderante, uma vez que sdo meios de exceléncia para a implementacdo de uma
filosofia de trabalho de grupo, interajuda e partilha de ideias, conhecimentos, vivéncias
e materiais, em prol de um servigo educativo assente nos valores tradicionais e na

valorizagao do saber-fazer.

Um exemplo claro do trabalho desenvolvido pelos docentes nesta area é o praticado
nas turmas que integram o Projeto “aprender e ensinar em equipa” (PAEE), uma oferta
educativa/formativa alternativa ao regime geral que a nossa escola apresenta, assim

como os percursos curriculares alternativos (PCA).

4.4.2. Comunicagao interna

A comunicagao interna, na nossa escola, segue, por norma, a hierarquia existente na

mesma.

Assim, os instrumentos de comunicagdo, para além da comunicacdo oral, sao
diversos, tais como: reunides, correio eletrénico, telefone e/ou telemével,
comunicados/circulares, placares informativos, pagina web da escola, facebook e
caderneta do aluno.

Esta foi avaliada pelos alunos e docentes como “suficiente” e pelos encarregados de
educacao de “bom”.

4.4.3. Participacao na tomada de decisao
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Toda a comunidade escolar € chamada a participar em varios momentos de decisao.
Tal situagao é bem visivel nas participacdes que se verificam aquando da realizagao
das reunides do conselho da comunidade educativa (CCE), onde estao presentes: oito
representantes do pessoal docente, dois dos encarregados de educagado, dois do
pessoal ndo docente, um da educagao especial, um da autarquia, um da seguranga
social e um da policia de seguranga publica. Também os alunos participam na tomada

de decisdo através dos seus representantes, um do ensino noturno, outro do diurno.

Todas as turmas tém um delegado e um subdelegado de turma, bem como um
representante efetivo e outro suplente dos encarregados de educagdo, que os

representam em todas as situagdes escolares que se revelem necessarias.

O pessoal nao docente também nao é esquecido e contribuem, inUmeras vezes, para
a melhoria do funcionamento da escola, através das suas sugestdes, comentarios

e/ou opinides.

Os docentes, por sua vez, sdo constantemente chamados a participagdo nas
diferentes tomadas de decisio, através de varias formas, mas sobretudo nas reunides
de grupo disciplinar, departamento curricular, conselho pedagdgico e conselhos de

turma.

4.5. Cultura Relacional

4.5.1. Relagao escola-pais/encarregados de educacgao

No que concerne a existéncia e adequacao dos contactos dos pais/EE com a escola,
os diretores de turma recorrem as reunides de atendimento semanal, ao contacto
telefénico e a caderneta do aluno para fornecer informagcbes sobre os seus
educandos. A quase totalidade dos encarregados de educacgéo estiveram presentes,
pelo menos trés vezes, em reunides com os diretores de turma, particularmente nas
de entrega dos registos de avaliagado periodica. Desta forma, atingiu-se a meta do
projeto educativo de escola (PEE), “Garantir que 50% dos encarregados de educagao
comparegam na escola, pelo menos uma vez por periodo”, estipulada para o objetivo
intitulado “Incrementar a participagdo dos encarregados de educagéo na vida escolar

dos seus educandos”.
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A escola procura desenvolver atividades, no sentido de estimular e sensibilizar os pais
para a participagcao na vida escolar dos seus filhos. Este envolvimento € mais notério
aquando da entrega de prémios de mérito aos alunos.

Atualmente, ndo existem projetos conjuntos entre pais e escola para a melhoria desta
e das aprendizagens. No entanto, foi realizado um workshop para os pais, dinamizado
pelo conselho da comunidade educativa (CCE), e agbdes de sensibilizagao,
promovidas pela equipa de intervengéo disciplinar (EID).

4.5.2. Parcerias e recursos da comunidade envolvente

No que concerne ao desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢gdes inovadoras
para melhoria da escola/aprendizagens, podemos constatar que, nestes ultimos anos,
a nossa escola tem atraido alunos das areas limitrofes, mantendo boas relagbes com
as escolas do primeiro ciclo. Foram estabelecidos acordos e protocolos com diferentes
instituicbes e empresas da regido, havendo uma salutar colaboragao, principalmente

no momento da realizagdo dos estagios dos cursos CEF e EFA de dupla certificagao.

Efetivamente, a colaboragao entre a escola e a comunidade tem sido uma constante.
Varios tém sido os exemplos de boas praticas que abrem a escola ao meio e

promovem a cooperagao mutua, nomeadamente:

¢ 0 trabalho realizado pelas turmas de PCA, em colaboragdo com o centro social e
paroquial de Santa Cecilia (projeto Esc@up) e a cedéncia das instalagdes da
igreja paroquial (celebragao liturgica do Natal e da bénc¢&o das capas dos cursos
EFA);

e a cooperacao dos cursos EFA com a casa do povo de Camara de Lobos e desta
com alguns docentes da nossa escola que se disponibilizam para lecionar na
universidade sénior;

e a articulacdo com a camara municipal, principalmente na realizacdo das
apresentacgdes publicas em espacgos da autarquia, na cedéncia de transporte para
a realizacao de visitas de estudo, na colaboragdo com o conselho da comunidade
educativa (CCE), na realizagdo dos encontros e o seu apoio na atribuigdo do

prémio de melhor aluno e do prémio de mérito “Joaquim Pestana”;
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e a colaboracgao entre a escola e a fraternidade franciscana, residente no convento
de S. Bernardino, na cedéncia de espacgos para apresentacdes publicas dos
cursos EFA, visitas de estudo e celebragdes liturgicas;

e as acbes de sensibilizacdo/formacao dinamizadas pela biblioteca municipal,
envolvendo alunos da nossa escola;

e 0 apoio da comisséo de protecéo de criangas e jovens (CPCJ), na monitorizagao
dos nossos alunos em risco de abandono escolar;

e a participagao ativa dos representantes com assento no conselho da comunidade

educativa, externos a escola, em diversos projetos e atividades da nossa escola.

E de referir também que alguns dos nossos projetos tém sido referenciados na
comunicagao social, nomeadamente as apresentagdes publicas dos cursos EFA, o
projeto Memorias d’Outrora, a participagdo da nossa escola no desporto escolar, o
projeto RIFIA (ERASMUS+ - KA1), entre outros. O suplemento do Diario de Noticias
da Madeira tem publicado, igualmente, alguns artigos sobre atividades e projetos da
escola e alguns docentes tém participado em programas da Antena Um e da RTP

Madeira.
4.6. Lideranca
4.6.1. Visao estratégica e planeamento

A visdo estratégica da escola procura responder as suas reais necessidades,
atendendo ao meio sociocultural onde se insere. Deste modo, o conselho executivo
delineou, no seu programa de ag&o, um conjunto de medidas estruturado na misséao,
visdo e valores do projeto educativo, procurando potenciar as for¢gas que a escola
evidencia, nomeadamente:

¢ informalidade nas relagdes interpessoais;

e abertura, disponibilidade e proximidade da lideranca;

e apeténcia dos alunos pela vertente pratica das aprendizagens;

¢ disponibilidade do pessoal ndo docente em colaborar, sempre que necessario;

e boa recetividade as iniciativas vindas do exterior;

¢ profissionalismo dos docentes e ndo docentes;

e adaptacgao da oferta formativa/projetos as necessidades dos alunos.
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Estas forcas sdo desenvolvidas, tendo em conta o leque de oportunidades advindas

do exterior, tais como:

¢ disponibilidade de varias entidades em colaborar com a escola;

e dinamizacdo de projetos de indole social/ludica/cultural, envolvendo os nossos
alunos;

e reconhecimento do papel da escola e da sua credibilidade pela comunidade;

e solicitagcdes para cedéncia dos espacos da escola, para a dinamizagcdo de
atividades e convite para a apresentagéo publica de projetos desenvolvidos pelo
nosso estabelecimento de ensino, bem como a sua participagao em iniciativas de

outras entidades.
Para a prossecucgéo destas metas, delinearam-se as seguintes estratégias:

e reunides periodicas formais/informais com as estruturas de gestao intermédia;

e implementagdo de um programa para a “Promogao da disciplina”, reforcando a
formagao/sensibilizagao do pessoal docente, ndo docente, alunos e encarregados
de educacgéo, nas areas da gestdo/mediagao de conflitos, competéncias sociais e
pessoais, estatuto do aluno da RAM, competéncias parentais, entre outras;

e colaboragcdo em projetos de indole local, regional, nacional e internacional;

e proposta de criagdo de uma equipa multidisciplinar, prevista no estatuto do aluno,
da qual fagcam parte a seguranga social, a CPCJ de Camara de Lobos, centro
social e paroquial de Santa Cecilia e outras entidades com interesse na matéria;

e dinamizacdo de acbes de sensibilizacdo para a comunidade escolar que
contribuam para a prossecugao dos objetivos do projeto educativo da escola;

e continuidade da aposta na diversificacdo da oferta formativa;

¢ intervencao junto da tutela para a colocagdo de mais um psicologo e assistentes

operacionais.

De realcar que os objetivos estratégicos sdo comunicados através do correio
eletrénico e das reunides. A sua monitorizacdo é realizada pelo conselho da
comunidade educativa, pelo conselho pedagogico, nas reunides de gestao intermédia,
nas reunides com o pessoal ndo docente e nas reunides com os encarregados de

educacao.

4.6.2. Gestao de recursos humanos, financeiros e materiais
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Os critérios de organizacdo e afetacdo dos recursos encontram-se definidos no
regulamento interno (RI) e na legislagdo em vigor. Portanto, a constituigao de turmas,
a distribuigao de servigo do pessoal docente e ndo docente, a elaboracio de horarios,
quer dos alunos, quer dos professores, estao explicitamente definidos por principios
orientadores, norteados pela transparéncia e equidade, tendo em conta os percursos
profissionais e a valorizagcdo das competéncias de cada pessoa em beneficio da
escola, isto é, sdo considerados determinantes o perfil e a experiéncia de cada um
para as fungdes a desempenhar.

De sublinhar que a nivel dos recursos financeiros, ha uma gestao criteriosa que
obedece as diretrizes emanadas da tutela e que, apesar da reducao financeira,
procura dar resposta as necessidades da escola, garantindo o seu normal

funcionamento.

No que concerne a promog¢ao e adequacido do desenvolvimento profissional, séo
desenvolvidos planos de formagdo, no sentido de garantir um desenvolvimento

pessoal e profissional, em conformidade com as necessidades da escola.

No que diz respeito a existéncia e adequacgao da avaliagao do desempenho, a escola
tem implementado todos os mecanismos e procedimentos atinentes a avaliacdo do
desempenho do pessoal docente (PD). Por sua vez, a avaliagdo do desempenho do
pessoal ndo docente (PND) esta a ser cumprida, segundo o sistema integrado de
gestado e avaliagdo do desempenho na administragédo publica (SIADAP).

Ja em relagdo a existéncia de mecanismos de manutengdo de equipamento e
instalacdes, esta € uma das principais preocupacdes do conselho executivo. Este
esforga-se por obter as informagdes necessarias e atempadas sobre o estado das
infraestruturas e equipamentos escolares, através do registo em grelhas préprias
sobre eventuais anomalias que, apos a sua sinalizacao, € estudado o cabimento das

verbas necessarias a reparacao das infraestruturas ou substituicdo de equipamentos.

Quanto a existéncia de mecanismos de monitorizacdo da utilizagdo dos recursos
materiais, o conselho executivo considera adequado o sistema de levantamento de
necessidades. No entanto, € de salientar que a escola, embora disponha dos recursos
necessarios para o normal funcionamento da mesma, a sua dotagdo orcamental &

insuficiente para fazer face a todas as necessidades.
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4.6.3. Motivacao dos profissionais

No que respeita a motivagdo dos profissionais, o conselho executivo (CE) procura
valorizar todos os elementos da comunidade escolar. No inicio do ano letivo, o CE
realiza uma reunido geral de recegdao com todos os docentes, onde apresenta aos
professores os dados relativos a organizagdo do ano escolar que comecga. Na
elaboracdo de horarios de servico, o CE procura respeitar as preferéncias e
solicitacdes indicadas pelos docentes, concedendo, praticamente a todos, um dia sem

componente letiva.

Ao longo do ano letivo, demonstra disponibilidade e recetividade para dialogar com os
diferentes elementos da comunidade, sem marcacao prévia, contribuindo para o

desenvolvimento de um clima aberto, participativo e democratico.

O trabalho colaborativo realizado pelos docentes, nos conselhos de turma e nos
grupos disciplinares, é também um fator de motivagao profissional.

No que respeita ao pessoal ndo docente, como reconhecimento dos seus servigos
prestados, o CE atribui um “bdénus” de trés a cinco dias de auséncia ao servi¢o, nos

periodos de interrupgao letiva.

Por vezes, nos periodos de interrupgéo letiva, o 6rgdo de gestdo organiza convivios
entre o pessoal docente e ndo docente.

4.6.4. Autoavaliacao, responsabilizacao e melhoria

A escola sempre levou a cabo praticas de autoavaliagao e implementagcao de medidas
que visam a melhoria, ndo so6 dos resultados obtidos a nivel da avaliacdo dos nossos
alunos, mas também da implementagdo de medidas promotoras do sucesso,
registadas em grelhas, analisadas e discutidas em sede de conselho pedagdgico e
conselho da comunidade educativa.

A elaboragao do projeto educativo, nomeadamente na definicdo das suas metas, e o
plano anual de escola sdo sempre elaborados com vista a serem conseguidos e
melhorados os aspetos considerados pontos fracos da escola, procurando respeitar a
coeréncia entre a autoavaliacédo e o plano de agao para melhoria.
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O envolvimento e participagdo dos varios atores na autoavaliagcdo e no
desenvolvimento de planos de melhoria € conseguido aquando dos balangos
efetuados nos finais de periodo, pelos diferentes grupos disciplinares. Estes ndo sé
analisam os resultados obtidos como os procuram justificar e implementar estratégias
de remediagdo, quando n&o se atinge os resultados esperados, responsabilizando
assim os varios atores pelos objetivos e resultados alcangados. Desta forma, ha
claramente um impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagao e praticas
educativas, visto que existe uma reformulacdo constante das estratégias

implementadas.

4.7. Projeto Educativo e Identidade

4.7.1. Identidade e sentido de pertenga com a escola

Na elaboragdo dos documentos estruturantes da escola, sdo ouvidas e tidas em conta
as opinides dos varios atores. Para isso, sdo recolhidas ideias/sugestdes, a nivel dos
grupos disciplinares, coordenagdes (ciclo e equipas de trabalho), pais, alunos e
parceiros, contribuindo assim para que todos os atores se identifiquem com a missao

e identidade da escola.

4.7.2. Coeréncia com a realidade da escola e o que esta proposto no
PEE

Num quadro pintado pela heterogeneidade e pela disparidade de interesses e
motivagdes constataveis no seio de cada turma, do pessoal docente e ndo docente,
dos encarregados de educacgédo e de todo o meio circundante a escola, emerge a
necessidade de concessao de um projeto educativo de escola (PEE). Ao tragar os
seus proprios mecanismos de autorregulagao, assume-se como um instrumento de
construcao da autonomia, consubstanciada na tomada de decisdes, nos dominios:
estratégico, pedagodgico, administrativo, financeiro e organizacional, visando, para
além da formacdo cientifica e tecnologica, o desenvolvimento de valores,
nomeadamente a solidariedade, a tolerancia e a responsabilidade. Deste modo, tem
em conta a caraterizacdo do contexto social e geografico da localidade, a
caraterizagdo da escola, o diagnostico dos problemas detetados, assim como as
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prioridades e metas para a sua superacao.

Os atores escolares, no seu desempenho, orientam as suas fungdes e estratégias de

modo a serem coerentes com o0s valores expressos no projeto educativo de escola.

Todas as atividades do plano anual de escola tém como objetivo a consecugdo de
uma ou mais metas do projeto educativo de escola.

A elaboracgéo dos outros documentos orientadores da escola, nomeadamente o plano
anual de escola e o regulamento interno, é feita tendo por base o PEE.

5. Eixo dos Resultados

A avaliagdo dos resultados obtidos pretende aferir se, de um modo geral, 0s processos
utilizados estdo a produzir os efeitos esperados, analisando a relevancia, coeréncia,

eficacia, eficiéncia e impacto dos mesmos.

No que concerne a avaliagédo das aprendizagens, esta é alvo de analise e reflexdo por
parte dos conselhos de turma, grupos disciplinares, departamentos curriculares e

conselho pedagogico.

5.1. Classificagoes

5.1.1. Classificagdes internas

Os dados que se seguem referem-se ao sucesso obtido no terceiro periodo de cada

ano escolar (niveis iguais ou superiores a trés).

2.° CiCcLO (PERCENTAGEM DOS NIVEIS POSITIVOS)

5. ANo PT | MAT | ING | HGP | CN | EV | ET | EM | EF | EMRC

2015/2016 86,0 75,0 84,0 84,0 81,2 | 94,7 | 77,2 | 89,5 | 91,0 94,0

2016/2017 80,0 54,5 70,1 85,0 69,8 | 76,6 | 73,0 | 79,7 | 98,0 94,0

2017/2018 72,0 68,9 84,1 93,0 87,3 | 80,6 | 87,3 | 81,6 | 96,0 96,0

6. ANO PT | MAT | ING | HGP | CN | EV | ET | EM | EF | EMRC

2015/2016 80,0 59,7 74,3 80,0 82,6 | 79,6 | 79,6 | 82,5 | 90,0 93,0

2016/2017 87,0 71,1 78,7 92,0 90,9 | 90,1 | 76,3 | 90,0 | 90,0 93,0
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2017/2018 84,0 69,6 86,1 86,0 92,4 | 70,2 | 85,5 | 852 | 97,0 96,0

Atendendo aos dados acima apresentados, concluiu-se que a taxa de sucesso, no 2.°
ciclo, foi positiva, uma vez que o resultado obtido, em todas as disciplinas, foi igual ou
superior a 54,5 %.

3.° CIiCcLO (PERCENTAGEM DOS NiVEIS POSITIVOS)

7. ANO PT | MAT | ING | FRA | HIS | GEO | CN | FQ | EV | EM | EF | TIC | EMRC

2015/2016 | 69,0 | 41,2 54,8 52,7 | 66,4 69,0 | 77,0 | 68,0 | 66,4 | 75,7 | 86,0 | 83,5 87,0

2016/2017 | 72,0 | 61,1 52,4 80,3 | 83,0 | 78,0 | 68,7 | 78,1 | 80,0 | 86,5 | 91,0 | 93,7 92,0

2017/2018 | 63,0 | 50,5 60,3 84,7 | 79,0 | 74,0 | 74,5 | 67,0 | 75,8 | 85,5 | 87,0 | 86,7 94,0

8. ANO PT | MAT | ING | FRA | HIS | GEO | CN | FQ | EV | TIC | ET | EF | EMRC

2015/2016 86,0 | 44,0 70,7 77,4 | 93,6 | 80,0 | 93,0 | 85,0 | 91,2 | 95,1 | 91,0 | 96,0 98,0

2016/2017 79,0 | 53,3 60,4 72,3 | 74,0 | 64,0 | 92,6 | 87,4 | 91,0 | 97,5 | 90,9 | 100 97,0

2017/2018 83,0 | 48,1 57,9 75,0 | 92,0 | 81,0 | 90,0 | 92,6 | 94,2 | 96,7 | 89,0 | 96,0 97,0

9. ANO PT MAT ING FRA HIS | GEO | CN FQ EV EF EMRC

2015/2016 81,0 43,7 76,1 90,1 96,7 90,0 | 99,0 | 88,0 | 94,2 | 99,0 88,0

2016/2017 91,0 40,9 87,8 83,6 98,0 100 96,7 | 95,6 | 96,6 | 100 100

2017/2018 91,0 52,3 75,5 78,4 97,0 96,0 | 96,5 | 88,0 | 98,1 100 100

No caso do 3.° ciclo, a taxa de sucesso diminuiu relativamente a do 2.° ciclo, em
algumas disciplinas, principalmente em Matematica, e noutras até aumentou, como é
o caso de Histdria, especialmente no 9.° ano, e Ciéncias Naturais e Educagao Fisica,

nos 8.° e 9.° anos.

A descida na taxa de sucesso atras referida verificou-se, em todas as disciplinas, na
transicdo do 6.° ano parao 7.°.

De realgcar que os resultados das diferentes disciplinas, no triénio 2015 a 2018,
apresentam uma evolug¢ao de melhoria do sucesso escolar dos alunos, a excec¢ao dos
obtidos na disciplina de Matematica, onde os discentes continuam a demonstrar
maiores dificuldades, a semelhanca do que sucedeu no 2.° ciclo.
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5.1.2. Classificagoes externas

Portugués
Classificagao |Classificagao .y s
N.° de | Interna (Cl) | Externa (CE) Desvio el el Me_dla Desvio
Ano Alunos (entre Cl e CE) Escola | Nacional (entre ME e MN)

% de positivas (ME) (MN)
2015-2016| 64 81 67 14 pp’ 51 57 6 pp
2016-2017| 85 91 65 26 pp 55 58 3 pp
2017-2018| 50 96 84 12 pp 60 66 6 pp

*pp — pontos percentuais

5.1.3. Comparacgao entre a classificagao interna e a externa (9.° ano)

Comparando a classificacido interna com a externa, constatou-se que, no triénio em
analise, de um modo geral, houve um desvio negativo, sendo este mais notorio no ano
letivo 2016/2017.

Comparando a média da escola com a média nacional, verificou-se, igualmente, um

desvio negativo, mas pouco significativo nos trés anos letivos em analise.

Segundo o grupo de Portugués, o aumento de positivas deve-se as seguintes razdes:

e nas turmas onde a taxa de sucesso foi superior, ndo houve problemas de
comportamento significativos;

e 0s professores tém vindo a adequar os processos de avaliagao, inclusive para os
alunos que apresentaram dificuldades de aprendizagem e ndo se encontravam
inscritos na educagao especial,

e as adequacgdes curriculares individuais e no processo de avaliagédo para alunos com
necessidades educativas especiais ou que apresentem dificuldades de
aprendizagem ajudam a diminuir e a combater as dificuldades manifestadas;

e 0s alunos estdo mais habituados aos novos programas de Portugués e empenham-
-Se mais no seu processo de aprendizagem;

e 0s discentes estdo mais familiarizados com a estrutura das provas finais, que é
semelhante a dos testes de avaliagdo, bem como com os critérios de classificacdo

aplicados;
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e 0s encarregados de educagdo tém manifestado progressivamente um maior

acompanhamento no processo de aprendizagem dos seus educandos;

e asreunides de grupo, de caracter semanal, destinam-se a adequacao de conteudos

e estratégias e a preparacgao de materiais didaticos;

e as aulas de Apoio ao Estudo, principalmente quando lecionadas pelo professor

titular da turma, atenuam as duvidas da matéria lecionada em Portugués.

Alegam ainda que os desvios verificados entre a classificagéo interna e externa se

devem aos seguintes fatores:

e a avaliagao externa contempla apenas os dominios da compreensao do oral, da

compreensao da leitura, da educacdo literaria, da gramatica e da escrita,

contrariamente a avaliacéo interna que contempla também os dominios da leitura

e das atitudes e valores;

e a avaliacdo interna é continua e as estratégias utilizadas sao diversificadas e

adequadas as especificidades dos alunos;

e maior consciencializag&o, por parte dos alunos e dos encarregados de educacgao,

para a importancia de obter uma média positiva nas avalia¢des interna e externa

que permita aos discentes a conclusao do terceiro ciclo.

Matematica
Classificacao | Classificagao < 4 .-
N°de | Interna(Cl) | Externa (CE) | pesvio | Mediada ) Media |\ .
Ano A (entre Cl e CE) Escola Nacional (entre ME e MN)

% de positivas (ME) (MN)
2015-2016 64 48 23 25 pp 28 47 19 pp
2016-2017 85 43 22 21 pp 28 53 25 pp
2017-2018 50 56 18 38 pp 32 47 15 pp

Comparando a classificagao interna com a externa, concluiu-se que, no triénio em

analise, de um modo geral, houve um desvio negativo, sendo este mais notorio no ano
letivo 2017/2018.

Comparando a média da escola com a média nacional, verificou-se, igualmente, um

desvio negativo, com maior incidéncia no ano letivo 2016/2017.
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O grupo atribui estes desvios ao facto da avaliagdo interna se reger por parametros
predefinidos pela escola e que valorizam aspetos que ndo sdo mensuraveis na
avaliacao externa. Face ao exposto, ha um consideravel numero de alunos com nivel
trés na avaliagao interna, conseguido, em grande parte, pela classificagao obtida nos

parametros referentes as atitudes e valores.

Assim, o grupo continuara a implementar as estratégias a seguir mencionadas:

¢ valorizagao da participacédo, empenho e da realizagado dos trabalhos de casa;

¢ valorizagao da assiduidade, pontualidade e material;

¢ informagéao sobre o aproveitamento do aluno ao encarregado de educacgéo através
do diretor de turma ou através da caderneta do aluno;

¢ reforco de atividades/exercicios referentes a disciplina;

e exigéncia de mais empenho, atengdo e participagdo dos alunos nas atividades
propostas;

e aproximacgao das questdes dos testes escritos a linguagem utilizada na prova;

e realizac&o de trabalhos de grupo;

o testes adaptados;

e questdes-aula;

e apoio individualizado aos alunos com mais dificuldades;

¢ fornecimento de atividades de exploracédo aos alunos mais autbnomos;

e aumento das interagdes verbais aos alunos menos autdbnomos;

e treinar o raciocinio logico/abstrato, através de exercicios adequados a cada
aluno/turma;

¢ evidenciar, tanto quanto possivel, o esfor¢o e a capacidade dos alunos;

o diversificagdo de estratégias, atividades e materiais discutidos nas reunibes
semanais do grupo;

e estabelecimento de regras a cumprir na sala de aula.
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5.2. (In)sucesso

5.2.1.

(In)sucesso interno

Taxas de transi¢gao/conclusao por ano e ciclo (ensino regular)

Percentagem de transigao por ano Percentagem de transigao por ciclo
Ano
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018
5.° 86 72 84
2°

Ciclo 6.° 79 86 86 79 78 85

PCA 90 63 75

7.° 64 72 68

3.0 8.° 88 74 80
Cit::lo 77 78 78

9.0 85 91 88

PCA 86 77 82

2018

Relativamente as taxas de transicao, verificam-se oscilagcbes em todos os anos de
escolaridade, a excecdo do 6.° ano, que sofreu um aumento de sete pontos
percentuais de 2015/2016 para 2016/2017, tendo-se mantido a mesma percentagem
no ano seguinte. Esta realidade, tendo em conta o triénio 2015 a 2018, aproxima-se
da meta “diminuir o numero de retencdes nos 6.° e 7.° anos de escolaridade em 8%
(2% por ano), excluindo os alunos que abandonarem a escola”. Poder-se-a até afirmar

que foi mesmo cumprida, atendendo ao periodo em analise.

No entanto, tal meta, definida para o objetivo intitulado “melhorar o sucesso escolar”
do projeto educativo de escola, ndo foi atingida a nivel dos restantes anos de
escolaridade. Nos 5.° e 8.° anos, verificou-se uma diminuicdo da taxa de transicao,
seguida de um aumento, enquanto nos 7.° e 9.° anos constatou-se um aumento,

seguido de uma diminuigao.

A nivel do 2.° ciclo, apesar de ter havido uma descida de um ponto percentual do
primeiro para o segundo ano, observou-se um aumento de sete pontos percentuais,

de 2016/2017 para 2017/2018, na percentagem de transigéo por ciclo.

Ja em relagao ao 3.° ciclo, houve um aumento de um ponto percentual de 2015/2016

para 2016/2017, ndo sofrendo qualquer alteragdo no ano letivo seguinte, ou seja, a

percentagem de transi¢ao por ciclo manteve-se igual.
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Cursos de Educacgao e Formagao (CEF)

No ano letivo 2015/2016, no segundo ciclo, seis em dez alunos concluiram o curso de
mecanico de automoveis ligeiros (CMAL); quatro em dez o curso de operador de
informatica (COl). No terceiro ciclo, todos os alunos (quinze) que chegaram ao fim do
curso de operador de manutencdo hoteleira/curso de praticas administrativas

(COMH/CPA) concluiram-no com sucesso.

No ano letivo 2016/2017, no terceiro ciclo, onze alunos concluiram o curso de
instalador e reparador de computadores (CIRC) e dezasseis o curso de servigo de
andares e hotelaria (CSAH).

No ano letivo 2017/2018, terminara o curso de empregado comercial (CEC) e, a data
da elaboracao desta analise, os alunos encontram-se em estagio profissional.

Cursos de Educacgao e Formagao de Adultos (EFA)

No final do ano letivo 2015/2016, os cursos EFA apresentaram uma taxa de sucesso
que se aproxima dos 93%, dado que, dos 101 formandos, 94 concluiram o curso ou

transitaram para o ano seguinte.

Relativamente ao ano letivo 2016/2017, a taxa de sucesso foi de, aproximadamente,
88%, uma vez que, dos 58 formandos, 51 concluiram o curso ou transitaram para o

ano seguinte.

Por fim, no ano letivo 2017/2018, dos 70 formandos, 68 tiveram sucesso, o que

perfaz, aproximadamente, 86%.

Apesar da taxa de sucesso ser elevada, esta diminuiu, nos trés anos em analise.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos
o TELEFONE: 291941340 e FAX: 291941386  E-mail: ebtorre@live.madeira-edu.pt




Avaliagao Interna da Escola | 2018

Evolucao dos alunos inscritos na Educagao Especial

Evolugéo dos Alunos com NEE
= Alunos com NEE com evolugao = 2%
46% 51% Alunos com NEE com evolugéo < 2%

Alunos com NEE com 0% de evolugéo

Alunos com NEE com regresséo

2% 1%

Para o estudo sobre a evolugdo dos alunos inscritos na Educacao Especial, foi
considerado um universo de 149 alunos de populacéo atendida em apoio direto, apoio
indireto e apoio cooperativo. Esta avaliagdo teve como instrumentos os objetivos
delineados pelos docentes especializados, nos planos de intervengao dos alunos com
apoio direto e apoio cooperativo. Deste modo, os alunos com apoio indireto n&o serao
objeto deste estudo, por ndo haver plano de intervengéo e, por sua vez, ndo existir a

respetiva taxa de (in)cumprimento.

Assim, dos 149 discentes, apenas 93 cumpriam os requisitos para que fosse feita uma
avaliacdo, dado que os restantes 56 eram alunos com apoio indireto ou tinham
exclusivamente dados de um ano letivo, pelo facto de terem saido da escola ou terem

chegado no ultimo ano letivo.

Desta forma, dos 93 discentes com necessidades educativas especiais, com apoio
direto e/ou cooperativo e com o respetivo plano de intervengao, 47 apresentaram uma
evolugao igual ou superior a 2%, a que corresponde a 51% dos alunos. Com uma
percentagem de 2%, ficaram os discentes onde n&o se verificou qualquer evolugéo ao
longo da aplicagao do plano de intervengéo. De salientar ainda a existéncia de 1%, o
que equivale a um aluno, que, apesar de ter apresentado evolugio, se situou abaixo

dos 2% estipulados na meta do projeto educativo de escola (PEE).

Do total dos 93 alunos, 46% regrediram na taxa dos objetivos atingidos ao longo do
periodo em estudo. Esta regressao esteve, na maioria dos casos, ligada a elevada
falta de assiduidade dos discentes nas aulas e nos apoios diretos.

Por fim, conclui-se que a evolugao dos alunos com necessidades educativas especiais
nao se deve, unicamente, ao trabalho dos professores especializados, mas também

ao de todos os docentes envolvidos no percurso escolar destes discentes.
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Alunos retidos por turma, ano e ciclo
Ano letivo 2015/2016
, Numero de Numero de Numero de
. Ano de Numero de alunos . . .
Ciclo . Turma . alunos retidos alunos retidos | alunos retidos
escolaridade no final do ano .
por turma por ano por ciclo
A 18 4
B 22 3
o
5.°2ano c 21 88 1 12
D (PCA) 12 3
E 15 1
A 19 0
o B 24 2
(&)
S 6.2 ano c 20 | 120|228 7 25 Y
o D (PCA) 18 0
E 21 7
F 18 9
4 nao
CMAL 10
CEF - Tipo 1 20 concluiram 10 ndo
col 10 6 na'o concluiram
concluiram
A 23 6
B 22 8
e C 20 4 47
- ano D (PCA) 18 | 131 5
E 17 10
F 13 3
G 18 11
A 19 0 71
7
8 an B 21 30 3 1
o - ane c 18 | of 2
©
5 D 16 4
o, E 17 2
(a2}
A 24 6
9.° ano B 23 85 5 13
C (PCA) 17 0
D (PAEE) 21 2
19 . .
COMH/CPA (E°an0ld0lourso) 15 concluiram ; ebm|grdaram
CEF — Tipo 2 17 14 em abandonaram o curso por
CIRC (1.° ano do curso) frequéncia motivo de gravidez
’ 18 1qB 2 transferidos de escola
CSAH ?m‘ 1 mudou de curso
(1.° ano do curso) frequéncia

Em 2015/2016, ha um maior numero de alunos retidos nos 6.° e 7.° anos de
escolaridade, ao passo que o menor numero de alunos retidos acontece no 8.° ano.
Saliente-se que a percentagem de alunos retidos no 7.° ano corresponde a,
aproximadamente, 66% dos discentes retidos no terceiro ciclo.
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Ano letivo 2016/2017
, Numero de Numero de Numero de
Ciclo Ano .de Turma Numgro L N alunos retidos alunos retidos | alunos retidos
escolaridade no final do ano .
por turma por ano por ciclo
A 21 7
5.°ano B 20 76 2 21
C 21 8
° D (PCA) 14 4
© A 19 181 0 40
© . B 21 2
I~ 6.° ano c 22 91 7 13
D (PCA) 10 0
E 19 7
CEF - Tipo 1 COl 14 14 6 ndo concluiram
A 19 7
B 18 3
7.° ano c 14 6 34
D (PCA) 19 122 7
E (PAEE) 21 1
F 13 6
G 18 4
A 20 4
8. ano B 20 301 8 3 &9
’ C 20 90 3
_<—3 D (PCA) 12 0
O E 18 8
o A 17 0
9.° ano B 19 ! 8
C 18 89 2
D 17 1
E 18 4
CIRC 14 11 concluiram .
(2.° ano do curso) 1 emigrou
CEF - Tipo 2 16 , 5 transferidos de turma
i CSAH (2.° ano do curso) 16 concluiram 1 transferido de escola
18 o 1 excluido por faltas
CEC 13 em frequéncia
(1.° ano do curso)

Em 2016/2017, comparando com o ano letivo anterior, mais uma vez, o maior
numero de alunos retidos por ano verifica-se no 7.° ano de escolaridade, ao passo

que o menor numero de alunos retidos acontece no 9.° ano.
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Ano letivo 2017/2018
i Numero de Numero de Numero de
. Ano de Numero de alunos . . .
Ciclo . Turma ) alunos retidos alunos retidos | alunos retidos
escolaridade no final do ano .
por turma por ano por ciclo
A 18 2
B 19 0
5.° ano c 22 102 1 16
D 12 5
o
o E 17 168 6 25
o F 14 2
N A 17 1
6.° ano B 18 66 0 9
C 19 5
D (PCA) 12 3
A 21 7
e B 25 10 a3
- ano c 24 | 104 2
D (PCA) 13 4
E 21 10
A 15 5
B 17 1
60
8.°2ano C 15 97 268 6 19
D (PCA) 12 1
E (PAEE) 21 5
g F 17 1
S A 17 3
(92]
9.° ano B 19 0 8
67
C 18 3
D (PCA) 13 2
: 14 1 emigrou
OEF = 2 CEC (2.° ano do curso) ~ ) 2 excluidos por faltas
estdo a concluir .
. 16 2 transferidos de escola
clEm = M col (1.2 ano do curso) 3 transferidos de turma
4 a trabalhar na area de
. 20 L formagao do curso tipo 2
CEF — Tipo 2 CEA 18 em frequéncia
(1.° ano do curso)

Analisando os trés ultimos anos letivos, constata-se que, em todos eles, o maior

numero de alunos retidos por ano ocorre no 7.° ano de escolaridade.

Por sua vez, o menor numero de alunos retidos verificou-se no 8.° ano, em
2015/2016, e, nos ultimos dois anos letivos, no 9.° ano, 0 que evidencia o sucesso
escolar dos nossos discentes, mesmo num ano de escolaridade em que estao

sujeitos a avaliagdo externa (provas finais de ciclo a Portugués e Matematica).
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5.2.2. (In)sucesso a saida

No que diz respeito aos cursos EFA, apesar de ndo haver registos do numero de
alunos que prosseguem estudos ou ingressam no mercado de trabalho, conseguimos
apurar, através do seu coordenador, que a maioria dos alunos, que concluem o ensino
basico, prosseguem os seus estudos no ensino secundario. De referir, ainda, que
alguns dos formandos, que concluem o ensino secundario, ingressam no ensino
superior. Os restantes continuam no mercado de trabalho, melhorando as suas
condic¢des profissionais.

Relativamente aos cursos de educacgao e formagéo (CEF), podemos adiantar que, no
ano letivo 2015/2016, dos quinze formandos que concluiram o curso de operador de
manutengao hoteleira/curso de praticas administrativas, seis ingressaram no mercado
de trabalho, sete prosseguiram estudos, um emigrou e outro ndo deu a conhecer a
sua decisao.

Ja em relag&o ao ano letivo 2016/2017, dos vinte sete formandos que frequentaram o
curso de servico de andares e hotelaria (16 formandos) e curso de instalador e
reparador de computadores (11 formandos), um ingressou no mercado de trabalho,
vinte e trés prosseguiram os estudos, um emigrou e outro ndo deu a conhecer a sua
decisédo.

Por ultimo, no ano letivo 2017/2018, de um total de quarenta e dois formandos,
dezassete continuam a frequentar o curso de servigo de andares e hotelaria, doze
ingressaram no mercado de trabalho, onze prosseguiram estudos, um emigrou e um

nao deu a conhecer a sua decisao.

5.3. Abandono

5.3.1. Risco de abandono

Ao longo destes trés anos letivos, os alunos em situagdo de absentismo foram
devidamente sinalizados e alvo de um plano de recuperagdo e integragcdo. De
sublinhar que todos estes casos foram devidamente trabalhados, através de relatorios
de assiduidade, sendo, posteriormente, encaminhados para a seguranga social e

comissao de protegao de criangas e jovens de Camara de Lobos.
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5.3.2. Abandono e desisténcia

Relativamente aos casos de abandono e desisténcia, ao longo deste triénio, registou-
-se um caso, em cada um destes trés anos letivos, em situagao de abandono, dentro

da escolaridade obrigatoria.

No que diz respeito ao abandono precoce, isto €, entre os 18 e os 24 anos, verificou-
-se que somente dois alunos por cada ano letivo (de 2015 a 2018) se encontraram
nesta situacao.

Em suma: o abandono escolar na nossa escola € quase nulo, atingindo-se com
sucesso o objetivo do projeto educativo, no que diz respeito a prevengao do abandono

escolar dos alunos.

5.4. Ambiente Escolar

5.4.1. Cumprimento de regras e disciplina

Tabela — Evolugao do numero de participagdes/ Volume de medidas disciplinares aplicadas

NUMERO DE PARTICIPAGOES POR NIVEL/CURSO | VOLUME DE MEDIDAS APLICADAS
NiVEL 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
5.° ano 21 61 238 15 59 331
6.° ano 50 31 28 63 18 28
PCA -2.°CEB 10 24 2 16 26 2
CEF -2.°CEB 8 10 0 14 10 0
7.° Ano 104 56 213 119 62 234
8.° Ano 33 27 85 36 35 113
9.° Ano 24 11 26 35 12 33
PCA -3.°CEB 30 11 52 30 7 60
CEF - 3.°CEB 0 8 11 0 10 14
CEF - SEC. - - 3 - - 3
EFA - - 0 - - 0
ToTAIS 280 239 658 328 239 818

O conselho executivo, em conjunto com os diretores de turma do 5.° ano de
escolaridade, antes do inicio das aulas, faz a rece¢do dos novos alunos e respetivos
encarregados de educagao, informando-os dos aspetos relevantes do regulamento

interno.
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De sublinhar ainda que, ao longo do ano letivo, o diretor de turma e restantes docentes
dos diferentes anos de escolaridade tém oportunidade de relembrar os discentes dos
seus direitos e deveres e de os sensibilizar para a indisciplina. Neste sentido, a escola
conta também com a colaboracdo da equipa de intervencdo disciplinar, que
acompanha os alunos mais problematicos, promove encontros com os encarregados
de educagao e presta apoio aos diretores de turma, quando solicitada, para dialogar

com os alunos menos cumpridores das regras.

Apesar dos esforgos, a escola continua a debater-se com o problema da indisciplina,
que se tem revelado mais preocupante no 2.° ciclo e no 7.° ano de escolaridade.
Contudo, o aumento significativo do numero de participagdes, verificado neste ultimo
ano letivo de 2017/2018, deve-se sobretudo a alteracido no procedimento a tomar
aquando da ordem de saida do aluno da sala de aula. Deste modo, nos dois primeiros
anos letivos (2015 a 2017), quando era dada a ordem de saida da sala de aula,
atribuia-se uma tarefa ao aluno e, se 0 mesmo regressasse com essa tarefa cumprida,
nao se assinalava falta de comportamento nem se elaborava a respetiva participacao
disciplinar. Em 2017/2018, passou a ser obrigatério fazer participagao disciplinar. Este
facto impossibilita a avaliagdo da meta “reduzir o numero de participagdes em 20%
(5% ao ano)” do projeto educativo de escola.

Numa analise mais aprofundada, podemos aferir que, no ano 2015/2016, o universo
de alunos infratores foi de 26% do total de alunos, tendo este numero descido para os
18%, em 2016/2017. No ano letivo 2017/2018, este valor aumentou, aproximando-se
dos 20%.

Relativamente ao volume de processos disciplinares que implicaram a suspensao da
escola, verificaram-se dois no 5.° ano de escolaridade e dois no 7.° ano, em
2015/2016. No ano letivo 2016/2017, foram dois os processos disciplinares, um no 7.°
ano, outro no 8.° ano de escolaridade. Em 2017/2018, registaram-se quatro processos
disciplinares, trés no 8.° ano de escolaridade e um na turma de PCA do 3.° ciclo.

Quanto ao comportamento, da generalidade dos alunos, dentro da sala de aula e de
acordo com os registos nas atas das reunides de avaliagdo, no ano 2015/2016,
constatou-se que 33% das turmas obtiveram a mencgédo de “insatisfatério”, 48%
“satisfatorio” e 5% a mencao de “bom”. No ano letivo 2016/2017, apenas 19% das

turmas tiveram um comportamento ‘“insatisfatério”, 58% “satisfatorio” e 23%
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comportamento “bom”. Por fim, no ano letivo 2017/218, verificou-se comportamento
“insatisfatorio” em 29% das turmas, “satisfatorio” em 42% e “bom” em 29% das turmas.

Também através dos registos nas atas das reunides de avaliagao, podemos verificar
que, em 2015/2016, a pontualidade e assiduidade de 37% das turmas foi
“‘insatisfatoria”, a mengéo “satisfatoria” e “bom” foram atribuidas igualmente a 30% das
turmas, sendo que os restantes 3% obtiveram mengao de “muito bom”. No ano letivo
2016/2017, as mencgdes “insatisfatorio”, “satisfatério” e “bom” foram distribuidas por
19%, 50% e 31% das turmas, respetivamente. Em 2017/2018, as mesmas mencgdes
foram atribuidas a 33%, 21% e 38% das turmas, respetivamente, e os restantes 8%

das turmas obtiveram a mengao de “muito bom”.

Relativamente ao cumprimento de tarefas por parte dos alunos, nomeadamente
trabalhos de casa, de grupo e relatorios, € monitorizado pelos docentes e em caso de
incumprimento € comunicado ao diretor de turma, registado na caderneta dos alunos,

discutido em conselho de turma e registado em ata.

5.4.2. Relacoes entre atores escolares

As relagbes entre os atores escolares, e olhando aos resultados dos inquéritos
aplicados, sdo boas. Senao vejamos:

A relagdo entre alunos e pessoal ndo docente foi classificada pelos alunos e
encarregados de educacgao de “suficiente” e pelo pessoal ndo docente de “boa”.

A relacao entre o pessoal docente e 0 ndo docente foi classificada por ambos com a

menc¢ao de “bom”.

A relagao entre alunos e professores foi classificada pelos alunos com “bom”, pelos
encarregados de educacgéo e pelos docentes com “suficiente”.

A relacdo com a chefia foi classificada com “muito bom” por parte do pessoal nao

docente e com “bom” pelo pessoal docente.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos
o TELEFONE: 291941340 e FAX: 291941386  E-mail: ebtorre@live.madeira-edu.pt




Avaliagao Interna da Escola | 2018

5.5. Grau de Satisfacao

5.5.1. ...sobre a prestacao e funcionamento dos servigos

No que concerne ao grau de satisfagdo sobre a prestacdo dos diversos servigos
prestados pela escola e, com base nos dados recolhidos através da aplicacdo dos
inquéritos, podemos concluir que a comunidade escolar em geral esta satisfeita. Isto
porque todos os servigos foram classificados com a mengao de “bom”, a excegao dos
servigos prestados pela secretaria, que foram classificados com “muito bom” por parte
do pessoal docente; da reprografia, cujos servigos foram classificados, pelo mesmo
grupo, com “excelente” e dos bares que foi classificado com “suficiente”, também pelo
pessoal docente.

Os servigos prestados pela generalidade dos funcionarios foram classificados de

“suficiente”, pelos alunos, e de “bom”, pelos professores e encarregados de educagao.

5.5.2. ...sobre a qualidade do processo de ensino/aprendizagem

O grau de satisfagao sobre a qualidade do processo de ensino/aprendizagem divide-
-se entre a opinido dos alunos, dos encarregados de educacédo e dos docentes.
Enquanto os docentes dizem “sempre” incutir metodologias e habitos de trabalho nos
alunos, estes e os encarregados de educagdo afirmam que “quase sempre” isso

acontece.

Quanto a disponibilidade dos professores para apoiar os alunos, esta verifica-se,
segundo os alunos, “‘quase sempre”, e “sempre”, de acordo com a opinido dos

encarregados de educacgao e docentes.

Os inquiridos mostraram-se “satisfeitos”, no que diz respeito aos apoios pedagogicos
acrescidos, nao s6 para os alunos com necessidades educativas especiais, mas
também para aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagem, pela utilizag&o

do manual escolar e pela atribuicado de prémios aos melhores alunos.

Através do diretor de turma, é feita a transmissdo da informacdo relativa as

dificuldades/progressos dos alunos.
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5.5.3. ...sobre a seguranga e ambiente escolar

Relativamente a seguranga e ambiente escolar, além da escola ter implementado o
plano de emergéncia e seguranga, que é testado todos os anos letivos, os inquiridos

veem a escola como um lugar agradavel e seguro.

O controlo de entradas e saidas dos alunos é feito através da apresentagao do cartao

eletronico e é controlado por um seguranga.

Quanto a higiene, esta é assegurada pelos funcionarios da escola, assim como a
manutengdo dos espacos envolventes. Os alunos, por sua vez, sao incentivados a

manter os espacgos que frequentam limpos e arrumados.

5.6. Reconhecimento Social

5.6.1. Atratividade

Existem varios fatores que podem influenciar na atratividade da nossa escola, tais
como: a localizagdo; a oferta educativa/formativa diversificada adequada as
caracteristicas, expectativas e motivagdes dos alunos; a multiplicidade de servigos
educativos que apoiam adequadamente os alunos, incluindo os discentes com
necessidades educativas especiais; as relagdes sociais e os lagos afetivos entre os

intervenientes da comunidade escolar; e, obviamente, a qualidade do ensino.

No presente ano letivo 2017/2018, houve um acréscimo significativo de alunos
matriculados no 5.° ano (mais 48 que no ano letivo anterior) e, além disso, até se

matricularam dois alunos fora da sua area de residéncia.

5.6.2. Imagem publica

A percecao global da imagem publica da nossa escola na comunidade local é bastante
positiva. Recorde-se, uma vez mais, que, no presente ano letivo, houve um aumento
significativo de alunos matriculados no 5.° ano de escolaridade, sendo muitos deles
filhos de ex-alunos da nossa escola e que manifestaram o desejo dos seus filhos

continuarem na mesma instituicao.
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Devido a diversidade da oferta educativa/formativa, a possibilidade de gerir curriculos
(curriculos adaptados), de definir projetos curriculares de turma ou de diferenciar as
praticas pedagdgicas, aproximando-as as realidades, particularidades e expectativas

dos alunos, a nossa escola é vista como um local de inclusdo escolar e social.

E inegavel que a nossa escola tem de continuar a fazer face a desafios como o
insucesso académico, o abandono precoce e a indisciplina. E do conhecimento de
toda a comunidade local que a escola tem vindo a implementar, sucessivamente,
medidas de promog¢ao de sucesso escolar, de combate ao abandono e de melhoria
do ambiente escolar. A mesma procura, ainda, incutir em todos os intervenientes rigor,

exigéncia, segurancga e disciplina.

Muitas atividades implementadas promovem a integragao dos pais dos nossos alunos,
no intuito de os corresponsabilizar, ficando também a conhecer melhor o trabalho
desenvolvido in loco. Posteriormente, julgamos que eles poderdo transmitir a

comunidade exterior uma imagem positiva da nossa escola.

Segundo a opinido dos nossos parceiros, nomeadamente do senhor padre Francisco
Caldeira, a escola € uma parceira amiga e cumplice, dinamica e fundamental,
mostrando-se aberta e interventiva, de maneira positiva, relativamente as tradi¢cdes
populares, a saber: festas e celebragdes que ocorrem durante o ano, muito caras a

populagao envolvente, entre outras.

A comunidade pode testemunhar muitas das atividades desenvolvidas na nossa
escola, através da consulta do respetivo site, pagina do facebook e blogues. De
salientar que nestes canais encontramos referéncia a atividades que foram alvo de
cobertura pela comunicagao social. Sdo exemplo disso, o concurso de langamento de
joeiras, inserido no projeto “Memdrias d 'Outrora”, a exposi¢céo “A moda ao longo dos
tempos” e algumas atividades desenvolvidas no ambito do projeto “Bau de Leitura”,

entre outras.

E de referir também que alguns dos nossos projetos tém sido referenciados na
comunicagao social, nomeadamente as apresentagdes publicas dos cursos EFA, o
projeto “Memdérias d’Outrora”, a participagdo da nossa escola no desporto escolar, o
projeto RIFIA (ERASMUS+ KA1), entre outros. O suplemento do jornal “Diario de
Noticias” tem publicado, igualmente, alguns artigos sobre atividades e projetos da
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escola e alguns docentes tém participado em programas da “Antena Um” e da RTP
Madeira.

5.6.3. Impacto na comunidade

No que concerne a participagdo em projetos sociais, apesar de, atualmente, a escola
nao estar inserida em qualquer projeto social, é de referir alguns exemplos de boas
praticas, nomeadamente a colaboragdo com o projeto “Nariz Vermelho”, o centro
social e paroquial de Santa Cecilia, o “Banco do Tempo”, a associacao “Acreditar”’ e a

Universidade Sénior, entre outros.

Em relagdo ao contributo da nossa escola para o desenvolvimento da comunidade
local, este é, indubitavelmente, significativo, uma vez que a comunidade considera a
escola imprescindivel para a formagéo integral dos alunos, assim como para a
aprendizagem ao longo da vida, ao muni-los com as bases essenciais para o seu

futuro.

Muitas vezes, os adolescentes tendem a subestimar os beneficios da educacéo e a
querer viver o presente o melhor possivel e, como ndo se reveem nos conteudos e
valores que a escola transmite, tendem a desmotivar-se, chegando a abandona-la.
Neste sentido, a comunidade reconhece o esforgo levado a cabo pela nossa escola,
através da diversificacdo da oferta educativa/formativa, de forma a fomentar a
motivagcado dos educandos e a torna-la mais atraente, desafiadora e preciosa para o

seu percurso de vida.

Sao inumeras as iniciativas organizadas pela nossa escola, no sentido de interagir
com a comunidade, em particular com os encarregados de educagdo dos nossos
alunos. Tém especial relevo as sessdes de sensibilizagdo para pais e/ou
encarregados de educacédo, que alertam n&do s6 para o sucesso académico dos seus
educandos, como também para os principios, valores, cumprimento de regras e

disciplina.

De realcar, ainda, o grande impacto da escola na comunidade envolvente, aquando

da promocao e realizacao de iniciativas e eventos, a saber:
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e cerimdnia de atribuicdo de prémios aos alunos com melhor desempenho por
turma, em cada ano letivo, que ocorre, por vezes, na Casa da Cultura ou no
Museu de Imprensa,;

e participagdo no Parlamento Jovem Regional e no “Programa Educamedia”,
onde no presente ano letivo a nossa escola atingiu a classificagéo B (4 produtos
audiovisuais/multimédia diversificados);

e apresentacdes publicas dos formandos dos cursos EFA, em diferentes locais
do nosso concelho, nomeadamente na Casa da Cultura de Camara de Lobos,
na Biblioteca Municipal, no Museu de Imprensa, no Centro Civico do Estreito,
na Paroquia de Santa Cecilia e no Convento de Sao Bernardino;

e concurso de langamento de joeiras, inserido no projeto “Memdrias d Outrora”,
dinamizado pelos cursos EFA, que teve cobertura dos meios da comunicacao
social,

e colaboragdo no suplemento de educacédo “A tua vez” do jornal “Diario de
Noticias”;

e atividades do projeto “Bau de Leitura”;

e participagdo no Erasmus+ KA2 (alunos e professores);

o festas de encerramento dos periodos letivos/final de ano letivo;

e visitas de estudo;

e workshops;

e entre outras.
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6. Conclusodes e sugestoes

A realizagdo deste documento, na nossa opinido, trouxe inumeras vantagens, na
medida em que nos possibilitou percecionar e identificar aquilo que se faz bem na

nossa escola e os procedimentos que deverao ser melhorados.

Tendo em conta os inquéritos aplicados e de acordo com o anexo 6, todos os
inquiridos consideraram como ponto mais forte a seguranga da escola e/ou a escola
como local agradavel. Referiram, ainda, como pontos mais fortes, os professores, o

bom atendimento, os funcionarios e o 6érgao de gestao.

Relativamente aos pontos fracos da nossa escola, a indisciplina foi o aspeto mais

realgado pelos inquiridos.

Em relacdo ao horario, este aparece como ponto fraco, apontado por 22 alunos e
apenas 1 encarregado de educagéao, devido a sobrecarga horaria, que obrigava que
os alunos do 3.° ciclo tivessem de comparecer na escola trés dias nos dois turnos. Por
outro lado, também é referido como ponto forte por alguns docentes.

Assim, urge atuar prioritariamente nas seguintes areas:
Eixo dos recursos:

e melhorar o acesso a internet nas salas de aula;

e investir em novos equipamentos informaticos (computadores portateis,
videoprojetores e telas);

e proporcionar, na medida do possivel, espagos de trabalho (gabinetes e/ou

salas) para os docentes, pelo facto dos existentes serem reduzidos;

oferecer melhores condigdes fisicas de lazer para os discentes.

Eixo dos processos:

e aperfeigcoar a veiculacdo da informacao interna e a articulagao entre os varios
documentos ja existentes na escola.

Eixo dos resultados:

e Melhorar as taxas de transicdo, em especial a do 7.° ano de escolaridade;
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e dar continuidade as estratégias de melhoria relativamente a indisciplina dentro
e fora da sala de aula;

e prosseguir com agdes de sensibilizagado para os assistentes operacionais, de
forma a melhorar a sua capacidade na gestao de conflitos;

e solicitar aos parceiros com assento no conselho da comunidade educativa
(CCE) um parecer sobre o trabalho desenvolvido pela escola ao longo de cada

ano letivo.

No que diz respeito as metas estabelecidas para cada um dos cinco objetivos do
projeto educativo da nossa escola, concluiu-se que houve cumprimento dessas metas,

nomeadamente:

e aumento do numero de objetivos atingidos no plano de intervengdo de cada
aluno da Educacéo Especial;

e comparéncia dos encarregados de educagéo na escola, pelo menos uma vez
por periodo;

e redugdo da taxa de abandono escolar, excluindo as transferéncias, emigragoes
e doenca;

e diminuicdo do numero de reteng¢des, em todos os anos de escolaridade.

No que concerne a meta definida para o objetivo intitulado “promover a disciplina na
escola”, verificou-se que a avaliacdo desta ficou comprometida, devido a alteracdo no
procedimento a tomar aquando da ordem de saida do aluno da sala de aula. No
entanto, existe a percecdo de que a indisciplina, na nossa escola, tem vindo a
melhorar. Tal deve-se as estratégias implementadas, nomeadamente a presenga de
um seguranga no recinto escolar, o encaminhamento dos discentes para o gabinete
de apoio do aluno (GAA), acompanhados por uma funcionaria, e a uma maior
consciencializac&o por parte dos mesmos para as boas praticas comportamentais.

Assim, facilmente se compreende que, s6 através da criagdo de sinergias positivas,
do esforgo coletivo, da cooperagao e de uma verdadeira cultura de partilha, conseguir-
se-a a auténtica mudanca e rumar a exceléncia, com o intuito de melhorar o nosso
trabalho e possibilitar aos nossos alunos estar e sair da escola mais felizes, mais
capacitados e melhores pessoas.
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7. Anexos

Anexo 1 — Questionario aplicado ao pessoal docente.

Anexo 2 — Questionario aplicado ao pessoal ndo docente.

Anexo 3 — Questionario aplicado aos alunos.

Anexo 4 — Questionario aplicado aos encarregados de educagao.
Anexo 5 — Plano de melhoria 2017/2018.

Anexo 6 — Tabela com os pontos fortes e fracos da escola.
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