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EB1/PE da Marinheira

1 - Infroducgao

A avaliacdo das organizacdes escolares é hoje uma necessidade inquestiondvel que emerge
da pressdo no sentido da melhoria da qualidade da educacdo e da exigéncia da prestacdo de
contas (Fialho, 2009). Neste sentido, “a avaliacdo torna-se pertinente e necessdria face as novas
exigéncias que se colocam aos estabelecimentos de educacdo e ensino” (Portaria n°245/2014, de
23 de dezembro).

Entendemos, assim, este processo de afericdo e autoavaliacdo como um instrumento de
regulacdo e reforco da crescente autonomia da Escola, conducente & transformacdo de praticas
através da recolha e andlise de informacdo sobre a estrutura e funcionamento da organizacdo
escolar “com vista a melhorar os procedimentos, os padroes de competéncia, as qualificacdoes
escolares e as aprendizagens” (Portaria n°245/2014, de 23 de dezembro). Esta &, portanto, a premissa
fundamental no processo de tomada de decisdo e elaboracdo de planos contfinuos de acdo e
melhoramento que confribuam para a qualidade do servico prestado. De igual forma, este sistema
de afericdo propde-se incentivar culturas de mudanca que resultem numa melhor qualificacdo dos

processos de educacdo, em geral, e de ensino e aprendizagem, em particular.

Assim, o sistema de afericdo e avaliacdo que tentamos regularmente implementar, assenta
nos seguintes principios orientadores?: i) os melhores estabelecimentos sGo aqueles que melhoram; ii)
aufoavaliacdo e avaliacdo externa sdo processos complementares e interativos; iii) uma avaliacdo
assente numa perspetiva comparada, contextualizada e dindmica; iv) uma avaliacdo orientada
para a qualificacdo dos processos e v) uma avaliacdo que promova redes colaborativas dos

estabelecimentos visando a partilha de experiéncias e de reflexdo sobre os problemas comuns.

E no dmbito do programa de afericdo da qualidade do sistema educativo regional iniciado
pela Secretaria Regional de Educacdo (SRE) da Regido Auténoma da Madeira (RAM), aprovado

pela Portaria n® 245/2014, de 23 de dezembro, que surge este Relatério de Autoavaliacdo.

Qualqguer “processo de avaliacdo institucional abarca o contexto, 0s recursos, 0s processos
os resultados da escola” (Azevedo, 2005, p.73). O processo, iniciado em 2015 através da publicacdo
da Portaria mencionada, resultou num extenso e compreensivo Relatdrio de Autoavaliacdo,
instrumento desde entdo essencial na definicdo da politica educativa da nossa escola, nas
prioridades de acdo e na elaboragdo dos diversos documentos orientadores, nomeadamente o
Projeto Educativo de Escola (PEE) - no seu Ultimo ano de vigéncia - e o Plano Anual de Atividades
(PAA). Os diversos momentos de avaliacdo intermédia do PEE permitiram ajustar a acdo e orumo da

escola aos diversos resultados obtidos. Trata-se, portanto, de um processo continuo, mas ndo linear.

! Retfirado do documento de trabalho "Afericdo da Qualidade do Sistema Educativo Regional: Referencial Comum de
Avaliagdo de Escolas " da Diregdo Regional de Inovagdo e Gestdo (2018).
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EB1/PE da Marinheira

Esperamos que o presente relatério, a avaliacdo final do PEE, juntamente com a experiéncia
adquirida ao longo deste processo, se fornem em preciosos auxiliares na definicdo do rumo futuro
da escola, nomeadamente na discussdo, recolha de contributos e elaboracdo do préximo PEE.
Pretendemos, assim, analisar a situacdo atual da nossa escola, atendendo aos recursos, avaliando
crificamente os processos e resultados, identificando os pontos fortes e pontos fracos, as
oportunidades e as potenciais ameacas. Serd este diagndstico a sustentar o préximo Projeto

Educativo de Escola.
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2 - Enquadramento

2.1. Constituicdo da equipa de autoavaliagdo

A equipa de avaliagcdo externa da EB1/PE da Marinheira resultou da nomeacdo da Diretora
em articulacé@o com o Conselho Escolar (CE). E composta pela Diretora Lucilia Neves, no seu papel
coordenador, e trés docentes do quadro da escola. Coube a esta equipa coordenar todo o
processo ao nivel do estabelecimento, além de recolher e analisar os dados e redigir o relatdrio final.
A sua funcdo passou igualmente por dar a conhecer & comunidade educativa o decorrer dos

trabalhos e as suas principais conclusoes.

2.2. Modelo utilizado (referencial comum de avaliagao de escolas)

A semelhanca do anterior processo de afericdo e consequente Relatério de Autoavaliacdo,
o modelo proposto resultou de um referencial comum ds escolas regionais e incorpora trés eixos
principais: Recursos (que engloba o contexto local), Processos e Resultados, cada qual com diversas

dimensdes, categorias e referenciais de andlise, como se pode observar pela figura seguinte.

Figura 2.2.1. Modelo de integracdo dos processos de autoavaliacdo e avaliagcéo externa das escolas.

autoavaliacdo

Recursos ==»Processos==Resultados

Nao docentes Cultura organizacional

Encarregados de

i Cultura relacional

SB|07Sd SEep BUJIIXD OBSel|eAY

Grau de satisfagio

Contexto social local e regional

Reconhecimento

social
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Assim, no eixo dos Recursos foi realizado o levantamento e caracterizacdo de todos os
recursos disponiveis (humanos e materiais) e o seu grau de adequacdo ds necessidades, atendendo

ao contexto social, cultural e econdmico.

O segundo eixo analisa os Processos de acordo com a sua adequacdo e eficdcia emrelacdo

aos objetivos a que se destinam.

Finalmente, os Resulfados serdo alvo de andlise e inferéncia de forma a caracterizar as

aprendizagens dos alunos e a qualidade educativa oferecida pela escola.

O referencial completo utilizado e que serviu de base a todo o trabalho de recolha de dados

pode ser consultado no Quadro 2.2.1. em Anexo.

2.3. Etapas do processo

O processo de afericdo da qualidade do sistema educativo foi constituido por vdrias etapas,
cada qual essencial ao sucesso do projefo. O plano de acdo delineado pode ser consultado no

quadro abaixo.

Quadro 2.3.1. Calendarizac&o do processo de afericdo e autoavaliacdo.

CALENDARIZACAO 2019 2020
Fases Agoes set | out | nov | dez | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul
Divulgar o projeto na
. . X X
Preparacdo do | comunidade educativa
Processo . _ N
Definir a estratégia de afuacdo X X
Estipular  amostras, elaborar
. s X X X
Recolha de instrumentos e critérios
dados i i
Recolher, analisar e friangular X X X X X
dados
Diagndstico: identificar  pontos
X X X
Andlise dos fortes e pontos fracos
dados Redacdo do relatério  de X X X
autoavaliacdo
Divulgar e discutir X X
Apresem‘ggoo € | Identificar prioridades de
discussdo de : X
melhoria
resultados
Reformular e aprovar X X
Flaboracao do | atficular o PE, 0 PAA € ORI X | X

As primeiras etapas, constituidas por reunides de trabalho, pretenderam preparar todo o
processo, definir a calendarizacdo, equipa e métodos de trabalho. Foi realizada também uma
primeira recolha de dados documentais referentes ao Eixo Recursos, provenientes de diversas fontes

ao dispor da escola. Nas fases seguintes, os instrumentos de recolha de dados foram elaborados e
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aplicados aos vdrios intervenientes da comunidade educativa, mediante a definicdo prévia de
amostras. Posteriormente, a informacdo recolhida foi objeto de andlise, reflexdo partihada e
redacdo de um primeiro relatério que foi objeto de consulta pela comunidade educativa e aberto
a sugestdes. Finalmente, o relatério final foi elaborado e aprovado, iniciando-se a sua articulagcdo
com os restantes documentos orientadores da escola e sustentando a elaboracdo do proximo

Projeto Educativo de Escola.

2.4. Metodologia adotada

De forma a obter os dados necessdrios no eixo dos Recursos, recorreu-se & documentacdo
existente na escola ou nas plataformas eletrénicas da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Trata-se de informacdo quantitativa e de facil consulta e sistematizacdo. Em relacdo ao

eixo dos Processos, foi necessdrio recorrer a inquéritos elaborados pela equipa de trabalho.

Nos inquéritos realizados foi apresentado um conjunto de questdes fechadas no que se refere
as opcodes de resposta. As respostas indicam a frequéncia e/ou concorddncia com a guestdo
apresentada. Por sua vez, os inquéritos realizados foram objeto de uma andlise estatistica e de uma
consequente interpretacdo qualitativa. Tratou-se, portanto, de um estudo quantitativo de cariz

interpretativo.

Para cada eixo de andlise serdo apresentados um resumo e uma matriz SWOT como forma
de esquematizar a informacdo recolhida. O presente relatdrio, apesar de extenso, apresenta uma

visdo o mais compreensiva e exaustiva possivel da realidade da nossa escola.

2.4.1. Andlise SWOT

A andlise SWOT € um meio de diagndstico estratégico integrado no processo de melhoria
continua que facilita a avaliacdo de uma determinada drea ou instituicdo. SWOT € uma sigla que
contém as iniciais, em inglés, dos termos: pontos fortes/forcas (Strengths), pontos fracos/fraquezas
(Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats). Como tal, reflete uma perspetiva
global da situacdo em que se enconfra a nossa escola como organizacdo, permitindo a

identificacdo e definicGo de estratégias e acdes de melhoria.

A andlise SWOT pressupde a divisdo do ambiente em duas partes: ambiente interno e
ambiente externo. O ambiente interno é influencidvel e gerido pela escola e é caraterizado por
pontos fortes, ou forcas, e por pontos fracos, ou fraquezas. Por sua vez, o ambiente externo contém
elementos que ndo podem ser previstos ou controlados pela organizacdo, pelo que a sua andlise

permite a identificacdo de evidéncias que se traduzem em oportunidades e ameacas.

Com este exercicio de andlise pretendemos relacionar os pontos fortes e os pontos fracos da

nossa instituicdo com as oportunidades e ameacas do seu meio envolvente. Pretendemos atenuar
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os pontos fracos, reforcar os pontos fortes, aproveitar as oportunidades e encarar as ameacas como
potenciais caminhos de melhoria, incentivando a reflexdo e desenvolvendo uma cultura de

autoavaliacdo.

Figura 2.4.1. Modelo genérico da Matriz SWOT utilizada como base de andlise.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

O que fazemos bem internamente?

Onde precisamos de melhorar?
Quais as fraquezas identificadas pelos atores

% educativos?
Que recursos, processos ou resultados estéo a
SIS 2 O que fazemos bem, mas podemos fazer
ser Uteis ou a resultar para a escola? melbord

O que nos afasta dos nossos objetivos?

OPORTUNIDADES AMEACAS

Que fatores externos tém o potencial de
ameagar os nossos objetivos?
O que nos pode prejudicar?

FATORES POSTIVOS
SOAILYO3N SI¥OLV4

Que oportunidades externas podemos
identificar e aproveitar?
O que nos pode fazer melhorar?

AMBIENTE EXTERNO

2.4.2. Critérios para a definicdo de amostras e de instrumentos de recolha de informagdo

A opcdo pelo inquérito justifica-se pela facilidade com que este instrumento é dado a
conhecer aos inquiridos e por si manipulado, mas também pelo output que fornece. No processo de
recolha e tratamento de grandes quantidades de informacdo, um resultado quantitativo torna-se o
mais adequado e de facil andlise. Foram inquiridos todos os docentes em funcdes na escola, todo o
pessoal ndo docente e uma amostra considerada representativa de encarregados de educacdo e

alunos.

2.4.3. Caraclerizagdo das amostras

Foram inquiridos 18 docentes colocados no estabelecimento. Relativamente ao pessoal ndo
docente, todos os seus membros foram inquiridos, num total de 9. Por sua vez, foram inquiridos tfodos
os 33 alunos dos 3° e 4° anos de escolaridade. Finalmente, os inquéritos também foram aplicados a
30 encarregados de educacdo, o que representa 36% da totalidade de alunos. No total, registdmos

90 inquiridos, como se pode verificar no quadro seguinte.



EB1/PE da Marinheira

Quadro 2.4.1. Caracterizacdo geral das amostras dos inquéritos realizados.

Total Inquiridos %

Docentes 19 18 95
N&o docentes 9 9 100
Enc. Educacdo 84 30 36
Alunos (Pré+1° Ciclo) 84 33 39

2.5. Condicionantes

A equipa de trabalho beneficiou do facto de este ser o segundo momento formal de

autoavaliacdo. A experiéncia adquirida e o retorno obtido por parte de todos os intervenientes no

processo que se iniciou hd quatro anos foram, sem duvida, mais-valias neste processo. Por outro lado,

a principal condicionante prendeu-se com a dificuldade em obter respostas aos inquéritos por parte

dos encarregados de educacdo. Além disso, alguns dos dados apresentados referem-se ao ano

letivo 2018/2019, fruto da impossibilidade de serem obtidos a tempo da elaboracdo deste relatério.

Em resultado da pandemia que assolou o nosso pais e obrigou ao fecho das escolas em meados de

marco de 2020, as etapas finais foram fortemente condicionadas na sua implementacdo.
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3 - Resultados

Neste capitulo, apresentamos a informacdo recolhida, assim como a respetiva andlise, tendo
como ponto de partida os trés eixos de andlise referidos anteriormente. No final de cada capitulo

serd apresentada uma pequena sintese descritiva referente a cada eixo de andlise.

3.1. Eixo Recursos

O eixo Recursos visa caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a nivel humano e
material, de maneira a poder situd-lo no contexto social local. Procura-se caracterizar as criancas,
os alunos e suas familias a nivel demogrdfico e socioecondmico. Com os dados recolhidos
pretendemos, também, esbocar uma caracterizacdo profissional e sociodemogrdfica do pessoal
docente e ndo docente, que inclua aspetos como a formacdo inicial e continua, a experiéncia ou

categoria profissional, de acordo com as Dimensdes e Componentes em andlise.

Quadro 3.1.1. Dimensées e Componentes do Eixo Recursos.

Dimensdo Componentes

1 Dimensdo / Distribuicdo

Alunos Caracteristicas demogrdficas e socioecondmicas
2 Caracteristicas dos agregados familiares
Encarregados de Educagdo Caracteristicas socioecondmicas

Corpo docente

3 Caracteristicas sociodemogrdficas

Docentes Formacdo

Situagdo profissional

Dimensdo / Distribuicdo

4 Caracteristicas sociodemogrdficas
Nd&o Docentes Formacdo
Experiéncia
5 Instalacdes
Infraestruturas Equipamento e material

De acordo com o plano de a¢cdo apresentado, a informacdo que a seguir se apresenta
refere-se a 31 de dezembro de 2019. Além disso, muita da informacdo de suporte resumida em

quadros serd apresentada em anexo como forma de aligeirar a leitura deste relatdrio.
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3.1.1. Dimensdo: Alunos

Dimensao Componentes Céd.(s) Referentes
1111 Alunos maftriculados e em frequéncia
Dimensdo/Distribuicdo 1112 Distribuicdo por ano de escolaridade
Alunos 1113 Antecipacdo / Adiamento de matricula

Caracteristicas demogrdficas e

. L. 1122 Género
socioecondémicas

A semelhanca do que ocorria no anterior processo de autoavaliacdo da escola (2015/2016),
verificamos que na dimensdo “Alunos”, a EB1/PE da Marinheira tem continuado a registar um
decréscimo significativo na sua populacdo escolar nos Ultimos anos, acompanhando a tendéncia
regional e nacional neste par@metro. Através dos registos existentes na escola, podemos concluir
que no ano letivo 2009/2010 estavam matriculados 184 alunos (1° Ciclo). Uma década depois, esse

nUumero caiu para menos de metade, conforme se pode verificar pela figura seguinte.

Figura 3.1.1. Evolucdo do numero de alunos matriculados no 1° Ciclo na EB1/PE da Marinheira (2009-2019).

Evolugcdo do nimero de alunos no 1° Ciclo (2009-2019)

Os quadros seguintes apresentam os dados referentes aos alunos (criancas do Pré-Escolar e
alunos do 1° Ciclo) no que se refere & dimensdo e distribuicdo pelas diversas turmas, assim como ds
principais caracteristicas demogrdficas e socioecondmicas. Na andlise subsequente utilizaremos a
expressdo “alunos” como modo de identificar as criancas do Pré-Escolar e os alunos do 1° Ciclo,
matriculados e em frequéncia. Pelas suas caracteristicas préprias, ndo se incluem nesta primeira
apresentacdo de dados e andlise os formandos do Ensino Recorrente, que serdo fruto de uma

pequena andlise mais adiante.
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Quadro 3.1.2. Distribuicdo dos alunos, por género e ano de escolaridade, a 31/12/2019.

Pré- ) 0 , TOTAL TOTAL
Escolar Total parcial 1° Ciclo Total parcial 2019/2020 2015/2016
Turmas Pre1 | fr % | 1A | A | A | A | & % fr| % fr| %
M 13 13 15 4 8 12 7 31 37 44 52 74 54
Género
F 9 9 11 8 9 3 11 31 37 40 48 63 46
TOTAL 22 22 26 12 17 15 18 62 74 84 100 137 | 100

A EB1/PE da Marinheira iniciou o ano letivo com um grupo do Pré-Escolar e quatro turmas do
1° Ciclo, num total de 84 alunos, o que representa um decréscimo de 39% (-39%) em relacdo ao ano
de referéncia de 2015/2016. As criancas do Pré-Escolar representam 26% da populacdo escolar e os
restantes 74% séo alunos do 1° Ciclo.

O nUmero de alunos por turma/grupo ndo sofre muitas alteracdes. Apenas a turma do 1° ano
de escolaridade tem menos elementos, efeito da constante reducdo de inscricdes no Pré-Escolar nos
Ultimos anos.

Existe um relativo equilibrio em relacdo ao género, sendo que os alunos do sexo masculino
estdo em maioria no Pré-Escolar. No 1° Ciclo, o género reparte-se de forma igual. No total a escola
tfem matriculados 52% de rapazes e 48% de raparigas.

No ano letivo 2019/2020 ndo se registaram casos de Antecipacdo ou Adiamento de matricula
(cod. 1113).

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Alunos Caracteristicas demogrdficas e

. .. 1121 Idade
socioecondmicas

Verificamos uma média de idade de todos os alunos da escola de 6,9 anos. A idade mais
representativa é a dos 9 anos, com 24%. Estes valores enquadram-se no que se considera normal e

expectdvel neste grau de ensino (Quadro 3.1.3. em Anexo).

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Alunos Caracteristicas  demogrdficas e 1123 Freguesia de residéncia

socioecondmicas
1124 Naturalidade / Nacionalidade

Verificamos que a esmagadora maioria dos alunos (94%) reside na freguesia, sendo 83%
naturais da RAM. Realcamos o crescente niUmero de alunos provenientes da Venezuela. De facto,
este incremento de filhos de emigrantes tem vindo a aumentar de ano para ano (Quadro 3.1.4. em

Anexo).
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Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes

Alunos Caracteristicas demogrdficas e

. .. 1125 Alunos com NEE
socioeconémicas

Constata-se que 8% dos alunos estdo inscritas na Educagdo Especial. NGo existem casos
diagnosticados no Pré-Escolar. O diagndstico mais frequente € Dificuldades de Funcionamento

Intelectual (Quadro 3.1.5. em Anexo).

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Alunos Caracteristicas demogrdficas e

. .. 1126 Alunos com ASE
socioeconémicas

Em relacdo a Acdo Social Educativa (ASE), verificamos que 92,9% dos alunos enquadra-se nos
frés primeiros escaldes de apoio. Mais de metade (51,2%) dos alunos usufrui do 1° escaldo, o que
pode ser um indicador de maiores dificuldades econdmicas dos agregados familiares. Refira-se a

inexisténcia de qualguer aluno sem escaldo de ASE (Quadro 3.1.6. em Anexo).

Os formandos do Ensino Recorrente possuem caracteristicas que ndo se enquadram na
populacdo tipica da escola. Quer seja devido & sua idade ou experiéncia de vida, as competéncias
gue procuram ndo sdo necessariamente as mesmas oferecidas aos alunos do Pré-Escolar ou do 1°
Ciclo. No entanto, desde 2015/2016 a escola vem constituindo anualmente uma ou mais turmas do
Ensino Recorrente (Quadro 3.1.7. em Anexo). E notéria, no entanto, a queda constante no nimero
de formandos inscritos. Regista-se uma predomindncia dos formandos do sexo feminino, naturais da
RAM e com idade superior a 40 anos. Desde 2017/2018 o nUmero de inscritos apenas permite formar

uma turma.

3.1.2. Dimensdo: Encarregados de Educagdo

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

1211 Tipos de familias
Encarregac!_os Corg'c’rens’rlcos dos agregados 1212 Grau de parentesco
de Educagdo familiares

1213 Descendentes em idade escolar

Verificamos que existe uma grande predominéncia de familias ditas “tradicionais” (88%) o
que pode ser explicado pelo facto de a escola se situar num meio rural. Todos os alunos residem com
pelo menos um dos progenitores (pai e/ou mde) (Quadro 3.1.8. em Anexo). Verifica-se igualmente
que 60% dos alunos tém irmdos em idade escolar o que pode indicar agregados familiares com varios
descendentes. Em algumas turmas encontram-se alunos cujos irmdos também frequentam este

estabelecimento (Quadro 3.1.9. em Anexo).
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Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Encarregados Caracteristicas dos agregados

de Educacdo famiiares 1214 Dimensdo dos agregados familiares

Quadro 3.1.10. Dimenséo dos agregados familiares dos alunos, a 31/12/2019.

Agregados Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL

Telmifeies Pré 1 fr % 1A | A | A | A fr % fro| %

2 elementos 1 1 1 1 1

3 elementos 5 5 6 2 2 3 3 10 12 15 18

4 elementos 12 12 14 7 6 8 10 31 37 43 51

5 elementos 3 3 4 1 6 4 2 13 15 16 19

6 elementos 2 2 2 2 1 1 4 5 6 7

7 ou + elementos 2 1 3 4 3 4
TOTAL 22 22 12 17 15 18 62 84 100

Pouco mais de metade dos agregados familiares (51%) é constituida por 4 elementos.
Depreende-se que a maioria destes agregados é constituida pelos progenitores e dois descendentes.
Observamos ainda que apenas 1% dos agregados é constituido por dois elementos (pai/mde e

aluno), 19% por trés elementos e 30% por quatro ou mais elementos.

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes
Encarregqc{os Caracteristicas socioeconémicas 1221 Naturalidade
de Educacao
Quadro 3.1.11. Naturalidade dos encarregados de educacéo, a 31/12/2019.
" Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL
Agregados familiares
Pré 1 fr % 1°A 2°A 3°A 4°A fr % fr %
Madeira 19 19 22,6 10 15 14 17 56 66,7 75 89
Venezuela 3 3 3.6 2 2 1 1 6 7.1 9 11
TOTAL 22 22 12 17 15 18 62 84 100

Do universo escolar, podemos constatar o aumento de encarregados de educacdo
provenientes da Venezuela. De facto, em 2015/2016 99% dos encarregados de educacdo eram

naturais da RAM. Quatro anos volvidos, esse nUmero desceu para 89%.

2 Dois elementos (exemplo: mde/pai e aluno);
Trés elementos (exemplo: mae, pai e aluno);
Quatro elementos (exemplo: mae, pai, aluno e irmado).
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Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Encarregados

- Caracteristicas socioecondémicas 1222 Niveis de escolaridade
de Educacgao

No que se refere ao grau de escolaridade, verificamos que apenas 92,5% das mdes dos alunos
possui formacdo de nivel superior. Por seu lado, 77,4% possui o Ensino Bdsico. Registamos ainda 3,6%
sem escolaridade (nGo conclusdo do 1° Ciclo). No caso das mades, a maior percentagem possui o 2°
Ciclo (28,6%) (Quadro 3.1.12. em Anexo).

A semelhanca do que se verifica com as mdes, observamos uma baixa percentagem de pais
com curso superior (6%). A maior percentagem de habilitacdes dos pais situa-se ao nivel do 1° Ciclo
(31%). Com o Ensino Bdsico concluido encontram-se 71,5% dos pais. Também no que se refere aos
pais, 2,.5% ndo concluiu o 1° Ciclo, enconfrando-se, portanto, sem escolaridade (Quadro 3.1.13. em

Anexo).

Registamos em ambos os grupos a auséncia de formacdo complementar de nivel superior
(mestrado ou doutoramento). Pela andlise dos dados referidos podemos considerar que se verifica

um baixo nivel de escolaridade por parte dos progenitores dos nossos alunos.

Dimensao Componentes Céd.(s) Referentes

Encarregados

-~ Caracteristicas socioecondmicas 1223 Situacdo profissional
de Educacgao

Quadro 3.1.14. Situacdo perante o trabalho das maes dos alunos, a 31/12/2019.

. ~ - Pré- . : ; TOTAL TOTAL
t Prof I °
Situacdo Profissiona Escolar Total parcial 1° Ciclo Total parcial 201972020 2015/2016
(mae) ) fr %
Pré 1 fr % 1°A | 2°A | 3°A | 4°A fr % fr % °
Desempregada 14 14 17 4 5 1 6 16 19 30 | 357 72 | 52,6
Empregada 8 8 10 7 12 14 12 45 54 53 | 63,1 64 | 46,7
Outra 1 1 1 1 1,2 1 0.7
TOTAL 22 22 26 12 17 15 18 62 74 84 | 100 137 | 100

Um dado positivo a registar é que a taxa global de desemprego desceu comparativamente

a 2015. Verificamos que no Pré-Escolar a maioria das mdes encontra-se desempregada.

Por sua vez, o desemprego afeta em menor nUmero os pais dos alunos. Também neste caso

se regista uma diminuicdo acentuada da taxa de desemprego global relativamente a 2015.

20
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Quadro 3.1.15. Situacdo perante o trabalho dos pais dos alunos, a 31/12/2019.

. _ o Pré- . o . TOTAL TOTAL
Situagdo Pf?fISSIOHOI Escolar | Tofal parcial 1° Ciclo Total parcial || o015 5050 2015/2016
(pai) ) fr %
Pré 1 fr % 1°A 2°A 3°A 4°A fr % fr %
Desempregado 4 4 5 5 1 3 4 13 15 17 | 20,2 43 | 314
Empregado 18 18 21 7 16 10 13 46 55 64 | 76,2 94 | 68,6
Outra 2 1 3 4 3 3.6
TOTAL 22 22 26 12 17 15 18 62 74 84 | 100 137 | 100

Esta evolucdo no emprego € um fator positivo no desenvolvimento da crianga pois retira uma

fonte suplementar de possivel ansiedade.

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes

Encarregados

— Caracteristicas socioeconémicas 1224 Grupos profissionais
de Educacgadao

Quadro 3.1.16. Situagdo profissional das maes dos alunos, a 31/12/2019.

Grupos Profissionais Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL

i) Pré 1 fr % A | A | A | #4A fr % r| %
Doméstica 2 2 4 2 3 5 10 19 12 22,6
Empregada Limpeza 1 1 2 2 3 4 4 13 25 14 26,4
Auxiliar / Assist. Op. 2 1 3 6 8 57
Professora 1 1 2 1 1 2 2 3.8
Lojista 1 1 2 2 2 4 3 5.7
Emp. Restauragdo 2 2 4 4 3 2 9 17 11 20,8
Emp. Escritério 1 1 2 4 2 3.8
Cozinheira 1 1 2 4 8 4 79
Cabeleireira 1 1 2 1 1 2 2 3.8
TOTAL 8 8 7 12 14 12 45 58 100

No que se refere ds mdes empregadas (fr=53; %=63,1) dispersam-se por vdarias profissdes,
sendo que a maior percentagem recai em “Empregada de Limpeza” (26.4%), seguida de

“Doméstica” (22,6%) e "Empregada de Restauracdo” (20,8%).

Estes dados sGo representativos da baixa escolaridade das mdes dos nossos alunos e,
eventualmente, podem refletir-se nas fracas expetativas dos alunos em relacdo & sua profissGo

futura.
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Quadro 3.1.17. Situacéo profissional dos pais dos alunos, a 31/12/2019.

Grupos Profissionais Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL

(pai] Pré 1 fr % A | XA | A | &A fr % r| %
Bombeiro 1 1 2 1 1,6
Emp. Restauracdo 5 5 8 3 3 1 7 11 12 18,8
Pedreiro 5 5 8 3 8 2 6 19 30 24 | 37,5
Administrativo 1 1 2 1 1,6
Mecéanico 3 & 5 1 1 2 4 6,3
Condutor 2 2 3 1 1 5 7 11 9 14,1
Distribuidor 1 1 2 5 5 8 6 9.4
Estivador 1 1 2 1 1,6
Jardineiro 4 1 1 6 9 6 9.4
TOTAL 18 18 7 16 10 13 46 64 100

Dos 76,2% de pais empregados, a maioria trabalha na construcdo civil (37,5%), seguido da
restauracdo (18,8%). No caso da profisséo de “pedreiro”, trata-se de uma atividade de desgaste
rdpido e muito sujeita a flutuacdes em termos de empregabilidade. Pensamos que estes resultados

refletem o baixo nivel de escolaridade dos pais dos nossos alunos.

3.1.3. Dimensdo: Docentes

Dimensdo Componentes Céd.(s) Referentes

1311 Docentes por grupo disciplinar
Corpo docente
1312 Componente letiva

1321 Idade

Docentes

Caracteristicas sociodemogrdficas
1322 Género

No ano letivo 2019/2020, a populacdo docente da EB1/PE Marinheira foi constituida por 19
docentes, como se pode verificar pelo quadro seguinte. Deste total, trés sGo educadoras afetas ao
Pré-Escolar, quatro sGo docentes com componente curricular, duas sdo professoras da Educacdo

Especial, oito das atividades de enriquecimento do curriculo e um do Ensino Recorrente.

Quadro 3.1.18. Distribuicdo docente, por grupo disciplinar, a 31/12/2019.

Grupo disciplinar 100 100 EE 110 110 EE 120 140 150 160 Outro TOTAL
fr 3 1 2 1 1 1 19
% 16 58 11 5 5 5 100,0
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Como se pode constatar, existe uma predomindncia natural para o grupo disciplinar 110 (1°
Ciclo). Existe uma maioria de docentes do sexo feminino (74% - 14 docentes) em relacdo a 26% (5

docentes) do sexo masculino.

Quadro 3.1.19. Distribuicdo docente, poridade, a 31/12/2019.

ldade 21-30 31-40 41-50 51-60 + 61 TOTAL
fr 3 14 1 1 19
% 16 74 5 5 100,0

Em relacdo a idade do corpo docente, verifica-se que a esmagadora maioria se situa entre
0s 41 e 0s 50 anos. Trata-se de docentes com experiéncia adquirida e conhecedores do meio escolar

local e da Regido.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
1331 Formacdo inicial
Docentes Formacdo 1332 Outras habilitacoes

1333 Formacdo continua

A grande maioria do corpo docente possui uma licenciatura como formacdo inicial. Apenas
um docente possui o grau de bacharelato. Além disso, quatro docentes sGo detentores de mestrado
o que corresponde a 21%. Em relacdo & formacdo continua, fruto do descongelamento da carreira
docente, todos tém frequentado formacdo de acordo com a alinea c) do ponto 2 do artigo 40° do
ECD.

Dimensao Componentes Céd.(s) Referentes

1341 Tipo de vinculo
- 1342 N° de anos de servico docente
Docentes Formacdo

1343 N° de anos no estabelecimento

1344 Classificacdo de desempenho

No que se refere ao tipo de vinculo, verifica-se a inexisténcia de docentes com contrato a

termo resolutivo. 21% pertencem ao QZP (fr=4) e 79% pertencem ao QE (fr=15).

Verificamos igualmente que 47,4% dos docentes tém entre 10 e 19 anos de servigo docente,

o0 mesmo valor dos que tém entre 20 e 29 anos.
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Quadro 3.1.20. NUmero de anos de servico docente e no estabelecimento, a 31/12/2019.

TOTAL

Anos de servico Até 4 % 5-9 % 10-19 % 20-29 % 30 ou + % fr %

R .
Gl Cines e SEeD 9 47,4 9 47,4 1 52 19 | 100,0
docente

n° de anos no
estabelecimento

7 36,8 3 15,8 9 47,4 19 100,0

Trata-se, portanto, de uma populacdo docente com considerdvel experiéncia letiva. Por seu
lado, quase metade dos docentes (47,4%), este ano letivo, encontra-se hd pelo menos 10 anos no
estabelecimento. Refira-se, no entanto, a relativa estabilidade do corpo docente pois 63,2% dos
professores encontra-se a lecionar na escola hd mais de 5 anos. Finalmente, em relacdo &
classificacdo de desempenho, fodos os docentes sdo avaliados anualmente conforme as
disposicoes legais (Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo

Decreto Regulamentar Regional n°13/2018/M, de 15 de novembro).

3.1.4. Dimensao: Ndo Docentes

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes
Dimensdo / Distribuicdo 1311 Trabalhadores por carreira
Ndo Docentes 1421 ldade

Caracteristicas sociodemogrdficas
1422 Género

A EB1/PE da Marinheira tem ao seu servico 9 elementos que constituem o pessoal ndo
docente. Neste grupo insere-se a Técnica Superior de Biblioteca, com hordrio letivo atribuido (Quadro
3.1.21. em Anexo). Verificamos que a totalidade do pessoal ndo docente se situa na faixa etdria
entre os 31 e os 60 anos de idade, sendo que apenas um elemento é do sexo masculino (Quadro

3.1.22. em Anexo).

Dimensao Componentes Céd.(s) Referentes

Caracteristicas 1431 Habilitacoes
sociodemogrdficas 1432

Nao Docentes
Formacado profissional

Ao nivel das habilitacdes académicas do pessoal ndo docente, 44,5% possui o Ensino
Secunddrio, 22,2% o 3° Ciclo, a mesma percentagem que se verifica nos que completaram o 1° Ciclo.
Porseulado, a Técnica Superior de Biblioteca possui como habilitacdo prépria alicenciatura (Quadro

3.1.23. em Anexo).
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Relativamente a formacdo profissional, 56% do pessoal ndo docente frequentou formacdo

no ano civil de 2019.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
1441 Tipo de vinculo
_ o 1442 N°de anos de servico
Ndo Docentes  Experiéncia
1443 N° de anos no estabelecimento
1444 Classificacdo de desempenho

Em relacdo ao tipo de vinculo, todos os membros do pessoal ndo docente possuem um

confrato de trabalho por tempo indeterminado.

A totalidade do pessoal ndo docente tem mais de 10 anos de servico, estando a sua maioria

(77.8%) também hd& mais de 10 anos no estabelecimento (Quadro 3.1.24. em Anexo).

O pessoal ndo docente € sujeito a avaliacdo de desempenho legalmente em vigor (Decreto

Legislativo Regional n°27/2009/M, de 21 de agosto), realizada bianualmente (Quadro 3.1.25. em

Anexo).

Tal como sucede com o pessoal docente, também neste grupo existe experiéncia

acumulada e conhecimento do meio local e do funcionamento da escola.

3.1.5. Dimensao: Infraestruturas

Dimensao Componentes Céd.(s) Referentes
1511 Instalacdes existentes
Instalacoes
1512 Estado de conservacdo
Infraestruturas
1521 Equipamento e material existente
Equipamentos e material
1522 Estado de conservacdo

A EB1/PE da Marinheira é uma escola a tempo inteiro que engloba o Pré-Escolar, o 1° Ciclo e

o Ensino Recorrente. Foi inaugurada a 11 de junho de 1999 e j& acusa o peso da idade em alguns

dos seus espacos, nomeadamente no que se refere a pequenas fissuras e infilfracdes em resultado

da humidade.

No rés-do-chdo encontram-se vdrias dependéncias: duas salas do Pré-Escolar, um gabinete

administrativo, a Biblioteca, uma sala de apoio ao pessoal ndo docente, uma cantina/polivalente,

uma cozinha, duas casas de banho para adultos, quatro casas de banho para alunos (duas para as

criancas do Pré-Escolar e duas para os alunos do 1° Ciclo) e duas pequenas arrecadacoes.
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No piso superior siftuam-se quatro salas de aula, uma sala de professores (atualmente utilizada
pela Educacdo Especial), uma sala de TIC, uma sala de Expressdo Pldstica, uma sala de Estudo, uma
sala de Inglés, uma sala destinada d Expressdo Musical e Dramdtica e duas arrecadacodes, uma para

material desportivo e outra para material de limpeza.

O exterior é constituido por um campo de jogos, um pequeno jardim e um pdtio que envolve
o edificio. Os lugares de estacionamento sdo escassos o que, juntamente com a insuficiéncia de
espacos cobertos, tornam-se nos principais problemas que a escola se debate ao nivel de

instalacoes.

Como foi referido no capitulo 2, foram realizados inquéritos abrangentes ao pessoal docente
e ndo docente, encarregados de educacdo e alunos. As instalacdes e equipamentos existentes,

assim como o seu estado de conservacdo, foram objeto de andlise.

Quadro 3.1.26. Instalacoes da escola (%).

As instalacoes da escola sdo suficientese
Cod. 1511
Docentes N&o Docentes Encorregod~os Alunos TOTAL
de Educacdo
Sim 78 100 93 97 92
Ndo 22 7 3 8

A vasta maioria considera as instalagcdes da escola suficientes e num bom estado de
conservacdo. Curiosamente, o grupo dos docentes € o mais pessimista em relacdo as instalacoes
escolares uma vez que 22% considera que ndo sdo suficientes e o seu estado de conservacdo é

apenas razodavel (67%).

Quadro 3.1.27. Estado de conservacdo das instalacées da escola (%).

Como classifica o estado de conservacdo das instalacoes da escola?
Céd. 1512 g m
Docentes N&o Docentes ncarregaados Alunos TOTAL
de Educacdo
Boas 33 56 83 88 72
Razodveis 67 44 13 12 27
Mads 3 1

Na verdade, o edificio escolar j& revela alguns problemas estéticos e de infiltracdes
decorrentes de duas décadas de existéncia sem que se tenham verificado intervencoes
significativas. Os equipamentos e muitos dos materiais escolares j& acusam igualmente um relativo
desgaste. Apesar de alguma falta de material didatico especifico de algumas dreas, como sdo o
caso da Expressdo Musical e Dramdtica, da Expressdo Motora, da Expressdo Pldstica ou da

Educacdo Especial, a escola tem feito um esforco para dotar as diversas dreas de intervencdo com
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o material minimo necessdrio. E caso, por exemplo, da instalac@o de uma rede de internet por todos
0s espacos escolares e a disponibilizacdo de dois computadores totalmente funcionais na sala do

Pré-Escolar e da Educacdo Especial e Apoio Pedagdgico.

A opinido dos diversos infervenientes educativos sobre o estado de conservacdo dos

principais espacos escolares pode ser consultada no capitulo seguinte.

3.1.6. Resumo

A 31 de dezembro de 2019, a EB1/PE Marinheira registava 84 alunos matriculados e em
frequéncia (62 do 1° Ciclo e 22 do Pré-Escolar), distribuidos por quatro turmas e um grupo. Este ano,
inscreveram-se 12 formandos do Ensino Recorrente, um nUmero que tem vindo a baixar de ano para
ano. Estavam colocados na escola 19 docentes e 9 membros do pessoal ndo docente, entre os quais
uma Técnica Superior de Biblioteca com funcdes letivas. Entre os alunos, predomina o sexo masculino

e entre os formandos do Ensino Recorrente o sexo feminino.

Assiste-se a um decréscimo acentuado no nUmero de alunos inscritos e, consequentemente,
de turmas. Este decréscimo verifica-se primeiramente no Pré-Escolar e reflete-se mais tarde na
elaboracdo de turmas do 1° Ciclo. As enfradas de novos alunos, em resultfado da mudanca de
residéncia ou fruto da imigracdo é manifestamente insuficiente para compensar a curva descente.

Desde o ultimo periodo formal de avaliacdo, a escola perdeu 39% dos alunos inscritos.

Sobressai o facto de a maioria dos progenitores terem baixos niveis de escolaridade o que
explica a prevaléncia de empregadas de limpeza, entre as mades, e a consfrucdo civil nos pais.
Apenas 8% dos pais e mdes dos nossos alunos tém uma licenciatura. A maioria (74%) possui o Ensino
Bdsico (mesmo que ndo o tenha concluido) e, curiosamente, ainda verificamos 7% sem escolaridade
(nGo completou o 1° Ciclo). Readlca-se, no entanto, o decréscimo da taxa de desemprego
comparativamente a 2015, que continua maior entre as mdes. Estas caracteristicas socioecondmicas
explicam os 82,2% de alunos que beneficiam dos dois primeiros escaldes da ASE, o que é indicativo
de dificuldades financeiras das familias. Trata-se de um meio rural em que predominam as familias

ditas “fradicionais”.

Associada a estes fatores, permitimo-nos realizar uma andlise subjetiva baseada na
observacdo didria, nas conclusdes das diversas reunides de Conselho Escolar e Conselhos de
Turma/Grupo e em conversas informais entre docentes. Referimo-nos & falta de reconhecimento da
import@ncia da escola por parte de alguns encarregados de educacdo, que demonstram um
relativo desinteresse em relacdo & aprendizagem dos seus educandos, revelando falta de
acompanhamento didrio e, em muitos casos, insensibilidade e inacdo perante os alertas vindos da
escola. Invariavelmente, esta dificuldade em compreender o que sdo as funcdes da familia e as
funcdes da escola, transmite-se aos alunos, originando baixas expetativas, desinteresse e apatia em
relacdo a aprendizagem. Consequentemente, o baixo nivel sociocultural e econdmico de grande

parte das familias reflete-se nas competéncias comunicacionais e expressivas das criangcas, com
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repercussdes na aprendizagem da leitura e escrita. Esta € uma observacdo interligada com o eixo
dos Processos, uma vez que, de um lado, estdo os recursos humanos e sociais da comunidade familiar
e, do outro, a resposta que a escola terd, obrigatoriamente que fornecer. As estratégias delineadas

pela escola para combater esta realidade deverd ser um dos pontos de andlise mais aprofundado.

Assiste-se a um aumento no nUmero de imigrantes, em especial oriundos da Venezuela. Neste
ano letivo, j& representam 13% do total de alunos, o que se pode tornar numa oportunidade para a
escola. Por outro lado, a dificuldade de adaptacdo a novas realidades sociais e educativas e a

lingua sdo problemas que a escola deverd saber ultrapassar.

A maioria dos docentes pertence aos quadros da RAM e estdo colocados hd alguns anos
neste estabelecimento, o que se torna numa mais-valia em termos de estabilidade e confinuidade
pedagdgica. Permite que, regra geral, as turmas e grupos sejam acompanhadas pelo mesmo
professor/educador desde a enfrada na escola. Esta situacdo de estabilidade verifica-se igualmente
em relagcdo ao pessoal ndo docente. Tanto o pessoal docente como o pessoal ndo docente sdo
profissionais bem conhecedores dos alunos e das suas familias, bem como das caracteristicas

socioecondmicas da comunidade em que estdo inseridos.

Ao nivel das infraestruturas fisicas, a escola apresenta alguns sinais de degradacdo proprios
da idade do edificio, embora ndo impeditivos da realizacdo das funcdes a que foram destinadas.
Essa degradacdo é mais visivel no exterior, em especial paredes, coberturas, janelas. Um dos maiores
problemas com que a escola se debate neste campo é a inexisténcia de espacos cobertos em
quantidade suficiente para albergar em seguranca tfodos os alunos. Apesar de poderem ser
melhorados em alguns aspetfos, os materiais e equipamentos existentes sdo suficientes e estdo em
razodvel estado de conservacdo. No entanto, verificamos a inexisténcia de equipamentos
tecnoldgicos mais avancados e que permitam uma diversificacdo das atividades letivas, como por
exemplo painéis, quadros interativos ou tablets. Por outro lado, regista-se como positivo o esforco
que a escola fez em dotar todos os espacos escolares com rede de Internet e, em algumas salas,
com material informdtico adequado, como sejam os casos da sala do Pré-Escolar e da Educacdo
Especial. Existe igualmente a disponibilidade para adquirir material educativo e diddtico de interesse,
se assim for solicitado. Comparativamente com 2015, a escola conseguiu disponibilizar uma sala de

frabalho para as docentes da Educacdo Especial.

Os resultados dos inquéritos e a observacdo didria do quotidiano escolar permitem realizar
uma andlise SWOT resumida do eixo recursos, com destaque para os pontos fortes e pontos fracos,

como a seguir se apresenta.

28



FATORES POSTIVOS

EB1/PE da Marinheira

Quadro 3.1.28. Matriz SWOT do eixo Recursos.

EIXO RECURSOS

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

e Estabilidade do corpo docente e ndo
docente.

e Experiéncia do corpo docente e ndo
docente.

e Recursos humanos em nimero ajustado das
necessidades da escola.

e Conhecimento do meio por parte do pessoal
docente e ndo docente.

e Melhoria das condicdes de trabalho
(exemplo: rede de internet e aquisicdo de
equipamentos para salas mais necessitadas).

e Relafiva folga financeira para aquisicdo de
material.

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Aumento da imigracdo (especialmente da
Venezuela).

e Continua procura pelo Ensino Recorrente.

e Diminuicdo da taxa de desemprego.

PONTOS FRACOS

Indisponibilidade de equipamentos
tecnoldgicos diversificados em todas as salas.
Insuficiéncia de material musical ou
desportivo especifico.

Dificuldade em alterar a visdo e a
importéncia que algumas familias atribuem a
escola e aprendizagem dos seus educandos.

Instalacdes exteriores degradadas.
Inexisténcia de espacos cobertos e de um
polidesportivo.

SOAILVOAN SFIOLVA

Falta de casas de banho no 1° piso do
estabelecimento.

Caréncia da zona de molhados na sala de
Expressdo Pldstica.

Decréscimo acentuado da natalidade.
Colocacdo de alunos desta drea de
residéncia noutras escolas.

Baixas habilitacdes escolares das familias.
Fraco envolvimento e acompanhamento de
algumas familias na educagdo e
aprendizagem dos educandos.

Conjuntura econémica como “desculpa”
para que nem sempre se aposte na melhoria
das condicdes fisicas ou apetrechamento
material.

AMBIENTE EXTERNO
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3.2. Eixo Processos
O eixo Processos procura caracterizar as praticas pedagdgicas e organizacionais da escola
e que confribuem para explicar os resulfados obtidos. Resulta da compilacdo de dados

documentados ou recolhidos junto dos atores educativos, aspetos essenciais & autoavaliagdo da

escola como instituicdo.

Quadro 3.2.1. Dimensdes e Componentes do Eixo Processos.

Dimensdo Componentes

1 Oferta educativa

Servico Educativo Outros servicos

Promocdo do sucesso escolar

2

- . Monitorizagdo e avaliacdo das aprendizagens
Educacdo / Aprendizagem

Praticas pedagdgicas

Trabalho em equipa

3

. . Comunicacdo interna
Cultura Organizacional

Participacdo

4 Relacdo escola / encarregados de educacdo

Cultura Relacional Parcerias e recursos da comunidade educativa

Visdo estratégica e planeamento

Gestdo dos recursos humanos e materiais

5 Motivacdo dos profissionais

Lideranca Autoavaliacdo, responsabilizacdo e melhoria

Identidade e sentfido de pertenca

Projeto Educativo

3.2.1. Dimensdo: Servico Educativo

Pretendemos nesta dimensdo analisar as opcdes educativas, formativas, curriculares, de

enriquecimento do curriculo, de OTL, extracurriculares e outras que constituem a oferta da escola.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

2111 Oferta educativa
Servico Educativo  Oferta educativa

2112 AEC's/OTL

A oferta educativa da EB1/PE da Marinheira incide sobre a Educacdo Pré-Escolar e o 1° Ciclo
do Ensino Bdsico. A exemplo de anos anteriores, este ano letivo, a escola constituiu igualmente uma

turma destinada ao Ensino Recorrente.
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A 31 de dezembro de 2019, a EB1/PE da Marinheira tinha 84 alunos matriculados e em
frequéncia, entre Pré-Escolar e 1° Ciclo. A andlise da populacdo a guem a escola serve pode ser
consultada na seccdo anterior (Eixo Recursos). No caso do 1° Ciclo, o hordrio estende-se das 08nh30m
as 18h30m, distribuido entre a componente curricular e de enriquecimento do curriculo. No que se
refere & oferta educativa, ao nivel do curriculo, a EB1/PE da Marinheira respeita as orientacoes
emanadas da Secretaria Regional de Educacdo. Assim, na componente curricular todas as furmas

seguem a seguinte distribuicdo:

Quadro 3.2.2. Matriz curricular do 1° Ciclo (2019/2020).

Matriz Curricular (2019/2020)
Cod. 2111
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

Portugués 7 7 7 7

Matemdtica 7 7 7 7

Estudo do Meio 3 3 3 3

Educacdo Arfistica* / Educacdo Fisica 5 5

Expressdes Arfisticas e Fisico-Motoras 3 3
Apoio ao Estudo 2 2 1.5 1.5

Inglés % 1% 2 2

Cidadania e Desenvolvimento***

* Artes Visuais, Expressdo Dramdtica/Teatro, Danca e MUsica;

** Oferta Complementar;

*** Direitos Humanos (civis e politicos, econdmicos, sociais e culturais e de solidariedade) | Igualdade de Género |
Interculturalidade (diversidade cultural e religiosa) | Desenvolvimento Sustentdvel | Educagdo Ambiental | Saude (promogdo

da saude, saude publica, alimentacdo, exercicio fisico).

No que respeita as atividades de enriquecimento curricular, a oferta e distribuicdo hordria é
a que se apresenta no quadro abaixo. Como principal projeto desenvolvido pela escola destaca-se
o Eco-Escolas, projeto que a escola participa anualmente de forma continua. De resto, no decorrer
do ano lefivo a escola decide participar em alguns projetos consoante a decisdo do Conselho
Escolar. Além disso, qualquer professor, com a sua turma, pode decidir participar em projetos
externos, se assim o desejar. O mesmo se aplica aos professores das atividades de enriquecimento
do curriculo que, muitas vezes, também desenvolvem clubes internamente. E o caso dos clubes de
TIC, Inglés ou Biblioteca, espacos destinados a proporcionar atividades mais lUdicas,

preferencialmente nos periodos do inicio da manhd ou do fim da tarde.
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Quadro 3.2.3. Carga hordria das atividades de enriquecimento curricular.

Inglés 1 1 1 3
Expressoes Artisticas e Fisico- 3 3 4 4
Motoras
TIC 1 1 2 2
Biblioteca/Apoio ao Estudo 4 4 4 4
Projetos da escola ou Carga hordria a decidir pelo Conselho Escolar (ndo pode ultrapassar o limite de 13
coordenados pela DRE horas semanais).
TOTAL 13h 13h 13h 13h
Dimensdo Componentes Céd.(s) Referentes

Servico Educativo Outros servigos 2121 Adequacdo de servicos para a comunidade

Através dos inquéritos realizados, € possivel entender qual a percecdo que os diversos
inquiridos da comunidade educativa tém sobre as diversas instalacdes educativas e alguns dos
servicos prestados pela escola. Podemos, assim, aferir um pouco da adequacdo dos espacos As

funcdes e servicos a que se destinam.

Quadro 3.2.4. Estado de conservacdo dos equipamentos (%).

Estado de conservagdo dos equipamentos.

Docentes N&o Docentes Encc:rregodhos eE Alunos
Educacdo
112|345 1123|4561 ]|2|3|4|5|6|7|1]2|3|4]|5]°¢

Biblioteca 44 | 39 | 17 22 | 33 | 45 30|17 |47 | 7 61 | 30| 9

Sala TIC 11 150|331 6 22 | 56 | 22 27 |20 | 40 | 3 82|15| 3

selle Bt 28 | 39 | 33 11|33 56 30|10 43| 3 13|33 |39 | 27
Pldstica

Sala MUsica 6 | 332833 11|22 |56 |11 3017 43| 3 7 179115| 6

Salas de Aula 6 | 28|56 |11 22 | 22 | 56 40|20 |30| 3| 3 317915 ¢

Campo de Jogos 11 122|150 |17 111221342211 127|17 30|13 7 7 | 551279 6 3
Refeitério 28 | 39 | 33 11 |33 | 56 33117 | 50 48 | 36 | 15
Legenda: 1= Excelente; 2= Muito Bom; 3= Bom; 4= Razodvel; 5= Mau; 6= Muito Mau; 7= Ndo sei.

Como se pode verificar, as opinides sobre o estado de conservacdo dos equipamentos
escolares sdo muito divergentes. Realcamos o campo de jogos pois foi o Unico espaco que mereceu
nota negativa de todos os inquiridos. Na realidade, trata-se de um espaco que merece uma
renovacdo e, em especial, uma cobertura. Este € um dos problemas com que a escola sempre se

debateu e tarda em ter solucdo. A insuficiéncia de dreas cobertas que respondam d necessidade
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em caso de tempo instdvel, afeta ndo apenas os momentos de lazer dos alunos, mas também as
aulas de Expressdo Fisico-Motora ou atividades que se pretendam realizar ao ar livre. Este facto pode

ser comprovado pela opinido dos inquiridos, como se verifica no quadro seguinte.

Quadro 3.2.5. Suficiéncia das dreas cobertas (%).

As dreas cobertas sdo suficientes?

Docentes Nd&o Docentes Encorregodf) s Alunos TOTAL
de Educagdo
Sim 43,3 48,5
Ndo 100 100 56,7 51,5

Ainda no que se refere d adequacdo dos servicos prestados pela escola, os inquiridos foram

questionados acerca da quantidade e qualidade das refeicdes servidas diariamente.

Quadro 3.2.6. Quantidade e qualidade das refeicdes servidas (%).

A quantidade das refeicdes é a adequada?
Docentes N&o Docentes Encorregodp > Alunos TOTAL
de Educacdo
Sim 94,4 44,4 86,7 97.0 87.8
Ndo 5,6 55,6 3.3 3.0 8.9
Ndo Sei 10,0 33
A qualidade das refeicoes é a adequada?
Docentes N&o Docentes Encorregodp > Alunos TOTAL
de Educacdo
Sim 76,8 66,7 86,7 100,0 87.8
Ndo 22,2 33.3 7.8
Ndo Sei 13,3 4,4

Apesar de se verificarem algumas respostas negativas no que se refere d quantidade e
qualidade das refeicdes servidas diariamente, podemos considerar que esta ndo é uma drea
problemdtica no quotidiano escolar. O mesmo podemos verificar em relacdo a higiene e limpeza

da escola, tendo sido consideradas “boas” por 93,3% dos inquiridos (Quadro 3.2.7. em Anexo).

3.2.2. Dimensdo: Educagdo/Aprendizagem

Nesta dimensdo analisaremos as medidas de promocdo do sucesso educativo que

contribuam para a melhoria das aprendizagens e respetiva monitorizacdo e avaliagcdo.
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Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes
Educacgao / Promoc&o do sucesso 2211 Apoios educativos
Aprendizagem escolar 2212 Prémios e distincdes

A escola tem vindo a realizar um esforco de forma a oferecer mais e melhores oportunidades
de apoio pedagdgico aos alunos com mais dificuldades. Além do apoio especializado da Educacdo
Especial, os fempos letivos dos professores sem turma sdo ocupados maioritariamente com apoio

pedagdgico acrescido.

Em relacdo aos prémios e distincdes, a escola tem por hdbito atribuir uma pequena
lembranca aos vencedores dos principais projetos internos. De igual forma, a escola distingue os seus
melhores alunos, no 1° Ciclo, com a atribuicdo de uma medalha, prémio que visa laurear o esforco
e 0 mérito académico. Por sua vez, a Cadmara Municipal de Cdmara de Lobos atribui desde 2014 o
Prémio de Mérito Escolar Joaguim Pestana. Este prémio pretende reconhecer os melhores alunos de

cada ano de escolaridade de todas as escolas do concelho

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Mecanismos de identificacdo de situacdes

= de risco de insucesso e abandono

2222 Diversificacdo das formas de avaliacdo

Educagdo / Monitorizacdo e avaliacdo 2923 Envolvimento dos alunos na andlise do seu
Aprendizagem das aprendizagens progresso
Monitorizacdo do desenvolvimento das

2224 . - .
orientacdes curriculares

2225 Articulacdo entre educacdo e avaliagdo

O primeiro responsdvel na monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens é o professor. E ele
quem primeiro identifica as situacdes de risco de insucesso ou abandono escolar. Caso detete
alguma situacdo potencial de risco, o caso é apresentado d Direcdo e ao Conselho de
Turma/Escolar que o encaminhard para a(s) entidades(s) competente(s). No entanto, devemos
afirmar que a escola ndo apresenta casos de abandono escolar. Em relacdo ao insucesso escolar,
cada professor tem ao seu dispor um instrumento geral de registo e avaliacdo das aprendizagens,
comum a toda a escola ao nivel do 1° Ciclo, para juntar aos seus proprios instrumentos pessoais. A
monitorizacdo e identificacdo de situacdes de risco de insucesso ou abandono, assim como as taxas

de (in)sucesso escolar sdo analisadas com mais detalhe no capitulo dedicado aos Resultados.

O Conselho Escolar definiu que todos os docentes da componente curricular devem aplicar,
no minimo, dois testes de avaliacdo sumativa por periodo cuja ponderacdo total na classificacdo
da drea a que respeitam é de 30% nos 1° e 2° anos de escolaridade e de 40% nos 3° e 4° anos de

escolaridade. No entanto, a escola ndo elabora matrizes dos testes por ano de escolaridade.
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Os registos de observacdo e avaliacdo didrios (leitura, TPC, comportamento, autoavaliagcdo
dos alunos, etc.) ndo sdo definidos/elaborados centralmente pela escola. No entanto, todos os
professores da componente curricular utilizam registos desse tipo na sua prdatica didria. O Unico
instrumento comum aos professores curriculares do 1°Ciclo € a grelha de avaliacdo geral adotada

pela escola, que assenta em critérios de avaliacdo definidos e aprovados em Conselho Escolar.

A avaliacdo incide sobre os conhecimentos e capacidades definidas no curriculo nacional e
nas metas curriculares, privilegiando a diversidade de estratégias e instrumentos de avaliacdo. Na
EB1/PE da Marinheira sdo considerados como principais instrumentos de avaliacdo os testes de
avaliacdo, os registos de observacdo, os trabalhos de casa e os diversos trabalhos realizados pelos
alunos. Com um peso significativo na avaliacdo inclui-se, como seria de esperar, foda a envolvéncia
quotidiana do aluno em contexto de sala de aula (interesse, empenho, participacdo, trabalho
realizado, demonstracdo de conhecimentos, cumprimento de regras, assiduidade e pontualidade,
etc.). Todo o processo de avaliacdo assenta em critérios definidos pelo Conselho Escolar, os quais

representam um referencial comum a todo o corpo docente.

Quadro 3.2.8. Dominios e pardmetros gerais de avaliacdo.

Ponderacdo (%)

Dominios Par@metros gerais de avaliagcdo 10720 39/4°
Total
anos anos
Aquisicdo dos conhecimentos programdticos
Aplicagcdo dos conhecimentos programaticos
Conhecimentos e Capacidades Progressdo na aprendizagem 60 50 %

(saber / saber fazer) Compreensdo dos conteldos

Utilizacdo adequada de diferentes conceitos

Realizacdo de testes de avaliacdo sumativa (se aplicavel) 30 40

Comportamento geral didrio

Atueles @ Velleres Postura na sala de aula

(saber ser / saber estar)

Sentido de responsabilidade civica

Argumentacdo critica: respeito, toleréncia e solidariedade

Refira-se que cada pardmetro de avaliacdo estd delimitado com critérios bem definidos,

aprovados e divulgados na comunidade educativa.

A autoavaliacdo dos alunos é realizada internamente, no seio de cada turma, sendo de

cardter obrigatdério para os 3° e 4° anos de escolaridade, embora seja um processo a melhorar.

Por norma, cada professor elabora uma planificacdo anual, mensal e semanal onde
descreve os confeudos a frabalhar em cada drea, as metas a atingir, as atividades a realizar e as
formas de avaliagcdo. Além disso, todos os professores elaboram igualmente uma pequena

planificacdo didria onde constam a distribuicdo hordria dos conteldos a trabalhar e uma descricdo
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mais especifica das atividades a desenvolver. Qualguer uma destas planificacdes ndo € estanque,
estando sujeita areformulacdo em caso de necessidade. De igual forma, também cabe ao professor
reajustar as metas curriculares a atingir, antecipando ou adiando a sua realizacdo, conforme a
necessidade. No entanto, essas sdo funcdes especificas do docente, responsdvel Ultimo pela

organizacdo pedagdgica na sua sala de aula.

Em relacdo & avaliacdo conjunta entre professores da componente curricular e de
enriguecimento do curriculo, a escola promove o frabalho colaborativo nesta e noutras dreas de
intervencdo. Questionados, os docentes afimaram que “frequentemente” (61,1%) e “as vezes"
(27.8%) as atividades letivas sdo planificadas em conjunto por todos os docentes da turma. Além
disso, realizam-se trimestralmente dois Conselhos de Turma/Grupo onde sdo abordadas diversas
temdticas relacionadas com a aprendizagem e a avaliacdo dos alunos. Em conjunto, os docentes
discutem e refletem sobre as problemdticas e potencialidades da turma, os aspetos

comportamentais e a definicdo de estratégias de atuacdo.

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes

2931 Adequacdo das atividades educativas aos
ritmos dos alunos
Educa(;.ao / Praticas Pedagdgicas 2232 Metodologias ativas no processo educativo
Aprendizagem
Critérios de adocdo e prdticas de utilizacdo

2233
do manual escolar

Aos alunos que manifestem maiores dificuldades de aprendizagem, cabe ao docente titular
e 4 equipa da Educacdo Especial elaborar planos que contemplem adequacdes curriculares,
constantes no Plano Educativo Individual (PEI) do aluno. Até ao momento da escrita deste relatério,
existem trés alunos com adequacdes curriculares. Além dessas adequacdes curriculares, ao aluno
que evidencie dificuldades de aprendizagem ¢é disponibilizado mais apoio pedagdgico
individualizado, maior tempo de realizacdo das tarefas, atividades diferenciadas, enfre outras, que

se destinam a adaptar os contetdos a trabalhar ao ritmo de aprendizagem de cada um.

No processo de ensino e aprendizagem, os professores tentam pratficar metodologias
diferenciadas e ativas recorrendo a experiéncias ou a tecnologias disponiveis na escola.
Questionados sobre se utilizam meios tecnoldgicos ou audiovisuais nas suas aulas, 44,4% dos
professores respondeu ‘frequentemente” e 55,6% "“as vezes". Em relacdo & conducdo de
experiéncias na sala de aula, 50% dos docentes afirma realizd-las “as vezes”, 39% “raramente” e 11%
“nunca”. Refira-se a este propdsito que os professores inquiridos incluem as AEC o que, naturalmente,
reduz o dmbito da realizacdo de experiéncias prdticas em contexto de sala de aula. As mesmas
questdes foram colocadas aos alunos e os resulfados ndo diferem dos anteriores (Quadro 3.2.9. e

Quadro 3.2.10. em Anexo).

Os prazos e critérios de adocdo dos manuais escolares sdo os definidos pela tutela. Na

avaliacdo para a adocdo de manuais escolares, a realizar pelo Conselho Escolar, os critérios de
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apreciacdo, selecdo e adocdo de manuais cerfificados baseiam-se na adequacdo ao Projeto
Educativo, nomeadamente no que respeita as caracteristicas dos alunos, do meio envolvente e na
diversidade social e cultural da comunidade escolar. Para isso, sdo tidos em conta alguns critérios de

selecdo, de natureza diddtico-pedagdgica:

e O manual deve apresentar uma orientacdo que parta dos factos para a construcdo dos
conceitos; referir o processo histérico; desenvolver as principais etapas de cada facto;
incentivar o aluno a investigacdo; estimular a criatividade do aluno, o prazer de “saber”
e o poder de sintese.

e Perante a sociedade, deve dar énfase ao papel do homem na evolucdo da
humanidade; relatar descobertas recentes; focar aspetos e fradicoes regionais.

e Deve, ainda, conquistar o interesse dos jovens pelo estudo; ligar os factos da vida
corrente a experiéncias sugeridas; focar problemas ambientais/sociais; dar realce &
importdncia da tecnologia na vivéncia do dia-a-dia e transmitir conhecimentos que os

alunos utilizem na prdtica.

Em relacdo a utilizagcdo do manual escolar como instrumento de trabalho, a escola n&o
impde condicdes d sua utilizacdo. Cabe ao professor, dentro da liberdade de acdo pedagdgica
individual, decidir do melhor uso que essa ferramenta tem na sua prdtica letiva quotidiana. No
entanto, os docentes sdo incentfivados a diversificar as ferramentas de aprendizagem e a ndo centrar

em demasia a sua atuacdo no manual escolar como Unica fonte de saber.

Além disso, fruto das alteracdes impostas pela Acdo Social Escolar, os manuais dos alunos
abrangidos pelo Escaldo 1, 2 ou 3 sdo pertenca da escola, pelo que deverdo ser devolvidos ao

estabelecimento de ensino, no final do ano letivo, em boas condicdes de reutilizacdo.

3.2.3. Dimensdo: Cultura Organizacional

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Cultura ) 2311 Trabalho cooperativo entre colegas
. . Trabalho em equipa

Organizacional 2312 Trabalho interdisciplinar

Os docentes demonstram ter uma cultura colaborativa no que toca a planificacdo de aulas
e atividades. Essa colaboracdo estende-se a outras dreas como sejam o desenvolvimento de
projetos conjuntos, a realizacdo de visitas de estudo, a elaboracdo de instrumentos de avaliacdo e
a partiiha de opinides e estratégias. A cultura de colaboracdo que se instituiu na Escola alarga-se
aos professores das atividades de enriquecimento do curriculo. A planificacdo semanal é partihada
pelo conselho de docentes da turma que tendem a adaptar os seus conteldos aos trabalhados
pelos alunos, de forma a facilitar a interdisciplinaridade. Este dado é comprovado pelos 89% de
docentes que afirmam que “frequentemente” e “as vezes" as atividades sdo planificadas em

conjunto por fodos os docentes da turma.
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Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Existéncia e conhecimento de circuitos de

2321 . .
informacado inferna

Cultura

. . Comunicacdo inferna
Organizacional

2322 Eficdcia da comunicacdo interna

A escola possui um conjunto de documentos orientadores (Projeto Educativo, Regulamento
Interno, Critérios de Avaliacdo, Plano Anual de Atfividades, entre outros) que regem o seu
funcionamento e orientacdo pedagdgica. Todos estes documentos sdo dados a conhecer &
comunidade educativa em reunides realizadas no inicio de cada ano letivo, estando igualmente
disponiveis para consulta na escola ou na pdgina oficial na internet. Além disso, se necessdrio, nas
reunides intercalares com os encarregados de educacdo realizadas pelos professores titulares, sGo
discutidos os referidos documentos. Igualmente importante é o esforco de clarificacdo e divulgacdo

junto dos alunos realizado por todos os docentes.

Um dos pontos fracos detetado no processo de autoavaliacdo anterior foi o grande
desconhecimento por partfe da comunidade educativa em relacdo a alguns destes documentos de
relevante importdncia. Deste modo, a escola adotou uma estratégia de produzir e divulgar pelo
espaco disponivel, versdes resumidas dos principais documentos orientadores. Foi uma opcdo que

fem dado resultados, como se pode verificar pelos quadros seguintes.

Quadro 3.2.11. Divulgagdo de documentos, correspondéncia e ordem de frabalhos do CE (%).

A Direcdo d& a conhecer...

Cod. 2321 Docentes Nd&o Docentes Encarregados de Educacdo

Sempre | Asvezes | Nunca | Sempre | Asvezes | Nunca | Sempre | Asvezes | Nunca

Documentos orientadores 100 100 90 10
Correspondéncia recebida 94 6 89 1m | - -
Ordem de trabalhos do CE mo | ! | = | — ] — | — | — |

Constatamos que a comunicacdo interna e externa melhorou bastante nos Ultimos anos. E
realizado um esforco continuo por parte da Direcdo em manter a comunidade educativa informada
e esclarecida sobre as questdes mais importantes para a vida escolar. NGo se estranha, portanto,
que todos os inquiridos do pessoal docente e ndo docente considerem que 0s mecanismos de

comunicacdo interna tém sido eficazes e os mais adequados.
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Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
Participacdo dos alunos na tomada de
2331 s
decisdes
Participacdo dos Enc. de educacdo na
2332 s
tomada de decisdes
T Participacdo
Organizacional pac 2333 Participacdo do PD na tomada de decisdes
2334 Participagcdo do PND na tomada de decisdes
0335 Participacdo de outros elementos da

Comunidade na tomada de decisdes

Os diversos elementos da

comunidade educativa foram questionados sobre a sua

participacdo no processo de tomada de decisdo da escola. Este €, porventura, um dos pontos mais

importantes numa escola que se pretende moderna e aberta & comunidade. Primeiramente,

questiondmos o pessoal docente e o pessoal ndo docente.

Quadro 3.2.12. Participagcdo geral nas decisées da escola (%).

Participagcdo nas decisdes da escola.
Cbd. 2331-2335 Docentes N&o Docentes
S AV R N NS S AV R N NS
Os alunos sdo chamados a
participar nas decisdes da 50,0 44,4 5.6 22,2 44,5 11,1 22,2
escola?
Os Encarregados de Educacdo
sdo chamados a participar nas 5,6 55,6 33 5,6 22,2 44,5 1.1 22,5
decisdes da escola?
Os Docentes sdo chamados a
participar nas decisdoes da 72,2 27,8 88,9 1M1
escola?
O Pessoal Ndo Docente é
chamado a participar nas 5.6 77,8 11,1 5.6 22,2 66,7 11,1
decisdes da escola?
Outros elementos da
CRMmURIE L S8 ENemee @5 @ 444 | 389 167 | 222 | 222 | 334 22,2
participar nas decisdes da
escola?
Legenda: S=Sempre; AV= As vezes; R= Raramente; N= Nunca; NS= N&o sei.

Questionados acerca da sua participacdo nas decisdes da escola, os encarregados de

educacdo responderam como se verifica pelo quadro abaixo.
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Quadro 3.2.13. Encarregados de educacdo acerca da sua prépria participacdo nas decisées da escola (%).

Os Encarregados de Educagdo sdo chamados a participar nas decisdes da escola?

Cébd. 2332 Sempre As vezes Raramente Nunca Nd&o sei

56,7 23.3 10,0 3.3 6,7

Como se verifica, a vasta maioria considera participar nas decisdes da escola. Igualmente,

os alunos foram chamados a responder d mesma questdo.

Quadro 3.2.14. Opinido dos alunos acerca da sua participacdo nas decisées da escola (%).

Os alunos sdo chamados a participar nas decisdes da escola?

Cbd. 2331 Sempre As vezes Raramente Nunca Na&o sei

24,2 33.4 24,2 6,1 12,1

Obviamente, nem todas as decisdes escolares sdo passiveis de participacdo de todos no
processo de tomada de decisdo. No entanto, torna-se pertinente encontrar estratégias que
promovam uma maior mobilizacdo das familias em relacdo d escola. Para o aluno, perceber que os
seus pais se interessam pela sua vida escolar, aumenta a sua autoestima e valorizagdo, contribuindo
para o sucesso escolar. Por outro lado, os pais podem ser envolvidos de diferentes formas e cabe &
escola encontrar as estratégias mais adequadas ao meio circundante. Estas estratégias podem
passar pelo envolvimento em atividades escolares, a participagcdo em eventos especiais, a

disponibilizacdo de projetos dirigidos aos seus interesses, entre outras.

Desde hd muito que a escola promove acdes de sensibilizacdo ou palestras dirigidas
exclusivamente aos encarregados de educacdo. Além disso, desenvolvemos projetos de
cooperacdo que visam trazer os pais d escola. Exemplo disso é o projeto "“Pais Contadores de
Historias"”. Além da participacdo em festividades, a escola solicita amiude a colaboracdo através de

CONCUrsos ou exposicoes.

A escola ndo estd fechada em si mesma, desejando uma crescente participacdo dos
encarregados de educacdo na vida escolar, em especial no acompanhamento mais préximo dos

seus educandos.
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3.2.4. Dimensado: Cultura Relacional

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Existéncia e adequacdo dos contactos

201 pais/professor/escola
Cultura Relacdo escola / 0412 Envolvimento dos pais em atividades
Relacional encarregados de educacdo promovidas pela escola

0413 Projetos conjuntos entre pais e escola para a

melhoria das aprendizagens

A escola da Marinheira fenta manter contactos regulares com os encarregados de
educacdo. Esses contactos acontecem através de diversos meios (presencial, telefone, carta
registada, correio eletronico, caderneta do aluno), versam qualquer assunto do interesse dos alunos

e podem ser iniciados pela direcdo da escola ou pelo respetivo professor curricular.

Estes contactos tém-se mostrado eficazes e adequados como se pode verificar pela opinido

dos inquiridos (Quadro 3.2.15. em Anexo).

Questionados acerca do seu envolvimento nas atividades escolares, 93,3% dos encarregados
de educacdo afirma que participa. Por sua vez, também os docentes e o pessoal ndo docente
afirmam que os encarregados de educacdo tém uma participacdo ativa nas atividades

organizadas pela escola (Quadro 3.2.16. em Anexo).

De facto, sempre que a escola planeia ou concretiza alguma atividade ou projeto que sejam
propicios a uma intervencdo mais ativa da comunidade educativa, nomeadamente dos
encarregados de educacdo, essa colaboracdo é solicitada e, por norma, aceite com sucesso.
Como exemplo da colaboracdo descrita atrds, referimos algumas festividades como o Magusto ou
a Semana da Familia, a elaboracdo de fatos e aderecos carnavalescos, a participacdo em festas

escolares ou em projetos de melhoria de aprendizagens (Quadro 3.2.17. em Anexo).

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

0471 Desenvolvimento de projetos, parcerias e
Cultura Parcerias e recursos da solucdes inovadoras para promover o sucesso
Relacional comunidade educativa Mobilizacdo de recursos da comunidade

L educativa

A escola participa afivamente com os profissionais oriundos de diversos servicos e que
constituem equipas interdisciplinares focadas na formagdo integral do aluno. Neste aspeto, a escola
socorre-se dos meios disponiveis e participa, sempre que possivel, em projetos externos oriundos de
organismos regionais € nacionais e que se considerem adequados aos Nossos alunos. Destacam-se
projetos de longa longevidade como o Eco-Escolas, Bau de Leitura, Plano Regional de Educacdo

Rodovidria, Educacdo para a Seguranga e Prevencdo de Riscos, entre outros.
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Nos Ultimos anos a escola é parceira em trés projetos europeus no dmbito do programa
Erasmus +, oportunidades Unicas para a comunidade educativa, nomeadamente no que se refere
ao conhecimento de outras realidades educativas, linguas e culturas, & partilha de saberes e ao

desenvolvimento comum de atividades.

Além disso, o sucesso de qualquer Projeto Educativo passa pela participacdo de toda a
comunidade envolvente sendo que a escola, muitas vezes, funciona como elo de ligacdo entre as
diversas instituicdes e os alunos e as suas familias. Como tal, a escola estabelece parcerias com
instituicoes publicas e privadas, indispensdveis para a concretizacdo dos seus projetos. A escola
recebe a colaboracdo institucional de diversos servicos como o CREE de Cdmara de Lobos, a
Delegacdo Escolar, a autarquia e junta de freguesia, a PSP, o Centro de Salude, a Seguranca Social,
a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Cdmara de Lobos e diversas entidades pUblicas e

privadas de cariz humanitdrio, cultural ou social.

Do mesmo modo, a escola mobiliza os recursos da comunidade, nomeadamente no que se
refere Qs visitas de estudo. Neste caso, quando estas sdo de iniciativa da escola, a sua realizacdo
estd dependente da existéncia de transporte fornecido pela Cdmara Municipal para as datas
solicitadas. Além disso, a escola participa em quase todas as atividades em que seja convidada a

participar e cujo transporte seja cedido.

3.2.5. Dimensdo: Lideranca

Para a escola, assume-se de extrema importdncia as percecoes dos diversos elementos da
comunidade educativa acerca da visdo estratégica, planeamento, gestdo de recursos, motivacdo,

processos de (auto)avaliacdo, responsabilizacdo e melhoria de resultados.

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes
2511 Existéncia e adequacdo de uma orientacdo
estratégica (missdo, visdo, valores)
Lideranca Visdo estrategica e 5512 EX|s’renC|q e o~dequo<;oo de um planeamento
planeamento da organizagcdo
5513 Monitorizacdo do planeamento da

organizacdo

A escola assume um papel fulcral no desenvolvimento, na formacdo e na prépria construcdo
do individuo, preparando-o para enfrentar e vencer desafios cada vez mais exigentes. A sua missdo,
valores e visdo constam do Projeto Educativo, documento que define as estratégias que orientam a
acdo da escola e onde se decidem e implementam os desafios educativos, funcionando como fator
impulsionador da sua autonomia. Trata-se, portanto, de um documento orientador e condutor das
mudancas fransformadoras da acdo educativa e um elemento estruturante do planeamento e da

acdo de toda a escola.
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Sendo a escola um espaco de formacgdo por exceléncia, a nossa Missdo passa por construir
a persondlidade de cada aluno, através da aquisicGo de atitudes cooperativas, nocdes de
Educacdo Civica e valores de solidariedade. Por outro lado, pretendemos formar alunos responsdveis
e integros, capazes de assumir um papel de relevo na sociedade. Como tal, a nossa Visdo € a de ser
a todo o momento um espaco de respeito e rigor, que ofereca uma educacdo publica de
qualidade, cuja acdo se rege pelos Valores e Principios vigentes na Lei de Bases do Sistema

Educativo:

e Respeito: assegurar o direito a diferenca de opinides.

e Toler@ncia: valorizar a identidade Unica de cada um e os projetos individuais.

o Sensibilidade: promover arealizacdo individual em harmonia com os valores da solidariedade
social.

e Maturidade: estimular atitudes e hdbitos positivos de relacdo e cooperacdo.

e Democracia: proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicGo de nocdes de

educacdo civica e moral.

No entanto, tdo importante como definir e dar a conhecer a Missdo, Visdo e Valores da
escola, é a percecdo que os vdrios atores educativos tém da orientacdo estratégica da escola.
Neste aspeto, a orientacdo estratégica da escola é conhecida por 95% dos docentes, ndo docentes

e encarregados de educacdo inquiridos (Quadro 3.2.18. em Anexo).

Da mesma forma, questiondmos acerca dos principais documentos orientadores da escola.

Quadro 3.2.19. Conhecimento dos diversos documentos orientadores da escola (%).

Grau de conhecimento.
Cébd. 2512 Docentes N&o Docentes Encorregod~os de Alunos
Educacdo
B R NC B R NC B R NC B R NC
Projeto Educativo | 100 56 44 77 20 3 97 3
RSl 94 6 56 44 84 13 3 49 30 21
Interno

Plano Anual de

Atividades 100 67 33 87 13 61 36 3

Ciitcnies € 100 . - - 80 20 55 27 18

Avdliacdo

Legenda: B=Bom; R= Razodvel; NC= Ndo conheco.

Uma das lacunas detetadas no anterior momento de autoavaliacdo da escola, prendeu-se
com o facto de se verificar um grande desconhecimento dos diversos documentos orientadores por

parte da comunidade educativa, em especial os alunos. Analisando o quadro anterior, podemos
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constatar que o esforco de divulgacdo e esclarecimento realizado nos Ultimos anos tem dado os
seus frutos. Além de versdes resumidas, adaptadas ao publico-alvo, os professores tém divulgado
junto de alunos e encarregados de educacdo os principais documentos, criando momentos de

partilha e discussdo acerca dos mesmos.

Sendo o Projeto Educativo o documento orientador fulcral na acdo e planeamento da
escola, é fundamental que exista uma concordéncia alargada nos seus fundamentos por parte da

comunidade educativa (Quadro 3.2.20. em Anexo). Questionados sobre se concordam com o

Projeto Educativo em vigor, a totalidade dos inquiridos respondeu afirmativamente.

Estabelecido que a maioria dos inquiridos conhece e aprova o Projeto Educativo, podemos
concluir que a sua divulgacdo estd a ser feita da forma mais adequada. Este e outros documentos
estdo disponiveis na secretaria da escola para consulta, na pdgina oficial na internet e dados @
conhecer de uma forma genérica na reunido geral realizada no inicio de cada ano letivo em que
participam os encarregados de educacdo e restantes membros da comunidade educativa, bem
como nas reunides de cada turma que se seguem. Além disso, a escola institucionalizou momentos
intercalares de contacto com os encarregados de educacdo, espacos privilegiados de partilha e

divulgacdo de informacdo.

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes

Existéncia e adequacdo dos critérios de
organizacdo e afetacdo dos recursos

2521

Promocdo, adequacdo e monitorizagcdo do

2522 . -
desenvolvimento profissional

. Gestdo dos recursos .
Lideranca humanos & materiais 2523 Avaliacdo de desempenho

Mecanismos de manutencdo de

2524 ; . -
equipamentos / instalacdes

Mecanismos de monitorizacdo da utilizacdo

2525 L.
dos recursos materiais

Os aspetos organizacionais e profissionais como os critérios de atribuicdo de hordrios,
constituicdo de turmas, avaliacdo de desempenho, funcdes atribuidas, entre outros, estdo definidos
pela legislacdo em vigor e adaptados d realidade da escola nos diversos documentos orientadores,
nomeadamente o Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades e o Dossier Organizativo Anual.

A escola frabalha para definir claramente critérios em relacdo as diversas dreas de atuacdo.

Numa organizacdo como a nossa, a Direcdo assume um papel primordial em quase todos os
aspetos do seu funcionamento, nomeadamente na promoc¢do e monitorizacdo do desenvolvimento
profissional dos seus funciondrios, bem como na implementacdo de uma cultura relacional salutar
enfre todos os intervenientes. Assim, o pessoal docente, ndo docente e alunos foram questionados

sobre a sua percecdo acerca do modo como a Direcdo demonstra interesse na promoc¢do do seu
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desenvolvimento profissional (ou escolar, no caso dos alunos). Verifica-se que a opinido é largamente

positiva por parte dos inquiridos (Quadro 3.2.21. em Anexo).

Por sua vez, a avaliacdo de desempenho tem legislacdo prépria definida e estd a ser
cumprida nos seus diversos parémetros sem sobressaltos. Em relacdo aos equipamentos e materiais,
guando necessdrio a escola solicita a colaboracdo dos servicos de manutencdo da autarquia ou
das enfidades oficiais da SRE, no sentido de solucionar eventuais problemas surgidos. Todos os

pedidos realizados ficam arquivados, embora, devemos afirmar, nem sempre sejam resolvidos

atempadamente.
Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
Existéncia e valorizacdo de liderancas
2531 . P
intermédias
Lideranca Motivacdo dos profissionais

2532 Gestdo eficiente e eficaz dos conflitos

2533 Mecanismos de motivacdo do PD e PND

A EB1/PE da Marinheira é uma peqguena escola que ndo suporta, na sua organizacdo,

nenhum cargo de lideranga infermédia.

Como j& menciondmos anteriormente, a manutencdo de uma cultura relacional salutar é
uma das componentes que a escola mais valoriza e promove. Neste aspeto, a Direcdo assume um
papel essencial, nomeadamente no que se refere a uma eficiente gestdo de conflitos. A grande
maioria dos inquiridos responde positivamente a forma como a Direcdo gere eventuais conflitos

(Quadro 3.2.22. em Anexo). Por norma, qualguer situacdo andmala menos gravosa € resolvida no

momento pelos intervenientes, sob a supervisdo do adulto responsdvel, seja um membro do pessoal
ndo docente ou um professor. Apenas os casos mais graves sdo levados ao conhecimento imediato
da Direcdo que tomard as medidas adequadas, de acordo com os regulamentos em vigor. Note-se,
no entanto, que a escola ndo se debate com graves problemas comportamentais, de violéncia ou

intimidacdo, fisica ou psicoldgica.

Outro aspeto essencial na cultura relacional de uma escola € a motivacdo. Como se pode

verificar pelo quadro seguinte, também neste aspeto as opinides sdo maioritariamente positivas.

Quadro 3.2.23. Motivacdo por parte da Direcdo (%).

A Dire¢cdo consegue motivar-me de forma adequada?
Caod. 2533
Sempre Frequentemente As vezes Raramente Nunca
Docentes 44 50 6
N&o Docentes 78 22
Alunos 76 21 3
TOTAL 67 30 3

45



EB1/PE da Marinheira

A motivacdo pode assumir diversas formas. Seja através do simples encorajamento verbal, de
uma boa gestdo do elogio e da critica ou da justica e equidade de tratamento em relagcdo a
qualguer ator educativo. Na motivacdo reside um dos pilares do sucesso da escola: deverd ser forte,

sem ser excessiva, de modo a ndo conduzir d ansiedade, & pressdo e ao medo de errar.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Existéncia de prdticas de autoavaliacdo e

23] desenvolvimento de planos de melhoria

Autoavaliacdo, 0547 Envolvimento e participacdo dos vdrios atores

Lideranca responsabilizacdo e melhoria na autoavaliacdo

Impacto da autoavaliacdo no planeamento,

2543 . ~ e
na organizacdo e praticas

O Conselho Escolar e os Conselhos de Turma/Grupo sdo espacos privilegiados de reflexdo e
avaliacdo de prdticas, processos e resultados da escola. Neles desenvolvem-se estratégias,
analisam-se resultados, confrontam-se ideias e participa-se ativamente em diversos aspetos
organizativos e educacionais da vida escolar. Como tal, no dmbito da sua funcdo autorreguladora
e reflexiva, a escola desenvolve processos de autoavaliacdo e de melhoria de prdticas,
essencialmente nos espacos colaborativos referidos atrds. No processo mais amplo de afericdo e
autoavaliacdo do estabelecimento, participaram vdrios atores, pelo que seria importante aferir a

sua opinido acerca deste processo.

Quadro 3.2.24. Envolvimento no processo de autoavaliacdo da escola (%).

Sinto-me envolvido(a) no processo da autoavaliacdo da escola de forma adequada.
Céd. 2542
Sempre Frequentemente As vezes Raramente Nunca
Docentes 28 56 11 5
N&o Docentes 45 22 33
Encarregados de Educacdo 34 30 33 3
TOTAL 33 37 26 2 2

Como se pode verificar, existe uma maioria que se considera envolvida no processo de
autoavaliacdo. A prépria participacdo no inquérito € uma parte significativa do processo, pelo que
ndo se explica os 3% dos encarregados de educacdo que afirmam “nunca” participar, bem como
0s 5% de docentes que afirmam “raramente” fazé-lo. Este € um processo amplamente divulgado

pela comunidade educativa e discutido em reunides docentes nas diversas fases do processo.
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Quadro 3.2.25. Melhoria das prdticas educativas através do processo de autoavaliacdo da escola (%).

A autoavaliacdo da escola vai melhorar as praticas educativas.
Cod. 2543 -
Concordo . Discordo
Concordo . Discordo
parcialmente totalmente

Docentes 78 22
N&o Docentes 56 44
Encarregados de Educacdo 83 17
TOTAL 77 23

A opinido generalizada é que o processo de autoavaliacdo da escola certamente contribuird
para a melhoria das praticas educativas e consequente qualidade educativa. Consideramos que a
andlise conjunta a cada um dos eixos, nomeadamente aos pontos fortes e pontos fracos, € uma

base de reflexdo e mudanca de prdticas nas dreas de intervencdo detetadas.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
2551 Participacdo dos vdrios atores na elaboracdo
i Identidade e sentido de dos documentos estruturantes da escola
ideranca
pertenca 2550 ldentificac@o dos vdrios atores com a missdo,

identidade da escola

A EB1/PE da Marinheira rege-se por vdrios documentos orientadores como o Projeto
Educativo, o Regulamento Interno ou o Plano Anual de Atividades. Enquanto os dois primeiros sGo
documentos mais estanques, com um periodo de validade mais alargado, o terceiro € elaborado
anualmente. O Projeto Educativo é um documento que diagnostica os problemas reais do meio
social e educativo, define estratégias e metas de sucesso educativo. Tem a duracdo de quatro anos
e apenas € alterado em caso de mudancas significativas nesses parmetros. O Regulamento Interno
rege o funcionamento da escola, dos seus érgdos de gestdo, das estruturas de orientacdo e dos
servicos de apoio educativo e ainda de todos os membros da comunidade educativa: alunos,
pessoal docente e ndo docente, pais e encarregados de educacdo. Contempla ainda os direitos e
deveres dos membros da comunidade escolar. Por Ultimo, o Plano Anual de Atividades € um
instrumento de autonomia e gestdo escolar onde se contextualizam os objetivos, a organizacdo e o
fipo de afividades a realizar em cada ano letivo, em articulacdo com o Projeto Educativo e o
Regulamento Interno. Como tal, todos estes documentos devem refletir a missdo, visdo, valores e
identidade da escola como instituicdo de servico puUblico. Trata-se de documentos abrangentes

tanto na sua génese como na sua funcionalidade e intervenientes.

E, pois, importante que estes documentos sejam assumidos por todos de forma clara e
coerente. Como atores fulcrais neste processo, os docentes assumem naturalmente uma

predomindncia maior nessa elaboracdo. Questionados se participam “de forma adequada na
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elaboracdo do Projeto Educativo, Plano Anual de Atfividades, etc.”, os docentes afirmam que tal

acontece “sempre” (39%), “frequentemente” (33%), “as vezes” (22%) e “raramente” (6%).

Um consenso total (100%) verifica-se por parte dos inquiridos em relagcdo a sua identificagcdo

dos com a miss@o, valores, visdo e identidade da escola, j& mencionadas anteriormente.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

2561 Atividades desenvolvidas e Projeto Educativo
Lideranca Projeto Educativo
2562 Projefo Educativo

O Projeto Educativo j& foi alvo de andlise anteriormente. A escola desenvolve um conjunto
alargado de atividades inseridas no seu Plano Anual de Atividades. Trata-se de um documento que
operacionaliza o Projeto Educativo e um instrumento, por exceléncia, de gestdo pedagdgica.
Potencia a realizacdo de um variado leque de iniciativas, claramente orientadas e devidamente
faseadas no tempo, enquadradas nos objetivos e nas politicas de desenvolvimento delineadas pelo

Conselho Escolar.

Por outro lado, a percecdo acerca da implementacdo do Projeto Educativo é totalmente
positiva. De facto, todos os inquiridos responderam que o Projeto Educativo estd a ser bem
implementado. Estes valores contrastam significativamente com os do anterior processo de
autoavaliacdo em que, a titulo de exemplo, 73% dos alunos entdo responderam “ndo sabe/ndo
responde” d mesma questdo (O Projeto Educativo estd a ser bem implementado?). Este foi um dos

pardmetros que a escola melhorou significativamente ao longo destes Ultimos quatro anos.

3.2.6. Resumo

A EB1/PE Marinheira dispde da mesma oferta educativa que a generalidade das escolas da
RAM, aplicando as orientacdes curriculares emanadas da Secretaria Regional de Educacdo no que

concerne as dreas curriculares e de enriquecimento e respetiva carga hordria.

A escola participa em diversos projetos internos e externos e dinamiza vdrios clubes, em
especial pelos professores de enriquecimento do curriculo. Destacamos a participacdo em frés

projetos de dmbito internacional através do programa Erasmus +.

Verifica-se uma opinido predominantemente positiva dos vdrios inquiridos em relacdo aos
equipamentos e funcionalidades disponiveis (sala de TIC, Biblioteca, sala de Expressdo Pldstica,
reprografia, cozinha e refeitdrio). O aspeto mais negativo centra-se no campo polidesportivo e na

insuficiéncia de dreas cobertas.

Na componente da promogdo do sucesso escolar, a escola dispde de horas letivas atribuidas
para apoios educativos. Além disso, a escola dispde de duas docentes especializadas para

responder aos sete alunos inscritos na Educacdo Especial, assim como os casos propostos para
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observacdo/avaliacdo especializada. A escola valoriza o mérito e distingue os alunos que participam
em afividades por si organizadas ou oufras instituicdes. De igual forma, a Cadmara Municipal de
Cdémara de Lobos premeia os melhores alunos de cada ano de escolaridade através do Prémio de

Mérito Escolar Joaguim Pestana.

No capitulo da monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens, a escola, através do seu
Conselho Escolar, tem bem definidos os critérios de avaliagcdo para cada drea/ano de escolaridade,

assim como a respetiva ponderacdo.

Um aspeto a considerar, no futuro, serd o de envolver mais os alunos na andlise do seu
progresso escolar através da adocdo de matrizes comuns de autoavaliacdo. Neste momento,
apenas os alunos do 3° e 4° anos readlizam processos obrigatérios de autoavaliacdo. Tais
procedimentos devem ser uniformizados através da definicdo de critérios por ano de escolaridade

e estendidos ao Pré-Escolar.

Verificamos que existe uma eficaz arficulacdo entre os diversos servicos e grupos escolares
(Educacdo Especial/Ensino Regular, professores curriculares/professores de enriquecimento,
direcdo/docentes). Essa articulacdo verifica-se ao nivel da planificacdo, adaptacdo e avaliacdo
através de momentos e instrumentos de partilha e colaboracdo. Além disso, o circuito interno de
detecdo e acompanhamento de situacdes de insucesso estd bem definido e acos alunos é
disponibilizado atempadamente um conjunfo de insfrumentos que visam debelar as suas
dificuldades.

Trata-se de um corpo docente relativamente apto e predisposto para a utilizacdo de
metodologias ativas no processo educativo, nomeadamente no que se refere a utilizacdo das TIC.
A escola instalou pontos de acesso a Internet em todas as salas de modo a permitir utilizar as novas

fecnologias como instrumentos de aprendizagens diferenciadoras.

Como jd menciondmos, existe uma boa coordenacdo horizontal e vertical nos diversos
aspetos (gestdo, organizacdo e educativo), pelo que podemos afirmar existir um eficaz e produtivo
trabalho em equipa. Além disso, a escola desenvolve espacos de autorregulacdo e reflexdo através
dos seus Conselhos Escolares e Conselhos de Turma/Grupo, espacos privilegiados de autoavaliagcdo

e melhoria de prdticas, onde se analisam resultados e desenvolvem estratégias de forma partilhada.

No que toca & comunicacdo interna e externa, a escola tem vdarios canais & sua disposicdo.
Os documentos orientadores sdo do conhecimento da maioria dos membros da comunidade
educativa. Este foi um aspeto que claramente melhorou em relacdo ao anterior momento de
autoavaliacdo. Todos os documentos que regem a vida escolar estdo disponiveis para consulta no

estabelecimento ou na pdgina oficial da escola na internet.

Sempre que tal é exigido, as decisdes sdo partihadas. Verificamos que existe uma
participacdo dos diversos membros da comunidade educativa nas principais decisdes da escola.
Além disso, um nUmero considerdvel de encarregados de educacdo partficipa ativamente nas

atividades promovidas pela escola, incluindo os projetos de melhoria de conhecimentos.
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No que toca drelacdo da escola com os encarregados de educacdo, podemos afirmar que
os contactos existentes sdo adequados. No entanto, ainda se verifica algum distanciamento por uma
parte dos encarregados de educacdo no que toca ao progresso e aprendizagem dos seus
educandos. Existe a necessidade de a escola desenvolver formas mais eficientes de sensibilizar os
encarregados de educacdo para uma participacdo mais atfiva, aumentando assim a sua

responsabilizacdo.

Torna-se necessdrio que a envolvéncia dos encarregados de educacdo na aprendizagem
dos alunos se tforne mais efetiva e alargada. Cada professor tenta sensibilizar nesse sentido, mas a
escola deverd pensar em projetos e estratégias que facilitem esse envolvimento, através de acdes
conjuntas e prolongadas no tempo. Neste aspeto, a escola deve recorrer as diversas parcerias

estabelecidas.

No que concerne d lideranca, verificamos uma generalizada opinido positiva no que toca,
por exemplo, ao interesse e motivacdo demonstrados, & gestdo de conflitos e a motivacdo dos

profissionais.

Finalmente, existe uma definicdo clara da missdo, valores e identidade da escola como
instituicdo. Apesar de serem do conhecimento generalizado da comunidade educativa, torna-se
necessdrio contfinuar a reforcar esses principios essenciais junto dos alunos e encarregados de
educacdo. Toda a acdo da escola gira em torno do seu PEE, pelo que uma mais-valia é a sua visivel

aceitacdo pela comunidade educativa.

Considerando o0s recursos existentes, os processos pedagdgicos e organizacionais
desenvolvidos pela escola tém permitido colmatar algumas das deficiéncias apuradas no anterior
processo de autoavaliacdo e que o PEE em vigor tenta dar resposta. Comparativamente, podemos
afirmar que a maioria dos indicadores no eixo dos processos que anferiormente foram considerados

passiveis de melhoria, foram atingidos.

A observacdo didria das interacdes e processos no quotidiano da escola, em conjunto com
a andlise dos inquéritos e uma reflexdo aprofundada sobre os principais indicadores e referentes,

permitem-nos realizar uma andlise SWOT resumida do eixo processos, como a seguir se apresenta.
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Quadro 3.2.26. Matriz SWOT do eixo Processos.

EIXO PROCESSOS

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

o Existéncia de principios claros que constituem
a Missdo, Valores e Identidade da Escola.

e Melhoria acentuada no grau de
conhecimento dos documentos orientadores.

¢ Din@&mica de articulacdo e trabalho de
equipa nos processos de planificacdo e

avaliacdo. . ~
. _ . 5 o Necessidade de aumentar acdes que
e Boa organizacdo escolar (comunicagcdo o ~
] N . sensibilizem os encarregados de educagdo
interna e externa, resolucdo de conflitos, . .
) ~ ] o para a melhoria das aprendizagens dos seus
motivacdo, parfilha de decisdes).
. N - ) . ] ~ educandos.
« Diversificacdo e internacionalizacdo de .
. e Necessidade de alargar e melhorar a
projetos. L
. _ . o autoavaliagcdo dos alunos.
e Valorizacdo do mérito académico.

o Atribuicdo de horas letivas para apoios
educativos.

SOAILVOAN SFIOLVA

o Possibilidade de realizacdo de visitas de
estudo e saidas complementares ao trabalho
realizado na sala.

OPORTUNIDADES AMEACAS

. - e Dependéncia de estruturas superiores na
e Existéncia de encarregados de educacdo - .
. . . resolucdo de problemas relacionados com as
dispostos a participar ativamente nas . . o
o . infraestruturas e equipamentos que limitam a
atividades e projetos da escola. -
acdo da escola.

AMBIENTE EXTERNO
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3.3. Eixo Resultados

O eixo dos resultados serd analisado sob duas perspetivas distintas, mas complementares: a
primeira, baseada nos documentos internos e registos oficiais, incidird nos resultados escolares,
sucesso e insucesso, retencdo e abandono; a segunda, recorrendo aos inquéritos realizados, incide

nas percecdes dos diversos intervenientes no que toca ao ambiente escolar e drelacdo entre atores.

Apresentamos, em seguida, os resultados da EB1/PE da Marinheira, nas diversas dimensoes
em andlise: avaliagcdo das aprendizagens, sucesso e insucesso escolar, abandono, ambiente escolar,

grau de satisfacdo e reconhecimento social, conforme o quadro abaixo.

Quadro 3.3.1. Dimensées e Componentes do Eixo Resulfados.

Dimensdo Componentes

Avaliacdo do desenvolvimento das aprendizagens

1 Classificacoes internas

Avaliagdo das Aprendizagens Classificacdes externas

Comparacdo entre classificacdes internas e externas

(In)suzcesso (In)sucesso inferno
3 Risco de abandono
Abandono Abandono escolar
4 Cumprimento de regras e disciplina
Ambiente Escolar Relacdo entre atores
8

. - Grau de satisfacdo
Grau de Satisfacdo

Afratividade

)

. . Imagem publica
Reconhecimento Social

Impacto na comunidade

3.3.1. Dimensdo: Avaliagdo das Aprendizagens

De um modo geral, a nocdo de sucesso escolar estd intimamente ligada ao desempenho
global dos alunos, certificado pela escola. Surge, assim, a no¢cdo algo simplista do sucesso como a
relacdo enfre o que se pretende afingir (objetivos) e o que, de facto, se alcancou (resultados). No
caso particular do insucesso escolar, a sua medicdo advém de ndo se ter atingido as metas definidas

no prazo estabelecido, traduzindo-se em taxas de reprovacdo, repeténcia ou abandono.

No entanto, a comparagdo de estabelecimentos ndo pode ser feita apenas com base nos
pressupostos anteriores. Deve considerar os fatores que determinam o (in)sucesso dos seus alunos e

que, muitas vezes, fogem do seu confrole, como sejam o contexto familiar e cultural do meio
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envolvente ou as (fracas) expetativas em relacdo d escola por parte dos pais e encarregados de

educacdo, como temos vindo a salientar anteriormente.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
Aveliecoe e Resultado das avaliacdes periddicas por
desenvolvimento das 3111 . . coes P P

L. . diferentes dreas de conteudo
Avaliagdo das aprendizagens
Aprendizagens
P g 3121 Classificacdo interna por ano, ciclo, drea
Classificacoes internas
3122 Dispersao das classificacoes internas

Uma das formas de melhor entender a avaliacdo dos alunos e a resposta da escola é a de

analisar a evolucdo temporal nas diversas dreas curriculares. Assim, apresentamos a frequéncia por

item de classificacdo, bem como a taxa de sucesso em cada drea. Sendo impossivel a tempo da

realizacdo deste relatdrio a apresentacdo dos resultados referentes a este ano letivo, apresentamos

apenas a evolucdo final do ano lefivo 2018/2019. Os quadros seguintes apresentam a dispersdo das

classificacoes internas referentes as dreas disciplinares de frequéncia obrigatéria e ainda a dimensdo

das Atitudes e Valores. Revela-se, por isso, um instrumento importante de andlise das dificuldades e

potencialidades dos nossos alunos. Uma vez que o Decreto-Lei 55/2018 infroduziu de forma faseada

alteracdes ao curriculo, apresentamos de forma separada os resultados do 1° ano em relacdo aos

dos restantes anos de escolaridade.

Quadro 3.3.2. Dispersdo das classificacoes internas finais do 1°ano* (2018/2019).

1° ANO TOTAL (%)
Cod.(s) 3121/3122

MB | B S MB B S |
Portugués 6 2 3 50 17 25 8
Matemdtica 6 | 2 2 50 17 17 17
Estudo do Meio 8 | 3 1 67 25 8 -
Educacdo Artistica - 8 3 - 67 25 8
Inglés - 6 5 - 50 42 8
Educacdo Fisica 3 5 4 25 42 33 -
Afitudes e Valores 6 | 2 3 50 17 25 8

* De acordo com o Decreto-Lei 55/2018

Verificamos que a dispersdo das classificacdes se situa maioritariomente no espectro positivo.

Em todas as dreas, apenas se verificaram seis classificacdes negativas. Em relacdo aos restantes anos

de escolaridade, como se pode verificar abaixo, as classificacdes negativas incidem nas dreas do

Portugués (7%), Matemdatica (6%) e Inglés (17%).
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Quadro 3.3.3. Dispersdo das classificagcdes internas finais dos 2°, 3° e 4°anos (2018/2019).

2° ANO 3° ANO 4° ANO TOTAL (%)
Lalels o
4 17| 4 4 3| 4 (11] - 2 9 6 - 17 37 39 7
4 1 6 6 3 3 6 9 = 2 6 9 - 17 33 44 6
7 18| 4 - 3 7 | 8 = 3 5 9 - 24 37 39 =
419 6 - 1 13| 4 = - |14 3 - 9 67 24 =
- 7|8 4 = 8 6 4 1 8 7 1 2 43 39 17
6 7 6 - 2 12| 4 = - |12 | 5 - 15 57 28 =

O quadro seguinte apresenta os resultados finais apenas nas dreas nucleares de Portugués,

Matemdtica e Estudo do Meio no conjunto de todos os anos de escolaridade.

Quadro 3.3.4. Dispersdo das classificacdes internas finais do 1° Ciclo (2018/2019).

TOTAL (n=66) TOTAL (%)

22,7 | 333 | 364 | 7.6

22,7 | 303 | 394 | 7.6

31,8 | 348 | 333 =

E visivel uma predominéncia da classificacdo de “Suficiente” nas dreas de Portugués e de

Matemdtica (ambas com uma taxa de insucesso de 7,6%) e de “Bom” no Estudo do Meio.

Quadro 3.3.5. Tabela comparativa das classificagdes internas finais do 1° Ciclo (%).

2016/2017 2017/2018 2018/2019

De forma consistente, verificamos que o “Suficiente” é a classificacdo mais obtida nas dreas
de Portugués e Matemdtica, enquanto no Estudo do Meio é o “Bom". Por sua vez, regista-se o

decréscimo em todas as dreas da classificacdo de “Insuficiente”. E igualmente visivel a curva
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ascendente desde 2016/2017 na classificacdo mais elevada (Muito Bom) em Portugués e

Matemdtica, sendo que no Estudo do Meio regista-se a auséncia de “Insuficiente”.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
3131 Classificacdo externa por ano, ciclo, drea
Classificacoes externas
.- 3132 Dispersdo das classificacoes externas

Avaliagcdo das

Aprendizagens Comparacdo entre
classificacdes internas e 3141 Desvio entre a classificacdo interna e externa
externas

No gue se refere d avaliacdo externa, excluimos da andlise as provas de afericdo destinadas
ao 2° ano de escolaridade. O seu propdsito primeiro € o de aferir individualmente cada aluno e a
sua concecdo e aplicacdo estdo envoltas em critica, nomeadamente no que se refere ao tipo de
exercicios e ao seu grau de dificuldade e adequacdo d faixa etdria a que se destina. Apresentamos,
ao invés, as comparacdes com as médias regionais no que toca ao sucesso educativo, sendo este

um dos eixos prioritdrios de atuacdo do Projeto Educativo que agora termina.

Quadro 3.3.6. Tabela comparativa do aproveitamento por ano de escolaridade (%).

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
Céd.(s) 3131/3132/3141
T NT T NT T NT A NA

RAM (2015/2016)* 100 = 86 14 94 6 97 3
RAM (2016/2017)* 100 = 88 12 96 4 98 2
RAM (2017/2018)* 100 - 92 8 97 3 98 2
RAM (2018/2019)* 100 - 92 8 98 2 99 1
Escola (2015/2016) 100 = 76 24 80 20 94 )
Escola (2016/2017) 100 = 93 7 100 = 100 =
Escola (2017/2018) 100 - 82 18 100 - 97 3
Escola (2018/2019) 100 - 79 21 100 - 100 -
Escola (2019/2020) 100 - 88 12 100 = 100 -
* Fonte: OERAM / DRIG / SRE (apenas Ensino Publico)

T: Transitaram NT: N&o Transitaram A: Aprovados NA: NGo Aprovados

Nos 3° e 4° anos de escolaridade a escola tem melhorado significativamente os seus
resultados, ultrapassando as médias regionais. No entanto, as taxas de retencdo no 2° ano de
escolaridade tém vindo a oscilar bastante nos Ultimos anos, em contraciclo com o que se verifica na
fotalidade da RAM. De facto, enquanto a taxa de insucesso naquele ano de escolaridade tem vindo
de forma gradual e constante a diminuir na RAM, a escola, por sua vez, vé a mesma taxa aumentar

consistentemente de ano para ano (d excecdo deste ano letivo). Esta é uma situacdo jd identificada
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e, provavelmente, o maior desafio da escola nos préximos anos, carecendo de uma reflexdo

aprofundada e reformulacdo de estratégias de atuacdo.

Apesar deste facto, ndo podemos deixar de realcar o trabalho positivo realizado e que se
tfraduz na curva descendente no que se refere a taxa de retencdo global no 1° Ciclo, quando
comparada com o elevado ponto de partida em 2015/2016, como se pode verificar na figura

abaixo.

Figura 3.3.1. Evolugcdo comparativa das taxas de retencdo total no 1° Ciclo (%).

EVOLUCAO DA TAXA DE RETENCAO (12 CICLO)

15%

6% P —
e 7< \
39 ——————— 3% 3%
2%
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

— —RAM — —ESCOLA

3.3.2. Dimensado: (In)sucesso

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes
3211 Taxas de transicdo/conclusdo por ano/ciclo

Criancas que ndo fransitam de grupo sala

In)sucesso interno . , .
(In)sucesso (in) 212 (adiamento de matriculas na pre)

3213 Alunos retidos por turma/ano/ciclo

As diversas taxas de sucesso j& foram suficientemente analisadas atrds. De forma resumida,
no ano letivo transato, a escola apresentou uma taxa de conclusdo de ciclo de 100%. Nos 1°, 3° e 4°
anos de escolaridade a taxa de retencdo foi nula. No 2° ano de escolaridade, a taxa de retencdo
verificada foi de 21% (relativamente & turma), correspondente a quatro alunos. Consideramos esta
faxa demasiado alta e sobre a qual a escola necessita refletir. No total do 1° Ciclo, a taxa de
retencdo foi de 6% (Quadro 3.3.7. em Anexo). A escola inscreveu dez alunos na Educacdo Especial,
frés dos quais ndo transitaram de ano. Faciimente nos apercebemos que o problema maior no que
toca a retencdes verifica-se no 2° ano de escolaridade. Registou-se igualmente um adiamento de

maftricula no 1° ano.
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3.3.3. Dimensdo: Abandono

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Risco de abandono 3311 Absentismo escolar por ano / ciclo
Abandono

Abandono escolar 3321 Criancas em situacdo de abandono escolar

No 1° Ciclo, o abandono escolar ndo é uma realidade com significativa ocorréncia, devido
a obrigatoriedade de frequéncia, d idade das criancas e ds consequéncias inerentes para os
encarregados de educacdo. No caso da EB1/PE da Marinheira, tal situacdo ndo se coloca, pelo
menos nos moldes tradicionais em que se considera abandono escolar quando o aluno,
repentinamente, deixa a escola para ndo mais voltar. No entanto, o absentismo repetido ou
prolongado sem uma justificacdo vdlida pode tornar-se preocupante e indicador de problemas mais
graves. As faltas injustificadas, seguidas ou interpoladas, estdo previstas na legislacdo, assim como as
respetivas penalizacdes, pois a ulfrapassagem do limite de faltas injustificadas constitui uma violacdo
dos deveres de frequéncia e assiduidade. Ndo podemos afirmar que exista um problema de

absentismo ou abandono escolar na nossa escola.

3.3.4. Dimensdao: Ambiente escolar

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
3411 Ocorréncias e participacoes
3412 Processos disciplinares

Cumprimento de regras € 3413 Avaliacdo do comportamento dos alunos em

Ambiente Escolar disciplina sala de aula

3414 Pontualidade / assiduidade

3415 Cumprimento de tarefas

No quotidiano de uma escola é normal surgirem situacdes de conflito ou outras que
desencadeiem a realizacdo de procedimentos especiais de atuacdo. Os deveres e direitos dos
alunos e restantes membros da comunidade educativa estdo definidos no Regulamento Interno e as
sifuacoes de indisciplina ou oufras do &dmbito comportamental estdo previstas no Regulamento
Disciplinar do Aluno. No ano letivo 2018/2019 (e 2019/2020 até ao momento da escrita deste relatério)
ndo se registaram ocorréncias significativas ou de teor preocupante. Referimo-nos aqui, em especial,
as ocorréncias de cardter comportamental reincidentes e violadoras do disposto no Regulamento
Inferno e no Regulamento Disciplinar do Aluno. Como tal, ndo foi instaurado nenhum processo

disciplinar neste periodo temporal.

Numa perspetiva global, o aluno é avaliado na dimensdo das Atitudes e Valores. O registo do
comportamento geral didrio em contexto de sala de aula € pratica comum na escola. Além disso, €

avaliada a postura na sala de aula, o sentido de responsabilidade civica, o respeito, a toleréncia e
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a solidariedade demonstrados. Cada um destes par@metros estd balizado em critérios especificos e
do conhecimento do aluno e encarregados de educacdo. Pretende-se avaliar se o aluno revela
respeito pelo material, colegas, professor, pessoal ndo docente e se cumpre as regras bdsicas de
convivéncia na sala de aula e restantes espacos escolares. Genericamente, o aluno € avaliado de
acordo com o cumprimento do disposto no Regulamento Interno em termos de deveres e regras de

conduta.

A assiduidade e pontualidade dos diversos atores educativos foram abordadas nas questoes
redlizadas no inquérito (Quadro 3.3.8. em Anexo). Cada grupo de entrevistados classificou a
assiduidade e pontualidade dos docentes, ndo docentes, alunos e Direcdo. A esmagadora maioria
considerou a assiduidade e pontualidade como sendo “boa” ou "razodvel”. Como jd menciondmos,
a escola ndo se defronta com graves problemas de assiduidade. Existem as faltas normais,

devidamente justificadas, e alguns problemas de pontualidade que tendem a ser resolvidos.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
3421 Relacdo entre PD e alunos
3422 Relacdo entre PND e alunos

3423 Relacdo entre PD e PND
~ 3424 Relacdo entre a Dire¢&o e PD
Ambiente Escolar Relacdo entfre atores
3425 Relacdo entre a Diregdo e PND
3426 Relacdo entre a Direcdo e EE
3427 Relacdo entre PD e EE

3428 Relacdo entre PND e EE

A Escola, como instituicdo social & constituida por multiplos atores com percursos, formacoes
e perspetivas diferenciadas. Porém, é dessa multiplicidade que a escola retira finalidades e objetivos
comuns e partihados. Uma Escola de sucesso € aquela onde predomina uma cultura forte de
identidade, missdo e valores parfilhados entre os seus mais diretos intervenientes. Trata-se, portanto,
de um sistema de interagcdes sociais que, como em qualquer organizacdo, possui uma estrutura

propria, com posicoes, papéis e regras de funcionamento bem definidas e universalmente aceites.

Neste contexto consideramos fundamental para o sucesso educativo que a Escola saiba
definir rumos partiihados, sanar conflitos, gerir angustias e incertezas e promover salutares relacoes

intferpessoais enfre os seus atores.

Mais do que uma estrutura fisica, a Escola € um espaco de pessods, para pPessods,
caracterizada pelas relacdes estabelecidas entre os seus membros. Deste modo, os inquéritos
abordaram igualmente a percecdo existente no que concerne as relacdes entre os diversos atores

educativos.
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Todos os grupos de inquiridos séo de opinido que existe uma boa e adequada relacdo entre
os diversos atores educativos. De facto, ndo se registam problemas de relacionamento ou conflitos
latentes entre qualquer grupo e os restantes para além dos normais e esperados numa instituicdo
como a Escola. J& anteriormente nos referimos ao importante papel mediador da Direcdo da escola,
como elemento motivacional dos seus profissionais e proporcionador das melhores condicdes
logisticas possiveis para a aprendizagem dos alunos. Além disso, a constante necessidade em
estabelecer pontes, em especial com os encarregados de educacdo, faz da Direcdo um elemento
chave na harmonizacdo educativa. As relacdes de convivéncia pessoal e profissional ndo sdo, de
todo, uma ameaca ao bom funcionamento da escola, nem contribuem negativamente para os
problemas com que esta se debate. Para ver os resultados dos inquéritos no que se refere a relacdo

entre os diversos atores, consultar Quadro 3.3.9. a Quadro 3.3.16. em Anexo.

3.3.5. Dimensdo: Grau de satisfagdo

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Grau de Satisfagcdo  Grau de satisfacdo 3511 Grau de satisfacdo (alunos, EE, PD, PND)

No dmbito dos inquéritos realizados, o grau de satisfacdo geral dos inquiridos com a escola
também foi abordado. Questionados “Encontra-se satisfeito com a Escola enquanto Organizacdo?”,
tfodos os docentes, nGo docentes e encarregados de educacdo responderam “Sim”. Por seu lado,
aos alunos foi perguntado "Como classificas a tua escola?”. 85% responderam “Muito Boa” enquanto
15% classificaram-na de “Boa”. Concluimos, portanto, que parece existir um alto grau de satisfacdo

em relacdo & escola e, consequentemente, ao frabalho realizado.

3.3.6. Dimensdo: Reconhecimento social

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes
Atratividade 3611 Procura do estabelecimento
Reconhecimento ) - — i
social 3621 Divulgacdo das atividades promovidas
Imagem publica
3622 Imagem da escola perante a comunidade

A afericdo da atratividade da escola ndo é uma tarefa fdcil pela subjetividade inerente.
Podemos considerar a escola atrativa mediante os 6% de alunos a frequentar a escola oriundos de
outras freguesias que ndo a drea de residéncia (ver Quadro 3.1.4.) ou as visualizacdes da pdagina

oficial da escola (algumas centenas de visitas e pdaginas vistas mensalmente).

59



EB1/PE da Marinheira

A EB1/PE da Marinheira tem, a semelhanca das restantes escolas da RAM, uma pdgina web
oficial® uniformizada de acordo com orientacdes da SRE. E nesse espaco que se divulgam os
documentos oficiais, as noticias mais relevantes e onde pode ser consultado um conjunto das

informacdes indispensdaveis e atualizadas sobre a vida escolar.

Além desse espaco, a escola gere igualmente um blogue# onde divulga atempadamente as
principais atividades e projetos realizados. As atividades mais especificas do projeto Eco-Escolass e
da Biblioteca Escolars também tém um espaco préprio de divulgacdo. Trimestralmente, a escola
também lanca o jornal escolar com alguns trabalhos dos alunos e as principais noticias do respetivo

periodo letivo.

Como se pode verificar, a escola criou canais eficazes e abrangentes de divulgacdo e
comunicacdo com a comunidade educativa, em particular os encarregados de educacdo,
recorrendo as novas tecnologias. Obviamente, as informagcdes mais importantes de cardater publico
sdo sempre disponibilizadas no proprio estabelecimento ou dadas a conhecer através dos canais
oficiais.

Em relacdo & imagem que a escola projeta junto da comunidade, o quadro seguinte

apresenta os resultados do inquérito realizado.

Quadro 3.3.17. Imagem da escola na comunidade (%).

A imagem que a escola projeta na comunidade é...
Cod. 3622
Muito positiva Positiva Razodvel Mé& Muito md
Docentes 50 50
N&o Docentes 78 22
Encarregados de Educacdo 40 53 7
Alunos 73 24 3

A grande maioria dos inquiridos (97%) € de opinido que a escola projeta uma imagem
“positiva” ou “muito positiva” na comunidade. Tal reflete, pensamos, o trabalho de aproximagcdo

que tem vindo a ser realizado nos Ultimos anos.

3 http://escolas.madeira-edu.pt/eblpemarinheira
4 https://blog.eb1pemarinheira.pt

5 https://eco. eblpemarinheira.pt

6 https://biblioteca.eb1pemarinheira.pt
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Dimensao Componentes Céd.(s) Referentes

3631 Participacdo da escola em eventos soliddrios

Reconhecimento | ' idad
Social Mpacto na comunidade 3432 Confributo para o desenvolvimento da

comunidade local

A escola participa em diversas atividades e eventos promovidos por entidades externas e que
variam de ano para ano, podendo ser de cariz soliddrio, cultural ou outro. Participamos igualmente
em eventos festivos como o desfile de carnaval organizado pela Junta de Freguesia local, exposicoes
temdticas ou espetdculos musicais. Além disso, € comum realizarmos no estabelecimento palestras
e acoes de sensibilizacdo destinadas aos alunos e encarregados de educacdo, tal como previsto no
PEE e PAA. Readlizamos ainda atfividades comemorativas das principais datas festivas com a

participacdo das familias.

O desenvolvimento de projetos de indole variada e multidisciplinar s@o instrumentos de
autonomia da escola e potenciam o estreitar da sua relagcdo com a comunidade, contribuindo de
forma ativa para o desenvolvimento local. Deste modo, a escola, por norma, ndo rejeita a
participacdo empenhada em eventos ou projetos para os quais a sua colaboracdo seja solicitada

ao longo do ano letivo.

3.3.7. Resumo

A escola tem vindo a melhorar as classificacdes positivas nas dreas de portugués, matemdtica
e estudo do meio. De facto, verificamos uma curva ascendente nos Ultimos anos correspondente ao
aumento das classificacdes de “Muito Bom” e “Bom” em detfrimento das classificacoes de
“Suficiente” e ‘“Insuficiente”. No entanto, as classificacdes de “Insuficiente”, apesar de

continuamente a descer, concentram-se no portugués, matemdtica e inglés.

A escola aproximou-se e ultrapassou a taxa da RAM no que toca ao sucesso global (todos os
anos de escolaridade) e & conclusdo de ciclo. De facto, analisados individualmente ou combinados
todos os anos de escolaridade, apresentamos resultados iguais ou melhores do que a média regional.
O Unico ano em que tal ndo acontece é o 2° ano que, anualmente, apresenta uma elevada taxa

de retencdo e de insucesso nas dreas de portugués e matemdtica.

Podemos concluir que a acdo da escola se deve focar, numa primeira fase, nestas dreas
como forma de melhorar significativamente os resultfados naquele ano de escolaridade. A
obrigatoriedade de transicdo no 1° ano dd origem a turmas de 2° ano excessivamente heterogéneas
no que se refere aos niveis de aprendizagem dos alunos, refletindo-se negativamente nos anos
subsequentes. Além disso, uma andlise ao perfil dos alunos que ficam retidos neste ano de
escolaridade, revela que sdo maioritariaomente oriundos de familias que ndo exercem (nem

exerceram no seu percurso escolar anterior) um acompanhamento adequado das aprendizagens
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dos seus educandos. E nestas familias que se apercebe uma maior indiferenca em relacdo &

importéncia da vida escolar e uma consequente desresponsabilizacdo das suas funcdes parentais.

Embora ndo relacionado diretfamente com a escola, o processo de referenciacdo e
sinalizac&o de alunos no Ensino Especial revela-se burocrdtico e desadequado, pois a exigéncia por
parte do CREE de uma retencdo faz com que o seu curriculo seja tardiamente adaptado, tendo
como reflexo resultados negativos. Nesta sequéncia, consideramos que o afraso na adaptacdo do
Decreto Lei n°54/2018 a RAM condiciona a organizacdo das escolas na selecdo das medidas
educativas a implementar. Refira-se, igualmente, que numa escola com fturmas reduzidas, cada
aluno inflaciona os resultados obtidos. A titulo de exemplo, na turma de 2° ano em andlise com um

fotal de 19 alunos (2018/2019), um aluno corresponde a pouco mais de 5%.

A acdo do PEE, que termina a sua vigéncia no presente ano letivo, delineou um conjunto de
objetivos estratégicos e metas operacionais de forma a combater as elevadas taxas de insucesso e
retencdo. Embora tenhamos sido capazes de melhorar significativamente o sucesso global,
contfinuamos a ndo atingir os resultados esperados no 2° ano de escolaridade. Torna-se, pois, de vital
importancia a (re)definicGo de estratégias de atuacdo no combate a este problema que se tem

revelado persistente.

A escola ndo se debate com graves problemas de indisciplina ou registou qualquer caso de
abandono escolar ou absentismo prolongado injustificado. Pelos inquéritos realizados, podemos
verificar que existe uma opinido positiva generalizada sobre a assiduidade/pontualidade e arelacdo
entre os diversos atores educativos. Além disso, na opinido da maioria dos inquiridos, as diversas
relacdes humanas e profissionais sdo consideradas adeguadas. O mesmo registamos em relacdo ao
grau de satisfacdo com a organizacdo Escola. As opinides acerca da atratividade e reputacdo da

escola e a sua imagem publica também sdo positivas.

A andlise dos resultados e a reflexdo sobre algumas das suas causas subjacentes,

permitem-nos elaborar a matriz SWOT resumida do eixo resultados, como a seguir se apresenta.

62



FATORES POSTIVOS

EB1/PE da Marinheira

Quadro 3.3.18. Matriz SWOT do eixo Resultados.

EIXO RESULTADOS

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Melhoria continuada na taxa global de _
e Elevada taxa de retencdo no 2° ano de
SUCesso. .
escolaridade.

Auséncia de casos graves de indisciplina ou . - o
o Necessidade de reesfruturacdo de estratégias
abandono. .
de combate ao insucesso.

Relacdes pessoais e humanas adequadas.

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Fraco envolvimento e acompanhamento de

SOAILVOAN SFIOLVA

. . algumas familias no percurso escolar dos seus
e Reconhecimento social da escola por parte
. educandos.
da comunidade. o . . .
e Fragil ambiente familiar e sociocultural de

alguns alunos.

AMBIENTE EXTERNO

63



EB1/PE da Marinheira

4 - Conclusoes e Sugestoes

A finalizar, enunciamos as principais conclusdes retiradas do processo intferno de
autoavaliacdo, incidindo sobre o que sdo os aspetos mais salientes em cada eixo de andlise
recorrendo a uma abordagem eminentemente interpretativa. Esperamos que as conclusoes
resultantes do processo de andlise se traduzam em sugestdes e mobilizem a comunidade educativa

na resolucdo dos problemas que enfrenta.

4.1. Identificagcao dos pontos fortes e pontos fracos

Em cada um dos eixos do referencial comum de avaliacdo foram identificados os respetivos
pontos fortes e fracos. Assim, no que diz respeito ao Eixo dos Recursos, os principais pontos fortes
residem na estabilidade, experiéncia e conhecimento do meio local do corpo docente e ndo
docente. Como oportunidade potencial a explorar, encontra-se o aumento da imigracdo o que tem
permitido acentuar a diminuicdo do nUmero de alunos em resultado da baixa da natalidade. O
edificio, na generalidade, apresenta-se como relativamente adequado, com material e
equipamentos suficientes, embora, em alguns casos, a necessitar de uma atualizacdo e/ou melhoria.
Outro ponto forte arealcar € a disponibilizacdo de condicdes e materiais por parte da escola como
forma de incentivar a diversificacdo das estratégias de ensino. Pelo contrdrio, a auséncia de dreas
cobertas suficientes que sirvam simultaneamente como espacos de lazer ou atividades letivas é um
ponto fraco a assinalar. Acrescenta-se ainda a degradacdo de alguns espacos e equipamentos. A
diminuicdo do desemprego no seio das familias € outro ponto a realcar. No entanto, a comunidade
familiar dos nossos alunos continua a ser constituida maioritariamente por familias pouco envolvidas
na vida escolar e afetadas por algumas dificuldades econdmicas e baixos niveis de habilitacoes
literdrias. Este facto é agravado pelo facto de ainda existir uma cultura de falta de reconhecimento

da importéncia da escola por parte de um niumero considerdvel de encarregados de educacdo.

Em relacdo ao Eixo dos Processos, foram vdrios os pontos fortes destacados: a existéncia de
principios claros que constituem a Missdo, Valores e Identidade da Escola e a existéncia de apoios
pedagdgicos e especializados que respondem das necessidades dos alunos. Verifica-se uma eficaz
articulacdo e trabalho em equipa enfre os diversos grupos profissionais, que se estendem desde a
planificacdo até & avaliacdo. O alargado grau de conhecimento dos diversos documentos
orientadores da escolaresulta da estratégia de divulgacdo adotada. Relativamente a pontos fracos,
a escola necessita implementar mais acdes que visem um maior acompanhamento das
aprendizagens por parte dos encarregados de educacdo e sensibilizem para a melhoria das
aprendizagens. O envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos educandos é
relativamente fraco, o que se fraduz numa insuficiente interiorizacdo sobre o que sdo as

responsabilidades da escola e as das familias. Ao nivel dos processos internos, a escola necessita
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melhorar e alargar o processo de autoavaliacdo dos alunos criando mecanismos e instfrumentos

claros e bem definidos de participacdo.

Relativamente ao Eixo dos Resultados, os principais pontos fortes verificados, relacionam-se
com uma melhoria generalizada e constante das classificagcdes internas e taxas de sucesso global,
ao longo dos Ultimos anos. A escola tfransmite uma imagem positiva para a comunidade envolvente,
o que faz com que se crie um bom ambiente de trabalho e interacdo entre os diversos elementos
do processo educativo. Como ponto fraco, verifica-se uma baixa taxa de sucesso nas dreas de
portugués e matemdtica, essencialmente no 2° ano de escolaridade, o que se traduz em taxas de

retencdo demasiado elevadas.

De uma maneira geral, estes foram os pontos fortes e fracos verificados, bem como as
oportunidades e ameacas que foram alvo de reflexdo e que servirdo de base a delineacdo de acdes

interventivas. Nos quadros abaixo apresentamos um resumo esquematizado.

Quadro 4.1.1. Pontos fortes e pontos fracos dos eixos comuns de andlise.

EIXOS RECURSOS - PROCESSOS - RESULTADOS

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Estabilidade e experiéncia do PD e PND.
e Conhecimento alargado do meio envolvente. e Insuficiéncia de algum equipamento diddtico

e Melhoria das condicdes de trabalho nas salas. e tecnoldgico especifico.
« Existéncia de principios claros que constituem e Dificuldade em alterar a visdo e a
a Missdo, Valores e Identidade da Escola. importéncia que algumas familias atribuem a -
§ e Melhoria acentuada no grau de escola e aprendizagem dos seus educandos. g
= conhecimento dos documentos orientadores. e Necessidade de incrementar agcdes que E
9- « Din@mica de articulacdo e trabalho de sensibilizem os encarregados de educacdo Z
E’ equipa nos processos de planificacdo e para a melhoria das aprendizagens dos seus g
% avaliacéo. educandos. g
e Boa organizacdo escolar. ¢ Necessidade de alargar e melhorar a 2
o Diversificacdo de projetfos. autoavaliacdo dos alunos.
¢ Melhoria continuada na taxa global de e Elevada taxa de retencdo no 2° ano de
SUCesso. escolaridade.
e Auséncia de casos graves de indisciplina ou e Necessidade de reformular as estratégias de
abandono. combate ao insucesso.

¢ Relacdes pessoais e humanas adequadas.
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Quadro 4.1.2. Oportunidades e ameacas dos eixos comuns de andlise.

EIXOS RECURSOS - PROCESSOS - RESULTADOS

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

o Instalacoes exteriores degradadas.

8 e Aumento da imigracdo. ¢ |nexisténcia de espacos cobertos suficientes. E
E e Continua procura pelo Ensino Recorrente. e Decréscimo acentuado da natalidade. g
8 e Diminuicdo da taxa de desemprego. e Baixas habilitacdes escolares das familias. ‘Z
Z’ o Existéncia de encarregados de educagdo e Fraco envolvimento e acompanhamento de o
5 dispostos a participar ativamente nas algumas familias na educacdo e ;
g atividades e projetos da escola. aprendizagem dos educandos. §
e Reconhecimento social da escola por parte e Conjuntura econdmica.
da generalidade da comunidade. e Dependéncia de estruturas superiores na

resolucdo de problemas de manutencdo.

4.2. Reflexao global sobre os resultados obtidos

Alguns dos pontos fortes e pontos fracos identificados em cada eixo de andlise j& constam
do atual Projeto Educativo. E o caso dos fracos resultados escolares globais (que fruto do trabalho
realizado ao longo da vigéncia daquele documento tém vindo a melhorar) e da auséncia de
responsabilidade, por parte de alunos e encarregados de educacdo e na interiorizacdo do que sdo
as responsabilidades préprias da escola e das familias. Embora ambos tenham melhorado
significativamente nos Ultimos anos, pensamos que a escola deverd continuar a apostar nessas dreas.
Se por um lado os resultados globais melhoraram, ultrapassando a média regional, por outro é
imperativo combater a elevada taxa de retencdo no 2° ano de escolaridade. Embora tenhamos
conseguido desenvolver um conjunto de atividades que melhoraram o indicador da participacdo e
responsabilizacdo dos encarregados de educacdo, pensamos que este é um trabalho que merece

confinvidade e reforco.

Da andlise anterior, podemos retirar duas dreas de intervencdo prioritdrias: uma continuacdo
e um reforco das estratégias de atuacdo viradas para a comunidade e outra relacionada com uma
acdo ainda mais incisiva no combate ao insucesso escolar, nomeadamente, mas ndo

exclusivamente, no que se refere & alta taxa de retencdo no 2° ano de escolaridade.
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4.2.1. Sugestdes de dreas de atuacgdo prioritdria

Recomendamos que o proximo Projeto Educativo incida, em especial, nas dreas de atuacdo
a seguir apresentadas. Pensamos que € essencial uma constante sensibilizacdo dos encarregados
de educacdo para a necessidade de acompanhar de forma mais efetiva as aprendizagens dos
alunos. A essa sensibilizacdo deve juntar-se uma mudanca de mentalidade no que concerne &
valorizacdo da escola como instituicdo fulcral no desenvolvimento pleno da crianca. O trabalho
nestas dreas da responsabilidade parental permitird uma maior valorizagdo do processo de
ensino/aprendizagem e contribuird para o desenvolvimento integral do aluno. Pretende-se, em
simult@neo, promover o estabelecimento como local prioritdrio na inscricdo de alunos. De facto,
tem-se evidenciado ao longo dos Ultimos anos (além da diminuicdo da taxa de natalidade) uma
reducdo do nuUmero de alunos inscritos. Torna-se necessdrio repensar a estratégia interna da escola
de forma a evitar a perda de alunos residentes para outras instituicdes de ensino. Na realidade, os
dados demonstram que a escola tem um reconhecimento social positivo por parte dos
encarregados de educacdo. No entanto, todos os anos letivos, por circunsténcias vdrias, a escola

perde a inscricdo de alguns alunos.

Apenas o trabalho prioritdrio, concertado e transversal nestas dreas permitird, em parceria,
inverter o problema de insucesso escolar que afeta a nossa escola no 2° ano de escolaridade e
manter os bons resultados verificados nos restantes anos. Neste sentido, é essencial que o préximo
PEE inclua objetivos e metas transversais de combate ao insucesso educativo em todas as dreas e

anos de escolaridade.

A equipa operacional sugere como futura base de trabalho e orientacdo prioritdria da escola

no préximo quadriénio, as seguintes dreas de intervencdo e objetivos:

1) Reforgo da relagdo escola - familia.

e Valorizar a escola como um espaco de construcdo do futuro de cada crianca;

e Aumentar o envolvimento dos encarregados de educagcdo na vida escolar dos educandos;

e Sensibilizar os encarregados de educacdo para as responsabilidades exclusivamente
parentais;

e Motivar todos os alunos, em especial aqueles com baixas expetativas e desinteressados em
relacdo a sua aprendizagem;

e Infensificar a dinamizacdo de projetos que sensibilizem os encarregados de educacdo para
a melhoria das aprendizagens dos seus educandos;

e Confinuar a divulgar os documentos orientadores da vida escolar, como instrumentos de

integracdo e aproximagdo da escola com a comunidade.
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2) Sucesso educativo
¢ Manter a taxa de retencdo global (conjunto dos quatro anos de escolaridade) abaixo da
média regional (comparativamente com Ultimo ano letivo com dados de referéncia
disponiveis);
e Reduzir no prazo de quatro anos a taxa de retencdo do 2° ano para niveis iguais ou inferiores
d média regional (comparativamente com Ultimo ano letivo com dados de referéncia
disponiveis) para aquele ano de escolaridade;

e Introduzir uma cultura universal da prdtica de autoavaliacdo.

De forma resumida, apresentamos no quadro seguinte os eixos prioritdrios e as dreas de

atuacdo resultantes da andlise realizada.

Quadro 4.2.1. Resumo dos eixos prioritdrios e dreas de atuacdo.

EIXOS PRIORITARIOS

Escola e Familia Sucesso Educativo
, Valorizagdo da instituicdo escola _
Areas de o . Taxas de retencdo
_ Valorizagdo do estabelecimento local
intervengdo Sucesso global

Baixas expetativas de futuro

4.3. Consideragoes Finais

A andlise das respostas aos inquéritos submetidos, as discussdes internas e externas realizadas
e as melhorias fruto da discussdo publica, permite-nos aferir da concorddncia geral em relacdo as

conclusdes apresentadas neste documento.

Encontrando-se o PEE no seu Ultimo ano de vigéncia, vemos neste relatdrio de autoavaliacdo
um instrumento privilegiado de base & definico de objetivos e estratégias para os proximos quatro
anos. Estamos, no entanto, conscientes que aquele deverd ser um documento de continuidade do
trabalho até aqui readlizado, ao invés de rutura. Na sua génese deve, igualmente, atentar as

ameacas exteriores, fora do confrolo da escola, de forma a potenciar as oporfunidades.
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5 - Anexos
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Quadro 2.2.1. Referencial Comum

Eixo 1 - RECURSOS

Dimensdo Componentes Cad. Referentes
1111 | Alunos matriculados e em frequéncia
Dimensdo / Distribuicdo 1112 | Distribuicdo por ano de escolaridade
1113 | Antecipagdo / Adiamento matricula
1121 | Idade
1-Alunos 1122 | Género
Caracteristicas demogrdficase | 1123 | Freguesia de residéncia
socioeconomicas 1124 | Nacionalidade
1125 | Alunos com NEE
1126 | ASE
1211 | Tipo de familias
Caracteristicas dos agregados | 1212 | Grau de parentesco
familiares 1213 | Descendentes em idade escolar
2-Encarregados de 1214 | Dimensdo do agregado familiar
Educacao 1221 | Nacionalidade
Caracteristicas 1222 | Niveis de escolaridade
socioeconémicas 1223 | Situacdo profissional
1224 | Grupos profissionais
1311 | Docentes por grupo disciplinar
Corpo docente -
1312 | Componente Letiva
Caracteristicas 1321 | Idade
sociodemogrdficas 1322 | Género
1331 | Formacgdo inicial
3-Docentes Formagdo 1332 | Outras habilitacdes
1333 | Formagdo continua
1341 | Tipo de vinculo
. - . 1342 | N° de anos de servigo docente
Situagdo profissional -
1343 | N° de anos no estabelecimento
1344 | Classificagcdo de desempenho
Dimensdo / Distribuicdo 1411 | Trabalhadores por carreira
Caracteristicas 1421 | Idade
sociodemogrdéficas 1422 | Género
- 1431 | Habilitagdes
_ Formagdo - .
4-Nao Docentes 1432 | Formacdo profissional
1441 | Tipo de vinculo
. 1442 | N° de anos de servico
Experiéncia -
1443 | N° de anos no estabelecimento
1444 | Classificacdo de desempenho
1511 | Instalacdes existentes
Instalacoes 1512 | Estado de conservacdo
S-Infraestruturas 1521 | Equipamento e material existente
Equipamento e material 1522 | Estado de conservacdo
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Eixo 2 - PROCESSOS

Dimensdao Componentes Cad. Referentes
. 2111 | Oferta educativa
Oferta educativa
1-Servico Educativo 2112 | AECs/ OTL~ .
Outros servicos 2121 Adequggoo de  servicos para a
comunidade
- 2211 | Apoios educativos
Promocdo do sucesso escolar — —
2212 | Prémios e distincdes
Mecanismos de identificacdo de situacoes
2221 : ;
de risco de insucesso e abandono
2222 | Diversificacdo das formas de avaliagdo
Monitorizac&o e avaliagcdo das 2923 Envolvimento dos alunos na andlise do seu
~ aprendizagens progresso
2-Educgcao/ 2004 Monitorizagdo do desenvolvimento das
Aprendizagem orientacdes curriculares
2225 | Articulacdo entre educacdo e avaliacdo
23] Adequacdo das atividades educativas
aos ritmos dos alunos
Praticas Pedagdgicas 2932 Mefodqlogms ativas no processo
educativo
Critérios de adocdo e prdticas de
2233 - -
utilizacdo do manual escolar
. 2311 | Trabalho cooperativo entre os colegas
Trabalho em equipa - —
2312 | Trabalho interdisciplinar
2321 Existéncia e conhecimento de circuitos de
Comunicacdo interna informacdo interna
2322 | Eficacia da comunicacdo interna
Participacdo dos alunos na tomada de
2331 s
3-Cultura Organizacional decisoes
Participagcdo dos Enc. de educacdo na
2332 o
tomada de decisdes
Participacdo 2333 Porf{clpoc;oo do PD na fomada de
decisdes
Participacdo do PND na tomada de
2334 s
decisdes
2335 Parficipacdo de outros elementos da
Comunidade na tomada de decisdes
2411 Existéncia e adequacdo dos contactos
pais/professor/escola
Relacdo escola / Encarregados 2412 Envolvimento dos pais em atividades
de Educacdo promovidas pela escola
0413 Projetos conjuntos entre pais e escola para
4-Cultura Relacional a melhoria das aprendizagens
Desenvolvimento de projetos, parcerias e
. 2421 | solucdes inovadoras para promover o
Parcerias e recursos da SUCESSO
comunidade educativa 0427 Mobilizacdo de recursos da comunidade

educativa
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Eixo 2 - PROCESSOS (continuagao)

5-Lideranca

Existéncia e adequacdo de uma
2511 | orientacdo estratégica (missdo, visdo,
s L valores)
Visdo estratégica e PO p
Existéncia e adequacdo de um
planeamento 2512 : ~
planeamento da organizacdo
2513 Monitorizacdo do planeamento da
organizacdo
2501 Existéncia e adequacdo dos critérios de
organizacdo e afetacdo dos recursos
Promog¢do, adequacdo e monitorizagcdo
2522 . e
- do desenvolvimento profissional
Gestdo dos recursos humanos e 5523 T
materiais Avollogoo de desempenho _
Mecanismos de manutencdo de
2524 ; . ~
equipamentos / instalacdes
Mecanismos de  monitorizacdo  da
2525 . ~ .
utilizacdo dos recursos materiais
Existéncia e valorizacdo de liderancas
2531 | . g
) ~ o ) intermédias
Motivacao dos profissionais 2532 | Gestdo eficiente e eficaz dos conflitos
2533 | Mecanismos de motivacédo do PD e PND
Existéncia de prdticas de autoavaliacdo e
2541 . -
desenvolvimento de planos de melhoria
Autoavaliacdo, 2542 Envolvimento e participacdo dos vdrios
responsabilizacdo e melhoria atores na autoavaliacdo
2543 Impacto da autoavaliacdo no
planeamento, na organizacdo e praticas
Participacdo dos vdrios atores na
Identidade e sentido de 2551 | elaboracdo dos documentos estruturantes
ertenca da escola
P ¢ Identificacdo dos vdrios atores com a
2552 PR .
missdo, identidade da escola
Atividades  desenvolvidas e  Projeto
. . 2561 )
Projeto Educativo Educativo
2562 | Projeto Educativo
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Eixo 3 - RESULTADOS

Dimensdo Componentes Cad. Referentes
Avaliacdo do desenvolvimento 3111 Resultados da avaliacdo periddica por
das aprendizagens diferentes dreas de conteldo
" o 3121 | Classificacdo interna por ano, ciclo, drea
Classificacoes internas - - — —
o 3122 | Dispersdo das classificacdes internas
1-Avdliagdo das 3131 | Classifi . N oo, &
: assificagdo externa por ano, ciclo, drea
aprendizagens Classificacdes externas ¢ P
3132 | Dispersdo das classificacdes externas
Comparacdo entre . g ..
e O Desvio entre a classificacdo interna e
classificacoes internas e 3141
externa
externas
3011 Taxas de ftransicdo / conclusdo por
ano/ciclo
2-(In)sucesso (In)sucesso interno 3012 | Criancas que ndo fransitam de grupo sala
(adiamento de matriculas na pré)
3213 | Alunos refidos por turma/ano/ciclo
Risco de abandono 3311 | Absentismo escolar por ano / ciclo
3-Abandono i i A
Abandono escolar 3321 Criancas em situacdo de abandono
escolar
3411 | Ocorréncias e participacdes
3412 | Processos disciplinares
Cumprimento de regras e 3413 Avaliacdo do comportamento dos alunos
disciplina em sala de aula
3414 | Pontualidade / assiduidade
3415 | Cumprimento de tarefas
3421 | Relacdo entre PD e alunos
4-Ambiente escolar 3422 | Relacdo entre PND e alunos
3423 | Relagdo entre PD e PND
~ 3424 | Relacdo entre a direcdo e PD
Relacdo entre atores - —
3425 | Relacdo entre a direcdo e PND
3426 | Relacdo entre a Direcdo e EE
3427 | Relagdo entre PD e EE
3428 | Relacdo entre PND e EE
5-Grau de satisfagdo Grau de satisfacdo 3511 | Grau de satisfacdo (alunos, EE, PD, PND)
Atratividade 3611 | Procura do estabelecimento
3621 | Divulgacdo das atfividades promovidas
Imagem publica Imagem da escola perante a
3622 .
6-Reconhecimento social Comunidade
Participacdo da escola em eventos
3631 o
Impacto na comunidade solidarios
P 3432 Conftributo para o desenvolvimento da

comunidade local
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Quadro 3.1.3. Distribuicdo etdria e média de idades dos alunos, a 31/12/2019.

Média
Média

)

10

10

12 13 15

11 1 7.8 12 14 6,9

6 10 16 19

16 20 24

2 2 2
12 17 15 18 84 100

Quadro 3.1.4. Distribuicdo dos alunos, por frequesia de residéncia e naturalidade, a 31/12/2019.

18 18 21 8 14 14 16 52 62 70 83
1 1 1 1 1 2 2 3 4

3 3 4 2 1 2 10 11 13
22 22 26 12 17 15 18 62 74 84 100

Quadro 3.1.5. Distribuicdo dos alunos com NEE, a 31/12/2019.
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Quadro 3.1.6. Distribuicdo dos alunos, por escaldo de ASE, a 31/12/2019.

43 | 51,2
26 | 31,0
9 10,7
6 7.1
84 100
Quadro 3.1.7. Evolucdo e caracteristicas dos formandos do Ensino Recorrente (2015-2019).
M F Sim Nao - 25 anos IR || el 2y Madeira | Outra
anos anos

13 27 40 40 40

10 11 20 1 5 16 21 21

7 7 13 1 7 7 14 14

5 7 12 2 10 11 1 12

2 8 10 1 2 7 10 10

Quadro 3.1.8. Distribuicdo dos alunos, por tipologia familiar, residéncia e grau de parentesco, a 31/12/2019.

W

KR

Familia Tradicional 21 21 25 9 14 15 15 53 63 74 88
Familia Monoparental 1 1 1 3 3 3 9 11 10 12
84 100
Reside com os pais 22 22 26 12 17 15 18 62 74 84 100
Quadro 3.1.9. Descendentes em idade escolar dos encarregados de educacdo, a 31/12/2019.
Descendentes em
idade escolar?
50 60
34 40
84 100
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Quadro 3.1.12. Grau de escolaridade das mdes dos alunos, a 31/12/2019.

Escolaridade da mae

Quadro 3.1.13. Grau de escolaridade dos pais dos alunos, a 31/12/2019.

Escolaridade do pai

8 9.5

8 9.5

19 | 22,6
24 | 286
22 | 262
3 3.6
84 100

Quadro 3.1.21. Distribuicdo do pessoal ndo docente, por carreira, a 31/12/2019.

Carreira

5 6,0

11 13.1
18 | 189
21 25,0
26 | 31,0
8 9.5

84 100

Quadro 3.1.22. Distribuicdo etdria do pessoal ndo docente, a 31/12/2019.
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Quadro 3.1.23. Habilitacdes do pessoal ndo docente, por carreira, a 31/12/2019.

Habilitagoes
por carreira

11,1 100.0

Quadro 3.1.24. Anos de servico e no estabelecimento do pessoal ndo docente, a 31/12/2019.

n° de anos

Quadro 3.1.25. Classificacdo de desempenho do pessoal ndo docente, a 31/12/2019.

Classificacdo

Quadro 3.2.7. Higiene e limpeza da escola (%).

Como classifica a higiene e limpeza geral da escola?
Cod. 2121
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Quadro 3.2.9. Utilizacdo de tecnologia e/ou meios audiovisudis na sala de aula (%).

Os professores utilizam meios informdticos/audiovisuais nas suas aulas?
(Exemplo: televisdo, rddio, computador, projetor, ...)

Quadro 3.2.10. Realizacdo de experiéncias na sala de aula (%).

Os professores realizam experiéncias na sala?

Quadro 3.2.15. Adequacdo dos contactos existentes com os encarregados de educacdo (%).

Os contactos existentes com os Encarregados de Educagdo sdo os mais adequados?

Quadro 3.2.16. Envolvimento dos EE nas atividades da escola (%).

Os Encarregados de Educagdo sdo envolvidos nas atividades da escola?

Quadro 3.2.17. Participacdo dos EE em projetos de melhoria de aprendizagens (%).

Os Encarregados de Educagdo participam em projetos de melhoria de aprendizagens?
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Quadro 3.2.18. Grau de conhecimento da orientacdo estratégica da escola (%).

Conhece a orientacdo estratégica da escola (missdo, visdo, valores)2

Quadro 3.2.20. Concorddncia com o Projeto Educativo em vigor (%).

Concorda com o Projeto Educativo em vigore

Quadro 3.2.21. Interesse demonstrado pela Direcdo no desenvolvimento profissional / escolar (%).

A Direcdo revela um interesse adequado na promog¢do do meu desenvolvimento profissional
(escolar)?2

Quadro 3.2.22. Gestdo de conflitos por parte da Direcé&o (%).

A Diregdo gere de forma adequada os conflitos surgidos?

Docentes 67 33

N&o Docentes 67 33
Encarregados de Educacdo 57 33 10
Alunos 76 15 9
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Quadro 3.3.7. Resumo de frequéncia e taxas de sucesso do 1° Ciclo em 2018/2019.

TURMAS TOTAL
12 19 18 17 66 100
12 15 18 17 62 94
- 4 - - 4 6
3 7 7 3 20 30
- 3 - - 3 5
- - - 2 2 3
- 2 2 3 7 1
- 3 - - 3 5

* Plano de Acompanhamento Pedagdgico

Quadro 3.3.8. Assiduidade e pontualidade dos atores educativos (%).

Classifique a assiduidade/pontualidade...

Razodvel Razodvel Razodvel Razodvel
100 100 83 17 100
100 78 22 67 16! 100
97 3 80 20 83 17 20 10
100 73 27 70 30 97 S

Quadro 3.3.9. Relacdo entre PD e alunos (%).

A relacdo entre Pessoal Docente e alunos € adequada?
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Quadro 3.3.10. Relacéo entre PND e alunos (%).

A relacdo entre Pessoal ndo Docente e alunos é adequada?

Quadro 3.3.11. Relacdo entre PD e PND (%).

A relacdo entre Pessoal Docente e Pessoal nGo Docente é
adequada?

Quadro 3.3.12. Relacdo entre Direcdo e PD (%).

A relacdo entre a Direcdo e o Pessoal Docente € adequada?

Quadro 3.3.13. Relacdo entre Direcdo e PND (%).

A relacdo entre a Direcdo e o Pessoal ndo docente é adequada?
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Quadro 3.3.14. Relacdo entre Direcdo e EE (%).

A relacdo entre a Direcdo e o Encarregados de Educacdo € adequada?

Quadro 3.3.15. Relacéo entre PD e EE (%).

A relacdo entre Pessoal Docente e Encarregados de Educacdo é
adequada?

Quadro 3.3.16. Relacdo entre PND e EE (%).

A relacdo entre a Pessoal ndo Docente e o Encarregados de Educagdo é
adequada?
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7 - Legislagcdao de Enquadramento

Portaria n® 245/2014 de 23 de dezembro de 2014
Aprova o regime juridico da AfericGo da Qualidade do Sistema Educativo Regional.

Decreto Legislativo Regional n® 21/2013/M
Aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar da Regido Auténoma da Madeira.

Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de julho
Estabelece o curriculo dos ensinos bdsico e secunddrio.

Decreto Legislativo Regional n°27/2009/M, de 21 de agosto

Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na administracdo regional auténoma
da Madeira.
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