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“...tendo a escola de preparar os alunos, que serdo jovens e adultos em 2030, para
empregos ainda ndo criados, para tecnologias ainda ndo inventadas, para a
resolugdo de problemas que ainda se desconhecem.”

Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho
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E sabido que as escolas funcionam com base em ciclos de gestéio, que correspondem a periodos
de quatro anos, coincidentes com a dura¢do do mandato da dire¢do e com a vigéncia do PEE. Este define
opgdes curriculares, entre outras medidas de ordem pedagégica e diddtica, relacionados com os objetivos
e metas nele inscritos. A sua operacionalizagdo executa-se através do PAA, que anualmente demonstra a
atividade da escola, no sentido da melhoria da sua condigéo educativa.

Tal como ao processo de ensino/aprendizagem dos alunos, se cola, inevitavelmente uma agdo
avaliativa continua e dinGmica, no caso do PEE esta torna-se ainda mais necessdria, dada a
responsabilidade que acarreta. O problema nem sempre se encontra nos pressupostos que foram
definidos, mas na sua interpretacdo e execu¢do, por parte dos intervenientes. Dai haver um interesse
particular, neste quadriénio, pelo eixo dos processos. Ao olharmos para os objetivos e metas delineados
neste PEE, poderemos ter a ideia de que nada mudou e de que basta continuarmos exatamente na mesma
linha estratégica, sem nos mexermos da nossa zona de conforto, que o sucesso estard assegurado. Ndo
serd bem assim. O RAA levou-nos a questionar certos procedimentos, certas prdticas, a dar mais
importéncia ao “como” e a refletir na diversidade de possibilidades de agéo, em dire¢do ao mesmo
objetivo, & mesma meta. Tentar enraizar a avaliagdo como um ato recorrente e imprescindivel, o
barémetro da agdo, em busca de respostas, mas sobretudo de questdes. Na corrida aos objetivos falta-
nos, quase sempre, parar e questionar.

Esta aparente continvidade, assenta ndo sé na intencdio de testar procedimentos e estratégias,
mas também de efetivar e aprofundar algumas praticas que se juntaram & escola durante o quadriénio
anterior, como a implementa¢cdo da avaliagéio formativa de forma adequada, a autonomia e
flexibilidade curricular e a aplicagdo de determinadas dindmicas pedagédgicas. A reflex&o sobre o nosso
percurso mais recente e sobre os préximos anos, deixou-nos a certeza de que ainda hd muito potencial
para explorar neste dmbito e de que é possivel evoluir a partir deste ponto. Tentaremos fazé-lo de forma
realista, nunca na procura de nimeros extremamente promissores para apresentar, de acordo com
padrdes que servem a tudo e a todos, como se todas as escolas fossem iguais. As melhorias serdo sempre
bem-vindas e encontrar-se-do sempre na nossa mira, anualmente como um desafio, o da satisfagdo dos
alunos e das familias que em nés confiam. Se ao fim do préximo quadriénio ndo conseguirmos manter os
resultados a portugués e a matemdtica, tal como nos propusemos, ndo quer dizer que tenhamos falhado,
até poderemos ter sido muito bem-sucedidos, tudo dependerd das circunstdncias e das necessidades
educativas que apresentarem os grupos, que a cada ano letivo iremos receber. Havemos sempre de
querer evoluir ou de fazer com que isso aconteca, embora seja dificil fazer previsdes, quando
desconhecemos o ponto de partida.

Da responsabilidade educativa que nos assiste, preocupa-nos essencialmente o futuro, mais ainda
do que noutros tempos, revendo-nos inteiramente nos principios assumidos no Perfil do Aluno & Saida da
Escolaridade Obrigatéria. A mudanca de paradigma faz todo o sentido e deve partir dos agentes de
ensino. Assim sendo, devemos comegar por assumir de que nos encontramos a preparar alunos para o
mundo e ndo somente para a sociedade, na qual se inserem atualmente e que é da aprendizagem que
depende a sua evolugdo e integragcdo. Dai a necessidade de um ensino contextualizado e ndo
fragmentado, formatado em disciplinas estanques, com exercicios repetitivos, que ndo favorecam o
espirito critico ou a capacidade de questionar o que se Ié ou vé, através de um conhecimento ativo sobre
a realidade, preparando-os para lidar com o erro e com a ilusdo, tdo presente nos meios digitais e tdo
nociva. Encontrar na diversidade, na diferenca, um meio para o saber e para a evolugdo de cada um
como pessoaq, potenciando o respeito pela individualidade e dignidade de cada ser.

Num mundo cada vez mais incerto e inesperado, ao ser humano deve ser dada a possibilidade
de evoluir, independentemente da sua condi¢do ou vocagdo, devendo este colecionar um conjunto de



saberes base, que comportem ndo sé a educagdo, mas também a cultura, a ciéncia e a aplica¢do desse
conhecimento, na sua ag¢do sobre o mundo, seja a nivel profissional ou pessoal, ou até mesmo como
cidaddo, cuja criatividade e inovagdo possa contribuir para a sustentabilidade e adaptabilidade, que o
permita viver em equilibrio consigo e com os outros, estejam eles na porta ao lado ou & disténcia de um
clique.

Este Projeto Educativo de Escola visa determinar a politica educativa da EB1/PE de Camara de
Lobos para o préximo quadriénio (2021-2025). E desde hd muito o documento basilar para a atuagéo
educativa das escolas. Este, concretamente, é o resultado da avaliagdo do PEE anterior, da avaliagéo do
PAA ao longo dos anos e do relatério de autoavalia¢do de escola e pretende revelar a realidade escolar,
assim como o que esta considera fundamental e que deverd orientar a sua a¢do em prol de uma melhoria
educativa. Aqui explicitam-se os principios, valores, metas e estratégias, para o cumprimento do percurso
educativo dos préximos quatro anos.

LEGISLACAO

Este projeto educativo foi elaborado tendo em conta:
- Lei de Bases do Sistema educativo (LBSE);

- Legislacdo em vigor;

- Perfil dos alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria, homologado pelo Despacho n°6478 /2017, 26
de Julho;

- Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania (ENEC);
-Decreto-Lei n.°55/2018;

- Decreto-Lein. 11/2020/M/DRE adapta & RAM os regimes constantes do Decreto-Lei n.54/2018, de
6 de julho, alterado pela Lein. 116/2019 de 13 de setembro

-Guido de procedimentos — autoavaliagdo de escolas;

- Relatério de autoavaliagéio elaborado pela equipa operacional, nos termos da portaria n® 245/2014,
de 23 de dezembro;

- Relatério final de avaliagéo do PEE 2017-21;
- Relatério final de avaliagéio do PAA 2017-21;

- Regulamento Interno (enquanto documento regulador das praticas educativas).

A concegdo deste documento contou desde sempre com a supervisdo da dire¢do da escola, que
acompanhou o trabalho de uma equipa composta pelos elementos que integraram a elaboragéo do RAA,
assim como aqueles que realizaram a monitoriza¢do do PEE anterior e PAA ao longo de quatro anos. Os
mesmos elementos estiveram presentes ao longo de todo o ciclo de gestdo anterior e nas diferentes etapas
da autoavaliagéo. A experiéncia e conhecimentos acumulados, fruto de uma avaliagdo sistemdtica ao
longo dos anos, capacitou este grupo com ferramentas essenciais a um trabalho sério e consciente.



O presente PEE é considerado uma evolu¢do do documento anterior, ndo se verificando
transformacdes de fundo, por ndo se afigurarem necessdrias, segundo a avalia¢do realizada ao Gltimo
quadriénio. Os pressupostos aqui assumidos acompanham este estabelecimento de ensino hd mais de uma
década, integrados em PEE anteriores, foram se transformando, ganhando novas formas, outros meios e
consequéncias cada vez mais animadoras. Uma histéria de sucesso, com contornos dificeis e nem sempre
superados. A atual legislagéo, na qual assenta o ensino no nosso pais, veio corroborar a nossa linha de
atuagdo. Documentos como o PASEO, o ENEC e o Decreto-Lei n. °55/2018, citando apenas alguns,
acrescentaram fundamentac¢do e valor aos nossos objetivos e estratégias, confirmando um rumo que
deveria continuar a ser seguido.

Esta articulagdo aconteceu por via da aplicagdo do documento de apoio ao processo de
auvtoavaliagdo de escolas, a nivel regional, concebido pela Direcdo de Servicos de Desenvolvimento
Organizacional, O Guido de Procedimentos da Autoavaliagéo de Escolas. No seguimento destas orientagbes
aquando da elaborag¢éo do RAA e adotando a sua proposta de indice organizacional para a conce¢do
do novo PEE, encontramos um forte paralelismo entre os contetdos avaliados e os itens a incluir no PEE, o
que transforma o RAA, num suporte fundamental, do qual retiramos a prova das nossas necessidades,
potencialidades, fragilidades, enfim o retrato da nossa realidade. E assim, um importante ponto de
partida para a constru¢do do caminho de quatro anos que temos pela frente.

A manuteng@o dos elementos que integraram a equipa de autoavaliagéo de escola, bem como
aqueles que realizavam as monitoriza¢des do PEE e do PAA foi uma estratégia importante, sobretudo na
gestdo do tempo e da logistica inerente a este tipo de trabalho. O fato dos membros da equipa estarem
j&@ contextualizados e familiarizados, quer com a documentagéo institucional de apoio, quer com o estudo
da realidade escolar, que foram acompanhando ao longo de quatro anos e ainda com a simula realizada
no ano letivo anterior, através do RAA, fez-nos ganhar tempo nesta construcdo.

Seguiu-se um olhar para a proposta de indice, uma releitura constante dos resumos do RAA, em
busca de consisténcia e de provas que pudessem validar as nossas escolhas. A distribuicdo de tarefas,
juntaram-se muitos momentos de reflexdo e de auscultacdo, quer no seio da equipa, quer no Conselho
Escolar, de modo a assegurarmos certezas quanto & direcdo a seguir. Sempre com avangos e recuos e a
elaboragdo em paralelo de instrumentos de recolha de informagéio, numa tentativa de otimiza¢do do
futuro processo de avaliagdo das prdticas educativas da escola, com vista a simplificacdo do mesmo, para
que seja claro e ao mesmo tempo exequivel. A discussGo e aprovagdo das principais questdes
relacionadas com a elaborag¢do deste documento foram essenciais, oferecendo perspetiva e certificagéo
ao nosso trabalho, sempre com a supervisdo e apoio da diregdo.

Tal como referido em pontos anteriores, o RAA constitui o documento base para a elaborag¢do
deste PEE, tratando-se de uma reflexéo critica e fundamentada sobre as préticas educativas da escola e
o nivel de sucesso das metas e da organizagdo anterior. Sustentado em avaliagdes trimestrais do PEE e
do PAA, do longo de quatro anos, em inquéritos & comunidade educativa, na sistematiza¢do de



informagdo recolhida a partir da plataforma de trabalho a nivel da escola, a Teams, a qual permite a
consulta de documentagdo diversa relativa ao quotidiano escolar, também foram recolhidos dados da
plataforma Placemitdos e ainda do Feedback, da comunidade nas redes digitais da escola. A referir
ainda os dados veiculados pelo Centro Regional de Estatistica, que vieram comprovar a nossa perspetiva
quanto ao cendrio a nivel educativo e social e do meio circundante.

Para além do RAA, que serviu para nos posicionarmos quanto aos pontos de partida,
carateriza¢do da escola e as conclusdes da autoavaliagdo, resumidas na andlise SWOT. Inevitavelmente
recolhemos também um conjunto de principios e de conceitos base, em documentos como o Decreto-Lei n.
°55/2018 de 6 de julho, o Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatéria, a Estratégia Nacional
de Educacgdo para a Cidadania, entre outros relacionados com a Autonomia e Flexibilidade Curricular.
Estes Ultimos traduzem néo s6 os pressupostos que o pais pretende em termos educativos, como espelha o
caminho que temos vindo a tragar em outros Projetos Educativos e que continua a fazer sentido no contexto
atual.

A permanéncia da mesma equipa de autoavaliagdo, tfem nos permitido ndo sé ter uma visdo
histérica em termos dos resultados, dos processos e dos recursos, como também dos problemas e sugestoes
que vdo surgindo no seio da comunidade educativa, aos quais esta equipa ndo fica indiferente, tentando
registar, refletir, auscultar e comunicar sobre os mesmos. Por isso mesmo e decorrente da sensibilidade e
recetividade que tem existido por parte da diregcdo da escola, relativamente a problemdticas e
oportunidades que vdo surgindo no decurso da implementagéo dos sucessivos PEE, tornou-se comum
realizarem-se adequagdes que se possam enquadrar nos objetivos e metas definidas.



A missdo é o propdsito, é o que justifica a existéncia de uma organizagdo ou de uma instituicdo, a
sua razdo de ser. Assim sendo, a EB1 /PE de Cémara de Lobos tem como misséo formar o aluno, dotando-
o de competéncias que garantam a aprendizagem ao longo da vida, de valores de cidadania ativa,
potenciando a inteligéncia social, capacitando-os para a aprendizagem e adaptagdo, através do
desenvolvimento de estruturas de cardter que viabilizem atitudes de respeito e de valorizag¢éo da cultura
e da diversidade.
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A razdo de ser da EB1/PE de Cémara de Lobos é precisamente dotar os seus alunos de
capacidades necessdrias a sua realizagdo pessoal e social, criando e melhorando as suas competéncias
para um futuro que desconhecemos, para carreiras profissionais que ainda ndo existem e para tecnologias
que ainda ndo foram inventadas. Pretendemos que os nossos alunos se tornem os homens e mulheres de
amanhd, com mentes curiosas, empreendedoras, sensiveis, reflexivas, com capacidade argumentativa e
comunicativa. Numa agdo articulada com o meio envolvente, a EB1/PE de Cémara de Lobos pretende ser
uma resposta a alguns dos constrangimentos que a rodeiam, onde os alunos podem estar em seguranga.
Pretendemos ser uma escola que gera empatia entre todos os participantes, promovendo uma dindmica
de cooperagdo e confiangca e ser uma porta aberta & comunidade, intervindo em conjunto para resolver
os desafios que se colocam.

A EB1/PE de Cémara de Lobos pretende ser reconhecida como modelo de inovagdo e integragdo,
uma escola criativa com grande sentido de pertenca e de referéncia para a comunidade. Queremos ser
reconhecidos por sermos uma escola de qualidade e exceléncia que promove a equidade e a inclusdo.
Pretendemos contribuir para a sociedade como impulsionadores para a busca da felicidade e da
realiza¢do pessoal, na qual a comunidade confia e nela revé o inicio da constru¢do de um futuro promissor
e repleto de oportunidades. Que reconheca a importéncia das artes, das humanidades, da ciéncia, da
tecnologia, para a sustentabilidade social, cultural, econémica e ambiental, munindo os alunos de multiplas
literacias, permitindo o desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade, do respeito pela dignidade
humana, pelo exercicio de uma cidadania ativa.

Valores que nos regem:

1. Liberdade

2. Responsabilidade e Integridade
3. Cidadania e Participagéio

4. Exceléncia e Exigéncia

5. Curiosidade, Reflexdo e Inovagdo
6. Respeito e Cooperacdo

7. Felicidade



Principios que nos orientam:
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Saber — promog¢do da qualidade do ensino e da aprendizagem, assente na aquisicéo de
conhecimentos, de competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil do Aluno & Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

Coeréncia e flexibilidade - a escola usa a autonomia para optar pela solugéo educativa mais
eficaz, na gestdo e organizagéo do curriculo, atribuindo um papel fulcral & avaliagéo das
aprendizagens nesta matéria.

Incluso — respeito pela heterogeneidade, promovendo a equidade e democracia.
Participagdo — envolvimento dos alunos e encarregados de educagdo no processo educativo.

Adaptabilidade e ousadia — promogdo do conhecimento cientifico, cultural, artistico, linguistico,
tecnolégico, a par da curiosidade intelectual, do espirito critico e interventivo, a criatividade, o
raciocinio e o trabalho colaborativo.

Desenvolvimento pessoal e interpessoal — através da promoc¢do da educacdo para a cidadania.

Sustentabilidade — Bem-estar, salde e ambiente.
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MEIO/LOCALIZACAO (CONTEXTO SOCIOLOGICO/TENDENCIA)

A Escola Bésica do 1° ciclo com Pré-escolar de Camara de Lobos (EB1/PE de Céamara de Lobos)
é um edificio recente, inaugurado em 2010. A escola estd inserida num meio bastante urbanizado e

préximo do bairro social da Palmeira.
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elevador destinado aos alunos com mobilidade reduzida.

MEIO (contexto sociolégico/tendéncias)

Segundo a andlise que consta do RAA, assente nos dados recolhidos pela escola e na informagdo
fornecida pelo Centro de Estatistica da Madeira, através do Observatério de Educacdo, foi possivel
verificar que cerca de um ter¢o da populacdo do concelho de Camara de Lobos séo criancas e jovens, ou
seja, encontram-se entre os zero e os vinte e quatro anos. Apesar do decréscimo a nivel da natalidade,
dos Ultimos anos, foi na freguesia Cadmara de Lobos que nasceram mais de metade das criangas, deste

concelho.

Quanto & frequéncia na escola, verificou-se que a populacéio da freguesia de Cadmara de Lobos
apresenta um bom indice de frequéncia escolar, até ao 3° ciclo, sendo superior em alguns ciclos aos
numeros do préprio concelho e da regido. A partir do ensino secunddrio, os nimeros tornam-se menos
animadores, sendo que a queda abrupta acontece no pés-secunddrio. A frequéncia no ensino superior na
freguesia decai para metade, relativamente & percentagem alcancada na RAM. Embora seja curioso
verificar que a percentagem contabilizada na freguesia é em 1,6% superior & do concelho, supondo-se
que as restantes freguesias tenham indices de participacdo inferiores ao da freguesia de Camara de
Lobos, na qual a escola se encontra. Relativamente & percentagem de pessoas com mais de dez anos que
ndo sabem ler, os nUmeros de 2011 contabilizam 7%, o mesmo valor que a regido.

No que diz respeito & variagéio do nimero de alunos no pré-escolar e no 1°ciclo, foi notério um
decréscimo gradual a partir de 2017 até 2019, no entanto essa tendéncia tem vindo a ser contrariada,
nos dois Ultimos anos no pré-escolar, prevendo-se um aumento no 1° ciclo, nos préximos anos.

A nivel econdmico, o meio circundante continua a apresentar caréncias, embora se verifique uma
gradual melhoria das condi¢cdes de vida, se olharmos o nimero de alunos que usufruem de ASE, cerca de



metade dos 170 alunos que frequentaram a escola no ano transato, beneficiava do 1° escaldo e 30%
do 2° escaldo. Comparativamente a ciclos anteriores a quantidade de alunos no 1° escaldo era superior,
abrangendo a quase totalidade dos alunos. A maioria destes apresenta-se na escola com asseio, com
vestudrio adequado e com o material escolar solicitado. E cada vez maior o nimero de alunos que é
levado & escola pelos encarregados de educa¢do em veiculo préprio e até mesmo aqueles que
acompanham os filhos a pé até & escola. Noutros tempos o cendrio descrito era bem diferente, uma vez
que os alunos ficavam de certa forma entregues a si préprios e tinham uma autonomia excessiva, pois
andavam sozinhos pela rua, mesmo depois do hordrio escolar. Hoje sdo bem menos as criangas que
brincam desacompanhadas na rua. Pelo que se depreende pelo contacto didrio, estes passam cada vez
mais tempo entregues aos meios tecnolégicos, em detrimento das brincadeiras ao ar livre e da atividade
fisica.

O nivel cultural das familias também continua aquém do desejado, embora tenha melhorado e ja
existem alunos que apresentam um indice animador de conhecimentos. Apesar disso, a escola continua a
ter uma tendéncia para receber um nUmero considerdvel de alunos que evidenciam necessidades
educativas.

O RAA mostrou-nos também que os agregados familiares séio menos numerosos, o nimero de filhos
por casal diminuiu. Cerca de 32% destes é constituido por 4 elementos e 29% tém 5. A maioria destes
agregados é composta pelos progenitores e dois descendentes. Observamos ainda que apenas 1% tem
apenas dois elementos, ou seja, pai/mde e aluno (julgamos que a percentagem de familias monoparentais
seja superior, mas supomos que vivam com avéds ou outros parentes), 11% por trés elementos e 11% com
6 elementos. Verificamos ainda, que 15%, é a percentagem para um agregado familiar constituido por
7 elementos ou mais elementos.

Os encarregados de educagéio tém hoje menos educandos a seu cargo, sendo que para alguns,
s@io os avds que acompanham os netos, pois os pais trabalham ou encontram-se emigrados. Os nimeros
indicaram que a percentagem de mdes a trabalhar é de 72% e dos pais é de 79%, sendo que estes
valores foram recolhidos num contexto atipico, o da pandemia, no qual alguns dos inquiridos queixaram-
se de perda de emprego. Comparando com ciclos anteriores, sobretudo o nimero de mulheres a trabalhar
fora, era bem inferior.

O nivel de escolaridade também tem vindo a melhorar, havendo apenas 2% de encarregados de
educacdo sem escolaridade, mas em contrapartida sé 1% atingiu o ensino superior. As maiores
percentagens situam-se no 1° e 2° ciclos, em ambos os sexos, no 3° ciclo e secunddrio as mulheres acusam
maior frequéncia. Temos, portanto, encarregados de educacdo com mais competéncias para poderem
auxiliar os filhos no estudo, do que outrora, mas por outro lado, supostamente menos disponiveis, por
motivos profissionais e em alguns casos por uma deficiente gestéo familiar.

Se dantes havia um predominio da atividade piscatéria, hoje é a construcdo civil, seguida da
hotelaria e restauragdo, que ocupa os homens. No caso das mulheres, dedicam-se aos servigos de limpeza,
a hotelaria e a restauracdo, essencialmente. Embora ainda existam casos em que apenas um cénjuge
trabalha, em muitos, ambos auferem vencimento, potenciando assim a capacidade financeira da familia
em oferecer melhores condi¢des aos filhos. Se por um lado é a isso que se assiste, por outro, verifica-se
dificuldade em gerir adequadamente o montante auferido, traduzindo-se em gastos de consumo imediato,
dispensando poupangas ou a preocupacdo com uma alimentacgdo familiar equilibrada, que privilegie a
confec@io doméstica e nutritiva. Certos alunos ingerem este tipo de alimentag¢do apenas na escola.



A EB1/PE de Cémara de Lobos ird continuar a escolher as parcerias com cardter consistente e
duradouro. Torna-se dificil prever que determinado parceiro serd benéfico ou acrescentard valor & nossa
condig¢do, sem antes experimentarmos de forma menos formal. A Cémara Municipal, a Junta de Freguesia
e a Biblioteca Municipal sdo nossos parceiros desde sempre e tém vindo a tornar-se cada vez mais
imprescindiveis a existéncia desta instituicdo de ensino, apoiando ndo sé com as suas incumbéncias
habituais, mas sobretudo na inovacgdo. N&o fechamos a porta a novas parcerias que comprovadamente
sejam uma mais-valia para a escola, mas neste momento encontramo-nos condicionados pela situagdo
pandémica que vivemos.

Populagdo escolar!
A EB1/PE de Cémara de Lobos abre as suas portas a um total de 172 criangas e alunos,
distribuidos da seguinte forma:

Pré-escolar = 3 anos 10
4 anos 8 48
5 anos 27
6 anos 3
1°ciclo  1° ano 29
2° ano 22 109
3° ano 26
4° ano 32
Recorrente | Turma A 8 13
Turma B 5

TOTAL 172

Como & foi referido anteriormente neste documento houve um decréscimo no nimero de alunos,
sobretudo devido & diminvicdo da natalidade, que levou ao fecho de uma turma de 1° ciclo, no ano
passado. No entanto, o nimero de alunos no pré-escolar tem vindo a aumentar, tendo sido reaberta no
ano letivo anterior, a terceira sala deste nivel de ensino.

O pessoal docente e ndo docente encontra-se distribuido da seguinte forma:

Educadoras QE 4 Assistente administrativa 1
Educadoras QZP/QVR 2 Assistente Operacionais 7
Professores QE 11 Técnicas de Apoio a inféncia 4
Professores QZP/QVR 8 Técnica Superior de Biblioteca 1
Professores Contratados | 1 Técnicos Especializados 2
Docentes Especializados | 7
TOTAL 33 TOTAL 15

Quadro 25 — Docentes por grupo efdrio e idade média 2020/2021



Média

60 e
<35 35-39 40-49 50-59 mais TOTAL EBIPEC. RAM
anos anos anos anos anos L.
(o] 0 22 7 4 33 49,3 49,5
0 0 3 5 3 11 55,3 51,1
Pré-escolar
0 0 19 2 1 22 46,4 48,8

1° Ciclo

Quadro 28 — Numero de anos de servigo Docente e no estabelecimento.

Até 4 5-9 10-19  20-29 30 ou +

N° anos servigo 0 0 13 12 8 33
docente
N° anos 5 15 15 (0] (0] 35

estabelecimento*
Nota: *Na nova escola

Quadro 33 — Idades do pessoal ndo docente.

Idade 21-30 31-40 41-50 51 60 ou + Total
fr. (0] 2 4 6 3 15
% 0% 13% 27% 40% 20%

Nota: - 1 Assistente Operacional exerce fungées noutra escola

Quadro 34 — Comparagdo da idade dos ndo docentes da escola com os da RAM em pontos percentuais.

EB1 /PE C. Lobos RAM
< 50 anos 33,3% 38,9%
50 ou mais anos 66,7% 61,1%

Quadro 37 — Ndmero de anos de servigo Ndo Docente e no estabelecimento.

Até 4 5-9 10-19 20-29 30 ou + Total
N° anos servigo 1 1 7 3 3 15
ndo docente
N° anos 2 4 8 (0] (0] 14

estabelecimento™
Nota: *Na nova escola

De acordo com os dados acima expostos, o RAA conseguiu aferir que os profissionais da escola,
quer docentes, quer ndo docentes sdo detentores de muita experiéncia, ndo sé na carreira, como neste
estabelecimento de ensino. Isso traduz-se num superior conhecimento do meio, do funcionamento da escola
e de competéncias especificas ao nivel do desempenho das suas fungdes. Por outro lado, esta experiéncia
encontra-se também associada a idades que rondam os 50 anos, em ambos os grupos. Tratando-se este,
um trabalho que implica interagir com criangas de 1°ciclo, cuja faixa etdria acarreta muita energia e
vigor fisico, a vitalidade destes adultos j&@ acusa um cansaco considerdvel, agravado pela escassez de
suficientes meios humanos, pois vdo surgindo cada vez mais constrangimentos a nivel fisico, associados a
patologias e também pela sobrecarga de servigo.

No nosso caso, em particular, com um edificio grande, com muitos espacos que necessitam de
limpeza e manutengéo didria, esta média de idades pode dificultar a regular gestdo do funcionamento
da escola, traduzindo-se em faltas por atestado ou baixa médica.

No grupo docente, existe a questdo do cansago e também a renovacdo e dinamismo que elementos
mais jovens poderdo eventualmente trazer ao Conselho Escolar, ainda que supostamente devamos
atualizar-nos e procurar a atualizagéo constante, durante toda a carreira.



Quadro 38 —

Quadro 39 —

Porta

101
102
103
104
111
112
118
123

125
126

127
128

Quadro 40 -

Porta

201
202
203

204
205
206
208
210
212
214
216
217

218

Infraestruturas do PISO 0.

Nome
Garagem
Arrecadagéio

Infraestruturas do PISO 1.

Nome

Estado de conservagdo

Sala de Apoio Refeitério

Cozinha
WC Alunos
WC Alunas

WC Professores

Refeitério

Ginasio (180m?2)
Arrecadagdo Ginasio
Delegagdo Escolar
Arrecadagdo Delegagdo

Escolar

Sala de Apoio a Delegagéio

Escolar
UPSs
Arrecadagdo

WC Mobilidade Reduzida

Infraestruturas do PISO 2.

Nome

WC Pré-escolar
WC Professores
WC Mobilidade
Reduzida
Arrecadagdo
Sala de Aula
Sala Exp. Plastica
Sala Pré-escolar
Sala Pré-escolar
Sala Pré-escolar
Unidade Especializada
Sala de TIC
Servigos
Administrativos
Diregdo

Estado de
conservagdo

BOM
BOM
BOM

BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM

BOM

BOM
BOM

Estado de
conservagdo
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM
BOM

BOM
BOM

BOM
BOM

Quadro
Negro

SIM
SIM

SIM
SIM

Armérios de

Prateleiras de arrumagéo

SIM

Prateiras de

arrumagdo arrumagdio
SIM
SIM SIM
SIM
SIM SIM
SIM SIM
SIM
SIM
SIM
Projetor Armérios de  Prateleira de
Fixo/Tela arrumagéio arrumagdo
fixa
SIM
SIM SIM SIM
SIM SIM SIM
TV SIM
TV SIM
TV SIM
SIM SIM
SIM SIM
SIM
SIM



Quadro 41 — Infraestruturas do PISO 3.

Porta Nome Estado de Quadro Projetor Armérios de Prateleira
conservagdo Negro Fixo/Tela arrumagdo de
fixa arrumagdo
301 WC Professores BOM
305 Sala de Aula BOM SIM SIM SIM
306 Sala de Aula BOM SIM SIM SIM SIM
307 Biblioteca BOM SIM SIM SIM SIM
309 Sala de Aula BOM SIM SIM SIM SIM
310 Sala de Aula BOM SIM SIM SIM SIM
311 Sala de Aula BOM SIM SIM SIM SIM
312 Sala de Aula BOM SIM SIM SIM SIM
313 Sala de MUsica BOM SIM SIM SIM SIM
Arrecadagdo MuUsica BOM SIM SIM
315 Sala dos Professores BOM SIM SIM
316 Arrecadagdo. Piso 3 BOM SIM
WC Mobilidade BOM
Reduzida

Quadro 42 — Infraestruturas dos espagos exferiores.

Nome Condigoes Area
Recreio Bom (990m?2)
Parque Infantil Bom (180m?2)
Polidesportivo Razoavel (900 m?2)
Balnedrios Razoavel

Quadro 43 — Infraestruturas dos espagos cobertos no exterior.

Nome Area
Recreio 285m?2

Quadro 44 — Acessibilidades papara pessoas com mobilidade reduzida.

Nome Condigoes Nota
Elevador BOA O elevador esta em perfeitas
condig¢des, e da acesso a todos os
pisos da escola.

Esta relagdo das infraestruturas da escola e do seu estado de conservagéio ndo nos deixa margem
para preocupacdes. O edificio escolar é recente, moderno, possui as instala¢des de seguranca necessdrias
e tem vindo a ter manuten¢do e melhorias necessdrias ao longo dos Ultimos anos, de modo a evitar a sua
degradagdo.

A Cdmara Municipal tem sido um parceiro importante na manutengdo e capacitago da escolq,
com mobilidrio e materiais. Iremos tentar manter este registo de atuacdo, procurando apetrechar a escola
com a tecnologia necessdria, para rentabilizar os excelentes meios digitais que hoje existem e que podem



funcionar como uma motivagcdo e um meio para a aprendizagem. E importante que a escola procure

acompanhar o avango tecnoldgico, embora isso seja muito dificil, pois implica meios que ndo possui e se

a intengdio é preparar os alunos para o futuro, entdo serd necessdrio insistir nesse ponto.

A EB1/PE de Camara de Lobos funciona em dois turnos: manhé (8:30h-13:30h) e tarde (13:30h-
18:30h). No turno da manhd funcionam o 1° e 2° ano curricular e o enriquecimento do 3° e 4° ano. No
turno da tarde funciona o 3° e 4° ano curricular e o enriquecimento do 1° e 2° ano.

O Apoio Pedagégico Acrescido e a Educagéio Especial funcionam na sua maioria no hordrio
curricular das turmas. O Centro de Apoio & Aprendizagem, no qual se inclui a Unidade Especializada
funciona das 9:00h as 17h. O Ensino Recorrente também funciona de manhd e de tarde, um turno para
cada turma. O Pré-escolar funciona das 8:30h até as 18:30h, havendo alternéncia de turnos entre
docentes.

Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos, a viver com os outros e aprender a
ser...

A oferta formativa proposta pela EB1/PE de Camara de Lobos centra-se no conceito de educagdo
para todos. Numa sociedade em que cada vez mais se exige que a formagdo seja global, esta escola
pretende ser um espaco de diversificacdo cultural, que respeita os direitos e ritmos de cada um.

Considerando a diversidade e a complexidade como essenciais na aprendizagem dos alunos, é
necessdrio criar condicdes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido
critico, que pressuponha a liberdade, a responsabilidade, a valorizagdo do trabalho e a consciéncia de
si préprio, preparando os alunos para um futuro incerto e em constante mutagdo, no qual forgas de cardter
como a determinagdo, a disciplina, a inteligéncia social e a resiliéncia, poderdo ser armas num crescimento
apoiado por uma instituigdio escolar que tenta inovar, incentivar a continuar a aprender, motivar quem
sente mais dificuldade, apoiar e acreditar que todos tém um papel importante na constru¢do do seu futuro.
Deste modo, e de novo, porque a sociedade também o exige, a escola tenta sempre inovar na forma
como faz chegar o conhecimento, através das tecnologias de informagéo, do planeamento cuidado e da
colaboragéo entre pares.

A EB1/PE de Camara de Lobos insiste num ensino de qualidade e na formagéo do individuo
enquanto cidadd&o para o mundo desde o pré-escolar até ao final do 1° ciclo, incluindo os adultos, no
Ensino Recorrente. Trata-se de criar perspetivas de futuro. Embora os nossos alunos ainda sejam muito
jovens, no final do percurso pela nossa escola, comecam j& a nascer em cada um deles diferentes
possibilidades de futuro.

A oferta formativa da nossa escola comega com formagdo basilar para o aluno, articulando todas
dreas com atividades de carater cultural e de enriquecimento.

Pré-Escolar 1° ciclo AEC Ensino Recorrente
Areas de Portugués Expressdo Musical Portugués
conteudo: Matematica e Dramatica Matemdatica
- Conhecimento do  Estudo do Meio Inglés Mundo Atual
mundo Apoio ao estudo Estudo TIC
- Expressdo E Educacgdo para a TIC
Comunicagdo Cidadania Biblioteca
- Formacdo pessoal Expressdo artistica  Expressdo Fisico-
e social ESPR* motora

Expressdo Fisico- Expressdo Pldstica

Motora OTL/Clubes**

Inglés

TIC

*ESPR — Educagdo para Seguranga e Prevengdo de Riscos



** Clube de Artes, Clube de TIC, Clube de Leitura e Clube de Inglés, TIC Cultura; Brincadores
de Sonhos

Ao longo do ano letivo sdo desenvolvidas diversas atividades afetas ao PAA, que incluem ag¢des
de sensibilizagdo em diversas dreas, para alunos e encarregados de educacdo, entre outros eventos, em
parceria com algumas instituicdes, participando também em iniciativas propostas pelo exterior, tais como
concursos, atividades de leitura, intercdmbios com outras escolas e outros convites, que possam ser do
interesse dos alunos, desde que se encontrem em sintonia com as metas do PEE.

Medidas Complementares de Apoio

Além das atividades curriculares e de enriquecimento, a escola tenta promover o sucesso escolar
dos alunos através de estratégias variadas e de apoios individualizados. Os alunos que apresentem
dificuldades no seu percurso de aprendizagem sdo direcionados para o Apoio Pedagdgico Acrescido. Se
estas dificuldades forem mais acentuadas, a equipa EMAIE encarrega-se de orientar o processo por forma
a que estes beneficiem de medidas adequadas ao diagnéstico realizado.

Atendendo as dreas de competéncia que integram o Perfil do Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatéria, ao seu contexto educativo, num quadro de Autonomia e Flexibilidade Curricular, a EB1/PE
de Camara de Lobos teve em conta alguns principios prioritdrios na constru¢éio do seu planeamento
curricular:

° Implementa¢do do trabalho de projeto, na estruturagdo das estratégias a aplicar ao longo
do ano, colocando o aluno no papel principal;

° Promogdo de experiéncias de comunicag¢do, potenciando a capacidade de comunicar
eficazmente, através da prépria lingua, em linguas estrangeiras, de forma oral, escrita ou visual;

° Exercicio da cidadania ativa, da participagdo social, de partilha, de colaboragdo e de
confronto de ideias sobre assuntos da atualidade;

° Valorizagdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das tecnologias de
informagdo e de comunicagdo;

° Desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagdo, reflexdo, autonomia de
informagdo, como reforco de autoestima e tendo em vista a resolucdo de problemas;

O conselho escolar optou pelas seguintes possibilidades de concretizagdo curricular:

° Altern@ncia, durante o ano letivo, de momentos de funcionamento disciplinar, com momentos
de funcionamento multidisciplinar, em trabalho colaborativo;

° Desenvolvimento de trabalho prdtico ou experimental, recorrendo ao desdobramento de
turmas ou de outro tipo de organizagdo;



. Integragdio de projetos desenvolvidos na escola, no hordrio semanal de forma adequada,
que é o caso do projeto AGIR (Arriscar, Gostar, Intervir e Refletir) centrado essencialmente nos
alunos do 2°ano de escolaridade (tendo em conta as necessidades/dificuldades das criangas,
poderd ser sempre adaptado aos restantes anos letivos), que evidenciem necessidades educativas
que possam ser atenuadas num futuro mais imediato, integrando novamente o grupo de origem,
assim que possivel.

Dindmicas pedagégicas

O trabalho pedagégico deve desenvolver-se de forma interdisciplinar e em articulagéo disciplinar,

com vista ao desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, devendo garantir-se:

Uma atitude de prevengdo do insucesso, antecipando possiveis dificuldades;

A implementagdo das medidas multinivel, universais, seletivas e adicionais, que se ajustem a
aprendizagem e incluséo dos alunos;

A rentabilizagdo adequada dos recursos e oportunidades existentes na escola e na comunidade;

A adequacdo, diversidade e complementaridade das estratégias de ensino e aprendizagem, bem
como a realizagdo de registos escritos sobre o desempenho dos alunos;

A regular monitorizagdo, de modo a avaliar o resultado das estratégias e das medidas
implementadas;

O trabalho colaborativo, incentivando intercéimbio de saberes e de experiéncias, tais como, a
coadjuvagdo entre docentes e a permuta tempordria;

Acomodacdes curriculares de natureza diversa (organizacional, motivacional, avaliativa, materiais
de apoio, entre outras).

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido na componente de enriquecimento curricular, o seu

contributo encontra-se registado de acordo com cada ano de escolaridade, em documento afeto aos

critérios de avaliag@o de cada nivel de ensino e encontra-se ndo sé relacionado com as Aprendizagens

Essenciais, mas principalmente com o Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Avaliagdo das Aprendizagens

A recolha de informagéio, neste dmbito, acontece nas seguintes modalidades:

Formativa;
Sumativa;

A avaliagdo formativa deverd ser a principal modalidade de avalia¢do, regulando o processo

educativo, no sentido de validar a eficdcia das estratégias implementadas, orientando assim as
medidas a aplicar no futuro, atendendo sempre & situagdo particular de cada aluno.

Devem ser utilizados os instrumentos avaliativos, de forma especifica e mais adequada & situacdo

educativa em questdo. O intuito é o de informar e sustentar interven¢des pedagdgicas, que conduzam
& melhoria das aprendizagens, aferindo a concretiza¢do dos objetivos previstos.



Quadro 93 — Andlise SWOT (Total) Eixo recursos, processo e resultados.

Fatores Positivos

Estabilidade do corpo docente e
ndo docente.

Experiéncia do corpo docente e
ndo docente.

Bom estado da infraestrutura da
escola.

Melhoria das condigoes de
trabalho (rede de internet e
aquisicdo de equipamento
tecnolégico e multimédia para
as

salas de aula).

Parceria com a Cédmara
Municipal

na preservagdo e manutengdo
do

edificio escolar, assim como no
fornecimento de materiais.
Constituigcdo da equipa EMAEI
como organismo de suporte a
aprendizagem e inclusdo.
Existéncia de clubes nas AEC.
Implementagdo do Projeto AGIR.
Melhoria da taxa de sucesso
nas

avaliagées dos alunos na
matemadtica e no portugués.
Aplicagéio da avaliagéio
formativa,

resultando na adequagdo dos
instrumentos de avaliagdo a
especificidade de cada aluno.
Envolvimento das familias no
processo de aprendizagem dos
seus educandos, através da

Numero elevado de alunos que
necessitam de medidas de suporte
a aprendizagem e incluséo e de
APA.

Elevado nomero de alunos que
necessitam de apoio pedagégico
acrescido, que nem sempre é

garantido, devido as substituigoes.

Necessidade de implementar
estratégias de sensibilizagéo dos
enc. de educagdo para a melhoria
das aprendizagens dos seus
educandos.

Fraco envolvimento e
acompanhamento das familias no
processo de aprendizagem dos

seus educandos.

A avaliagdo sumativa serd realizada trimestralmente, no final de cada periodo letivo.

soAlpBaN sal0in



participagéio em multiplas
tarefas

(TAF), associadas a avaliagdo
formativa.

e Implementagdo do plano de
autonomia e flexibilidade
curricular.

¢ Implementagéio do plano de autonomia

e flexibilidade

curricular.

o Trabalho colaborativo entre
docentes.

e Forte afluéncia dos alunos a
oferta educativa das AEC;

e Diminuvigéio dos casos de
indisciplina dos alunos.

e Ambiente escolar favoravel.

Oportunidades Ameagas

e Manutengéo dos nUmeros atuais
de alunos a entrar para o pré-escolar
da escola.

e Motivagdo do pessoal docente,
perante novas dindmicas de

*NUmero de familias com
condigdes financeiras
desfavoraveis.

* Familias com agregado familiar
muito numeroso (15%).

* Baixa escolaridade dos
encarregados de educagéo.

¢ Elevada taxa de desemprego dos
encarregados de educagéo.

* Contexto cultural deficitario.

* Fracas expetativas relativamente
ao futuro profissional e
académico dos filhos.

* Gestéo de pessoal docente para
colmatar as faltas que acontecem
todos os anos.

* NUmero desadequado de
recursos humanos (pessoal
docente e ndo docente) para o
bom funcionamento da escola.

aprendizagem;
e Amplo reconhecimento social da
escola por parte da comunidade.

® Corpo ndo docente envelhecido.

Embora os resultados do PEE tenham sido bastante positivos, fruto de um esfor¢o conjunto para
combater problemas que nos acompanham hd anos, nomeadamente o nimero elevado de alunos que
necessitam de medidas de apoio & aprendizagem, a dificuldade em contar com a colaboracgdo das
familias, para tentar atenuar esta situagdo e finalmente o comportamento menos adequado, que alguns
alunos apresentam. Analisando os resultados do RAA, julgamos que o sucesso alcancado no quadriénio
anterior é fruto, sobretudo dos pontos fortes acima enunciados, que constam da andlise SWOT final. Sé
a consisténcia deste conjunto de fatores pode ter sido responsével por minorar resultados menos positivos.

Aliando aos pontos fracos, as ameagas, vemos as nossas possibilidades mais limitadas ainda,
atendendo ao nivel de escolaridade e cultural dos encarregados de educagdo e as suas fracas
expetativas relativamente ao futuro educativo dos seus educandos, vislumbramos assim, um longo trabalho
de sensibiliza¢do, no sentido de motivar as familias para perspetivas de futuro mais promissoras para os
jovens. Ainda que ndo sejam todos encaminhados para um nivel académico superior, que possam ao menos



realizar uma profissionaliza¢do e que sejam estimulados a criar uma carreira, com gosto numa profissdo,
que lhes possa provir de uma vida financeiramente estdvel.

Continuando a escola com o mesmo paradigma, embora com contornos diferentes, j&@ com algumas
melhorias, o caminho escolhido para o préximo quadriénio revé-se numa continuidade de obijetivos e de
metas, com a proposta de diversificagdo de medidas, de estratégias e de otimizag¢do dos processos, de
modo a podermos ter a certeza dos resultados e dos caminhos a seguir. Contamos com os pontos fortes,
que nos tém acompanhado e incentivado ao longo destes anos, por uma diregéio que tenta assegurar o
equilibrio entre os intervenientes e a aplicag@io de novas dinémicas educativas. A consisténcia do grupo
de trabalho, que tem vindo a ser assegurada pela lideranga da escola, tem vindo a ganhar experiéncia
no trabalho colaborativo e na interajuda formal ou informal, o que tem contribuido para a construgdo de
experiéncias significativas para os alunos, a nivel de aprendizagem e da motivagdo para a mesma, quer
no plano do enriquecimento curricular, quer no plano curricular. Este trabalho conjunto transparece para
a comunidade, transmitindo confianga na instituicdo escolar. Poderd ser um ponto de partida importante
para chegar até aos pais, aproximando-os da escola, facilitando a sua colaboragéio em estratégias de
apoio, em tarefas diversas, fomentando a empatia para com o processo de aprendizagem dos préprios
filhos. O caminho para a sensibilizagdo para tematicas importantes, que hoje ndo se prendem tanto com
cuidados de higiene ou de salde, mas com o acompanhamento, a preocupagdio com a ocupagdo consciente
dos tempos livres dos seus educandos, nos quais possam ser incluidas leituras ou brincadeiras ao ar livre,
em detrimento do recurso excessivo aos ecrds.

No seguimento desta reflexdo serd oportuno abordar a indisciplina, que hoje apresenta-se de
outras formas, proveniente de uma espécie de condescendéncia parental, que ndo gosta de contrariar as
criangas, que passam a gerir a sua vida, revoltando-se, muitas vezes de forma excessiva, quando ouvem
um ndo, na escola. Acreditamos que esta prdtica ndo seja consciente e que nem tenha sido objeto de
reflex&o, por parte dos pais, que entre a ocupagdo profissional e o lazer, nem sempre oferecem tempo
de qualidade aos filhos ou pelo menos ndo monitorizam a sua vida, como desejado.

Conseguimos encarar entdo as inimeras horas que os alunos passam no recinto escolar, como uma
oportunidade de lhes oferecer tempo de qualidade, ndo sé de aprendizagem, mas de fruigio de
diferentes saberes, de literatura, de cultura, de exercicio, de convivio e de brincadeira.

A nossa prioridade serd sempre a aprendizagem e o sucesso educativo dos alunos, tentando
assegurar que este seja promotor de bem-estar e de felicidade, por isso mesmo optamos por uma
abordagem pluridimensional, vendo cada um como um todo, composto por emogdes, por interesses e
particularidades préprias, encaramos as multiliteracias, ndo sé como um meio de aprendizagem e de
crescimento cultural, mas como forma de descoberta, de complemento de um ser que estd em processo de
descoberta.

Estas dreas do saber e da cultura tém vindo a exercer um papel muito importante no controle de
comportamentos menos adequados e até agressivos, uma vez que oferecem aos alunos diferentes
perspetivas e possibilidades de ocupagdo, que poderdo transformar-se em vocacdes ou pontos de
interesse futuros.

Tém sido muito importantes para nds as parcerias desenvolvidas no seio da comunidade, tal como
ja@ foi referido neste documento. Esta cooperacdo ultrapassa o plano material, sendo notéria uma
satisfagéio de parte a parte, ndo sé pelos beneficios que obtemos, mas também pelo feedback que
recebemos da autarquia, que realca o sentido de entrega da escola, com vista ao sucesso daqueles que
nela confiam, contribuindo para a boa imagem do concelho, através dos eventos e iniciativas que promove.

Estamos desde j& a dedicar um cuidado especial & dimens@o dos processos, pois consideramos ser
este o centro da afericdo de toda a orgénica e funcionamento de uma escola. A simplificagdo, a



objetividade e a credibilidade serdo principios a apostar, no sentido da certificagdo da qualidade do
trabalho em desenvolvimento.

A parceria entre a escola e a familia serd um ponto fundamental e estratégico neste percurso, no
sentido da proximidade, da comunicac¢do, da partilha de interesses e dificuldades, de modo a gerar
interajuda na resolu¢do de dificuldades ou na construgcdo de projetos comuns. Uma familia ou um meio
que respeita a escola e o seu trabalho, faz transparecer esse sentimento nos alunos, promovendo nestes
uma atitude responsdvel e favordvel a aprendizagem.

Consideramos importante também realcar o fato de termos tentado ser realistas, na previsdo dos
objetivos e das metas, sem que isso diminua o esforgo habitual por atingir o melhor possivel para todo e
qualquer aluno. Aquilo que poderd parecer um valor apenas razodvel, poderd ser efetivamente uma
grande vitéria. Os valores finais e globais sdo apenas relativamente bons ou maus, tornando certos
patamares ou numerdrios a atingir, algo perversos, tendo em conta a filosofia educativa, consagrada na
legislagdo em vigor, que visa uma interven¢do multinivel, que se deverd adaptar & individualidade de
cada um.



1 — Prestar um servico educativo efetivo de qualidade (diversificando, acompanhando e

monitorizando as praticas letivas)

Obijetivos 1.1 — Manter o sucesso escolar no Portugués e na Matemadtica;
Especificos 1.2 - Promover o sucesso escolar das criangas com medidas seletivas e
adicionais;

1.3 - Envolver as familias no processo de educagéio;
1.4 = Incentivar o desenvolvimento pluridimensional do individuo,
desenvolvendo multiliteracias (as literacias artistica, linguistica,
tecnolégica, desportiva, social/cultural, ambiental e da seguranga e
prevengdio de riscos).
2 — Diminuir a indisciplina (através do desenvolvimento de um perfil de aluno que
promova a inteligéncia social, no que corresponde ao Aprender a Conhecer, Aprender a
Viver com os outros, Aprender a Ser e Aprender a Fazer)
Obijetivos 2.1 - Implementar estratégias de promogéio de comportamentos
Especificos adequados e desejaveis, assentes em valores essenciais;
2.2 - Dinamizar projetos/atividades de formagdo social e pessoal.
3 — Promogéio da imagem institucional da escola como elemento fundamental na
comunidade (através do envolvimento da comunidade educativa no processo de
formagédo dos alunos, através da participagéo ativa dos Encarregados de Educagéio e da
formagédo de parcerias)
Obijetivos 3.1 - Promover eventos reveladores do trabalho realizado na escola, nas
Especificos diversas areas do saber;
3.2 - Desenvolver parcerias com outras entidades/instituigdes da
Comunidade.
4 — Promover e reforcar as praticas cooperativas na estrutura escolar (no sentido de
aplicar metodologias, projetos e parcerias com vista a formagdo cultural, tecnolégica e
pessoal dos alunos, professores e demais membros da comunidade)
Obijetivos 4.1 — Promover projetos de colaboragdo com diferentes dareas/atividades
Especificos e anos de escolaridade;

4.2 - Implementar projetos de enriquecimento cultural e tecnolégico.



Avaliagdo: Indicadores e meios de avaliagédo

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

-Manter o sucesso escolar
no Portugués e na
Matematica;

- Promover o sucesso
escolar das criangas com
medidas seletivas e
adicionais;

- Envolver as familias no

processo de educagdo;

-Incentivar o
desenvolvimento
pluridimensional do
individuo, desenvolvendo
multiliteracias (as literacias
artistica, linguistica,
tecnolégica, desportiva,
social/cultural, ambiental e
da seguranga e prevengéo
de riscos);

- Implementar estratégias
de promogéio de
comportamentos
adequados e desejaveis,
assentes em valores
essenciais;

No final de cada ano letivo do
projeto 21/25, o nimero de
alunos do 1° ciclo com resultados
positivos a Portugués devera ser
superior 85% em relagdo aos
alunos inscritos nesse ano letivo.

No final de cada ano letivo do
projeto 21/25, o nimero de
alunos do 1° ciclo com resultados
positivos a Matematica devera
ser supetior 85% em relagéo aos
alunos inscritos nesse ano letivo.

Em cada ano letivo do quadriénio
21/25, 70% dos alunos com
medidas de suporte a
aprendizagem (seletivas e
adicionais)

deverdo atingir pelo menos 60%
dos objetivos estipulados para
cada.

No final de cada ano letivo do
projeto 2021/2025 a escola
devera registar contactos
presenciais ou via WhatsApp,
SMS, contacto telefénico de 60%
dos encarregados de educagéio.
Participagdo nas TAF, associadas
a avaliagéo formativa.
Colaboragéio em atividades do
PAA.

A taxa de participagéo anual nos
Clubes e nas AEC, ndo devera ser
inferior a 85% dos alunos da
escola.

Até ao final de cada ano letivo
do quadriénio 21/25, o
incumprimento de regras e os
comportamentos violentos dos
alunos da escola néo devera ser
superior a 10% em relagdo a
esse ano letivo.

Média de
Portugués/Turma

N° de alunos com
resultados positivos
a Portugués devera
ser superior a 85%

Média de
Matematica/turma

N° de alunos com
resultados positivos
a Matematica
devera ser superior
a85%

N° de alunos e
respetiva
percentagem de
objetivos cumpridos

N° de contactos, via
telefénica ou
presenciais,
estabelecidos com
o professor titular.

N° de alunos da
escola que participa
nos Clubes e nas
AEC.

N° de alunos por
turma com registos
de ocorréncia.

N° de presencas/
convocatdrias

Grelhas de
avaliagdo de
Portugués;

Grelhas de
avaliagdo de
Matematica;

Plataforma Gesdis.

Grelhas de
contactos/presengas;

Relatério PAA;

Registos da
Avaliagdo
Formativa;

Grelhas de presenga
nas AEC;

Ata de Conselho de
Turma;

Minuta de
ocorréncias;



2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

Dinamizar
projetos/atividades de
formagéio social e
pessoal;

Promover eventos

reveladores do trabalho
realizado na escola, nas
diversas areas do saber;

- Estabelecer parcerias com
outras
entidades/instituigdes da
Comunidade;

- Construir projetos de
colaboragéo com diferentes
areas/atividades,
profissionais e anos de
escolaridade;

- Implementar projetos de
enriquecimento cultural e
tecnolégico (TIC);

A taxa de cooperagéio dos
encarregados de educagdo na
aplicagéo das medidas
disciplinares graves e muito
graves ndo devera ser inferior a
50% em cada ano letivo.

Em cada ano letivo a escola
devera implementar pelo menos
1 projeto de zelo pela saude, 1
projeto para a seguranga e 1
projeto de educagéo ambiental.
Em cada ano letivo cada
grupo/turma deverd dinamizar
pelo menos 1 atividade no
ambito de cada um dos projetos
referidos.

Comparéncia de encarregados de
educagdo em 2 eventos
promovidos pela escola;

Em cada ano letivo do quadriénio
21/25 a escola devera
estabelecer pelo menos 3
parcerias através da realizagéo
de atividades com outras
entidades/ instituigdées dentro
e/ou fora do concelho.

Em cada ano letivo, cada
grupo/turma/atividade devera
dinamizar pelo menos 1
atividade/projeto com um outro
grupo/turma/atividade.

Em cada ano letivo a escola
devera implementar pelo menos
5 atividades/projetos de carater
cultural e tecnolégico (TIC).

dos pais em
encontros de carater
disciplinar.

N° de
projetos/programas
e atividades de zelo
pela saude,
seguranga e
educagdo
ambiental.

Presengas de
encarregados de
educagéo nos
eventos realizados;
Empatia da
comunidade
educativa
relativamente a
essas iniciativas.
N° de atividades
realizadas em
parcerias.

N° de atividades
realizadas em
colaboragéo entre
turmas ou
atividades.

N° de
atividades/projetos
de carater cultural e
tecnolégico.

Relatério PAA.

Relatério PAA.

Relatérios PAA.

Relatério do PAA.

Relatério do PAA.



A avaliagdo deste documento, tem em vista sobretudo a melhoria do funcionamento da escola.
Nesse sentido, continuamos a prever uma monitorizagdo trimestral do PEE e do PAA, dada a possibilidade
de podermos ir fazendo a curto prazo os ajustes que se afigurem necessdrios. Estes dados vdo sendo
sistematizados e organizados pela equipa de autoavalia¢do de escola, anualmente, podendo assim ir
realizando um trabalho gradual e atempado. A par dos dados referentes & monitorizagdo, ird recolher
também outros que considerem importante compilar, para a andlise geral, ao fim dos quatro anos de
implementac¢do do PEE, para a constru¢do do RAA e consequente avaliagdo do PEE. Ao longo deste
processo, vai sendo feita a divulgagéio e reflexdo, junto dos membros da comunidade educativa, dada a
importdncia da transparéncia e da participacdo de todos.

A equipa, escolhida pela direcdio terd de planear todo o processo, tragando um plano de agéo a
longo (quatro anos) e a curto prazo (Gltimo ano de vigéncia do PEE), seguindo-se o tratamento da
informagdo necessdria, a andlise de dados, a composicdo do RAA, a sua apresentacdo e divulgagdo.
Nesta fase surgem sugestdes e reparos, que djudam a equipa no aperfeicoamento do documento e
verificagéio do mesmo. A perspetiva de elementos externos é sempre uma mais-valia, na detegéio de
possiveis erros ou incoeréncias.

Resta-nos explicitar os meios que pretendemos usar para a recolha de dados, para além das
monitorizagdes do PEE e do PAA, neste quadriénio tentamos ofimizar os instrumentos de recolha, visando
a objetividade e a abrangéncia de informagéo considerada importante para a compreensdo do processo
educativo e pedagégico. Assim sendo, para além das monitorizagdes do PEE e do PAA, foram
acrescentadas algumas questdes ao relatério de atividades do PAA e a estrutura da ata de conselho de
turma sofreu algumas altera¢des, com vista a abordagem obrigatéria a informagdes importantes
relativamente & prdtica pedagégica implementada na escolq, incluindo as op¢des a ela associadas e o
resultado das mesmas. A ata trimestral de avaliagdo, terd também uma grelha em anexo com o resumo
dos resultados a portugués e matemdtica de cada turma. As plataformas Teams e Place servirdo
igualmente para a recolha de dados, sendo que os inquéritos poder&o acrescentar alguma informagdo
suplementar.

O presente Projeto Educativo foi aprovado a de de 2021, pelo Conselho Escolar da EB1/PE de Camara
de Lobos, conforme ata nimero ( ) do ano letivo 2021/2022, entrando em vigor no ano letivo
2021/2022.

O periodo de vigéncia do Projeto Educativo da EB1/PE de Cémara ed Lobos é de quatro anos, sendo
vdlido do ano 2021 /2022 a 2024/2025.

Qualquer alteragdo ao presente Projeto Educativo deve ser colocada sob a forma de adenda no final
deste documento, apéds discussdo e aprovacdo em Conselho Escolar, registada em ata.



Tratando-se o Projeto Educativo um documento estruturante da escola, possibilitando a sua
autonomia e a delineagdo de estratégias de gestdo pedagdgica e organizacional, que interessam a toda
a comunidade educativa, a sua divulgacdo é fundamental, ndo sé para dar a conhecer os objetivos e

metas a que a escola se propde, mas para viabilizar a sua operacionaliza¢do através da planificacdo
de atividades do PAA.

Sendo o Projeto Educativo o documento estratégico da politica da escola, deve constituir-se como
o referencial orientador da coeréncia e unidade educativas. Como tal, deve ser do conhecimento de todos
os elementos da Comunidade Educativa, sendo da responsabilidade da dire¢do da Escola a sua
divulgagdo, apés aprovagdo em Conselho Escolar, através dos meios que considerar mais eficazes, para
o efeito.

Formas de divulgagéo:

= Apresentagdo pela dire¢do nas reunides gerais anuais com a comunidade educativa;

= Apresentagfo pelos professores curriculares nas reunides intercalares trimestrais com os encarregados
de educacgdo;

Apresentacdo em contexto de sala de aula aos alunos pelos professores curriculares;

Apresentagdo pela dire¢do ao pessoal ndo docente através de reunides anuais;

Consulta aberta na secretaria da escola;

Afixagdo de uma versdo resumida nos seus pontos essenciais;

Publicacdio digital na pdgina oficial da escola na internet.



