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1. INTRODUCAO

Um Projeto Educativo deve traduzir-se “num documento de cardter pedagodgico que,
elaborado com a participacdo da Comunidade Educativa, estabelece a identidade prépria
de cada escola através da adequagdo do quadro legal em vigor a sua situacdo concreta,
que apresenta o modelo e que, enquanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia
orientador na coeréncia e unidade da acdo educativa’ (Costa, 2004).

O Projeto Educativo de Escola (PEE) que a seguir se apresenta tem como objetivo
orientar as praticas educativas da Escola Basica e Secundaria com Pré-escolar e Creche
Professor Dr. Francisco de Freitas Branco, Porto Santo para o quadriénio 2022-2026. A
Escola integra os seguintes Edificios: Edificio da Pré-Escolar e Creche, Edificio do 1.°
Ciclo do Campo de Baixo e Edificio dos 2.° e 3.° Ciclos e Secunddrio das Matas.

Neste quadriénio, o PEE, que apresentamos da continuidade aos PE de ambas as
escolas (antes designadas Escola Bésica do 1° Ciclo com Pré-Escolar e Creche do Porto
Santo e Escola Bdsica e Secunddaria Professor Dr. Francisco de Freitas Branco, Porto
Santo).

A Escola Basica e Secunddria com Pré-Escolar e Creche Professor Dr. Francisco de
Freitas Branco, Porto Santo, desde o més de setembro de 2022, integra os varios niveis
de ensino desde o Infantdrio ao Ensino Secunddrio. A educacdo pré-escolar (dos 3 anos
a idade de ingresso na escolaridade obrigatdria) é considerada, a primeira etapa da
educagdao basica ao longo da vida. A partir desta etapa a Escola deve promover a
continuidade educativa, fundada em intencionalidades pedagdgicas, principios e
valores, como condicdo para transicdes seguras e significativas para a escolaridade
obrigatdria, devendo o projeto educativo dar linhas orientadoras do processo de
transicao ao longo do percurso educativo.

O PEE constitui um documento estruturante que consagra a definicdo de obijetivos,
principios e valores, que visam garantir a adequacao do sistema educativo da Escola,
promovendo a qualidade pedagdgica, a articulacao vertical dos diferentes niveis de
ensino que o integram e a racionaliza¢do dos seus recursos humanos.

Como documento potenciador dos recursos existentes, o PEE constitui uma referéncia
para a elaboracdo do Regulamento Interno, do Plano Anual de Atividades e do
Relatdrio de Autoavaliacao.

A Escola de hoje colocam-se novos desafios que exigem um aprofundamento do
trabalho colaborativo levando a que se repense a organizacao pedagdgica da Escola e
das suas estruturas de gestdo intermédia.

1.1. Enquadramento

A Portaria n.° 186/2022, de 31 de mar¢o, da Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia (SRECT), que aprova a reestruturacdo de estabelecimentos de
educacao e ensino, determinou a fusdo da Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-escolar
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e Creche do Porto Santo com a Escola Basica e Secundaria Professor Dr. Francisco de
Freitas Branco, passando a designar-se como Escola Bdsica e Secundaria com Pré-
escolar e Creche Professor Dr. Francisco de Freitas Branco, Porto Santo.

Assim, o projeto educativo para este quadriénio d4 corpo a matriz organizacional da
Escola (Edificio da Pré-Escolar e Creche, Edificio do 1.° Ciclo do Campo de Baixo e
Edificio dos 2.° e 3.° Ciclos e Secunddrio das Matas).

O ponto 2 do artigo 3.° do Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, de 21 de
Junho, determina que o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e o Plano Anual
de Escola sdo os instrumentos constitutivos do processo de autonomia das escolas.
De acordo com alinea a), do mesmo artigo, o Projeto Educativo é “o documento que
consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus érgados de
administracdo e gestdo para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as quais a escola se propde
cumprir a sua fungao educativa”.

Na sequéncia dos pressupostos referidos, entendemos o Projeto Educativo como a
expressao da identidade e autonomia da nossa Escola, apresentando-se como um
polo agregador da Comunidade Educativa, numa dinamica coletiva de reflexao,
assumindo a necessidade de estabelecer as linhas orientadoras desta instituicao de
ensino para o quadriénio 2022-2026.

Deve ser “ndo uma simples representacdo do futuro, mas um futuro a construir, uma
ideia a transformar em ato” (Barbier, 1993) e assim, configurar uma pratica
educativa, consubstanciada numa politica de inclusdo e integracdo escolar, onde se
assumem compromissos e vencem desafios educativos, na procura de (novos)
fatores de inovacao, de orientacao e conducdo das mudancas transformadoras da
acao educativa, bem como elemento estruturante do planeamento e de
concretizacao.

1.2. Responsaveis pela elaboracao

Para a sua elaboracao foi nomeada uma equipa pelo Conselho Executivo da escola,
composta pelos seguintes elementos: Ricardo Vasconcelos, Maria José Vital, Gina
Brito e Mendes, Abilia Santos, Elvio de Sousa, Carlos Rapoula e Filipa Abreu.

1.3. Metodologia de trabalho, fontes de informacao e instrumentos de recolha

Para a elaboracao do Projeto Educativo 2022-2026, a equipa recorreu a analise
documental. Foram utilizados, os Regulamentos Internos em vigor, os Projetos
Educativos, bem como os Relatérios de Autoavaliacdo de ambas as Escolas
(concluidos em maio e em julho de 2022). Foram ainda considerados nesta andlise o
Relatdrio — Sintese da Intervencao da Inspecao Regional de Educacao e o respetivo
Plano de Acdo para a Melhoria (julho de 2022) elaborados para a Escola Basica do 1°
Ciclo com Pré-Escolar e Creche do Porto Santo.
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Na base desta andlise foram igualmente considerados os seguintes normativos
legais:
= Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho - define o
modelo de administracdo e gestdao das escolas na Regido Auténoma da
Madeira;

* Portaria n.° 245/2014, de 23 de dezembro - aprova o regime juridico da
afericao da qualidade do Sistema Educativo Regional;

= Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) -
consagrado no Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho;

= Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (2017) - XXI Governo
Constitucional;

* Aprendizagens Essenciais, homologado através dos Despachos n.** 6944
-A[2018, de 18 de julho, 8476 -A[2018, de 31 de agosto, 7414/2020, de 17 de
julho, e 7415/2020, de 17 de julho;

* Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 de julho - estabelece o regime juridico da
educacao inclusiva, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro;

» Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06 de julho - define o curriculo dos ensinos
basico e secundario e os principios orientadores da avaliagao das
aprendizagens;

* Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/M, 29 de julho de 2020 - adapta
a Regiao Autdnoma da Madeira os regimes constantes do Decreto-Lei
n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de
setembro, e do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Adapta a Regidao
Autonoma da Madeira os regimes constantes do Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro,
e do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho;

* Despacho n.° 9180/2016, de 19 de julho - homologa as orientacdes
curriculares para a educacdo pré-escolar (OCEPE);

* Portaria n.” 223-A/2018, de 03 de agosto - procede a regulamentacao do
ensino basico geral e os cursos artisticos especializados;
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2.

* Portaria n.° 226-A/2018, de 07 de agosto - procede a regulamentacao
dos cursos cientifico-humanisticos;

* Portarian.® 235-A/2018, de 23 de agosto - procede a regulamentacao dos
cursos profissionais de nivel secundario de dupla certificacdo, escolar e
profissional.

IDENTIDADE

2.1. Missao

A Escola Basica e Secundaria com Pré-escolar e Creche Professor Dr. Francisco de
Freitas Branco, Porto Santo, pretende ser uma instituicao prestadora de servicos
educativos a comunidade, envolvendo todos os agentes educativos, promovendo
vivéncias baseadas nos valores que incluam as dimensdes humanas e éticas,
proporcionando uma educa¢dao de qualidade, condicbes de aprendizagem
significativas atualizadas e eficazes, preparando as criancas e jovens quer para o
ingresso na vida ativa, quer para o prosseguimento de estudos e contribuindo para
que estes possam tornar-se cidaddos interventivos e comprometidos com o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel.

No seio da comunidade escolar, ser uma escola que apoia os professores e
funciondrios no seu esfor¢o de atualizacdo permanente.

2.2. Visao

Ser uma escola de qualidade na nossa ilha, comprometida com a formacdo das
criangas e jovens, primando pela qualidade, criatividade, inclusao e sucesso no
ensino, através do trabalho participativo e responsavel, a par com a familia, na
promocao dos valores, no desenvolvimento de atitudes de cidadania participativa,
por forma a contribuir para uma sociedade harmoniosa, justa e humana.

2.3. Valores

A vida escolar e a cultura da nossa escola deverdo ser assentes num conjunto de
valores que permitam nortear a educacdao dos nossos jovens, bem como a acao de
todos os responsdveis educativos. Neste ambito, e de acordo com Pires (2001), 0s
valores fundamentam as nossas atitudes, influenciam as nossas opcdes,
condicionam a nossa conduta e estao na base dos nossos comportamentos pessoais
e sociais. Deste modo, os valores devem dar orientacbes de como Dever Ser,
comportar-se, relacionar-se e expressar as habilidades e potenciais com vista a
concretiza¢ao dos projetos e ideias.
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E, portanto, uma prioridade da nossa escola, garantir um percurso educativo aos
nossos alunos, ancorado no desenvolvimento de valores e de competéncias que os
torne aptos a intervir na sociedade como cidaddaos bem formados e conscientes da
forma como nos relacionamos com os outros e com o mundo.

Cidadania e participa¢do - De acordo com o Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, a
Estratégia Nacional da Educacao para a Cidadania é a estratégia que visa o
desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e aprendizagens
com impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no
relacionamento social e intercultural.

Assim, pretendemos uma participacdo informada da comunidade escolar
promovendo uma identificacao profunda com valores que extravasam o espaco da
escola. A cidadania enquanto uma visao ideal de sociedade, é: tolerancia, amizade,
compreensado, didlogo, respeito pela diferenca, integracao e inclusao. Mas sera
entdo, também, uma pratica no sentido em que implica o agir, a mobilizacao e a
capacidade de iniciativa da comunidade escolar traduzida numa participacao ativa,
em exercer e reivindicar direitos e deveres, independentemente da nacionalidade,
cultura, religido etnia e género.

Respeito — Cultivar o respeito por si e pelos outros, o reconhecimento do valor
proprio e dos direitos dos individuos e da sociedade. Implica reconhecer em si e nos
demais os direitos e as obrigacdes. “Quando desenvolvemos o respeito, o foco muda;
passamos a reconhecer nos outros os seus esforcos para melhorar, encorajando-nos a
focar mais a atencdo no potencial deles do que nos seus erros. O respeito valoriza a
individualidade e permite que cada um cresca no seu préprio tempo. Observa os altos e
baixos sem perder o foco na singularidade e no propdsito maior.” (Mendes, 2013).

Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias a¢des; ponderar
as acOes préprias e alheias em funcdo do bem comum (PASEO).

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter
sensibilidade e ser solidario para com os outros (PASEO).

Liberdade - Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem
comum (PASEO).

Consciéncia ambiental - Compreender os equilibrios e as fragilidades do mundo
natural na ado¢ao de comportamentos que respondam aos grandes desafios
globais do ambiente (PASEO).
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3. AESCOLAE O SEU CONTEXTO

A escola localiza-se na ilha do Porto Santo, a segunda ilha habitada da Regiao
Autdnoma da Madeira. As coordenadas geograficas da ilha sdo: Latitude 33° 06' 66"
Norte e Longitude 16° 37' 86" Oeste. Na ilha, organizada numa unica freguesia e num
unico concelho, vivem cerca de 5000 habitantes nos seus 42 Km? de superficie, numa
configuracdo pouco montanhosa. Nos ultimos anos, no periodo de verdo, o nimero de
pessoas na ilha triplica habitualmente, podendo, em verGes favordveis, atingir nimeros
bastante superiores. A ilha sofre de dupla insularidade e de uma forte sazonalidade. A
sua economia e o seu tecido empresarial sdo muito frageis. A populacdo ativa trabalha
sobretudo no setor tercidrio, nos servicos publicos e na area do turismo (hotelaria e
restauracdo), que oferece sobretudo contratos sazonais. Com menor expressao, esta o
sector secunddrio, com a construcdo civil e o setor energético (nomeadamente,
energias renovdveis). O setor primario é residual na area da agricultura e da pesca,
funcionando essencialmente como complemento de outras atividades do agregado
familiar.

3.1. Edificio da Pré-Escolar e Creche

No que diz respeito ao edificio da Creche (antigo Infantério “O Moinho”), estamos
perante um espaco com cerca de 38 anos, (ano de abertura 1985) que também
sofreu obras profundas nos anos de 2005 e 2006. E um espaco construido para a
Educacdao Pré-Escolar e possui oito salas de atividades para criangas, gabinete de
coordenacao, sala de convivio/trabalho das educadoras, diversas instalacdes
sanitdrias, espaco polivalente, espaco exterior coberto, varias zonas exteriores
ajardinadas e com varios equipamentos ludicos, refeitdrio, cozinha, copa de apoio,
despensa, arrecadacdes, lavandaria e secretaria/rececao logo a entrada.

3.2. Edificio do 1.° Ciclo do Campo de Baixo

O Edificio do 1.° Ciclo do Campo de Baixo é um edificio que existe desde o ano de
1972, construido com base no Plano dos Centendrios. Este plano constituiu um
projeto de construcdo de escolasem larga escala, levado a cabo pelo Estado
Novo em Portugal, entre 1941 e 1969. O edificio sofreu uma profunda intervencdo e
ampliacao, em 2008 e 2009, sendo atualmente constituido por dois blocos. O bloco
principal esta dividido em dois pisos e uma zona anexa, com cinco salas de aula,
(uma delas com equipamento informdtico/Sala TIC), um gabinete de apoio, algumas
arrecadacgOes, boas dreas de circulagao, instala¢bes sanitdrias, refeitério, copa de
apoio, pequena lavandaria, biblioteca, sala de convivio/trabalho dos docentes,
servicos administrativos, gabinete de coordenacdo, arrecadacdo e o acesso ao
sétdo. No bloco anexo temos uma sala de aula (onde funciona o Ensino Recorrente),
instalagbes sanitdrias, balnedrios, casa das maquinas e uma arrecadacao. O edificio
do Campo de Baixo conta, ainda, com excelentes areas exteriores, parque ludico,
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campo de jogos vedado, uma zona coberta, espagos ajardinados e cuidados, boas
areas de circulacdo e um espaco recentemente remodelado e protegido (alpendre),
que permite os momentos de brincadeiras das criancas em dias de intempérie, bem
como a pratica desportiva. Conta, ainda, com um parque de estacionamento com
capacidade para 60 viaturas.

3.3. Edificio dos 2.° e 3.° Ciclos e Secundario das Matas

A escola comecou a sua atividade no ano letivo de 1975/1976 no edificio
correspondente a escola situada no sitio do Farrobo, tendo-se iniciado nesse mesmo
ano, o processo de construcdao de um edificio de raiz para o 2.° e 3.° Ciclos e
Secundario, no sitio das Matas.

Este edificio foi alvo de uma profunda intervencdo entre 2018 e 2021 e compreende
quatro blocos independentes, sendo 3 blocos de salas de aula, gabinetes de
coordenacao, servicos administrativos, instalacdes sanitdrias, um bloco que inclui o
gindsio (interior), a cantina/bar, cozinha com copa de apoio, despensa e
arrecadag0es. Estes blocos estao interligados entre si por um corredor coberto. Ao
redor destes edificios existem amplas zonas de recreio e de jardim para todos
poderem desfrutar de momentos de socializacao. A norte, a escola possui um
espaco polivalente para atividades desportivas.

3.4. Alunos

Os alunos estao distribuidos pela creche, pré-escolar, primeiro, segundo e terceiro
ciclos do ensino basico e ensino secundario perfazendo um total de 688 alunos.
Uma parte bastante significativa destes, cerca de 30 %, beneficiam do apoio dos
servicos da acdo social escolar. Nos ultimos anos letivos frequentaram a escola
alunos de nacionalidades diferentes. A escola tem vindo a acompanhar um ndmero
crescente de alunos com necessidades educativas. Procura assim incluir todos os
alunos e criar todas as condicdes possiveis para que eles usufruam dos apoios
necessarios e adequados as suas necessidades de aprendizagem e exigidos pelo
seu proprio projeto de vida.

3.5. Encarregados de educagdo

Os encarregados de educacdo aproximadamente 630 sdo, na sua maioria, do género
feminino (cerca de 84%), pertencendo a grupos etdrios diversos. A maioria pertence
a faixa etaria compreendida entre 0s 30 e 0s 50 anos.

3.6. Trabalhadores Docentes e Nao Docentes

O corpo docente da escola é composto, por 142 docentes, distribuidos pela creche,
pré-escolar, primeiro, segundo e terceiro ciclos do ensino bdsico e ensino
secunddrio. Uma carateristica do corpo docente desta escola é a sua estabilidade,
(hd professores que ja lecionam nesta escola hd mais de vinte anos e um
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considerdvel nimero de professores estdo a lecionar nesta escola hd dez ou mais
anos) estando a maioria dos docentes vinculados ao quadro da escola ou ao quadro
de zona pedagdgica, sendo o nimero de docentes contratados residual.
Relativamente aos trabalhadores ndo docentes, na escola exercem funcdes cerca de
76 trabalhadores, distribuidos por técnicos superiores, assistentes técnicos, técnicos
de apoio a infancia e assistentes operacionais. A maioria destes trabalhadores ja
exerce fun¢des ha mais de 20 anos.
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3.7. Organograma

Estruturas de Apoio a Pessoal Nao Servigos
Comunidade Educativa Docente Administrativos
Cozinha, Técnicos Coordenador
Cantina e Bar Superiores Técnico
Economato e TeAcg:)cigséde Assistentes
Papelaria Infincia Técnicos

Técnico da

Reprografia Biblioteca
Biblioteca Técnico dos
Audiovisuais

Audiovisuais Técnico de

Informatica

Técnico de
Laboratoérios

Encarregado
Operacional

Assistentes

Coordenador
Educativo

Educador
Titular

Docente
Titular

Coordenador
de Ciclo

Diretor de
Turma | Curso

Estruturas de Gestdo
Intermédia
Coordendor do Servigos Especializados de
Departamento Apoio a Aprendizagem e
Curricular Inclusio
Delegado de ) . .
Disciplina Servigo de Psicologia

e Orientagao

EMAEI

Mediagdo Escolar

Outras Estruturas

Coordenac¢do da Formagdo
Continua

Coordenacdo das
Atividades de
Complemento Curricular

Coordenacdo das
Tecnologias da Informacao
e Comunicagdo
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3.8. Oferta formativa/educativa

Sendo a unica escola bdsica e secundaria da ilha, esta tem, necessariamente e a todo o
momento, de procurar e encontrar uma escolaridade abrangente e inclusiva, por forma a
dar respostas as diversas necessidades e a multiplicidade de solicitacbes manifestadas
pelos seus habitantes. Nesse sentido, a oferta formativa da escola procura cobrir os
anseios das familias e de cada crianca e aluno da ilha, disponibilizando creche, educagao
pré-escolar, ensino basico, ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos e cursos
profissionais), curso de educacdo e formacdo, ensino recorrente e formacao de adultos.
Esta circunstancia tem implicagbes muito singulares no funcionamento da escola,
particularmente na atribui¢ao do servi¢o docente.

3.9. Oferta de atividades de Enriquecimento/Complemento Curricular

No sentido de promover o sucesso educativo dos alunos, a escola oferece atividades
dinamizadas pelos Clubes, Modalidades Artisticas e Projetos que ocorrem semanalmente
em sala ou espaco fisico préprio e integram a comemoracao de efemérides, atividades de
encerramento de periodo e outras iniciativas como concursos, campeonatos e iniciativas
de ambito local, regional, nacional e internacional.

4. AREAS DE INTERVENCAO

As alteracdes a programas e projetos educativos sé fazem sentido se se fundamentarem
através de uma avaliacdo. Tendo por base a Portaria n.° 245/2014, de 23 de dezembro, que
aprova o regime juridico da Afericdo da Qualidade do Sistema Educativo Regional e o
Referencial Comum de Avaliacdao de Escolas implementado pela Secretaria Regional de
Educacdo, ambas as escolas procederam a elaboracao do Relatdrio de Autoavaliacdo da
Escola (RAE) entre os anos de 2018 a 2022.

Assim, definiu-se como principal objetivo, analisar de forma sistematica toda a informacao
recolhida e considerada pertinente para a melhoria das aprendizagens dos alunos, fruto de
uma articulacdo entre os Recursos, os Processos e os Resultados alcancados (Referencial
Comum de Avaliacdo de Escolas). Tendo por base os pontos fortes e os aspetos a melhorar
apresentados nos diferentes eixos do RAE, bem como, o Relatdrio Sintese da Intervencdo
da Inspecdo Regional de Educacdo (IRE) e o respetivo Plano de A¢do para a Melhoria (julho
de 2022) elaborados para a Escola Bésica do 1° Ciclo com Pré-Escolar e Creche do Porto
Santo, procedeu-se a sua organizacao em dreas de intervencao na Escola.

Este documento nao pretende ser apenas, uma apresentacdo sumaria das multiplas
opinides das pessoas que interagem na escola, mas sim um registo, tao fiel quanto
possivel, de informag¢des que nos implicardo a todos na correcao dos aspetos negativos
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existentes e na definicao e elaboracao das estratégias de melhoria a implementar, tendo

sido selecionadas prioridades de interven¢ao em cada area.

4.1. ldentificagdao dos pontos fortes

4.1.1. Recursos Humanos, fisicos e materiais

Edificio da Pré-Escolar e Creche | Edificio do 1.° Ciclo do Campo de Baixo

Quadro de docentes estavel;

Quadro de pessoal ndao docente estavel;

Espirito de equipa/entreajuda e cooperacdo entre docentes e ndo docentes;
Interesse em atualizagdo de conhecimento por parte dos docentes e ndo
docentes;

Predisposicao para o envolvimento dos diferentes projetos;

Edificios escolares renovados, com salas amplas e com boa luminosidade;

Bons espacos exteriores, alguns cobertos;

Existéncia de materiais didaticos, desportivos, tecnoldgicos e de desgaste;
Material e equipamento de apoio as Expressdes Artisticas;

Biblioteca bem equipada;

Cacifos;

Arrecadag¢des adequadas;

Equipamentos lidicos em bom estado de conservacao e espaco desportivo
amplo, no caso do edificio do 1.° do Campo de Baixo.

Edificio dos 2.° e 3.° Ciclos e Secundario das Matas

Numero de alunos por turma;

Qualidade e estabilidade do corpo docente;

Infraestruturas escolares renovadas e com bons niveis de satisfacdo entre a
comunidade escolar;

Sala do futuro promotora de diferentes ambientes educativos;

Sala polivalente (sala 10);

Numero significativo de salas equipadas com quadros interativos;

Aumento da utilizacdo dos meios digitais e das tecnologias;

Acesso gratuito a uma conta MS Office 365 com todas as suas aplica¢Oes a toda
a comunidade educativa;

Cantina/Bar/Cozinha e respetiva prestacao de servicos.
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4.1.2. Ensino e Aprendizagem

Diversidade de medidas de promog¢ao do sucesso educativo;

Realizacao de avalia¢Oes intercalares;

Reduzida taxa de abandono escolar;

Taxas de transi¢do e aprovagdo que revelam sucesso em todos 0s anos e niveis
de ensino;

Percentagem de classificag6es positivas na maioria das disciplinas, em todos os
anos e niveis de escolaridade;

Reflexao sobre os resultados/classificacdes dos alunos;

Coadjuvac¢do em sala de aula;

Aulas de apoio ao estudo e salas de estudo;

Reconhecimento do mérito do desempenho estudantil.

4.1.3. Cultura Organizacional

Prestacao de servicos e hordrios de atendimento, a comunidade escolar,
adequados;

Aumento do trabalho interdisciplinar e colaborativo nos conselhos de
docentes/turma bem como nos conselhos de grupo disciplinar;

Oferta diversificada de atividades de enriquecimento/complemento curricular;
Servicos de psicologia e a¢do social escolar;

Boa articulacdo com o Centro de Recursos Educativos Especializados (CREE);
Boa comunicagao interna;

Interacao proxima dos educadores titulares de grupo, professores titulares e
diretores de turma com os encarregados de educacao.

4.1.4. Cultura Relacional

Existéncia de parcerias com entidades publicas e privadas;

Existéncia de contactos entre os pais e a escolg;

Espirito critico e colaborativo entre docentes;

indices positivos nas relacdes entre todos os elementos da comunidade
escolar;

Resposta da Escola, em tempo dutil, as questbes ou reclamacdes dos
pais/Encarregados de Educacao;

Participacdo da comunidade escolar, quando solicitada a colaborar na
autoavaliacdo da escola.

4..5. Lideranca

Abertura do Conselho Executivo para responder as necessidades da
comunidade escolar.
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4.2. Areas a privilegiar/prioridades de intervencio

Na sequéncia da andlise do RAE definiram-se as prioridades de intervencao, considerando
a identidade da Escola (missdo, visdo e valores) e as possibilidades da sua concretizacdao
neste quadriénio.

4.2.1. Recursos Humanos e Fisicos
* Reforcar o quadro docente e o mapa de pessoal ndao docente, atendendo ao
seu envelhecimento;
» Edificios escolares situados em trés locais diferentes (Matas, cidade e Campo
de Baixo).

Edificio da Pré-Escolar e Creche [ Edificio do 1.° Ciclo do Campo de Baixo
* Alguns constrangimentos no acesso a frequéncia de a¢des de formacao;
* Por incapacidade temporaria para o trabalho, verificam-se faltas frequentes de
pessoal docente e ndo docente que prejudicam a atividade diaria;
* Localizac¢do do edificio do 1.° Ciclo distante do centro da cidade;
= Auséncia de uma sala multiusos no edificio do 1.° Ciclo;
* Degradacdo do edificio da Creche e deficiente manutencao;
* Parca manutencao no edificio do 1.° Ciclo do Campo de Baixo;
* Constrangimentos no circuito de fornecimento da alimentagdo aos alunos.

Edificio dos 2.° e 3.° Ciclos e Secundario das Matas
* Continuidade da melhoria do equipamento das salas e material didatico
necessdarios a uma ac¢ao educativa eficaz;
* Auséncia de um espaco amplo para organizacdo de eventos/exposicdes de
trabalhos;
* Biblioteca escolar num espaco inadequado;
» Auséncia de cacifos.

4.2.2. Ensino-Aprendizagem

* Melhorar a informacgdo util sobre as questdes do ensino e da aprendizagem,
nomeadamente a reflexdo sobre a eficacia das estratégias e medidas aplicadas,
que permita regular e monitorizar as mesmas em sala de aula;

» Aumentar a frequéncia dos alunos as aulas de apoio ao estudo;

* Aulas de substituicao pouco eficazes;

» Incentivar os alunos a melhorar os métodos de trabalho/estudo;

* Fraca participacao dos alunos na analise do processo ensino-aprendizagem;

» Grande amplitude entre as classificacdes internas finais (CIF) e classificacbes de
exame (CE) nalgumas disciplinas do secundario.
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4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Cultura Organizacional

* Gestdo do tempo escolar;

* Caréncia de oportunidades de formacao profissional, tanto para o pessoal
docente como ndo docente, em areas especificas relacionadas com o trabalho
a desenvolver;

* Desagrado sobre o processo de avaliagao do desempenho e a sua eficdcia;

* Horarios/numero de carreiras dos transportes escolares;

* Fomentar, ainda mais, as prdticas de trabalho cooperativo e colaborativo
entre docentes do mesmo grupo disciplinar e interdisciplinar;

* Fomentar o exercicio de uma liderancga ativa, democratica e pedagdgica, por
parte das estruturas de gestdo intermédia / docentes, face a novos desafios.

Cultura Relacional

* Continuar a fomentar a participacdao dos pais/EE nas atividades da Escola que
possam contar com a sua participacao;

* Continuar a fomentar a participagao dos varios atores na elaborag¢dao dos
documentos estruturantes da Escola;

* Incentivar a participa¢do da comunidade escolar a apresentacao de sugestao
de a¢bes de melhoria e sua implementacao;

* Manter e aumentar as parcerias com as diversas entidades.

Lideranca
* Continuar a melhorar os processos de desenvolvimento organizacional;
* Fomentar o processo de autoavaliacdo das estruturas de gestdo intermédia.

4.3. Objetivos Estratégicos

Com a finalidade de concretizar a nossa visao de Escola apresentamos para o quadriénio

de 2022-2026 os seguintes objetivos estratégicos:

A.

Valorizar a escola, enquanto lugar de aprendizagens essenciais, capacidades e
atitudes que contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Desenvolver competéncias para uma cultura de democracia e aprendizagens com
impacto na atitude civica individual, e no relacionamento interpessoal;

Garantir que todos as criancas e alunos tém acesso aos apoios necessdrios de
modo a concretizar o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento;
Mobilizar medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, sempre que se
justifique, bem como os recursos especificos para responder as necessidades
educativas de todas as criancas e alunos;
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E. Valorizar os saberes disciplinares, o trabalho interdisciplinar, a capacidade de
trabalhar cooperativamente e com autonomia;

F. Fomentar nos alunos o desenvolvimento de competéncias de avaliacdo, reflexao
para a apropriacdo do conhecimento, atitudes e valores;

G. Valorizar os progressos na aprendizagem realizados por cada aluno;

H. Aperfeicoar as dinamicas de avaliagdo das aprendizagens centrando-as na
diversidade de instrumentos de avaliagao assentes numa visdo interdisciplinar do
curriculo;

I. Melhorar os resultados académicos dos alunos;

J. Garantir rigor e exigéncia nos processos de ensino-aprendizagem de modo a
aprofundar, reforcar e enriquecer as aprendizagens essenciais;

K. Aperfeicoar o planeamento e a articulacdo das praticas de ensino promovendo
maior articulacao entre os ciclos de ensino;

L. Prevenir o risco de abandono e insucesso escolares, providenciando respostas
diversificadas, reorientacdo do percurso formativo préprio no ensino secundario,
que possibilitem a certificacdo escolar e/ou profissional, bem como o
prosseguimento de estudos;

M. Reconhecer o trabalho dos professores enquanto agentes principais no
desenvolvimento do curriculo de modo a aprofundar, reforcar e enriquecer as
Aprendizagens Essenciais;

N. Otimizar mecanismos de organizacao e gestao da escola;

O. Reforcar a ligagdo escola-comunidade local, através de um maior
comprometimento dos Encarregados de Educagao/Familias no acompanhamento
dos seus educandos;

P. Promover a¢des que valorizem o exercicio de uma cidadania ativa nas vertentes
da saude, do bem-estar e da sustentabilidade social, cultural, econdmica e
ambiental.

Q. Promover a literacia digital para uma utiliza¢dao segura, responsavel e de respeito
pelos ambientes digitais assente na cooperagao e corresponsabiliza¢do de toda a
comunidade escolar.

5. OPERACIONALIZAQAO DO PROJETO EDUCATIVO

5.1. Area de intervencio - Recursos

Incentivar, apoiar e facilitar a formacao continua do pessoal docente e ndo docente,

entendida como compromisso pessoal de melhoria tendente a inovacao continua e
funcionamento da escola.
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Edificio da Pré-Escolar e Creche

Considerando o atual estado e idade (cerca de 38 anos) do edificio da Pré-Escolar e Creche,
devera constituir como prioridade uma intervencdao de fundo que permita melhorar as
condicdes fisicas do espaco e materiais, bem como uma manutenc¢ao adequada de todos
os espagos do recinto escolar.

Edificio do 1° Ciclo do Campo de Baixo

O edificio do 1.° Ciclo foi alvo de uma remodelacdo estrutural no ano de 2009, que o
capacitou para as necessidades sentidas na altura e cujas condi¢es fisicas e materiais, ja
foram referidas anteriormente. Quase catorze anos volvidos, apesar dessa profunda
remodelacao, considera-se ser necessdrio um plano de manutencao eficaz, por forma a
evitar que os recursos disponiveis se degradem, preservando as boas condicdes de
funcionamento. Considera-se ainda, pelas exigéncias atuais e aos apelos do pessoal
docente em fun¢bes naquele edificio, ser necessario a construcao de uma sala multiusos
(no alpendre Este).

Edificio do 2.°, 3.° Ciclos e Secundario das Matas

Considerando as obras de requalificacao da Escola, que decorreu no quadriénio anterior,
devera constituir uma prioridade a manutencdo e preservacao de todos os espacos fisicos
e materiais do estabelecimento escolar.

Constitui uma meta fundamental para a Escola a sua modernizacao ao nivel das
tecnologias, pelo que a escola envidara todos os esforcos para a aquisicdo de mais
quadros interativos para as salas de aula e material didatico, visando a criacao de
ambientes inovadores de aprendizagem.

Construir um novo espaco de biblioteca escolar, de modo a fomentar ambientes de
aprendizagem diversificados, ou seja, zonas especificas de trabalho (exemplos: trabalho
de grupo, trabalho individual, trabalho de tutoria, preparacao de apresentacdes, entre
outros).

Ainda, com vista a organizacao de eventos/exposicOes, pretende-se a construcdo de um
auditdrio multiusos amplo.
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5.2. Area de Intervencdo - Ensino/Aprendizagem

Objetivos Oblet,n./os Metas Avaliaggo
Gerais especificos ®) -
€ (A) Indicadores Meios de Verificacao
1. Melhorar as 1. Em cada ano letivo promover e Ndmero de alunos

I - Melhorar o desempenho das criancas e alunos, monitorizando e avaliando as
aprendizagens

aprendizagens
das criancas e
os resultados

desenvolver as aprendizagens
das crianc¢as segundo as OCEPE;

por disciplina com
mencao/nivel/
classificacdo

Registos [ observacdes;

Registos de avaliagdo / Atas dos
Conselhos de Turma do 3.° periodo;

internos e 2. Em cada ano letivo manter ou interna
externos dos diminuir a percentagem de negativo(a); Pautas do 3.° periodo;
alunos. meng¢des/niveis/classificaces
negativos(as) por Média das Pautas dos médulos das disciplinas
disciplina/componentes do classiﬁcagées das componentes da formagéo
curriculo; internas por sociocultural, cientifica e UFCD;
disciplina;
3. Diminuir a diferenca entre a Plataforma Place;
avaliacdo interna e a avaliagao Média das
externa no ensino basico e classificagbes Pautas da avaliacdo interna e externa.
ensino secundario. externas por
disciplina. Relatdrios do balanco das avaliaces por
periodo;
2. Melhorara 1. Reconhecer o desenvolvimento Observagbes Plataforma Place;
qualidade do e a progressao das criangas; didrias;
sucesso dos Atas do Conselho de Turma/ Grupo /
alunos. 2. Em cada ano letivo, melhorar 2%, Taxa de conclusao Conselho de Docentes.
a taxa de conclusao do ensino do ensino basico;
basico; Pautas da avaliagdo interna e externa.
Taxa de conclusao
3. Em cada ano letivo, melhorar 4%, do ensino Relatoérios do balan¢o das avalia¢bes por
a taxa de conclusao do ensino secunddrio; periodo.
secundario;
Alunos
4. Reconhecer o mérito dos alunos referenciados para

por cada ano de escolaridade.

prémios de mérito.
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Objetivos Objet’n./os Metas Avaliacao
. especificos
Gerais (A) (B) Indicadores Meios de Verificacao
1. Promover 1. Mobilizar medidas de suporte a Ndmero de alunos Atas de Conselho de

Il - Garantir a prestacdo de um servico educativo de qualidade

oportunidades
e estratégias
diferenciadas
de sucesso
educativo e
facilitadoras do
desenvolvimen
to das
competéncias
definidas no
Perfil dos
alunos a saida
da escolaridade
obrigatdria.

aprendizagem e a inclusao;

Promover atividades praticas /
experimentais visando a
aprendizagem criativa e ativa.

aos quais foi
aplicado a
mobilizacao de
medidas de
suporte a
aprendizageme a
inclusao;

Numero de
atividades praticas
| experimentais,
por
disciplina/compon
entes do
curriculo/AEC.

Turma/Grupo/Conselho de Docentes;

Registos das reunides de articulagao;
Relatdrio da Equipa Multidisciplinar;

Relatdrios de atividades dos
departamentos trimestral;

Planificagbes das
disciplinas/componentes do curriculo.

2.

Promover
ambientes
propicios a
aprendizagem.

1.

Aumentar o nimero de
estratégias que promovam a
harmonizacao do
comportamento em ambiente
escolar.

Avaliagao
qualitativa do
comportamento
em sala de aula
através das
mengodes
atribuidas pelo
Conselho de
Turma;

Numero de
participacdes
/processos
disciplinares.

Atas do Conselho de Turma/Grupo;

Relatério de comportamentos desviantes.

Projeto Educativo da Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar e Creche Professor Dr. Francisco de Freitas Branco, Porto Santo

| Pagina 22 de 33




3. Valorizara
dimensao da
avalia¢ao
formativa.

1. Manter ou aumentar o nimero
de momentos de avalia¢dao
formativa que contribuam para
melhorar as aprendizagens dos
alunos.

Diversidade de
instrumentos de
avaliacao
formativa por
disciplinas/compo
nentes do
curriculo.

= Atas de conselho de grupo/Conselho de
Docentes;

= Atas dos Departamentos curriculares;

* Planifica¢bes das
disciplinas/componentes do curriculo.

4. Fomentar nos
alunos a
importancia da
autoavaliagao
como forma de
autorregulagao
da
aprendizagem.

1. Garantir momentos reflexivos
de autoavaliagdo com recurso a

registos ou ferramentas digitais.

Fichas de registo
de autoavaliagdo.

= Atas de Conselho de
Turma/Grupo/Conselho de Docentes;

* Planificagbes das disciplinas.

5. Promover as
AEC/ apoio ao
estudo/salas de
estudo,
enquanto
espacos de
aprendizagem.

1.  Aumentar o nimero de alunos
que frequentam as AEC/ apoio
ao estudo/salas de estudo.

Numero de alunos
que frequentam
AEC/ apoio ao
estudo/salas de
estudo de oferta
da escola.

* Registo de presencas dos alunos AEC/
apoio ao estudo/salas de estudo na
Plataforma PLACE.

Tabela 1- Areas de interven¢do — Ensino/Aprendizagem
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5.3. Area de Intervencdo - Cultura Organizacional

Objetivos
Gerais

Objetivos especificos

(A)

Metas

(B)

Avaliacao

Indicadores

Meios de Verificacao

I - Promover a constru¢ao da cultura organizacional em contexto escolar

1.

Promover o trabalho
colaborativo nos grupos
disciplinares, departamentos
e conselhos de turma.

1.

Criacdo de um tempo
semanal (90 min.) no
hordrio, comum aos
elementos envolvidos (2.°/
3.° Ciclo e Secundario);

Hordrios dos docentes;

Numero de reunides de
grupo disciplinar,
departamento curricular e
conselho de turma com

Atas de Grupo Disciplinar;
Atas dos Departamentos;

Atas de Conselho de
Turma;

2. Garantir o intercambio evidéncias de trabalho
de saberes e de colaborativo (2.°/ 3.° Ciclo Plataforma PLACE.
experiéncias através do e Secundario);
aumento do trabalho
colaborativo das estruturas Registo de trabalho
intermédias; colaborativo;
3. Mencionar em ata as Atas do Conselho de
evidéncias de trabalho Docentes;
colaborativo.
Sumarios no PLACE;
2. Intensificar a articulagao 1. Reforcar a articulagao Numero de atividades no Atas dos departamentos;
curricular entre niveis e ciclos vertical, nomeadamente da PAE de intercambio entre
de educacdo e ensino gestdo dos curriculos entre os niveis de ensino; Atas de grupo disciplinar;
fomentando uma coesao os diversos niveis de
interna. ensino; Numero de reunides de Atas do Conselho de
grupo disciplinar e docentes.
2. Reforgar a articulagao departamento curricular.

baseada em atividades de
intercambio entre os
diversos niveis de ensino.
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3. Aperfeicoar o 1. Organizar o funcionamento Numero de alunos que Mapeamento das
funcionamento do CAA. do CAA através de uma frequentam o CAA; estruturas do CAA;
melhor articulagdo das
estruturas do CAA; Indicagdo do tipo de Relatdrio do Coordenador
utilizagdo do CAA. do CAA;
2. Fomentar e aumentar o
acesso dos alunos as Registos de frequéncia e
estruturas [recursos do do tipo de utilizagao.
CAA, durante o quadriénio.
4. Incentivar a participacao 1. Reunides com evidéncia da Numero de reunides em Atas dos Departamentos;
colaborativa e reflexiva dos articulacao horizontal e que se apresentam
docentes visando a melhoria vertical para a melhoria das propostas de estratégias Atas de Grupo;
da qualidade das aprendizagens; de ensino -
aprendizagens. aprendizagem e Atas do Conselho de
2. Reunides com evidéncia da reorientacdo da agao em Docentes;

tomada de medidas nos
dominios da orientacao,
acompanhamento,
observacao e avaliacdo dos
alunos, visando contribuir
para o seu melhor
desempenho.

fun¢ao dos resultados;

NuUmero de reunides
com evidéncia do
desenvolvimento de
atividades
interdisciplinares no
ambito dos Conselhos
de Turma / Conselho de
Docentes.

Atas de Conselho de
Turma;

Atas da EMAEI;
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5. Aumentar a eficacia na 1. Reunibes com evidéncia de Numero de reunides em Atas dos Departamentos;
analise dos resultados trabalho colaborativo de que se analisam os
internos e externos por andlise dos resultados resultados internos por Atas de Grupo;
disciplina e por ano de internos pelo menos uma periodo;
escolaridade/componentes por periodo, bem como a Atas do Conselho de
do curriculo. producdo de informacao Numero de reunides em Docentes;
descritiva sobre os que se analisam os
desempenhos dos alunos; resultados externos, pelo Relatdrios de atividades
menos uma vez por ano. dos departamentos, por
2. Reuni6es com evidéncia de periodo.
trabalho colaborativo de
analise dos resultados
externos.
6. Criar condi¢des para a 1. Promocgado de iniciativas e N° de iniciativas e Relatdrio das Atividades
constru¢ao de um clima de eventos para a valoragao eventos no ambito das de Complemento
Escola assente na empatia, das relagOes interpessoais; AEC/complemento Curricular;
na cooperacao e na curricular e da Cidadania
corresponsabilizacao, 2. Procurar respostas e Desenvolvimento; Relatdrio do Servico de

promotor de um sentimento
de pertenca de todos os
elementos da Escola.

adequadas aos problemas
dos alunos e da
comunidade.

N° de iniciativas
referentes a situacdes de
fragilidade.

Psicologia e Orientagao
(SPO);

Relatdrio da Estratégia de
Cidadania e
desenvolvimento.

Tabela 2 - Areas de intervencdo — Cultura Organizacional
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5.4. Area de Intervenc&o - Cultura Relacional

Objetivos Objetivos especificos Metas AEIEIEE
Gerais (A) (B) Indicadores Meios de Verificacao
1. Comprometer 1. Manter ou aumentar o nimero de Numero de = Atas dos Conselhos de

Pais/Encarrega contactos estabelecidos com os contactos/sessoes Turma;

dos de Pais/EE que evidenciem a sua comos EE e

Educacdo (EE) participacdo na vida escolar dos educandos; * Atas dereunides com os

e alunos na seus educandos e nas atividades Pais/EE;
o dinamica da dinamizadas pela escola; Numero de
K escola. projetos/eventos * Atas da EMAE;
E 2. Criar pelo menos um projeto ou criados.
g evento conjunto entre pais/EE e a = Atasdo Conselho da
S Escola, envolvendo-os em todo o Comunidade Educativa;
) processo.
E = Relatério Anual das
£ Atividades de Complemento
S Curricular.
v
0
l& 2. Desenvolver 1. Promover/divulgar a¢bes de Ndmero de agdes de = Relatério da Coordenagao de
% agdes no formacao na escola para os Formacdo/sensibiliza Formacao;
p ambito da docentes; ¢ao realizadas e
8 formagao divulgadas na escola * Registo do nimero de
© docente, ndo 2. Promover acbes de para docentes, ndo participantes por agdo de
k7 docente e formacao/sensibilizacdo para o docentes e pais/EE. formagdo dinamizadas pela
- pais/EE. pessoal nao docente; escola.

3. Promover ag¢des de sensibilizagao

para os Pais/EE.
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Il - Parcerias e recursos da

comunidade

1.

Promover a
realizacao de
protocolos e
parcerias com
empresas e
instituicoes
locais/regionais/naci
onais/internacionais
, comvista ao
desenvolvimento
sustentado do
curriculo.

1.

Manter ou aumentar o nimero de
protocolos e parcerias;

Manter ou aumentar o nimero de
atividades/projetos com
institui¢oes
locais/regionais/nacionais/
internacionais.

Numero de
protocolos e
parcerias;

Numero de
atividades
desenvolvidas com
as empresas e
institui¢oes.

Registos dos protocolos
estabelecidos;

Plano Anual de Escola;

Atas dos Conselhos de
Turma.

Tabela 3 - Areas de intervengdo — Cultura Relacional
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5.5. Area de Intervencio - Lideranca

Objetivos Objetivos especificos Metas Avaliagado
Gerais A B
®) ®) Indicadores Meios de Verificagdo
1. Reforcar a eficacia dos Fomentar a utiliza¢do da Ndmero de = Registos do nimero de

| - Melhorar o funcionamento das estruturas intermédias da escola

circuitos de divulgacao da
informagao.

pagina web institucional da
escola e redes sociais;

Continuar a utilizar o
correio eletrénico na
comunicagao interna;

Fomentar a utilizacdo da
plataforma Teams.

visualizagbes/acessos
a pagina web da
escola e redes sociais;

Registo nas folhas de
comunicagao interna.

acessos/visualiza¢oes a
pagina web da escola e as
redes sociais;

* Inquéritos de verificagao.

de gestao intermédias no
processo de autoavaliacdo
perspetivando uma
melhoria continua.

autoavaliagao das
estruturas de gestao
intermédias;

Aumentar o grau de
participacao das Estruturas
intermédias na tomada de
decisdes.

que realizam a
autoavalia¢do (andlise
swot).

2. Incentivar o Adequacao dos Ndmero de projetos = Projetos em que os alunos
desenvolvimento de projetos/clubes e dinamizados; sdo envolvidos;
projetos/clubes, bem como estratégias inovadoras a
estratégias inovadoras para promogao do sucesso Registos do nimero * Plataforma Place;

a promogao do sucesso educativo dos alunos. de alunos envolvidos

educativo dos alunos. nos projetos. * Relatdrio anual das
atividades de complemento
curricular.

3. Comprometer as estruturas Promover o processo de Numero de estruturas = Atas dos Departamentos;

= Atas de Grupo;

=  Atas do Conselho de
Docentes;

= Atas dos Conselho de
Diretores de Turma;
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Relatdrios das estruturas de
gestdo intermédias;

Registos de presengas e
reunido de
Educadores/Docentes
Titulares;

4. Promover um ambiente
propicio a participacao
plena de toda a
comunidade educativa no
processo educativo.

s

Fomentar a assungdo de
responsabilidades
partilhadas.

Registos de
atividades/encontros/
sessoes realizadas.

Atas/relatdrios.

Tabela 4 - Areas de intervengdo — Lideranga
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6. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

6.1. Formas de avaliacao

O Presidente do Conselho Executivo ird coordenar a equipa que terd como funcdo a
avaliacdo do projeto educativo. Esta equipa procedera anualmente a avaliacdo da
implementacao deste projeto. Para proceder a esta avaliacdo serdo utilizados os seguintes
procedimentos:

» aplicagao de questionarios a toda a comunidade educativa com vista a recolha de
elementos que permitam diagnosticar os pontos fortes e os pontos fracos da
organizacao;

= andlise dos resultados obtidos na avalia¢ao interna e externa dos alunos, mediante
os indicadores definidos;

* monitoriza¢ao das atividades definidas no Plano Anual de Escola;

= anadlise dos relatdrios elaborados pelos coordenadores educativos, coordenadores
de ciclo, coordenadores de departamento, conselhos de docentes, delegados de
grupo disciplinar, diretores de turma e responsaveis pelos clubes e projetos.

Acao Calendario

Analise pelo Conselho Pedagdgico e pelos
diferentes grupos disciplinares do sucesso
educativo dos alunos no final de cada periodo com ~ No inicio do segundo e do

vista a definicdo de estratégias de melhoria. terceiro periodo

Monotorizagao e balango do Plano Anual de Escola.  Ng final de cada ano letivo

Elaboracao do relatdrio de monitorizagao do : .
. . No final do ano letivo
Projeto Educativo.

Elaboragao do relatdrio de avaliagao final do Projeto , .
) No final do quadriénio.
Educativo.

Tabela 5 - Monitorizagdo do Projeto Educativo
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7. APROVACAO/DIVULGACAO

7-1. Aprovacao

Apreciado em Conselho Pedagdgico no dia 27 de fevereiro de 2023.
Aprovado em reunido de Conselho da Comunidade Educativa no dia 2 de mar¢o de 2023.

Datado e assinado

A Presidente do Conselho Pedagogico

A, e

< Maria José de Sousa Vital

O Presidente do Conselho Executivo

Moot At

José Ricardo Teixeira Vasconcelos

A Presidente do Conselho da Comunidade Educativa

- gobc«@ C;D)@o CSP Xc =

Isabel Gléria Pereira de Moura Caldeira Freltas

7.2. Formas de divulgacao

O Projeto Educativo da Escola estara disponivel no portal da escola em formato digital e

na biblioteca da escola em formato papel.
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