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O Projeto Educativo implica uma escola que se
constréi em e com a Comunidade e que privilegia
simultaneamente o estabelecimento de relagdes
com o exterior e uma rede de comunicagdes no seu

interior.

P. Fernandes
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1. PREAMBULO

Porqué um Projeto Educativo?

Criar um Projeto Educativo de Escola é, por um lado, assumir a autonomia que é
reconhecida a escola como instituicdo e, por outro, desenvolver um processo de
identidade, fundamental para a concretizacdo dessa autonomia. Dar forma ao Projeto
Educativo da Escola Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares, para o quadriénio
2014/2018, pressupde reflexdo sobre o passado da Escola, o reconhecimento e avaliagdo
dos problemas presentes e uma visdo estratégica para o futuro. Exige identificar os nossos
pontos fortes e as nossas fraquezas, reconhecer as nossas valéncias e 0s nossos problemas,
avaliar as nossas decisGes e os resultados que obtivemos e, principalmente, decidir que
Escola queremos ser e como a construir. Em relagdo as equipas anteriores, que deram
corpo ao projeto educativo da nossa Escola, esta equipa tem a vantagem de beneficiar da
sua reflexdo e do trabalho realizado pela Equipa de 2002/2006 e a Equipa de 2006/2010,
fazemos nossas as palavras da Equipa de 2006: «este Projeto Educativo constitui-se como
uma evoluc¢do na continuidade, uma vez que recupera a experiéncia anterior, beneficia de
um pensamento mais amadurecido e conserva-se aberto aos desafios do futuro.»

Este Projeto Educativo visa, mais do que apresentar e explicar as linhas
orientadoras da atividade educativa ou de planear a nossa a¢do, nos préximos quatro anos,
mobilizar os atores educativos e articular o local com o global, constituindo-se como a
expressao coletiva daquilo que queremos atingir e do que queremos ser: uma Escola de
todos e para todos. Queremos que a Escola seja um espago promotor da integracao
relacional, do desenvolvimento pessoal e interpessoal, onde s3ao respeitados os principios
democraticos, as diferencas individuais, a diversidade cultural e socioeconémica.

Uma escola para educar, tem de ser auténtica e para ser auténtica, tem de ter um
rosto que ndo se esconde por detras da sua funcdo institucional; ela tem de instruir, tem
de ensinar, mas mais do que isso, tem de educar, o que é dizer socializar, humanizar. Ndo é
possivel fazé-lo sem que a escola se constitua numa rede viva de comunicacdo e de lacos
humanos, dentro dela e para fora dela. Os desafios que se colocam a educacdo sé podem

ser resolvidos — e hoje, provavelmente, mais do que nunca — pela sociedade no seu
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conjunto, a escola s6 pode cumprir a sua fungao educativa ao enraizar-se na comunidade

gue pretende servir e a comunidade sé pode conhecer-se (re) conhecendo-se na escola
gque a serve. Pretendemos que este Projeto Educativo seja um instrumento de
comunicagao, que seja promotor de aprendizagens de qualidade e do sucesso educativo,
numa escola democratica, uma escola de que todos se orgulhem: uma Escola de
Exceléncia.

Mais do que enunciar filosofias ou teorias da Educacdo pretende-se reunir um
conjunto de carateristicas que definem a especificidade da nossa escola e enunciar um
conjunto de principios que possam orientar a pratica futura. Partindo de carateristicas
especificas como o meio, problemas do meio e da sociedade em geral, problemas da
realidade escolar, necessidades, diversidade de recursos e projetos, procuramos refletir
sobre os pressupostos defendidos na reorganizacao curricular.

O desenvolvimento de um projeto educativo pressupde um trabalho que ultrapassa
o espaco fisico da sala de aula bem como a relagdo professor/aluno. Neste sentido, torna-
se imperioso recorrer a todos os recursos disponiveis na comunidade escolar, bem como
todos os servicos de apoio educativo em funcionamento na escola.

Este projeto apropria-se da experiéncia vivida em quase quatro décadas dedicadas a
Educacdo e a Ribeira Brava e, assume-se como seu “o objetivo de contribuir, de modo
significativo, para fazer desta Escola um lugar onde verdadeiramente se possa aprender a
Ser e a Estar como Pessoas” (PEE 2006/2010). E é um trabalho de todos e para todos,
envolvendo toda a comunidade educativa e operacionaliza-se através do Projeto Educativo
de Escola, do Plano Anual de Escola e do Regulamento Interno.

Reforcar a articulacdo constituiu por si sd, um desafio a autonomia da Escola
enquanto instituicdo construtora da sua identidade, e para os Docentes que nela
trabalham enquanto agentes educativos. A concretizacdo da articulacdo curricular é
indissociavel do trabalho coletivo dos professores a nivel de Departamento e Conselhos de
Turma e é nesse trabalho que reside a possibilidade de a aplicar e praticar, alterando
gradualmente a escrita e restrita légica das disciplinas estanques, fechadas sobre si
mesmas.

A operacionalidade do PEE é também garantida anualmente através de um Plano

Anual de Escola, sendo este documento de planeamento, que define os objetivos, as
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formas de organizacdo e programacao das atividades previstas para a Escola, bem como, os

recursos necessarios a sua execugao.
Referente ao Plano de Atividades de Escola este tem uma estreita articulacdo com o
Plano de Orgamento. Nesta perspetival os Grupos / Departamentos / Clubes e Projetos

devem adaptar os seus planos a seguinte matriz para elaboracdo dos Planos de Atividade.

Grupo disciplinar/Projeto/Clube

Responsavel/Coordenador

Contato/E-mail

Especificidade Descricdo da Objetivo do PEE Calendarizagdo Local Destinatarios Orgamento

da atividade atividade

O Conselho de Turma, é o espaco mais adequado a concretizagdo da articulagdo curricular,
onde um conjunto alargado de saberes e competéncias se conjugam para a construcao da
articulacdo de forma contextualizada e integrada com as carateristicas e motiva¢cdes dos
alunos. O conselho de turma assume uma renovada importancia na organiza¢ao interna da
escola.

E de referir, ainda, o Regulamento Interno, como documento orientador do regime
de funcionamento da Escola, de cada um dos d6rgdos de administracdo e gestdo, das
estruturas de gestdo intermédia, bem como dos direitos e deveres especificos dos
membros da Comunidade Escolar, sendo elaborado nos termos do regime de autonomia,
Administracao e Gestao dos Estabelecimentos de Educac¢do e de Ensino Publicos da Regido
Auténoma da Madeira, aprovada pelo Decreto Legislativo Regional n.221/2006, de 21 de

Junho.

Agentes de Concretizagdao do Projeto Educativo

Compete a todos os elementos da Comunidade Educativa levar a bom porto e com
sucesso as metas e linhas orientadoras de ac¢do. Contudo sdo os titulares de cargos que
devem coordenar e enquadrar as estratégias, comportamentos e contributos do dia-a-dia

referenciados no Projeto Educativo.
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2. OPCOES METODOLOGICAS

A Equipa que trabalhou na elaboracdo do presente projeto teve, também, como referéncia
os anteriores projetos Educativos da Escola.

A recolha de dados foi levada a cabo por diversos tipos de instrumentos: andlise
documental, pesquisas diversas de informagao acerca do meio e dos meios de proveniéncia
dos alunos, e ainda, de casos especificos de alunos oriundos das Instituicdes de

Solidariedade Social e, também a situagao de alunos com Subsidio Escolar (Escaldo).

A leitura resultante da recolha de dados permitiu-nos, vislumbrar diferentes virtualidades e

debilidades nas nossas carateristicas como institui¢cdo, sistema e organizacgao.
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3. ENQUADRAMENTO JURIDICO-ADMINISTRATIVO:

- Decreto-Lei n.2 43/89 de 3 de Fevereiro;

- Decreto-Lei n.2 115- A/98 de Maio;

- DLR 4/2000/M, de 31 de Janeiro;

- DLR 21/2006/M, de 21 de Junho;

- Decreto-Lei n.275/2008, de 22 de Abril;

- Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11 de Setembro.

O Projeto Educativo da Escola, consagra-se no Decreto-Lei n2. 43/89, de 3 de
Fevereiro, sobre o Regime Juridico da Autonomia das Escolas. E neste documento que se
equaciona, pela primeira vez, o alargamento da autonomia dos estabelecimentos de
ensino com a existéncia de um Projeto Educativo, que se destina a orientar o exercicio da
autonomia das escolas.

O Decreto-Lei n.2 115-A/98 de Maio, adaptado a Regido Autonoma da Madeira pelo
DLR 4/2000/M de 31 de Janeiro, com a redac¢do que lhe foi dada pelo DLR 21/2006/M, de
21 de Junho, consagra a Escola o direito e a responsabilidade de elaborar o seu Projeto
Educativo, «no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a Escola se propde cumprir a sua funcdo educativa». Assim, a Escola
deverda conceber um Projeto Educativo, que apresente um conjunto de linhas de
orientacdo e atuacdo, tendo como base valores que lhe confiram identidade.

O Decreto-Lei n2. 75/2008 de 22 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei n? 224/2009 de
11 de Setembro, que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, define no
ponto 1 do art.2. 99, capitulo Il, o Projeto Educativo de Escola, o Regulamento Interno e os
Planos Plurianual e Anual de Atividades e o Orcamento, intitulando-os como instrumentos

de autonomia.
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4. MISSAO

O Projeto Educativo da nossa escola (PEE) assume como missdo prioritaria e
fundamental garantir condicGes que visem o sucesso educativo dos nossos alunos,
preparando-os para o desafio do Ensino Superior e/ou para o mercado de trabalho
qualificado.

As transformacdes das sociedades atuais, tanto a nivel tecnolégico, cientifico, social
e cultural, faz com que a Escola de hoje tenha de promover principios e valores que levem
a uma predisposi¢cdo para aprender e desenvolver conhecimento. A Educac¢do/formacdo e
instrugdo nao se podem limitar a transmissao de modelos e verdades, devendo
essencialmente desenvolver e incutir nos Alunos uma autonomia intelectual, levando-os a
processos de autoformacao.

E essencial que o processo de Ensino-Aprendizagem se baseie no desenvolvimento
de competéncias e na orientacdo ajustada dos Alunos. Estes devem ter um papel cada vez
mais ativo na Escola.

Os Professores deverdo desenvolver mecanismos e orientacdes de forma a irem ao
encontro desta realidade.

A Escola pretende humanizar a Educacdo, criando relagdes humanas, responder aos
afetos e aproximando-se cada vez mais dos nossos Alunos, ndo esquecendo o rigor
cientifico e metodoldgico préprio que o sistema impde.

Tratando todos de igual modo, respeitando e desenvolvendo a capacidade de
decisdao dos Alunos e a sua participagdo nas decisdes que a eles digam respeito. Tentando
ainda, resolver com a maxima atencdo e cuidado os problemas que sdo colocados no dia-a-
dia, tendo em conta o bem-estar da Comunidade Escolar. Estimular os Encarregados de
Educacdo acerca dos assuntos que dizem respeito ao seu Educando e a Escola em geral,
levando-os a uma participagdo mais ativa na vida dos seus Educandos.

Os principios orientadores para este projeto sdo os constantes das diversas alineas
(a, b, c e d) do 3.2 artigo da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.249/2005 de 30 de
Agosto).

A Escola, ao longo destes anos, tem apostado na qualidade e na adocdo de
estratégias e recursos para a resolucao de problemas; no sentido da valorizacdo da Escola e

do profissionalismo de quem nela trabalha.
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A flexibilidade é um dos principios que regem o quotidiano da nossa Escola, de

forma a poder adaptar-se aos desafios da mudanga nos nossos dias, a0 mesmo tempo que
valoriza a inovacdo de praticas organizacionais e pedagdgicas, de forma a podermos
corresponder a esses desafios, procurando dar respostas diversificadas, quanto
diversificados sao os contextos sociais.

A Escola ndo se limita a sala de aula e a relagdo Professor-Aluno, tem havido cada
vez mais a preocupacdo da envolvéncia de toda a Comunidade Escolar, meio e

Encarregados de Educagao.

Decreto-lei n.2 15/2007

Segundo este Decreto-Lei, “o Projeto Educativo fundamenta-se, essencialmente, em
valores estruturados e integrados em principios que regem qualquer sociedade
democratica; dos quais destacamos: a valorizacdo do trabalho e do sentido da
responsabilidade; a preparagdo para a vida activa através da relacdo Educagdo/formacdo, a
Escola entendida como um servico publico aberto a comunidade, promovendo a Educagao
para a cidadania e a formacao ao longo da vida.”

E através da operacionalizacio dos seus principios e objetivos que a Escola
pretende promover o sucesso escolar, ser ao mesmo tempo uma Escola aberta para e com
a Comunidade/Meio, e estabilizar o abandono escolar.

Toda a filosofia deste Projeto incide numa estratégia de politica educativa da nossa
Escola, constituindo um referencial orientador da coeréncia e unidade educativa. Este
nunca sera considerado como completo, mas flexivel no seu desenvolvimento, adaptativo
e aberto, de acordo com as necessidades e realidades que forem surgindo ao longo destes

quatro anos.
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5. PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES DO PROJETO EDUCATIVO

“Formar é muito mais do que puramente treinar o educando no
desempenho de destrezas”.

Paulo Freire

As organizagOes estdao atualmente em permanente estado de mudanga, ja que se
encontram inseridas num meio global e mutdvel por acdo dos competidores das novas
tecnologias e das dinamicas sociais politicas e econdmicas. A adapta¢do a estas mudancgas
obriga a reformulacdo dos seus objetivos. Também a escola enquanto organizacdo, tem de
desenvolver processos e relagdes que ajudem a produzir os resultados desejaveis no
sentido de uma melhoria continua.

O Projeto Educativo da nossa Escola sera uma imagem de caminho a seguir para
intervir positivamente numa dada realidade e expressa a intencdo do que desejamos e do
gue devemos saber.

Na nossa opinido tem de existir uma relagao causal direta entre o desenvolvimento
profissional dos professores e a melhoria das aprendizagens dos alunos.

O trabalho colaborativo e a partilha do conhecimento criam um clima de confiancga
mutua, entreajuda e seguranca que irdo permitir a consolidacdo de um sentimento de
pertenca comum a Escola e a concretizacdo da sua missdo. S6é assim, enquanto coletivo,
seremos capazes de implementar verdadeiros processos de mudanca.

Pretendemos reunir um conjunto de carateristicas que definem a especificidade da
nossa escola e enunciar um conjunto de principios que possam orientar a nossa pratica
futura, além dos principios orientadores, constantes na Lei de Bases do Sistema Educativo.
Portanto, a missao da nossa escola sustenta-se no seguinte:

Os principios de desenvolvimento que regem a postura deste Estabelecimento, ndo
poderiam deixar de contemplar a: Envolvéncia, para que toda a Comunidade Escolar esteja
implicada neste processo; a Abrangéncia, de todos os servigos, pretendendo-se desta
forma reconhecer que a nossa Escola ndo se reduz a sala de aula e a relagdo
Professor/Aluno; a Coeréncia entre principios e estratégias, na compreensdo de conceitos
por todos nos documentos fundamentais de gestdao pedagdgica e educacional; a Inovacao

de praticas organizacionais e pedagogicas, de modo a que a Escola se assuma como uma
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organizagdo moderna capaz de corresponder aos desafios, procurando dar respostas tao

diversificadas, quanto diversificados sdao os contextos sociais; a Flexibilidade de forma a
poder adaptar-se aos desafios da mudanca com capacidade de resposta plural, dialogar
para encontrar os melhores caminhos, a qualidade da Escola depende da flexibilizacao dos
pontos de vista, de recurso e de organizacdo; a Qualidade na adequacdo de estratégias e
recursos para a resolu¢ao de problemas e conflitos, no sentido da valorizagdo da escola e

profissionalismo de quem nela trabalha; a Responsabilidade de modo a responsabilizar

todos os intervenientes no processo educativo, com distingdo de tarefas e objetivos a
cumprir; Justica, isto é, em circunstancias iguais, tratar todos de igual modo; em
circunstancias diferentes fazer variar critérios de acordo com o maximo beneficio de todos:

o principio da Autonomia, respeitar e desenvolver a capacidade de decisdo dos alunos e a

sua participacdo nas decisdes que lhes digam respeito; principio da Humildade,

reconhecendo os préprios limites e ndo temer confrontar-se com o erro e o fracasso;

principio da Reciprocidade, saber responder aos afectos, criar relagbes humanas e

humanizantes e, finalmente, o principio da especificidade da Escola, como espaco de

aquisicao e desenvolvimento de competéncias cientificas, pedagdgicas, consciéncia social e
cidadania.

Construir um Projeto Educativo é refletir, questionar-se, identificar problemas,
guestionar decisdes, avaliar resultados, cooperar nas solu¢des, mobilizar-se, perspetivar o
futuro, tendo em vista a qualidade.

Neste sentido o PEE é um trabalho coletivo que sé tem sentido entendido como tal,
visto que ele sera a imagem da escola e de toda a comunidade: daqueles que nela exercem
a sua acado educativa e dos que nela recebem a sua formacao.

A partir da identificacdo dos problemas gerais e das dificuldades mais especificas
elaboramos o conjunto de principios supracitados orientadores de estratégias de
operacionalizacao; tendo sempre em conta a inclusdao, a promoc¢do da relagcdo entre a
escola e a familia, a promoc¢do da disciplina e seguranca e a promocgdo do sucesso escolar.

O desafio decisivo é assumir a Educacdo como responsabilidade de todos, e em que

todos tém direitos e deveres.
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6. CARATERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE
O concelho da Ribeira Brava situa-se na costa sul da Ilha da Madeira, a oeste da
Cidade do Funchal, deve o seu nome a for¢ca das aguas da ribeira que atravessa o vale

estreito, da serra ao mar, e que constitui a imagem de marca da Vila da Ribeira Brava.

6.1 O contexto Fisico e Geografico:

O concelho da Ribeira Brava é delimitado pelos concelhos de Camara de Lobos a

Leste, Ponta do Sol a Oeste, Sdo Vicente a Norte e a Sul pelo Oceano Atlantico.

Possui um clima de influéncia maritima, com Verdes amenos, em que a
temperatura média ronda os 24 °C, e Invernos também amenos, com temperaturas
geralmente por volta dos 17 °C. A sua morfologia é bastante acidentada, destacando-se
montes como o Pico da Senhora da Ajuda (1369 m), Pedras (1512 m) e Terra Cha (1207 m).
A vila da Ribeira Brava e a sede de Municipio encontra-se apenas a 15 km de distancia da
Capital do Arquipélago, Funchal.

A Ribeira Brava constitui também um local de acessibilidade fulcral, ligando por
terra ao norte da Ilha, através da garganta da Serra de Agua e Encumeada, de onde se pode

desfrutar de panoramas de grande beleza.
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6.1.1. Ribeira Brava

A Escola Bésica e Secundéria Padre Manuel Alvares esta situada no centro da Vila e
serve todo o concelho, que ocupa uma area de 65 km2, com 12 523 habitantes [dados de
2004], este subdividido por quatro freguesias: Ribeira Brava, Campandrio a Este, Serra de

Agua a Norte e Tabua a Oeste.

6.1.2. Campanario

E a segunda freguesia mais populosa do Concelho da Ribeira Brava. De acordo com
os ultimos Censos a freguesia é composta por cerca de 4 200 pessoas. O seu nome esta
associado aos descobrimentos.

O seu nome, segundo reza a histéria, deve-se aos navegadores que, ao passarem
pelo Cabo Girdo, no século XV, viram um pequeno Illhéu que lhes pareceu ter a forma de
campanadrio que surgia entre o mar do litoral sul da ilha.

A producdo de cereais (trigo e centeio) foi, em tempos, um dos pontos fortes desta
freguesia. Durante alguns anos até ocorria exportacdao destes produtos para o norte de
Africa. Atualmente a pacata freguesia tem como atividades econémicas, a agricultura e o

pequeno comércio afetado com a construcdo da via rdpida. O percurso antigo pela estrada
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regional passou a ser uma segunda opgﬁo para a grande maioria das pessoas que se

desloca a Ribeira Brava. Gragas a Via Rapida é possivel chegar do Funchal ao Campanario

em menos de 10 minutos, em viatura particular.

6.1.3. Serra de Agua

O nome desta freguesia deve-se aos mecanismos (engenhos mecanicos) que
utilizam a forga de uma das ribeiras que desagua na Ribeira Brava. Como freguesia, a Serra
de Agua foi estabelecida em 1680. Estd implantada no sopé de altas montanhas muito
apreciadas por quem nos visita.

Esta freguesia comporta 24,70 km quadrados de area e 1317 habitantes (censo de
2001), com uma densidade de 53,3 habitantes por km quadrado. Localiza-se a uma latitude
32.71667 (32* 43’) Norte e a uma longitude 17.033 (72* 2’) Oeste, estando a uma altitude
de 640 metros.

A atividade principal é a agricultura. A Serra de Agua estd rodeada de um denso
arvoredo e de altos montes entre os quais sobressaem os Picos da Cruz, do Cedro e do Pico
Grande. E irrigada por numerosas ribeiras, como a da Faja das Eguas, do Poco e da Serra de
Agua, que juntas formam a ribeira da Ribeira Brava.

Esta freguesia foi doada de sesmarias a um dos descendentes de Zarco: Helena
Gongalves. Esta localidade foi durante muitos anos abundante em madeiras, ao contrario

das localidades ribeirinhas.

6.1.4. Tabua

E a freguesia menos populosa do Concelho.

No inicio pertencia ao Concelho da Ponta do Sol, passando mais tarde para dentro
dos limites do concelho ribeirabravense.

Comporta 11,10 Km quadrados de area, com uma densidade de 99,5 habitantes por
km quadrado e localiza-se a uma latitude 32,667 (32* 40’) Norte e uma longitude 17.0833
(17* 5’) Oeste.

A freguesia da Tabua situa-se a beira-mar na costa sudoeste, entre a Ponta do Sol e

a Vila da Ribeira Brava. Segundo os Censos de 2001, a Freguesia acolhe cerca de 1105
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residentes. O seu nome deve-se a existéncia de uma planta denominada Atabua, utilizada

para o fabrico de esteiras e fundos de cadeiras.

A data da criacdo da freguesia ndo é certa. O ano de 1588 surge como a data mais
provavel da sua criagdo, com a capela de invocagdao da Santissima Trindade. Estamos,
portanto, perante uma das mais antigas freguesias da Madeira e, também, uma das mais
pequenas do Municipio.

De referir ainda que esta freguesia é atravessada por uma ribeira, na direcdo Norte-
sul, que desagua na sua pequena orla maritima. Esta tem sua origem nas vertentes do Pico
da Pedras, junto ao Paul da Serra, e recebe o afluente do ribeiro do Barqueiro. Esta ribeira
nasce junto ao Pico das Pedras (altitude de 1510 metros), que tem 7 km de curso e desagua
na freguesia.

A freguesia vive essencialmente da agricultura, cujo solo é propicio a producdo de

vinha e cana-de-agucar.
6.2 Ribeira Brava

A Ribeira Brava foi um dos primeiros locais a serem povoados, sendo uma das
localidades mais antigas da Madeira, ainda na primeira metade do século XV, e uma das
primeiras freguesias da ilha, criada na sequéncia das do Funchal e Machico, pouco depois

da morte do infante D. Henrique em 1460.
6.2.1 O contexto Historico

Esta localidade, devido a sua orografia, teve um papel muito importante nas
comunicacOes entre todos os pontos da ilha, a sua ribeira era essencial nas comunicag¢bes
com o interior da ilha e do seu porto mar. Porém, atinge o seu maior desenvolvimento ja
no século XX: a 6 de Maio de 1914 foi elevada a sede de concelho e a vila em Marco de
1928. (Madeira - Paisagem e Memoria ao Sabor do Mar, LEMA, Edicdo Secretaria Regional
de Turismo, R.A.M.)

A vila enche-se de cor e tradicdo anualmente em junho, nos festejos de Sdo Pedro,

abrindo lugar ao folclore, gastronomia, danca e diversao.

16



Projeto Educativo 2014/2018 Pode

6.2.2 Institui¢cOes

Institui¢Ges Sociais:

- Centro Social e Paroquial de Sao Bento

- Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens
- Centro de Seguranca Social

- Centro Social e Paroquial da Santissima Trindade da Tabua

Institui¢bes Culturais e Desportivas:

- Museu Etnografico da Madeira

- Biblioteca Municipal da Ribeira Brava

- Banda Municipal da Ribeira Brava

- Clube Desportivo da Ribeira Brava

- Grupo de Escuteiros

- Casa do Povo da Ribeira Brava

- Casa do Povo de Campanario

- Casa do Povo da Serra de Agua

- Casa do Povo da Tabua

- Associagdo Cultural Desportiva e Recreativa de S3ao Paulo
- Associag¢do Cultural Desportiva e Recreativa do Campanario

- Associagdo Cultural Desportiva e Recreativa de S3o Joao

InstituicGes de Saude:

- Centro de Saude da Ribeira Brava
- Centro de Saude de Campandrio

- Centro de Saude da Serra de Agua
- Centro de Saude da Tabua

- Centro Médico da Ribeira Brava

Instituicdes de Seguranca/Emergéncia:
- Bombeiros Voluntdrios da Ribeira Brava

- Policia de Seguranca Publica — PSP Esquadra da Ribeira Brava
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- Servico de Urgéncia do Centro de Saude da Ribeira Brava

- Servigo Regional de Protecgao Civil

6.2.3 Patrimonio

A arquitetura local constitui motivo de interesse para complementar o
conhecimento desta terra que de brava sé tem o qualificativo. A igreja de S3o Bento
(século XV), alvo de sucessivas transformagdes que a desfiguraram, expde magnificos
painéis de nitida influéncia flamenga, representando a Virgem e o Menino, Sdo Bento e Sao
Bernardo.

A freguesia "debruca-se sobre as dguas azuis do oceano. As ruas e alguns edificios
do principio do século recordam o bairrismo e a iniciativa do Visconde da Ribeira Brava que
contribuiu para a criagao do concelho em 1914 e inumeros melhoramentos como ruas,
teatro e reconstruc¢ao do primitivo fortim de S3ao Bento. Destaca-se a Igreja Matriz, o Forte
de S3o Bento, o edificio da Camara Municipal, antigo solar do século XVIII/XIX dono de um
jardim de grande beleza, as capelas da Conceicao, da Apresentacdao de Nossa Senhora da
Graca, bem como os seus interessantes museus - Museu Etnografico da Madeira, situado
no antigo Convento Franciscano e um Museu de Arte Sacra.

A Ribeira Brava mantém, também, vivas as suas técnicas artesanais, sendo famosos

os seus bordados regionais, a tapecaria e os artigos em cana vieira ou cana de mocga.

Forte da Ribeira Brava

A sua construcao foi determinada pelo governador Duarte Sodré Pereira para
defesa daquele ancoradouro. A defesa da llha foi sempre uma das preocupacdes
constantes, tanto por parte dos reis, como dos donatarios da ilha. Assim era necessaria a
defesa da costa perante os inimigos.

Em 1815 ha referéncias sobre a um pequeno forte triangular junto a embocadura
da ribeira, e um outro denominado de Forte de S3o Sebastido, que foram ambos
arruinados pelo aluvido de 1803 e ndo restaram vestigios. Um outro forte é o Forte de Sao

Bento, que naquela época estava arruinado. Em 1916 adiantavam-se obras para a sua

18



Projeto Educativo 2014/2018 o
recuperacdo e embelezamento do hoje Forte da Ribeira Brava. Hoje perfeitamente

adaptado ao contexto visual da vila, o forte serve de Posto de Informagdes.

Mercado Municipal

Situado junto ao Forte, encontramos o Mercado Municipal. A Ribeira Brava desde
muito cedo revelou-se um local sobretudo comercial, onde se efetuavam trocas e vendas
de produtos vindos das zonas limitrofes.

Aqui podemos encontrar para além do artesanato regional, os géneros alimentares

frescos, resultantes da atividade agricola e piscatéria regional.

Solar dos Herédia

Ao lado da Igreja podemos encontrar a antiga moradia do fundador do Concelho, o
Visconde da Ribeira Brava, Francisco Correia Herédia. A Cdmara Municipal possui no seu
interior um magnifico jardim, com inimeras espécies naturais de flora e fauna. E um local

ideal para um pequeno passeio acompanhado pela beleza da natureza.

Museu Etnografico da Madeira

Subindo a Rua do Visconde e pela rua de S3o Francisco encontra-se a antiga capela
e solar de S3o José. O edificio do atual Museu Etnografico da Madeira era moradia do
Capitdo Luis Gongalves da Silva. Anos mais tarde o velho solar foi convertido em uma
unidade industrial, com um engenho de moer canas, de tragdao animal, e um alambique de
destilacdo (alguns destes elementos ainda estdo visiveis no interior do museu). O engenho
sofreu diversos melhoramentos na década de 60, designadamente a utilizacdo da energia
hidraulica. No ano de 1983, o Governo Regional decidiu instalar o museu etnografico da
Madeira neste local. Hoje ja restruturado é palco de varias exposicdes temporarias e

permanentes com temas relacionados com a cultura madeirense.

Farol
Junto a entrada do tunel para o cais. Acabada a visita do nucleo, é altura de
regressar. Nesta altura aproveite-se a paisagem do passeio junto ao caudal da ribeira ndo

esquecendo de observar a ponte velha. Chegados a marginal junto ao mar prossiga-se a
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caminhada em diregdo ao farol, onde se podera vislumbrar a magnifica vista sobre o mar e

a vila.

Cais

Atravessando o tunel, encontra-se o cais onde podera visualizar mais uma vez as
magnificas paisagens da Madeira. Devido a dificil orografia da Madeira, cedo o mar se
tornou a via utilizada para transportar os géneros produzidos no meio rural com destino ao
Funchal inclusive produtos vindos do norte da ilha. A Ribeira Brava era, ao mesmo tempo,
um lugar de passagem dos que cruzavam a ilha pela costa, daqueles que iam para do sul
para o norte, e ainda daqueles que ca chegavam de barco e seguiam o restante a pé. Assim
o porto tornou-se o ponto fulcral dessa comunicacdo. ("Madeira - Paisagem e Meméria ao

Sabor do Mar", LEMA, Edicdo Secretaria Regional de Turismo, R.A.M.)

6.2.4 Festas e Romarias

O Santo Padroeiro da sede do Concelho é Sdo Bento, por quem os habitantes
manifestam especial devog¢dao. As festas na Ribeira Brava sdo muito tipicas, muito
concorridas e marcam o ano e as atividades locais, destacando-se as festas de S3o Bento
(Padroeiro da Freguesia) a 21 de Marco, de S3o José, a 29 do mesmo més e as festas de Sao

Pedro, a 28 e 29 de Junho.

6.2.5 Economia local/Municipal

Do cultivo da terra retiram as familias, sobretudo os produtos tradicionais, como a
batata-doce, feijao, hortalicas, algum cereal, frutos e vinho.

Nos ultimos tempos tem havido alguns investimentos com mais incidéncia no ramo
da floricultura. As atividades ndo agricolas que contribuem a seu modo para o emprego sado
a construcao civil, ramo em que tem também havido algum investimento, e as oficinas
mecanicas e apoio a outras atividades econdmicas. Existe desemprego, principalmente o

gue atinge os jovens a procura do primeiro emprego.
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A economia municipal assenta na agricultura, comércio retalhista e turismo

(restauragao e hotelaria), destacando-se ainda, o papel da Administracdo Local. Nos
ultimos anos tem-se assistido a algum desenvolvimento a nivel do sector secundario e

terciario.

6.2.6 Parque Escolar

O Parque Escolar consiste nalgumas creches e jardins-de-infancia distribuidos pelas
respetivas freguesias; uma instituicdo do Pré-escolar na Ribeira Brava, varias Escolas
Basicas do 1.2 Ciclo (Ribeira Brava, Sdo Paulo, S3o Jodo, Pomar da Rocha, Bica de Pau,
Campanario, Corujeira, Lugar da Serra, Porto da Ribeira, Serra de Agua e Tabua), uma
Escola do 2.2 e 32 Ciclo do Ensino Basico, situada no Campanario e uma Escola do 2.2 e 3.2

Ciclo e Ensino Secundario, na Ribeira Brava.
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7. AESCOLA

7.1 Tradicao pedagodgica

A Escola Padre Manuel Alvares é uma Escola com histéria. A Escola da Ribeira Brava
viveu uma experiéncia pedagégica verdadeiramente inovadora. Em 1973 a Escola ndo era
mais do que uma realidade virtual do Didrio do Governo, um numero nas estatisticas do
Estado e um terreno baldio na Ribeira Brava. Porém, partindo da emoc¢do que a fome e a
injustica podem causar, usando o poder da solidariedade e tendo por base a experiéncia
empirica, do que se ia vivendo e aprendendo, criou-se do nada, ou do quase nada, aquela
que foi a primeira escola portuguesa da Liberdade, da Democracia, da Interdisciplinaridade
e da Autonomia.

Na verdade ndo é preciso grande pedagogia para compreender que nao é possivel
ensinar a quem tem fome, mas que é possivel aprender, e muito, com quem a sofre. Face a
fome de nada nos servem ideais vagos e abstratos, por mais belos que eles sejam, é preciso
arregacar as mangas, cavar, semear... para poder colher e alimentar. E preciso partir do
corpo se se quer atingir o espirito e é partindo do préximo mais préximo que se pode
chegar ao longinquo. Assim se compreende que a nossa Escola tenha nascido de forma tao
invulgar: ndo tinha paredes, ndo tinha telhas, nao tinha salas de aula, nem campainha,
mesas, quadros ou cadeiras. Ndo importa prolongar a lista das coisas que ndo tinha, basta

dizer que nao tinha nada do que é costume uma escola ter. Mas tinha outras muito
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estranhas: uma vaca, patos, pombos, coelhos, peixes, uma horta e, sobretudo, tinha

pessoas dispostas a empenharem-se na sua construgdo, trabalhando para si e para aqueles
gue haviam de vir.

Estas pessoas esquecendo o que ndo tém, convertem as esplanadas dos cafés em
salas de aula e, do cimo de um monte, fazem da Vila da Ribeira Brava o ponto de partida
para a aprendizagem do desenho, da geometria e da geografia, da histdria, ... No terreno
destinado ao edificio, a horta e os animais constituem o material necessario as ciéncias da
natureza, aos trabalhos manuais, a agricultura... As trocas dos excedentes de produgao
com outras escolas ou a venda a hotéis, proporcionam a oportunidade a economia e a
matematica de se desenvolverem a partir de operagdes concretas. E, a par das hortalicas,
dos frutos e dos animais, sem enxertos, florescem a poesia e as artes, vive-se a democracia,
a solidariedade e a justica na distribuicdo dos frutos do trabalho de todos pelos que deles
mais necessitam. E assim se aprende a respeitar os outros, os animais e a Terra. Uma
escola como esta, que constitui um universo pedagdgico, ético e cultural, que ndo nasceu
por decreto mas pelo contacto vivo com os problemas, as coisas, os animais, a terra e os
outros, ndo é mais uma escola, é uma Escola com Rosto.

Vale a pena recordar que os ideais de generosidade e de esperan¢a no futuro
deixam um rasto que jamais se apaga. Mais tarde ou mais cedo, sonhos que pareciam
impossiveis acabam por se realizar ou, pelo menos, por acalentar outros sonhos e outros
destinos. O Escultor Francisco Simdes, o primeiro diretor desta Escola, viu na co-
responsabilizacdo o grande trunfo da educacdo e tendo sabido criar e desenvolver o
sentimento de pertenca e de identificacdo de todos com os ideais de Ferndao Capelo
Gaivota, permitiu que cada um encontrasse valor e sentido no trabalho que fazia; nesta
Escola todos tinham algo a ensinar e a aprender. Deste modo, criou uma Escola
empenhada no caminho da solidariedade individual e coletiva, deu-lhe um rosto, a imagem
de Ferndo Capelo Gaivota, imprimiu-lhe um rumo e deu-nos a ndés um projeto e um
exemplo a seguir: dar continuidade ao espirito da Escola Sem Muros, apesar das grades
gue nos cercam por todos os lados. Um verdadeiro Ferndo Capelo Gaivota ndo se deixa

intimidar pelos obstaculos, pelo contrario, aperfeicoa-se, voa mais alto e vence-os.
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7.2 Carateristicas do clima educativo

Os Docentes desta Escola sdo, por norma, experientes e, estabilizados em termos
de carreira, o que, se por um lado, facilita uma abordagem educativa mais coerente em
termos de visdo e execucdo vertical e horizontal do curriculum e a existéncia de melhores
condi¢des para um trabalho cooperativo e mais significativo, entre os professores, por
outro, podera potenciar o risco da estagnacdao em determinados modelos metodolégicos,
gue, com a constante evolugcdo social e tecnoldgica e as consequentes necessidades
educativas dos utentes da escola, devem ser sistematicamente questionados e
modificados.

Entendida de uma forma pluridimensional, a educacdo tem como finalidade
guestionar sistematicamente a operacionalizacdo equilibrada de dimensdes basicas que
envolvem o fornecimento de informacdo, a integracdo social e o desenvolvimento da
autonomia dos educandos; a gestdo da educacdo cabe o papel de decidir como gerir os
pesos relativos de cada uma delas, articulando o computo geral da funcdo educativa com
as necessidades particulares do contexto em que essa funcado se operacionaliza. O clima de
uma escola é determinado, em grande parte, pela visao, pelas finalidades acordadas entre
o pessoal docente e pelo modo como este trabalha em conjunto, mas igualmente, pelo
clima de aprendizagem em que os alunos desenvolvem a sua atividade. Estudos realizados
identificam, nas escolas eficazes, a atmosfera ordeira e um ambiente fisico atrativo como
dois tracos distintivos.

Numa perspetiva socioconstrutivista, a cultura da escola assenta no conceito de
uma organizacdo reflexiva e aprendente e é vista como o produto de acdes regulares
desenvolvidas em comum, e da tomada de consciéncia do facto de que, numa escola, em
colegialidade e colaboracdo, se faz muito mais do que produzir aprendizagens. A tdnica,
assim, é deslocada para o papel da participacdo e interagdo. Nesta participacdo e interacgao
assumem papel de destaque:

- As opgoes didatico-pedagdgicas que, aplicadas regularmente e, assentes em
praticas consistentes, solidificam uma determinada tradicdao pedagdgica;

- O nivel e a qualidade do envolvimento dos diversos membros da comunidade
educativa, com evidente envolvimento parental na aprendizagem dos filhos, bem como a

abertura da escola a comunidade envolvente;
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- As expetativas e a relacdo dos alunos com a escola.

7.3 Sentimentos em relacdo a Escola

Este projeto tem como alicerces uma histéria e cultura muito préprias desta Escola,
foi um processo que valeu por si proprio.

Este Projeto Educativo consagra a missdao que se propde desempenhar no ambito
do servico publico de Educacdo, bem como os valores, as metas e estratégias que norteiam
a a¢do educativa da nossa escola.

Os sentimentos relativamente a nossa escola sdao muito idénticos ao papel

desempenhado pelas escolas publicas:

O Papel da Escola Publica

A Escola Publica tem sido um laboratério de politicas socioeducativas. Tem sido
constantes as reformas e as revisdes curriculares, as inova¢bes pedagdgicas, as altera¢des
do Estatuto do Aluno, as alterac¢des as regras de realizacdo de exames, enfim, a Escola vive
em constante mudanga ha muitos anos.

A Escola Publica tem vindo a perder o estatuto de instituicdo promotora do saber,
do conhecimento e da cultura em forma de um, cada vez mais reforcado, estatuto de
instituicdo social de guarda e ocupacgao de criangas e jovens.

Se ndo formos capazes de alterar a tendéncia atual, a Escola Publica corre sérios
riscos de se tornar uma espécie de parente pobre do sistema de ensino, onde se
“depositardao” os jovens cujas familias ndo tém possibilidades de escolha.

A politica educativa para a Escola Publica sé pode seguir um caminho se quiser

manter viva e Util para todos, se seguir o caminho da qualidade, do rigor e da exigéncia.
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8. RECURSOS EDUCATIVOS
Estes servicos destinam-se aos alunos com necessidades educativas especiais, tal
como esta legislado, destinam-se a promover a igualdade de oportunidades, a melhorar a

gualidade do ensino para estes alunos, entre outros aspetos.

8.1. Servicos de Educacdo Especial

Estes servicos destinam-se aos alunos com necessidades educativas especiais, tal como
estd legislado, destinam-se a promover a igualdade de oportunidades, a melhorar a
gualidade do ensino para estes alunos, entre outros aspectos.

Na nossa escola os docentes do ensino especial procuram responder a um conjunto
de solicitagcdes que visam o sucesso escolar, ndo sé a nivel da aprendizagem, mas também
a nivel da socializa¢do.

No ambito das suas funcbes estes docentes tém garantido o planeamento e
organizacdo dos apoios aos alunos com NEE, facilitando a comunica¢ao entre todos os
intervenientes, promovendo o levantamento das diferentes necessidades e fomentando o
trabalho colaborativo.

Participam nas reunides dos Conselhos de Turma e articulam o seu trabalho de
coordenacdo com toda a Comunidade Educativa, em estrita colaboracdo com o Conselho

Executivo.

8.2. Servicos de Psicologia e Orientacao

Estes servicos criados pelo Ministério de Educacdo, sdo estruturas especializadas de
apoio e de orienta¢do educativa, integradas na rede escolar, conforme previsto no Art2 262
da Lei de bases do Sistema Educativo. Na nossa Escola este servico estd assegurado por
uma psicéloga (de acordo com o Dec. Regulamentar Regional, n? 27/2001/M, Art2 152).

Tem como principais atribuicdes na nossa Escola:

v Contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e para a construcdo da sua

identidade pessoal.
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Apoiar os alunos no seu processo de aprendizagem e de integra¢ao na Comunidade

Escolar
Prestar apoio de natureza psicolégica e psico-pedagdgica, no contexto das
actividades educativas tendo em vista o sucesso escolar, a efetiva igualdade de

oportunidades e a adequacado de respostas educativas.

Assegurar a colaboragao com outros servigos, a detegao de alunos com NEE, a

avaliacdo da situacdo e o estudo das intervencdes adequadas.

Promover atividades especificas de informacdo, aconselhamento e a orientacdo

escolar e profissional.

Colaborar em experiéncias pedagdgicas e em acbes de formacdo para a

comunidade escolar em geral.

Tem também a seu cargo o projeto Atlante, que tem como objetivo, incutir nos

alunos atitudes de prevencao de comportamentos de risco.
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9. RECURSOS HUMANOS
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9.1. Conselho da Comunidade Educativa

E o 6rgdo de direcdo responsavel pela definicio da politica educativa de escola
previsto no numero 4, do artigo 48.2 da Lei de Bases do Sistema Educativo e cuja
actuacdo se norteia pelo respeito dos principios consagrados na Constituicdo da
Republica Portuguesa, daquela Lei de Bases e no Estatuto Politico-Administrativo da

Regidao Auténoma da Madeira.

O Conselho da Comunidade Educativa é 6rgao de participacao e representagao da
comunidade educativa, devendo estar salvaguardada na sua composicao a participacdo
de representantes dos docentes, das modalidades especiais da educagao escolar, dos pais

e encarregados de educacdo, dos alunos, do pessoal ndo docente e da autarquia local.

Constituicdo: 17 elementos

Presidente do Conselho da Comunidade Educativa 1 Docente
Representante dos Docentes 4 Docentes
Presidente do Conselho Executivo 2 Docente
Presidente do Conselho Pedagdgico 1 Docente
Coordenador do Ensino Recorrente 1 Docente

Representante do Ensino Especial

1 Docentes do Ensino Especial

Representante do Ensino Profissional

1 Docente

Representante do Pessoal Administrativo e Auxiliar

2 Representantes do Pessoal Ndo Docente

Representante dos Pais e Encarregados de Educac¢ao

2 Encarregados de Educacgdo/ Pais - (1 efetivo)

Representante dos Alunos

Presidente da Associagdo de Estudantes

Representante da Autarquia

Vereador do Pelouro da Cultura

Representante da Sociedade Civil (Centro de

Seguranga Social)

1 Representante do Centro de Seguranca Social da

Ribeira Brava
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Competéncias:

1.2 Ao Conselho da Comunidade Educativa compete:

a) Eleger o respetivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projeto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execucao;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;

d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com o
projeto educativo;

e) Apreciar os relatdrios periddicos e o relatério final de execucdo do plano anual de
escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboracdo do orcamento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avaliagcdo interna e externa da escola, propondo e
promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico publico de
educacgao;

i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;

j) Propor aos 6rgaos competentes e colaborar ativamente em atividades necessarias a
formacao para a participacdo e para a responsabilizacdo dos diversos setores da
comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestacdo de apoio socioeducativo;
1) Propor e colaborar ativamente em atividades de formagao civica e cultural dos seus
representantes;

m) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou diretor e adjuntos;

n) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

9.2. Conselho Executivo:
O Conselho Executivo é o 6rgdo de gestdo das escolas nas areas pedagodgica,
cultural, administrativa e financeira e é assegurado por um drgao colegial de acordo com a

politica educativa de escola definida no conselho da comunidade educativa.

Composigao: 5 elementos

Presidente 1 Docente

Vice-Presidente 4 Docentes
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1 — Compete ao conselho executivo, ouvido o conselho pedagdgico:

a) Submeter a aprovacdo do conselho da comunidade educativa o projeto educativo da

escola, mediante a constituicdo de equipa por si designada para o efeito;

b) Elaborar e submeter a aprovacdo do conselho da comunidade educativa o regulamento

interno da escola.

2 — No plano da gestdo pedagodgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,

compete ao conselho executivo, em especial:
a) Definir o regime de funcionamento da escola;
b) Elaborar o projeto de orcamento, ouvido o conselho da comunidade educativa;

c) Elaborar o plano anual de escola e aprovar o respetivo documento final, ouvidos os

conselhos da comunidade educativa e pedagdgico;

d) Elaborar os relatérios periddicos e final de execugao do plano anual de escola;

e) Superintender na constituicdao de turmas e na elaborac¢do de horarios;

f) Distribuir o servigco docente e ndo docente;

g) Designar os diretores de turma;

h) Planear e assegurar a execuc¢do das atividades no dominio da acdo social escolar;

i) Gerir as instalac¢Oes, espacos e equipamentos, bem como os outros recursos educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associacdo com outras

escolas e instituicdes de formacdo, autarquias, coletividades e outras entidades;

1) Proceder a selecdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente, salvaguardado o

regime legal de concursos;

m) Exercer as demais competéncias que |lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

9.3. Conselho Administrativo:

Composigao: 3 elementos

Presidente do Conselho Executivo 1 Docente
Chefe dos Servicos de Administragdo Escolar 1 Administrativo
Vice-Presidente do Conselho Executivo 1 Docente
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9.4. Conselho Pedagogico:
O conselho pedagdgico é o 6rgao de coordenacgao e orientagao educativa da escola,
nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e acompanhamento dos

alunos e da formacgao inicial e continua do pessoal docente e ndo docente.

Conselho Pedagodgico

Cargo Representativo Total

Presidente do Conselho da Comunidade 1
Educativa
Presidente do Conselho Executivo 1
Coordenadores de Departamento 5
Coordenadora de Ciclo- 22 Ciclo 1
Coordenador de Ciclo- 32 Ciclo 1
Coordenador do Secundario 1
Coordenadora dos Cursos Profissionais 1
Coordenadora do Ensino Regular 1
Coordenadora do Nucleo Atividades de 1
Enriquecimento Curricular
Coordenador da Seccdo de Formacao de 1
Pessoal Docente e Nao Docente
Coordenador do Ensino Nao Regular Diurno 1
Coordenadora de Tecnologias de Informacao 1
e Comunicac¢ao
Coordenadora do Desporto Escolar 1
Coordenador do Ensino Noturno 1

Total de Escola 18

Ao conselho pedagdgico compete:

a) Eleger o respetivo presidente de entre os seus membros;
b) Dar parecer sobre o projeto educativo;

c) Dar parecer sobre o regulamento interno;

d) Dar parecer sobre o plano anual de escola;

e) Elaborar e aprovar o plano de formacdo e de atualizacdo do pessoal docente e ndo

docente e acompanhar a respetiva execu¢do;

f) Definir critérios gerais nos dominios da informacdo e da orientacdo escolar e vocacional,

do acompanhamento pedagdgico e da avaliacdo dos alunos;
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g) Propor aos 6rgdos competentes da Secretaria Regional de Educagdo a criagdo de areas

disciplinares ou disciplinas de conteido regional e local, bem como as estruturas

programaticas, e a sua integracdo no respetivo departamento curricular;

h) Promover a articulacdo e diversificacdo curricular, os apoios e complementos educativos

e as modalidades especiais de educagao escolar;
i) Adotar os manuais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

j) Aprovar o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagdgica e de formacdo, no
ambito da escola e em articulagdo com as instituicdes ou estabelecimentos do ensino

superior vocacionados para a formacao e a investigacao;
1) Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;
m) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragao dos horarios;

n) Definir os requisitos para a contratacdao de pessoal docente e ndo docente, de acordo

com o disposto na legislacdo aplicavel;
o) Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do desempenho dos docentes;

p) Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execugdo das suas deliberacdes e

recomendacdes;

g) Incentivar as iniciativas dos alunos na comunidade escolar e garantir o apoio as mesmas.

9.5. Assessorias Técnico-Pedagdgicas:

Composigdo: 3 elementos

Ensino Basico (2.2 ciclo) Docente do Grupo 240 — Educagdo Visual e
Tecnoldgica
Ensino Basico (3.2 ciclo) e Secundario Docente do Grupo 510 — Fisico/Quimica
Assessoria Juridica Docente do Grupo 430 — Economia e
Contabilidade

9.6. Gabinete de Psicologia e Orientacdo para o Apoio ao Aluno:

Coordenadora Psicéloga Efetiva
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9.7. Sec¢ao de Formagao Permanente e Pessoal Docente e Nao Docente:
Composigdo: 3 elementos
Docente Docente do Grupo 550 - Informatica
Docente Docente do Grupo 550 - Informatica
Docente Docente do Grupo 410- Filosofia
9.8. Representante dos Pais e Encarregados de Educagao:
Composigdo: 2 elementos
2 Encarregados de Educagdo/ Pais
9.9. Corpo Docente:

No ano letivo 2014/2015 lecionaram na EBSPMA 172 docentes, distribuidos da
seguinte forma:

>

Y

CTFP por tempo indeterminado — (Quadro de Escola da EBSPMA ou quadro de
outras escolas da regido que se encontram destacados nesta escola) - 120
docentes.

Quadros de zona B (ou de outras Zonas e que se encontram destacados nesta
escola) - 34 docentes.

Vinculados a regidao - 16 docentes.

Contratados a termo resolutivo - 2 docentes.

No ano letivo 2015/2016 lecionam na EBSPMA 159 docentes, distribuidos da
seguinte forma:

Grupo de recrutamento Efetivos Quadro de Vinculados Contratados
Zona
Pedagdgica
200- Portugués/ Historia 7 | e e
220- Inglés L e e
230- Matemadtica/ Ciéncias 7 1 1| e
240- EVT 6 1 | e
250- Educag¢do Musical 1 2 | e
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260- Educacdo Fisica (29ciclo) 2 1 1 1

290- EMRC 3 | e e e

300- Portugués 12 1 —

320- Francés 3 3 | e

330- Inglés/ Alemao 7 3| e

400- Histdria L e e

410- Filosofia 5 1 | e

420- Geografia 3 1 | e

430- Economia/ Contabilidade 5 2 | e
500- Matematica 12 1 - 1

510- Fisica e Quimica 6 3| e
520- Biologia 7 1 - 1

530- Educacdo Tecnolégica | — --—-—-- 1 1| e
550- Informatica 7 2 2 1

600- Artes 7 1| e e

620- Educacdo Fisica (32ciclo- 5 6 | - |

sec)

700- Educagdo Especial | = ---—-- 2| 1
Total 114 35 5 5

9.10. Pessoal Nao Docente:

No ano letivo 2014/2015 a EBSPMA contou com um total de 53 elementos a nivel do

Pessoal Nao Docente.

No ano letivo 2015/2016 a EBSPMA conta com um total de 60 elementos a nivel do

Pessoal Nao Docente, distribuidos da seguinte forma:

Categoria Total
Técnico de Informatica 1
Coordenador Técnico 1
Técnico Superior 2
Assistente Técnico 21
Assistente Operacional 32
Subsidiarios do Centro de Emprego 3
Total de escola 60

9.11. Populagdo Discente:

Total de Alunos no ano letivo de 2014/2015 — 1150

Total de Alunos no ano letivo de 2015/2016 — 1026
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No presente ano letivo os Alunos encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Nivel de ensino Tipo de ensino subtotal Total
22 Ciclo regular 226
32 Ciclo regular 341
32 Ciclo CEF 58 399

Secundario Cientifico- Humanisticos 227
Secundario Profissionais 97
Secunddrio Formacao de 14 354
Competéncias Basicas
Secundario CEF 16
CEFA Noturno 47 47
Total de alunos 1026
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10. RECURSOS FiSICOS

A Escola encontra-se no Centro da vila da Ribeira Brava, tem uma identidade
propria, apesar de partilhar os mesmos problemas e condicionalismos da maior parte das
Escolas Regionais, tendo os mesmos anseios de desenvolvimento e projeto social. Vive e
participa nas iniciativas e acontecimentos que ocorrem no meio.

A Escola é constituida por 3 edificacdes, construidas em 3 fases distintas.

Na edificagdo mais antiga situam-se o funcionamento do Conselho Executivo,
Assessoria, Diretores de Turma, Servigos de Psicologia e Orienta¢do, Sec¢do de Formacgao
de Pessoal Docente e Ndo Docente, Técnicos do Ensino Especial, Secretaria, Acdo Social

Escolar, Reprografia, Papelaria, Radio, Arquivo e 5 salas especificas.
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O segundo edificio a ser construido alberga a Cantina, o Bar dos Alunos e Salas de

Aula, bem como a Associa¢do de Estudantes.
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O terceiro edificio é composto pela Biblioteca, Centro de Recursos Educativos, Sala
de SessOes, Mediateca, Sétao, Gabinetes de Grupos Disciplinares, Sala de Professores,

Salas de Aula, Laboratdrios de Quimica e Biologia.
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A Escola necessita de obras de requalificagdo e modernizagdao na maior parte das
suas areas de funcionamento, espacos recreativos, entre outros aspetos. O melhoramento
dos espacos fisicos da escola proporcionard a comunidade escolar novas condi¢des de
conforto e trabalho, aliando toda uma histéria e cultura de qualidade e exigéncia a uma
modernidade que projete a nossa Escola nas préximas décadas.

E mesmo de referir que o espaco (a falta deste) e dos aspetos mais criticos neste
estabelecimento de ensino, quer em termos de salas de aulas e gabinetes de trabalho,
qgquer em termos de espacos recreativos que sdao manifestamente insuficientes para a

populacdo escolar.
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Os alunos tém de deslocar-se cerca de 500 metros da Escola para a frequéncia das
aulas de Educacgao Fisica e desporto, uma vez que as mesmas sao ministradas no Pavilhdao

Gimnodesportivo, cedido pelo Municipio da Ribeira Brava.
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Desta forma é preciso melhorar:
- As instalagdes sanitdrias e as instalagdes elétricas;

- Entupimento frequente do esgotamento de 4aguas aquando de maior
pluviosidade, dificultando a circulacdo dos Alunos e da Comunidade Escolar em

geral na escola, limitando o bom funcionamento aulas;
- Telhados degradados;

- Algumas salas de aula necessitam de intervengdo rapida sendo necessdrio a
realizacdao de melhoramento em termos fisicos, isto é realizacdo de obras ao nivel

das salas 50, 51 e 52 principalmente.

- Insuficiente n.2 de salas para bom funcionamento de todos os Ciclos de Ensino a

nivel da lecionacdo de aulas, apoio e atividades em geral;
- Reduzido nimero de gabinetes de trabalho para o Pessoal Docente;

- Insuficiéncia de espacos de trabalho afetos a atividades de enriquecimento

curricular, clubes, projetos, entre outros;
- Inexisténcia de um verdadeiro auditério para grandes grupos;
- Insuficiéncia de Pessoal Nao Docente;

- Insuficiéncia de equipamentos e recursos audiovisuais para atividades e

lecionacdo das aulas;
- Numero insuficiente de recursos informaticos em fun¢ao das necessidades;

- Pavilhao (localizacdo inapropriada para a pratica desportiva dos alunos)
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Levantamento do niimero de salas e outros espacos de trabalho

Sala de aulas (incluindo salas de EVT, EV, ET e EM) 42
Laboratdrios de Informatica 5
Laboratdrio de Ciéncias 1
Laboratdrio de Fisico-Quimica 2
Gabinetes de Grupo 5
Biblioteca 1
Sala de Sessdes 1
Sala dos Diretores de Turma 2
Gabinetes do Conselho Executivo 2
Assessoria 1
Gabinete de Psicologia e Orientagdo 1
Gabinete do Ensino Especial 1
Gabinete da Seccdo de Formacdo de Pessoal Docente e Ndo Docente 1
Gabinete de Informética 1
Secretaria 2
Gabinete do ASE 1
Reprografia 1
Papelaria 1
Cantina 1
Bar de Alunos 1
Sala de Professores 1
Sala de Convivio de Funciondrios 1
Cozinha 1
Sala de audiovisuais 1
Arrecadagdes 4
Casas de Banho 2
Elevadores 1
Sétao 1
Enfermaria 1

Analise dos itens referidos que necessitam de rapida intervencao:

Destaca-se a precariedade das instalagdes da Escola, existindo espacos bastante
degradados, os espacos externos de convivio, a excecdo do bar de alunos, ndo tem

condicbes para que estes se abrigarem, principalmente durante o Inverno, estando
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bastante degradadas as coberturas destes espagos. As infraestruturas também se

encontram em mau estado, estando a Comunidade Escolar e a populagdao em geral a
aguardar por uma escola nova, ou pela recuperacdo desta ha varios anos.

Este estabelecimento, e uma vez que serve uma grande populagao da zona oeste da
ilha, encontra-se sobrelotado, apresentando falta de salas que satisfacam o numero de
turmas, sofrendo também os problemas inerentes a esta situagdo, nomeadamente, os
relacionados com as questdes de higiene, uma vez que o nimero de instalacGes sanitarias
existente é manifestamente insuficiente para a popula¢do escolar.

Outros aspetos podem ser referidos: o edificio da escola ndo se enquadra no espago
gue a rodeia, vista de fora tem um aspeto degradado, inestético. Os alunos carecem de
sitios para se abrigarem do frio e da chuva (como ja referido), as salas de aula estdo em
condicbes precarias, carecem de iluminacdo e de quadros com qualidade, as salas com
materiais informaticos ficam em risco no Inverno, uma vez que a humidade e, por vezes,
situacGes de inundacdo na escola que ocorrem cada vez com mais frequéncia. Carece de
intervencdo significativa e adequacdo dos espagos de trabalho as necessidades da
Comunidade Escolar em geral, ocorrendo entupimento frequente do esgotamento de
aguas aquando de maior pluviosidade, dificultando a circulagdo dos Alunos e da
Comunidade Escolar em geral, limitando o bom funcionamento das aulas, a existéncia de
telhados degradados, algumas salas necessitam de uma intervencdo rapida, para poderem
funcionar no Inverno.

Existe um numero de salas insuficientes para o bom funcionamento de todos os
ciclos de Ensino e na lecionagdo tanto das aulas, como para os apoios e atividades em geral
e ainda os gabinetes de trabalho para os grupos de recrutamento sdo muito reduzidos, o
gue condiciona e dificulta, também o trabalho dos mesmos, tanto em termos da utilizagao
de materiais, como de disponibilidade uma vez que a maior parte dos gabinetes,
funcionam como salas de aulas.

Ha também uma insuficiéncia de espacos afetos as atividades de enriquecimento
curricular, clubes, projetos entre outros.

Inexisténcia de um verdadeiro auditério para grandes grupos. Existe a sala 42,
designada como sala de sessdes, que ja se torna insuficiente tanto em dimensdo como ao
nimero de solicitacdes da mesma para a realizacdo de atividades, conferéncias, entre

outras atividades.
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11. RECURSOS EXTERNOS

Existem aspetos positivos a salientar e sobre os quais se deve continuar a atuar como é
o caso das Parcerias e Protocolos:

A Escola deve continuar a manter e a alargar protocolos e parcerias com empresas e
outras entidades do meio, tanto local como regional, para promover a formagao dos alunos
em contexto de trabalho, estdgios dos Cursos de Educacdo e Formacdo, dos Cursos
Profissionais e ainda, do Ensino e Formag¢ao de Adultos.

Promover contatos com outras escolas como o objetivo de troca de experiéncias, e
intercambios cientificos e culturais.

Continuar a participacdao em projetos regionais, nacionais e europeus, de interesse
relevante para a escola e que visem alargar os horizontes culturais dos Alunos (Comenius,

Parlamento Jovem Regional e Nacional, RS4E, entre outros).

Manter e desenvolver parcerias com:

Municipio da Ribeira Brava

Junta de Freguesia da Ribeira Brava e do restante Concelho

Centro de Saude

Seguranca Social

PSP

Comissdo de Protec¢do de Criancas e Jovens do Concelho
Instituicdes de Ambito Cultural, Desportivo e Recreativo do Concelho
Museu Etnografico da Madeira

Empresas Concelhias (Estagios em contexto de trabalho)

YV V.V V V VYV V V VYV V

Projeto “RUMUS”
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12. OFERTA EDUCATIVA DA ESCOLA

As instituicdes tal como as pessoas, tém o seu cardcter e a sua personalidade. A
nossa Escola ndo foge a regra. Tem atrds de si uma histéria muito rica, ligada a formacao de
jovens e é este o caminho que devemos continuar a trilhar.

Assim, a Escola como instituicdo integrante do meio que a envolve, oferece no
presente ano, em termos especificos de oferta educativa, o0 2.2 e 0 3.2 ciclo do Ensino
Basico a populagdo do concelho, e ao nivel do Ensino Secunddrio, a Escola disponibiliza
também um conjunto de cursos orientados para o prosseguimento do Ensino Superior, isto
é nas areas Cientifico-humanistas das Ciéncias e Tecnologias, das Ciéncias Socioeconémicas
(ndo é ministrado no presente ano letivo), das Linguas e Humanidades e das Artes Visuais
(ndo é ministrado no presente ano letivo). A Escola ministra, atualmente, Cursos de
Educagao e Formacgao, Cursos Profissionais, Cursos de Educag¢ao e Formagao de Adultos e
Percursos Curriculares Alternativos para os alunos que registem insucesso escolar repetido
e risco de abandono escolar.

A Escola tem vindo a investir numa oferta diversificada de cursos, apostando,
essencialmente, na qualidade dos mesmos.

Para além destes aspetos, a Escola continuard a defender para além da estrutura
curricular, medidas de apoio pedagdgico aos alunos, nomeadamente, os provenientes de
paises estrangeiros e aos alunos com necessidades educativas especiais (NEE).

O apoio pedagégico acrescido tem sido um importante recurso para a melhoria dos
resultados escolares e do sucesso educativo.

A nossa Escola, por norma, propdoe medidas especificas de diversificacdo da oferta
curricular, tendo em conta as necessidades dos alunos que as frequentam de forma a

assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatdria e o combate a exclusao.
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13. AREAS E ESTRATEGIAS DE INTERVENGCAO PRIORITARIAS DA ACAO ESCOLAR

A partir dos problemas identificados foram estabelecidos objetivos centrais e as respetivas

estratégias de operacionalizagdo e calendarizagdo das intervencgdes assinaladas:

1.
2.

Insucesso Escolar (resultados dos dados);

Aumento de comportamentos inadequados por parte dos alunos dentro e fora da
sala de aula bem como absentismo escolar;

Pouca participagao dos pais e encarregados de educagdao na vida escolar dos seus
educandos, dificuldade em envolvé-los nas varias atividades escolares;

Falta de expectativas em relacdo a Escola, por parte de alguns alunos, alguma
apreensao quanto ao futuro imediato, levando a reducdo da valorizacdo, por parte
dos alunos, do papel da escola na formacdo social e pessoal do individuo e
consequente desmotivagao no estudo;

Falta de espacos para as diferentes necessidades decorrentes das novas ofertas
formativas e das novas exigéncias que se colocam a escola;

Controlo de acessos na portaria com alguma permeabilidade, e saida dos alunos por
outros espagos que necessitam de uma intervencdo rdpida no melhoramento das

condicOes de seguranca.

Estes problemas estdao relacionados entre si, influenciando-se mutuamente,

devendo ser abordados de forma transversal. Refletem-se nas vivéncias escolares e afetam

de forma decisiva o sucesso escolar dos alunos e da escola.

a. Estratégias / Medidas para reducido do Insucesso Escolar

Apesar do progresso verificado nos ultimos anos, os resultados escolares

apresentam desvios, mais acentuados nuns casos do que noutros.

Assim, o objetivo essencial sera atingir uma melhoria a nivel das disciplinas onde os

resultados do insucesso se mantiveram, ou nalguns casos pioraram.

A Escola propoe- se atingir melhoria nos resultados das taxas de insucesso no

préximo triénio, fazendo anualmente uma avaliacdo e reflexdo, e tomando todos os anos

medidas diferenciadas ou intensificando as que resultem em melhoria.
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Desta forma propoe-se para os proximos anos:

- A nivel da Biblioteca Escolar e da Sala de Estudo pretende reconhecer e intensificar
as mesmas como um suporte transversal na operacionalizacdo dos curriculos;

- Projetar a avaliagdo como um processo formativo regulador das aprendizagens
dos alunos e orientador do seu percurso escolar;

- Oferta educativa que corresponda as necessidades, gostos e motivagdes dos
alunos, tentando melhorar uma oferta curricular enquadrada tanto na progressao de
estudos, como no ingresso dos alunos no mundo do trabalho;

- Estabelecer orienta¢des pedagdgicas para integracdo dos alunos em clubes e
projetos de forma a melhorar apeténcias e gostos dos alunos;

- Introducdao de metodologias no processo de ensino aprendizagem para que 0s
alunos compreendam o que estdo a aprender e para que servem os conteddos e como se
relacionam;

- Reforcar e diversificar métodos para que os alunos se sintam implicados nas
situagOes de aprendizagens e as considerem atrativas e interessantes;

- Promover o desenvolvimento de atitudes e habitos de trabalho auténomo e em
grupo, para que os alunos entendam que com o seu contributo desenvolverdao as suas
competéncias, logo realizardo as suas aprendizagens com sucesso;

- Melhorar os niveis de desempenho escolar dos alunos na maior parte das
disciplinas:

e Incentivando a reflexdao conjunta dos grupos disciplinares sobre as causas
especificas do insucesso dos alunos nos diversos casos de indisciplina;

e Promovendo um trabalho cooperativo orientado para o apoio dos alunos,
nomeadamente, através de medidas propostas pelos Docentes, Grupos de
Recrutamento e Departamentos de modo a evitar o abandono escolar e
promover o sucesso e a conclusdo dos cursos dos varios niveis de ensino;

e Mantendo o plano de acdo da Matemadatica, bem como outros apoios e
projetos especificos que a Escola ja proporciona, tanto a nivel do Portugués

como da Matematica;
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Intensificando as vertentes cientificas das disciplinas que sdo objeto de

avaliacdo externa;

Incrementando a articulacdo entre a Biblioteca escolar, o Plano Regional de
Leitura e o Bau de Leitura e as atividades letivas no sentido de desenvolver
competéncias de literacia;

Reconhecendo e valorizando o bom desempenho dos alunos, mantendo os
prémios escolares, através de certificados de mérito atualmente atribuidos
aos melhores alunos; distinguir, também, em diversas areas alunos com
outros méritos criando um prémio escolar para estes (sugestdo do
Representante dos Encarregados de Educacgdo/Pais) sensibilizando desta
forma os alunos para a importancia das recompensas intrinsecas inerentes
ao bom desempenho;

Manter e desenvolver os mecanismos de orientacdo escolar e vocacional,
através do Gabinete de Servicos de Psicologia e Orientacdo;

Aprofundar os mecanismos de acompanhamento e orientagdo escolar e
vocacional na transi¢cdo do 3.2 ciclo para o Ensino Secunddrio;

Articulacdo entre o Conselho Executivo, os Servicos de Psicologia e
Orientacdo e os Diretores de Turma, no sentido de aperfeicoar mecanismos
de detecdo precoce de reorientagao vocacional dos alunos;

Avaliar de forma sistematica e regular os resultados escolares e a qualidade
do servico educativo, criando uma equipa permanente de avaliagao
responsavel por propor indicadores de sucesso e abandono escolar;
Recolher e analisar dados referentes aos resultados da avaliacdo interna e
externa dos alunos;

Comparar os dados da avaliacdo interna com os dados da avaliacdo externa,
incluindo a analise de desvios ao nivel da escola, ao nivel regional e nacional;
Valorizacdo do trabalho individual dos alunos como instrumento
incontornavel de supressao de dificuldades;

Otimizacdo dos recursos informaticos;

Diversificacdo dos equipamentos técnico-pedagdgicos;

Formacdao de equipas e trabalho para melhor funcionamento e

aproveitamento das aulas de substituicdo e o Projeto AS:
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- Os prOfeSSOf'eS que possam integrar esta equipa poder50 ter tempos

letivos ou ndo letivos para o desempenho desta fun¢dao conforme orientagao
da Escola neste sentido, e, para que possa funcionar durante a maior parte
dos tempos letivos, garantindo-se sempre a presen¢a de um ou mais
professores desta na sala do Projeto AS, de forma a poder orientar a

dinamica a dinamica do projeto;

b. Absentismo Escolar

Alguns comportamentos desviantes — “Bulliyng”, Indisciplina e intrusdo no espaco escolar

No que se refere a Indisciplina tem-se verificado que esta nos ultimos anos, tem-se
mantido. Esta realidade leva a que, também, mais uma das prioridades do PEE seja o
combate a indisciplina e ao absentismo escolar. Para muitos destes alunos a Escola
funciona mais como uma extensdo da rua do que como um local de aprendizagens, de
formacdo e progressao social.

Sobressai a necessidade de um maior envolvimento dos pais na vida escolar,
nomeadamente, na resolucdo de muitos dos problemas acerca da indisciplina. A crescente
permissividade dos pais e a falta de controlo que muitos denotam relativamente aos seus
educandos contribui para o agravamento destas situacgodes.

Desta forma os alunos tém comportamento desajustados e/ou agressivos, dentro e
fora da sala de aula, bem como a utilizagdo de linguagem pouco adequada entre alunos e
destes para com os Auxiliares de Acdo Educativa e mesmo com alguns Docentes, o que
demonstra alguma auséncia de valores de cidadania.

Propomo-nos a exercer com firmeza o poder disciplinar sobre os alunos,
responsabilizando-os sempre que, da sua a¢dao e intervencdo, resultem quebras aos
respetivos deveres, faltas de respeito aos restantes membros da comunidade e a
organizacdo a que pertencem. Dai a necessidade de criar condi¢bes para que situacdes de
indisciplina, violéncia e outros comportamentos inadequados por parte dos alunos no meio

escolar tendam a desaparecer.
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Medidas / Estratégias de actuacdo:

Maior participacdo dos pais, num contexto que possibilite um relacdo frutuosa
entre a Escola e a Familia, tendo em conta que a indisciplina é acima de tudo um
problema social, que extravasa em muito o campo de acdo da escola, serdo
implementadas formas de trazer os pais dos alunos mais problematicos a escola no
sentido de os responsabilizar;

Criar um clima de cultura da escola de responsabilizacdo, de autonomia e de
cooperagao;

Inverter o sentimento de incapacidade e derrota face a indisciplina;

Promover maior respeito por parte dos Docentes pelas decisdes tomadas de forma
a ndo haver dualidade de critérios na resolucdo destas situacdes;

Registo rigoroso de todas as ocorréncias disciplinares verificadas na escola, em
todos os Ciclos de Ensino, pois s6 com um diagnodstico credivel serd possivel
delinear estratégias de intervencgao;

Defini¢ao de niveis de indisciplina e inclusao dos mesmos no Regulamento Interno,
bem como as penalizagdes a aplicar em conformidade com a legislagao em vigor. O
Regulamento Interno permite a aplicagao da lei e de normas internas decorrentes
da Autonomia. Assegura direitos, enuncia obrigacées e define funcbes dos
intervenientes;

Acdo integrada da comunidade educativa na prevencdo da indisciplina, isto é
intensificar os canais de comunicacdo entre Professores, Alunos, Pais, Conselho
Executivo e Institui¢des;

Reforgar a vigilancia dos Alunos no espaco escolar;

Dinamizacdo de clubes e projetos com objetivos especificos de combate a
indisciplina, a violéncia escolar e outros comportamentos desviantes, e que
abrangem diretamente estas questdes, em colaboracdo com o Gabinete de
Psicologia e Orientacao da Escola;

Manter a Equipa de Intervencdo Socioeducativa (EISE), uma vez que esta tem como
principal objetivo, implementar medidas e estratégias concretas de dissuasdo de

comportamentos incorretos por parte dos alunos.
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14. METAS / LINHAS ORIENTADORAS DO PROJETO EDUCATIVO

Para os proximos anos 4 letivos (2014/2018)

Projeto Educativo de Escola

Designagao do Estabelecimento

| Escola basica e secundaria Padre Manuel Alvares

Numero Objetivo Meta Indicador de Meio de
Avaliagdo Verificagdo
Obter uma taxa de abandono escolar ndo Ndmero de alunos que Registos
1 Redugdo da taxade | superiora2% abandonaram a escola disponiveis na
abandono escolar escola:
- Pautas
- Dossiers do DT
1-Resultados escolares: Ndmero de alunos que
. Alcangar uma taxa de | concluiram o 22 ciclo.
aprovacdo do 22 ciclo,
superior a 80%; Ndmero de alunos que
. Alcancar uma taxa de | terminaram o 32ciclo.
aprovagdo do 32 ciclo,
superior a 70%; Taxa de aproveitamento

2 Melhorar os . Obter uma taxa de | Dosalunosdo 102, 11%2e | Pautas
resultados transigé‘o do 102 ano, 122 ano.
escolares superior a 75%;

. Obter uma taxa de
transicdo do 112 ano,
superior a 85%; Resultados da avaliagdo
e Obter uma taxa de | externa.
conclusdo do 122 ano,
superior a 80%.
2 — Obter uma melhoria de 2 % na taxa de
aprovagdo dos exames nacionais.
Reduzir os casos de Reduzir o nimero de ocorréncias de natureza Ndmero de Dossiers de DT

3 indisciplina disciplinar em 10%. participagdes/ocorréncia | Projeto A’s

s de natureza disciplinar PRIA
Promover a - Atividades de carater obrigatorio - pretende- NuUmero de participantes | Registo de listas
di\.le.rsidade de se que tenham uma participagio de 85% da nas atividades de p.rgsenga de
atividades comunidade escolar; pa.rt.lapagao das

4 enquadradas nos atividades.
contetfldo’s. - Atividades facultativas - pretende-se que
progran?atlcos e/ou tenham contribuido para um nimero de
promovidas pela participantes ndo inferior a 20.
escola.

Melhorar a intervengdo e participagdo dos | Numero de pais e

pais e encarregados de educagdo na escola a | encarregados de
Aumentar o 65% das presengas em cada turma, de todos | educagdo por turma, Dossiers dos DT
envolvimento das os ciclos de ensino. que frequenta a escola.

5 familias e da Registos oficiais
comunidade Maior envolvimento do meio na escola, com o da escola
educativa na escola. | numero de instituicdes do Concelho Ndmero de Instituigdes

colaborantes em nimero ndo inferior a trés. colaborantes com a
escola.
Numero de alunos
Promover a -Abranger o maior nimero de alunos possivel, participantes Registos oficiais
6 educagdo para a estipulando-se o minimo de 10% da populagdo da escola.

saude.

escolar nas atividades relacionados com a

salde e bem-estar.
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15. AVALIAGAO DO PROJECTO EDUCATIVO

O Projeto Educativo é um documento estratégico da politica educativa da Escola e
deve constituir o referencial orientador da coeréncia e unidade educativa. Este nunca serd
considerado como completo, mas um projeto em construcdo, aberto a alteracdes e
adaptacdes de acordo com as necessidades e realidades que forem surgindo.

A Avaliagdo do Projeto Educativo tem uma fungao determinante na medida em que,
a partir dela, se proceda a reconstrugao do mesmo, com o objetivo de o adaptar a
realidade, tornando-o mais eficiente. Tendo em conta que os Projetos devem ser sempre
alvo de balancos periddicos que diagnostiquem a forma como estdo a ser implementados,
para além do periodo de execucdo, far-se-d a sua avaliagdo no final de cada ano letivo
através da auto-avaliacdo da escola.

Essa avaliagdo correspondera ao grau de articulagdao entre o Plano Anual de Escola,
Projeto Educativo e o Regulamento Interno da Escola, bem como a sua coeréncia com as
estratégias propostas, determinando desta forma a adequacdo destas aos objetivos do
Projeto.

Desta avaliagdo resultara um relatério anual. Este terd em conta os seguintes
referenciais: as classificagcdes internas e as classificacbes externas (Exames Nacionais),
obtidas pelos Alunos e ainda as taxas de abandono, de saidas antecipadas e precoces
destes, o grau de concretiza¢ao dos objetivos fixados no Projeto, a qualidade e o grau de
cumprimento das atividades propostas e, ainda, outros aspetos que o Conselho Pedagégico
considere pertinentes. Assim, o Conselho Pedagdgico podera solicitar aos Departamentos,
Conselhos de Turma, Clubes e Projetos, balancos anuais cujos dados serdo tratados pelos
elementos que elaborarem o relatério de auto-avaliacao da escola.

Temos nogdo que a concretizacdo deste projeto decorrerd num tempo de mudanca, pelo
que, com o decorrer dos anos, é natural que a realidade da escola e da comunidade
educativa mude, o que implicara constantes e atentas avaliagGes do projeto.

O Projeto Educativo, tem em conta a perce¢do e anadlise dos varios problemas, e da
oportunidade de se encontrarem solucdes, mesmo que se leve semanas, meses ou anos
para a sua solucdo e avaliacdo final, originando muitas vezes, novas estratégias e novas
metas, envolvendo desta forma a possibilidade de se fazer escolhas visando um trabalho

educativo eticamente responsavel.
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