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O homem ndo é nada além daquilo que a educacdo faz dele.

Immanuel Kant
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1 - INTRODUCAO

O relatério de autoavaliacdo da EB1/PE Marinheira, referente cao ano letivo
2015/2016, surgido no dmbito do programa de afericdo da qualidade do sistema educativo
regional, permitiu realizar um diagndstico exaustivo e aprofundado dos principais pontos
fortes e fracos da Escola.

Assim, ao nivel dos recursos humanos, materiais e instalacdes, os principais pontos
fortes referem-se ao facto do corpo docente e ndo docente se ter vindo a manter estdvel
ao longo dos Ultimos anos, manifestando experiéncia adquirida e conhecimento acerca do
meio social local. Uma outra caracteristica positiva € a proximidade detetada com as
familias, em resultado de se fratar de um pegueno meio rural. No que concerne aos
equipamentos e espacos, o edificio é relativamente adequado, com material suficiente,
embora, em alguns casos, a necessitar de uma atualizacdo e/ou melhoria. Neste particular,
ndo existem nas salas de aula equipamentos adequados que permitam uma maior
utilizacdo das TIC como recurso para metodologias ativas e diferenciadoras. Ao nivel do
recinto, destacou-se a insuficiéncia de espacos cobertos no exterior que permitam a
redlizacdo de atividades, nomeadamente desportivas e lUdicas, em caso de condi¢cdes
climatéricas desfavordveis.

Em relacdo a pontos fracos, registamos que algumas das familias estdo afetadas por
graves dificuldades econdmicas e baixos niveis de habilitacdes literdrias, cruzando-se com a
elevada taxa de desemprego que assombra a comunidade educativa. Esta situacdo é
agravada pelo facto de existir uma falta de reconhecimento da importéncia da escola por
parte de um nUmero considerdvel de encarregados de educacdo o que se traduz em
alunos com baixas expectativas, desinteressados e apdticos em relacdo & aprendizagem.
Familias sem organizacdo e sem perspetivas de futuro, sdo familias que tendem a fransmitir
aos seus filhos pouca ou nenhuma motivagcdo para o estudo. Verifica-se um fraco
acompanhamento nas atividades escolares dos educandos, assim como uma generalizada
falta de preparacdo para a percecdo dos seus problemas, ndo apenas a nivel escolar, mas
também de salde e mesmo das diferentes etapas de crescimento e suas caracteristicas. E
notdria, igualmente, a dificuldade em gerir os recursos existentes quer a nivel da
alimentacdo, bem como de outros bens essenciais.

Em relacdo aos processos (prdticas pedagdgicas e organizativas do
estabelecimento que possam confribuir para explicar os resulfados obtidos), destacam-se
vdrios pontos fortes: a Escola tem bem definido os principios que constituem a sua Missdo,
Valores e ldentidade como Instituicdo. Verifica-se também uma eficaz articulacdo entre os
diversos grupos profissionais, que se estendem desde a planificacdo até a avaliacdo,
resulfando num trabalho em equipa bastante produtivo. No que diz respeito ao processo de

avaliacdo dos alunos, constata-se uma participacdo ativa de todos os docentes das turmas.
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Devido & existéncia de documentos orientadores & prdtica docente, bem
elaborados e adequadamente divulgados pela comunidade docente, é notdria uma forte
cultura de partilha e colaboracdo entre professores e a direcdo, o que se fraduz numa mais-
valia na cultura organizativa da Escola.

No entanto, constata-se uma falta de conhecimento do Regulamento Interno e
Projeto Educativo e outros documentos, essencialmente por parte dos alunos. Além disso, a
Escola deve atuar de forma mais eficaz na sensibilizacdo dos encarregados de educacdo
para a necessidade de investirem mais e melhor tempo na melhoria das aprendizagens dos
seus educandos. O envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos
educandos é fraco, o que se fraduz numa insuficiente interiorizacdo sobre o que sdo as
responsabilidades da escola e as exclusivas das familias. Denota-se que muitas familias se
demitem do seu papel de educadores, fransferindo para a escola essa missdo.

No que concerne aos resultados escolares, verificamos uma melhoria generalizada e
constante das classificacdes finais internas, ao longo dos Ultimos anos. No entanto, os
resultados mostram uma taxa relativamente alta de insucesso, essencialmente nos 2° e 3°
anos de escolaridade, o que influencia as aprendizagens em anos posteriores. Ao nivel das
atitudes e valores, também se constata a inexisténcia de casos graves de indisciplina ou
abandono escolar. Apesar das problemdticas detetadas, a Escola fransmite uma imagem
positiva para a comunidade envolvente, o que faz com que se crie um bom ambiente de
frabalho e interacdo entre a generalidade dos elementos do processo educativo.

Obviamente, a Escola ndo tem a capacidade de atuar de forma direta sobre certas
problemdticas detetadas como, por exemplo, a falta de equipamentos, a inadequacdo dos
espacos ou, menos ainda, em relacdo as condicdes socioecondmicas das familias. No
entanto, pode readlizar um frabalho de proximidade com alunos, encarregados de
educacdo e outros parceiros educatfivos na tentativa de minimizar o impacto destas
problemdticas.

E neste contexto que surge este Plano de Melhoria para o ano letivo 2015/2016,
instrumento operacional de resposta as evidéncias observadas e ds sugestdes de atuacdo
emanadas do referido relatdrio de autoavaliacdo. Trata-se, portanto, de um primeiro
conjunto de procedimentos e estratégias a implementar com o objetivo claro de promover
a melhoria e a eficdcia dos processos educativos. Como instrumento operacional,
entendemos este Plano de Melhoria como um complemento natural ao Projeto Educativo
da Escola, no sentido em que é neste documento que se definem os desafios educativos
para os anos mais préximos. Surge como instrumento de autonomia, fransversalmente
elaborado e pensado, dentro de principios de uma (co)responsabilizacdo partinhada e

resultante de um diagndstico aprofundado da realidade envolvente.
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2 - EIXOS ESTRATEGICOS DE ATUACAO PRIORITARIA

Com base no diagndstico realizado, alicercado numa légica de rigor, exigéncia,
autoavaliacdo e melhoria continua, a Escola definiu dois grandes eixos estratégicos de

atuacdo prioritdria:

EIXO 1: valorizagdo da instituicdo escola, por parte de alunos e encarregados de
educacdo. Pretende-se reforcar a imagem de qualidade da Escola, alterando eventuais
percecoes erradas por parte da comunidade educativa, desenvolvendo uma cultura de

participacdo ativa e responsdvel no processo educativo dos alunos.

EIXO 2: sucesso educativo, nomeadamente no que se refere d necessidade de melhoria dos
resultados escolares, aproximando-os das médias regionais. Implica uma acdo conjunta de
toda a comunidade educativa, privilegiondo uma cultura de respeito, compromisso,

responsabilidade e mérito, visando a melhoria global dos resultados escolares.

O diagndstico até aqui apresentado apenas se torna possivel devido a constatacdo

de diversas evidéncias que enumeramos de seguida.
Eixo 1: Valorizagao da Instituigao Escola

Evidéncia 1
Fraca valorizacdo e reconhecimento do papel da escola por parte de alunos e
encarregados de educacdo causadores de uma deficiente interiorizacdo sobre as funcoes

e responsabilidades da Escola e das familias.

Fruto da andlise estatistica e da observacdo realizada, denota-se uma falta de
reconhecimento da importéncia da Escola por parte de um nUmero considerdvel de
encarregados de educacdo e familias em geral, o que origina, por sua vez, um fraco
envolvimento na vida escolar dos educandos. De facto, o grande distanciamento de uma
parte significativa dos encarregados de educacdo no que toca ao progresso e
aprendizagem dos seus educandos € um dos grandes problemas com que a Escola se
debate. Pretendemos fomentar um forte envolvimento entre a Escola e as familias, que
podem variar desde a simples presenca em reunides mais ou menos formais, até d
participacdo ativa em tarefas especificas ou projetos para os quais sejam solicitadas. O
envolvimento na vida escolar dos alunos desempenha um papel primordial no seu
desempenho e sucesso educativo. O envolvimento a que nos referimos pode assumir

diversas formas, seja em casa, na escola ou na comunidade.
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Acrescido ao distanciamento demonstrado por larga maioria dos encarregados de
educacdo, verifica-se uma quase generalizada desresponsabilizacdo no que toca &
aprendizagem dos alunos, o que se traduz numa interiorizacdo errébnea sobre o que sdo as
responsabilidades da Escola e as das familias. Ainda assistimos de forma generalizada a
nocdo de que é a Escola a responsdvel primeira (e Unica) da educacdo dos alunos. Porém,
consideramos que os pais € encarregados de educacdo deverdo ser, de facto, os primeiros
educadores da crianca e que, ao longo da sua escolaridade, continuam a ser os principais
responsdveis pela sua educacdo e bem-estar. Existe uma enorme descontinuidade entre a
Escola e a familia o que, invariavelmente, pode provocar insegurancas no aluno ou
incapacidade em compreender a cultura escolar podendo, mesmo, resultar em rejeicdo ou
comportamentos desviantes como indisciplina, violéncia, absentismo, passividade e, em
Ultima andlise, insucesso escolar. E necessdrio desenvolver formas mais eficientes de
sensibilizar os encarregados de educacdo para uma participacdo mais ativa e consciente,
aumentando assim a sua responsabilizacdo. No entanto, consideramos que o envolvimento
parental ndo pode ultrapassar certos limites, pois existem dreas que sdo da exclusiva
responsabilidade dos professores e das opcdes da Escola. Falamos, por exemplo, do que diz
respeito aos modelos pedagdgicos, metodologias de ensino ou avaliacdo. Consideramos
que ao existir uma relacdo positiva e respeitosa com a Escola e os professores por parte das
familias, mais produtiva se tornard a cooperacdo de modo a que os alunos tenham uma
postura correta em relacéo & sua aprendizagem. E no seio familiar que a crianca absorve os
valores éticos e humanistas fundamentais, tdo decisivos para a sua educacdo formal e

informal.

Evidéncia 2

Baixas expectativas de futuro.

No seguimento da evidéncia anterior, verificamos que um nimero considerdvel de
alunos demonstra baixas expectativas em relacdo d escola e ao seu futuro, tornando-se
apdticos, resignados a inevitabilidade e desinteressados em relacdo a sua aprendizagem.
As expectativas académicas resultam do modo como os diversos atores educativos
(incluindo familias) valorizam a educacdo, o desempenho escolar dos alunos e ambicdes
profissionais de curto ou longo prazo. Tendencialmente, sGo os encarregados de educacdo
de meios socioecondmicos mais baixos quem possui igualmente as mais baixas expectativas
relativamente & escola. A percecdo generalizada é que muitas das familias da comunidade
educativa ndo ddo muita importéncia d aquisicdo e ao desenvolvimento do conhecimento
escolar. Trata-se, por isso, de um confrassenso uma vez que sdo precisamente esses 0s
principais fatores que influenciam o futuro dos seus educandos, ao permitir uma melhoria

das condicoes de vida dos mesmos e uma maior possibilidade de ascensdo social.
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Evidéncia 3

Desconhecimento dos documentos orientadores.

Apesar de a escola disponibilizar canais abrangentes de divulgacdo e comunicacdo
com a comunidade educativa, verificamos que os principais documentos orientadores da
Escola (Regulamento Interno, Projeto Educativo, Critérios de Avaliacdo) ainda sdo
desconhecidos para grande parte da comunidade educativa, em especial os alunos.
Como tal, torna-se necessdrio que estes documentos sejam divulgados de forma mais eficaz

e adaptada a cada publico-alvo.

Eixo 2: Sucesso Educativo

Evidéncia 4

Resultados escolares abaixo da média regional.

Como é natural, verificam-se naturais oscilacdes ao longo dos anos letivos no que
concerne d avaliacdo interna dos alunos nas diferentes dreas. No entanto, verificamos que
as taxas de sucesso mais baixas registam-se nos 2° e 3° anos de escolaridade. Vdarias razdes
justificam esses resulfados e nem todas a Escola tem capacidade para resolver
adequadamente. Podemos concluir que a acdo da Escola se deve focar, numa primeira
fase, em melhorar significativamente os resultados naqueles anos de escolaridade. E nossa
convicc@o que a obrigatoriedade de transicdo no 1° ano origina turmas de 2° ano
demasiado heterogéneas no que se refere aos niveis de aprendizagem dos alunos,
refletindo-se negativamente nos anos subsequentes. Apesar disso, € nosso objetivo imperioso

aproximar gradualmente as taxas de sucesso/insucesso internas com as médias regionais.
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3 - ESTRATEGIAS OPERACIONAIS

As estratégias operacionais a seguir apresentadas representam o esforco da Escola
em colmatar as dificuldades diagnosticadas, tal como consta no Projeto Educativo.
Propomos a realizacdo de um conjunto de atividades que pensamos poder confribuir para
colmatar algumas das problemdticas evidenciadas em cada um dos eixos estratégicos de
atuacdo prioritdria.

O Plano de Melhoria para o ano letivo 2016/2017 inclui um conjunto de acdes em
dreas perfeitamente identificadas e pretende descrever de forma sucinta o que a Escola se
propde implementar neste ano letivo, de forma a desencadear o seu esforco de melhoria.

Em cada uma das acdes a seguir enumeradas, sdo definidos vdrios elementos
definidores da atuacdo da Escola, tfendo como ponto de parfida as evidéncias surgidas no

diagndstico e os objetivos tracados, tal como apresentamos no quadro seguinte:

. - O1: Incutir nas familias a importancia em
El: Fraca valorizacdo e .
. valorizar o contexto escolar e o papel da

O reconhecimento do papel da . .

o escola numa perspetiva de desenvolvimento

O escola por parte de alunos e L

o - civico integral.

w encarregados de educacdo

() causadores de uma deficiente - - .

10 . . - N 02: Melhorar a participacdo ativa e

O inferiorizacdo sobre as funcoes e . .

'S . responsavel dos pais e encarregados de

— responsabilidades da Escola e -

= N educacdo em todos os aspetos do processo

4] das familias. .

£ educativo dos seus educandos.

.g 03: Estimular a motivacdo dos alunos,

fo) E2: Baixas expectativas de futuro. | promovendo o gosto por uma cultura de

bl trabalho e sucesso.

E 04: Desenvolver uma estratégia de

e . ~ . .

. comunicacdo interna e externa eficaz, com

= E3: Desconhecimento dos . R ¢ . . ~ S

O ) vista a melhoria na divulgacdo dos principais

> documentos orientadores. . .

documentos orientadores da escola, junto
da comunidade educativa.
o (o]
n E . 0O5: Melhorar os resultados escolares globais,
v 5 | E4: Resultados escolares abaixo .
o O . . tendo como referente os resultados obtidos
U 3 [ damediaregional. . .
3 ] no ano letivo 2015/2016, aproximando-os
- gradualmente das médias regionais.

Sendo uma escola pequena, inserida num meio rural com familias e dificuldades
socioeconémicas heterogéneas, a debater-se com a continua reducdo de alunos e
recursos, delineamos apenas atividades alcancdveis que sejam possiveis de realizar
infernamente ou recorrendo das parcerias instituidas. Neste documento apresentamos

somente as acdes de maior relevo pois, como € sabido, muitas pequenas atividades
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ocorrem no quotidiano de uma escola que, invariavelmente, concorrem para colmatar as
dificuldades encontradas e nos aproximam mais dos objetivos delineados.
No guadro seguinte, apresentamos uma sintese das principais atividades constantes

neste documento.

Codigo # Estratégias Operacionais

OIM1 | 1  Palestra anual

O2M1 | 2 | Pais contadores de histérias

O2M2 | 3 | Reunides trimestrais de acompanhamento com encarregados de educacdo
O3M1 | 4 | Trabalho de projeto transdisciplinar

O3M2 | 5  Profissdes de futuro

O4M1 6 | Divulgacdo interna e externa dos documentos orientadores

OSM1 | 7 | Prémio de mérito escolar

O5M2 | 8 | Alunos contadores de histérias

O5M3 9 | Projetos regionais

Como se pode faciimente constatar, algumas atfividades podem, em simulténeo, dar
resposta a mais que um objetivo estratégico. Tal € ndo sé desejdvel como reflete a
interligacdo entre as vdarias problemdticas detetadas e as metas operacionais definidas.

Mais estratégias de atuacdo podem ser consultadas no Projeto Educativo 2016/2020,
do qual este Plano de Melhoria pretende ser o primeiro passo de operacionalizacdo.
Trata-se de estratégias de atuacdo mais “quotidianas”, referentes a critérios pedagdgicos e
organizativos, mas que respondem igualmente aos objetivos tracados. Apresentamos, em

seguida, alguns exemplos:

Reforco da articulacdo entre Escola e Familia através de uma comunicacdo mais

proxima e frequente.

e Inclusdo dos Encarregados de Educacdo, na abordagem de conteldos na aula
curricular, com o intuito de os capacitar e comprometer na vida escolar do seu
educando.

e Criacdo de uma “caixa de sugestoes” por sala de aula curricular, na qual os alunos
terdo oportunidade de propor a realizacdo de atividades do seu interesse.

e Realizacdo de exposicdes com os projetos dos alunos.

e Redlizacdo de questiondrios que afiram junto dos diversos publicos-alvo a eficaz
divulgacdo dos documentos orientadores.

e Publicitacdo do sitio web oficial da Escola como meio privilegiado de divulgacdo e

repositério dos documentos orientadores.
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Afixacdo de versdes resumidas do Regulamento Interno, Projeto Educativo, Critérios
de Avaliacdo e outros documentos de interesse.

Atualizacdo atempada do placard de informacgodes.

Realizacdo de reunides gerais anuais de alunos com vista a divulgacdo e discussdio
do Regulamento Interno, Projeto Educativo e Critérios de Avaliacdo.

Discuss@do em contexto de sala de aula das principais linhas orientadoras do
Regulamento Interno, Projeto Educativo e Critérios de Avaliacdo.

Exploracdo, por periodo letivo, de um livro digital por cada turma.

Definicdo de critérios de avaliacdo claros e objetivos.

Redalizacdo de reunides de planificacdo de conteldos, estratégias e instrumentos de
avaliacdo.

Participacdo em acdes de formacdo na drea da avaliacdo escolar.

Criacdo, sempre que possivel, de grupos homogéneos em cada turma, possibilitando
a diferenciacdo pedagodgica.

Desenvolvimento de din@dmicas colaborativas enfre os docentes, e entre estes e a
comunidade.

Valorizagcdo da transversalidade da lingua portuguesa.

Criacdo de clubes temdticos, vocacionados para o Portugués e a Matemdtica.
Realizacdo de atividades de estimulo de escrita e de leitura: oficinas de escrita,
projetos de leitura e escrita, concursos literdrios, idas ao teatro, visitas de estudo.
Redlizacdo de atividades de estimulo ao gosto pela matemdtica: problema da
semana, questiondrios online, projetos de desenvolvimento de competéncias
matemdticas, realizacdo de jogos lUdicos.

Reforco do Apoio Pedagdgico Acrescido nas disciplinas de Portugués e de
Matemdtica.

Realizacdo de pelo menos uma atividade mensal, integrada na curricular, que
envolvam metodologias ativas e experimentais.

Candalizacéo do Apoio ao Estudo para a aprendizagem de técnicas de estudo e
consolidacdo de conhecimentos.

Producdo de conteldo para o jornal escolar.
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EIXO | Valorizagao da Instituigao Escola O1M1

EVIDENCIA E1: Fraca valorizacdo e reconhecimento do papel da escola por parte de alunos e encarregados de educacdo causadores
de uma deficiente interiorizacdo sobre as funcdes e responsabilidades da Escola e das familias.

OBIJETIVO | O1: Incutir nas familias a importédncia em valorizar o contexto escolar e o papel da escola numa perspetiva de
ESTRATEGICO | desenvolvimento civico integrall.

M1: Readlizar anualmente, no minimo, uma sessdo de esclarecimento destinada a encarregados de educacdo sobre

META OPERACIONAL i, . . . . . . . .
temdticas diversas relacionadas com a importdncia da escola, processo educativo e parentalidade responsavel.

ATIVIDADE #1 | Palestra Calendarizagao: | Varidvel
Objetivos Breve descricdo da atividade
Promover junto dos encarregados de educacdo a valorizacdo da escola e A escola encetou esforcos no sentido de realizar vdrias palestras e/ou
do seu papel nuclear no desenvolvimento integral da crianca. sessoes de esclarecimento destinadas & comunidade envolvente e
Contribuir para o desenvolvimento de uma parentalidade ativa através da dinamizadas por especialistas na drea educativa e da
discussdo de temdticas diversificadas para a vida familiar e educativa. parentalidade.
SINTESE AVALIATIVA

Ao longo do ano letivo, a escola tentou proporcionar & comunidade educativa e aos encarregados de educacdo, em particular, um leque variado
de acodes de sensibilizacdo sobre temdticas de interesse para si e para os seus educandos. Assim, a escola promoveu uma acdo de sensibilizacdo
sobre hdbitos sauddveis de alimentacdo*, tentando alertar para as exageradas quantidades de acuUcar e gordura que muitas vezes sdo ingeridas
sem que disso se tenha consciéncia. Nesta sensibilizacdo, orientada pela nutricionista Dr.® Mafalda Ferreira, nomeou-se ainda que alimentos sdo
salutares para as criancas em idade escolar, por forma a incrementar o seu rendimento.

Além disso, a escola organizou igualmente uma acdo de sensibilizacdo intitulada “Prevengdo e Combate ao Bullying Escolar”** para alunos do 3° e 4°
anos e formandos do ensino recorrente que, apesar de ndo ter sido destinada especialmente aos encarregados de educacdo, se revestiu de grande
importancia devido & sua atualidade.

No dmbito das comemoracdes do Dia da Familia, realizou-se igualmente uma acdo de sensibilizacdo “Os jovens e a internet"***, promovida pelo
inspetor José Carlos Custddio, da Policia Judicidria do Funchal, que alertou o grande nimero de alunos e encarregados de educacdo presentes
sobre os perigos inerentes ao uso da Internet, numa sociedade cada vez mais virada para as novas tecnologias. Aproveitou igualmente a ocasido
para falar um pouco sobre a sua profissdo e as tarefas que desempenha.
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No entanto, a acdo de sensibilizacdo mais significativa para este Eixo foi a infitulada “Criangas hoje - futuro de amanha...”****, orientada pela Dr.°
Alicia Freitas, Psicéloga Clinica e da Saude. Nela foi abordado o papel da familia versus o papel da escola, tendo sido dado um grande enfoque aos
modelos que as familias adotam na educacdo dos seus filnos. A oradora interagiu com os presentes, levando-os a refletir sobre a sua acdo enquanto
pais/educadores, valorizando sempre a conexdo que deve existir entre a familia e a escola para que as criancas sejam mais felizes e obtenham mais
sucesso. Além disso, os pais foram levados a refletir sobre as perspetivas e expetativas de futuro para os seus filnos.

Estas sensibilizacdes revestem-se de extrema importGnecia como forma de, gradualmente, os encarregados de educacdo terem uma melhor
percecdo do que é a escola, para que serve e qual o papel de cada um no desenvolvimento harmonioso da crianca. Pensamos ser de fulcral
import@ncia manter e porventura aumentar a quantidade destas acdes de sensibilizacdo, fentando alcancar aqueles encarregados de educacdo
mais desligados da vida escolar dos seus educandos.

Constrangimentos: dificuldade em atrair os pais e encarregados de educacdo para iniciativas que muitos pensam ndo ter interesse; dificuldade em
realizar as acdes de sensibilizacdo (indisponibilidade por parte dos Encarregados de Educacdo) em hordrio pds laboral, evitando constantes
interrupcdes na decorrer da atividade.

Avaliagdo global: meta cumprida e atividade realizada com sucesso.

* http://blog.marinheira.info/alimentacao-saudavel/

** http://blog.marinheira.info/prevencao-e-combate-ao-bullying-escolar/
¥ http://blog.marinheira.info/dia-da-familia-2017/

R hitp://blog.marinheira.info/pensando-no-futuro/
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EIXO | Valorizagao da Instituigao Escola m

o E1. Fraca valorizacdo e reconhecimento do papel da escola por parte de alunos e encarregados de educacdo
EVIDENCIA . . . - - . o
causadores de uma deficiente interiorizacdo sobre as funcoes e responsabilidades da Escola e das familias.

02: Melhorar a participacdo ativa e responsdvel dos pais e encarregados de educacdo em todos os aspetos do processo

Sllaihio IRl aelide educativo dos seus educandos.

META OPERACIONAL | M1: Trimestralmente, convidar um encarregado de educacdo de cada turma, para contar uma histéria.

ATIVIDADE #2 | Pais contadores de historias Calendarizagdo: | frimestralmente

Objetivos Breve descricdo da atividade

Sensibilizar os encarregados de educacdo para a importdncia da leitura.
Promover uma participacdo mais ativa dos encarregados de educacdo no
processo de aprendizagem dos seus educandos, nomeadamente no aspeto
crucial do apoio e motivacdo d leitura.

Trimestralmente, pelo menos um encarregado de educagdo serd
convidado a participar/dinamizar na furma do seu educando, uma
atividade de estimulo & leitura no dmbito do PNL.

SINTESE AVALIATIVA

Duas turmas (1°A e 2°A) realizaram esta atividade, o que é manifestamente escasso para a abrangéncia pretendida e para as potencialidades de
que esta atividade se reveste.

Na turma do 1°A, uma encarregada de educacgdo contou a histéria “B de Bruno” (14/03/2017) que posteriormente foi explorada oralmente. Além
disso, realizaram-se trabalhos alusivos & histéria que foram depois expostos. Segundo a professora da turma, a atividade despertou interesse,
especialmente pelo facto de os alunos verificarem que os seus pais podem intervir ativamente nas atividades da sala de aula e, consequentemente,
na sua aprendizagem.

Na turma do 2°A, a situacdo foi similar e os resultados também foram positivos (12/01/2017). Os alunos mantiveram-se atentos e curiosos aquando da
leitura e da exploracdo da histéria. Além desta atividade, nesta turma os encarregados de educacdo foram igualmente convidados a dinamizar
uma atividade de estimulo a leitura e escrita. Quatro pais aderiram numa primeira fase e, em grupo, criaram uma histéria alusiva ao tema. De acordo
com a professora fitular, a atividade superou as expetativas pois os alunos aderiram positivamente e os pais participantes interagiram sem
constrangimentos com os alunos. Os trabalhos realizados foram depois expostos junto a sala.

Pensamos que esta proximidade entre a sala de aula e as familias é de extrema importéncia para o sucesso educativo dos alunos, nomeadamente
numa drea tdo critica como a leitura. Toda e qualguer intervencdo que promova essa aproximacdo e que incentive os alunos para a leitura deve ter

14



Delegacéo Escolar de Camara de Lobos
Plano de Melhoria 2016-2017

contfinuidade. Sendo a drea do portugués uma das que regista maior insucesso escolar, este tipo de atividade pode potenciar uma alteracdo na
forma como ¢ vista a aprendizagem da lingua, na qual o gosto pela leitura é aspeto fundamental.

Apesar do previsto, a atividade “Pais contadores de histérias” ndo se realizou trimestralmente nem teve a adesdo de todas as turmas. Pensamos que
ndo existe uma cultura de participacdo ativa das familias no quotidiano da sala de aula o que pode justificar a fraca adesdo. No entanto, esperamos
que as experiéncias partiihadas destas duas turmas incentivem no futuro a que este tipo de atividade seja a regra e ndo a excecdo, pelos beneficios
ébvios que pode trazer. Achamos, igualmente, que essa participacdo ativa se deve estender além da leitura a outras dreas de interesse das turmas.

Constrangimentos: fraco empenho por parte dos encarregados de educacdo; nUmero relativamente reduzido de pais com competéncias de leitura,
expressividade e comunicacdo; dificuldade, por parte dos docentes, em gerir o curriculo por forma a criar espacos para estas atividades.

Avdliagdo global: atividade com avaliacdo extremamente positiva para as furmas que a realizaram, apesar da fraca adesdo global.
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EIXO | Valorizagao da Instituigao Escola m

o E1. Fraca valorizacdo e reconhecimento do papel da escola por parte de alunos e encarregados de educacdo
EVIDENCIA .. . . - - . o
causadores de uma deficiente interiorizagcdo sobre as funcodes e responsabilidades da Escola e das familias.

02: Melhorar a participacdo ativa e responsdvel dos pais e encarregados de educacdo em todos os aspetos do processo

Sl IRl educativo dos seus educandos.

M2: Trimestralmente, realizar reunides com os encarregados de educagdo com vista ao acompanhamento da evolugdo

META OPERACIONAL R . - L . ~
© c da turma e a delineacdo de estratégias de atuacdo.

ATIVIDADE #3 | Reunioes trimesirais de acompanhamento com EE Calendarizagdo: | frimestralmente

Objetivos Breve descricdo da atividade

Promover uma maior aproximacdo das familias com a escola.

Delinear estratégias conjuntas de atuacdo com vista ao melhoramento da
aprendizagem.

Responsabilizar os encarregados de educacdo para aspetos fundamentais
Nno sucesso educativo dos alunos.

Trimestralmente, cada professor titular de turma deverd promover a
realizacdo de reunides com os encarregados de educacdo como
forma de acompanhamento da evolu¢cdo escolar e debate de
problemas e estratégias de atuacdo.

SINTESE AVALIATIVA

Das cinco turmas do 1° Ciclo, apenas uma ndo realizou estas reunides trimestrais. Uma turma (1°A) realizou as referidas reunides em todos os periodos
letivos, as turmas do 2°A e 3°A realizaram-nas nos 1° e 2° periodos e a turma do 3°B realizou apenas no 1° periodo.

De uma forma geral, foram abordados uma variedade de temas nestas reunides: informacdo sobre a aprendizagem global da tfurma, o seu
comportamento, discussdo de estratégias, sugestdes e atividades realizadas e previstas. Foi igualmente proporcionado espaco de intervencdo aos
Encarregados de Educacdo. Uma turma (2°A) aproveitou a ocasido para a realizacdo de atividades suplementares como a apresentacdo de uma
peca de teatro ensaiada pelos alunos para os seus pais e a construcdo de um presépio.

Apesar da pertinéncia destas reunides, quase todos os docentes referiram que os maiores constrangimentos prenderam-se com a fraca comparéncia
dos encarregados de educacdo, em especial daqueles cujos educandos demonstram maiores problemas comportamentais e de aprendizagem.
Apenas um docente (3°A) considerou que a afluéncia foi boa.

Da avaliacdo realizada, verificou-se algumas regras a observar aquando da realizacdo destas reunides. Assim, a escola, nomeadamente os
professores, ndo devem utilizar estes momentos para culpabilizar os encarregados de educacdo, direta ou indiretamente. Além disso, a sua
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privacidade deve ser respeitada pelo que ndo se deve nomear alunos em grande grupo, pois o encarregado de educacdo pode sentir-se vexado e
tal situacdo ndo contribui para a solucdo do problema. Cada situacdo especifica deve ser discutida individualmente. Finalmente, devem ser
sugeridas estratégias conjuntas e diversificadas de atuacdo, nomeadamente no que toca ao apoio escolar em casa, organizacdo dos espacos e
tempos de estudo, eliminacdo dos fatores de distracdo, alimentacdo, efc.

Consideramos que a redlizacdo destas reunides € de extrema importé@ncia, devendo ser continuadas e aprofundadas como forma de
paulatinamente promover uma maior e melhor participacdo das familias na vida escolar dos nossos alunos. Como tal, sugere-se a obrigatoriedade

da sua readlizacdo.

Constrangimentos: fraca adesdo por parte da maioria dos encarregados de educacdo; pais pouco interventivos, denotando-se um considerdvel
desinteresse pelos assuntos académicos.

Avaliagdo global: meta parcialmente cumprida com sucesso considerdvel nas turmas que a realizaram.
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EIXO | Valorizagao da Instituigao Escola m

EVIDENCIA | E2: Baixas expectativas de futuro.

OBJETIVO ESTRATEGICO | O3: Estimular a motivacdo dos alunos, promovendo o gosto por uma cultura de frabalho, sucesso e perspetivas de futuro.

META OPERACIONAL | M1: Trimestralmente, realizar um frabalho de projeto alargado e transdisciplinar focando-se nos interesses dos alunos.

ATIVIDADE #4 | Trabalho de projeto transdisciplinar Calendarizagdo: | trimestralmente

Objetivos Breve descricdo da atividade

Desenvolver projetos resultantes dos interesses dos alunos, envolvendo-os na
construcdo do seu conhecimento.

Incutir em professores e alunos a metodologia de trabalho de projeto.

Utilizar os diversos recursos humanos e materiais existentes na escola para
motivar os alunos para a sua prépria aprendizagem.

Trimestralmente, cada professor titular de turma deverd planificar com
0s seus alunos a realizacdo de um trabalho baseado na metodologia
de projeto que envolva as diversas dreas disciplinares e ndo
disciplinares, partindo dos interesses manifestados pelos alunos.

SINTESE AVALIATIVA

Ao longo do ano letivo, alguns peguenos projetos foram desenvolvidos por vdrios professores, como a criacdo de uma “fabrica de histérias”, de
cartdes para escrita criativa, de exploragdo de temas como os animais de estimacdo ou as profissdes. Apesar de algumas dificuldades, estes projetos
responderam aos objetivos propostos para cada um deles.

Uma turma (2°A) convidou os encarregados de educacdo para dinamizar uma atividade de estimulo & leitura e escrita. Em cada uma das sessdes
realizadas, os diversos grupos criaram histérias e ilustracdes que, posteriormente, foram expostas no placard da turma.

No entanto, apesar das atividades referidas terem os seus méritos intrinsecos, ndo correspondem ao essencial desta meta. As temdaticas a abordar
devem partir dos interesses genuinos dos alunos e abranger o maior leque possivel de dreas do saber. Como tal, por definicdo, devem ser projetos
abrangentes e transdisciplinares, prolongados no tempo, devidamente planificados e executados por uma variedade de intervenientes,
nomeadamente professores das diversas dreas de enriquecimento do curriculo.

Constrangimentos: falta de conhecimento da metodologia de projeto.

Avdliagdo global: atividade ndo cumprida e meta ndo afingida.

18



Delegacéo Escolar de Camara de Lobos
Plano de Melhoria 2016-2017

EIXO | Valorizagao da Instituigao Escola m

EVIDENCIA | E2: Baixas expectativas de futuro.

OBJETIVO ESTRATEGICO | O3: Estimular a motivacdo dos alunos, promovendo o gosto por uma cultura de frabalho, sucesso e perspetivas de futuro.

META OPERACIONAL | M2: Anucalmente, convidar uma personalidade exterior & Escola para apresentar as caracteristicas da sua profissdo.

ATIVIDADE #5 | Profissoes de futuro Calendarizagdo: | a definir
Objetivos Breve descricdo da atividade
Deverdo ser encetados esforcos de trazer junto dos alunos,
Dar a conhecer aos alunos profissdes diferentes das habituais. representantes de profissdes representativas da nossa sociedade
Ampliar o conhecimento dos alunos sobre eventuais profissdes de futuro. e/ou do meio local como forma de incentivo e desenvolvimento de
perspetivas de futuro.
SINTESE AVALIATIVA

Na realidade, qualguer personalidade que visite a escola e realize acdes de sensibilizacdo e palestras sobre femas variados, acaba por deixar aos
presentes um pouco da sua profissdo, muitas delas pouco habituais para a convivéncia proxima dos alunos e do meio local. Falamos, por exemplo,
do inspetor da policia judicidria José Custddio, da nutricionista Mafalda Ferreira, da técnica de educacdo Patricia Goncalves, da psicéloga Alicia
Freitas e de tantos outros que, ao longo dos anos, tém passado pela escola. Ao nivel das visitas de estudo, realcamos algumas que contribuiram para
uma maior consciencializagcdo sobre esta temdtica.

Apesar de serem atividades que ndo se realizaram na escola, salientamos a visita das criancas do Pré-Escolar ao Aeroporto da Madeira e as das
turmas do 3°A e 3°B d Empresa de Cervejas da Madeira e as instalacdes da Cédmara Municipal de Camara de Lobos de forma a tomar conhecimento
do seu modo de funcionamento. Realcamos igualmente a visita de estudo realizada pelos alunos do 3° ano & Escola de Danca do Funchal, local de
trabalho de professores de arte, canto, danca e teatro. Os alunos tiveram a oportunidade de assistir a diversas aulas destas artes e, no final, eles
mesmos experimentaram pequenos exercicios de ballet e danca contempordnea. Esta atividade foi benéfica pois levou a maioria dos alunos a
contactar com uma realidade que desconheciam e que experienciaram em primeira mdo. Consideramos que, no futuro, devem ser organizadas
sessoes mais formais, destinadas a todos os alunos, com a presenca de representantes de profissdes ndo comuns ou que tenham boas perspetivas de
empregabilidade futura.

Constrangimentos: dificuldade em conseguir a presenca de representantes de profissdes diferentes das habituais.
Avaliagdo global: meta parcialmente atingida, (no dmbito desta temdtica ndo participaram todos os alunos da escola).
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EIXO | Valorizagao da Instituigao Escola m

EVIDENCIA | E3: Desconhecimento dos documentos orientadores.

04: Desenvolver uma estratégia de comunicacdo interna e externa eficaz, com vista d melhoria na divulgacdo dos

OBJETIVO ESTRATEGICO principais documentos orientadores da escola, junto da comunidade educativa.

M1: Afingir um conhecimento pleno e efetivo por parte da comunidade educativa dos principais documentos

META OPERACIONAL .
orientadores.
ATIVIDADE #6 | Divulgacgado interna e externa dos documentos orientadores Calendarizagdo: | Ao longo do ano
Objetivos Breve descricdo da atividade

Divulgar pela comunidade educativa os principais documentos orientadores. | A Escola deverd implementar estratégias diversas de divulgacdo
Elaborar, aplicar e analisar os inquéritos de afericdo. como forma de atingir um mdximo conhecimento dos principais
Recolher elementos que permitam uma (re)definicGo da estratégia de documentos orientadores, nomeadamente PE, Rl e CA. Deverd ser
comunicacdo da escola. aplicado um questiondrio de afericéo no final do ano letivo.

SINTESE AVALIATIVA

A escola afixou versdes resumidas dos principais documentos orientadores além de disponibilizar os mesmos para consulta no sitio web da escola* e
na secretaria do estabelecimento.

No final do ano letivo foi realizado e aplicado um pequeno inquérito a todos funciondrios da escola (10), aos alunos do 3° e 4° anos de escolaridade
(42) e a 48 encarregados de educacdo selecionados de forma aleatdria.

Conheg¢o bem Conhec¢o razoavelmente Ndao conhego
PND EE AL PND EE AL PND EE AL
Regulamento Interno 20% 23% 80% 50% 5% 27% 95%
Projeto Educativo 20% 27% 10% 80% 56% 45% 17% 45%
Critérios de Avaliacdo 20% 58% 38% 60% 38% 33% 10% 4% 29%
Politica de Seguranca Digital 50% 15% 29% 40% 48% 21% 10% 38% 50%
Politica de Utilizagdo de Imagem 60% 21% 12% 30% 44% 26% 10% 35% 62%

Como se pode verificar, registam-se percentagens demasiado altas de alunos e encarregados de educacdo que desconhecem alguns ou todos

20



Delegacéo Escolar de Camara de Lobos
Plano de Melhoria 2016-2017

estes documentos. Trata-se, obviamente, de uma lacuna que urge suprimir, em especial junto dos alunos e suas familias.
Quando questionados da forma como tomaram conhecimento destes documentos, a grande maioria dos inquiridos afirmou ter sido através da
afixacdo na escola ou pelos professores. Questionados se alguma vez j& leram as versdes resumidas afixadas na escola os resultados sdo:

Pessoal ndo Docente (Sim-80%) (Nao-20%)
Encarregados de Educacdo (Sim-56%) (N3o-44%)
Alunos (Sim-69%) (N&o-31%)

Destes resultados, depreendemos que se deve dar mais destaque e divulgacdo a estas versdes resumidas. Questionados sobre quais os documentos
considerados mais importantes na organizacdo da escola, a grande maioria dos inquiridos responderam o Regulamento Interno, Projeto Educativo e
Critérios de Avdliacdo. Outro dado interessante a reter é o facto de 20% do pessoal ndo docente, 6% dos encarregados de educacdo e 29% dos
alunos desconhecerem que podem consultar qualguer documento de interesse na secretaria da escola. Além disso, 69% dos encarregados de
educacdo inquiridos j& consultaram o placard destinado ds informacdes e 83% considera que a informacdo nele constante é Util.

Um Ultimo dado a considerar refere-se ao facto de 56% dos encarregados de educacdo inquiridos ser de opinido que a realizacdo de reunides
regulares com a comunidade educativa € uma das formas que a escola deve adotar para melhor divulgar os documentos mais importantes que
regem o seu funcionamento.

De uma forma geral, os resultados demonstram que ainda estamos longe de alcancar um conhecimento pleno e efetivo dos principais documentos
por parte da comunidade educativa, em especial os alunos. Consideramos que a escola deve contfinuar a elaborar as versdes resumidas dos diversos
documentos, o que facilita a sua consulta. Além disso, a sua afixacdo em local visivel na escola provou ser uma boa estratégia de divulgacdo,
embora possa ser melhorada. No entanto, consideramos que se torna necessdria uma melhor divulgacdo entre os alunos e encarregados de
educacdo, seja através de reunides gerais de esclarecimento ou de conversas informais no seio de cada turmai.

Constrangimentos: dificuldade em atrair a atencdo para a importéncia destes documentos; condicionalismo de ordem fisica do estabelecimento
que ndo possui um espaco estratégico adequado a afixacdo das versdes resumidas.

Avdliagdo global: meta nGo cumprida.

* http://escolas.madeira-edu.pt/eblpemarinheira
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EIXO  Sucesso Educativo O5M1/05M2

EVIDENCIA | E4: Resultados escolares abaixo da média regional.

O5: Melhorar os resultados escolares globais, tendo como referente os resulfados obtidos no ano letivo 2015/20156,

OBJETIVO ESTRATEGICO : - C
aproximando-os gradualmente das médias regionais.

M1: Anualmente, melhorar, no minimo, em 2% a taxa de sucesso global no 1° Ciclo em relacdo ao ano anterior.

METAS OPERACIONAI
SO CIONAIS M2: Manter uma taxa de sucesso no 4° ano de escolaridade superior a 95%.

ATIVIDADE #7 | Prémio de mérito escolar Calendarizag¢do: | Final do ano

Objetivos Breve descrigcdo da atividade

A Escola deverd continuar a implementar o Prémio Anual de Mérito
Escolar, recompensando publicamente os melhores alunos de cada
furma que revelaram atitudes de esforco, dedicacdo, estudo e
comportamentos civicos exemplares.

Promover o mérito académico, os valores do esforco, dedicacdo e trabalho,
assim como as atitudes exemplares de cidadania.
Promover os alunos premiados como exemplo de sucesso a seguir.

SINTESE AVALIATIVA

Esta é uma iniciativa que a escola j& vem promovendo hd alguns anos e que tem sido complementada recentemente com o Prémio de Mérito
Escolar Joaguim Pestana, atribuido pela Cé&mara Municipal de Cé&mara de Lobos. Ao nivel da escola, esta atividade estd prevista no Regulamento
Interno e pretende distinguir os alunos que, em cada ano de escolaridade, se destaquem nos seus resultados académicos, de acordo com os
seguintes requisitos:

- Revelar atitudes exemplares de superacdo das suas dificuldades;

- Alcancar excelentes resultados escolares;

- Produzir trabalhos académicos de exceléncia ou realizar atividades curriculares ou de enriquecimento curricular de relevéncia;
- Desenvolver iniciativas ou agcdes de reconhecida relevancia social.

Neste caso, os prémios de mérito escolar sdo de natureza simbdlica, através da atribuicdo de uma medalha. Trata-se de uma iniciativa que se tem
revelado de sucesso e que deve ter confinuidade.

Constrangimentos: dificuldades financeiras impedem que o prémio a atribuir tenha um valor mais apelativo para os alunos.
Avaliagdo global: atividade e meta cumpridas.
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EIXO

Sucesso Educativo

O5M1/05M2

EVIDENCIA

E4: Resultados escolares abaixo da média regional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

O5: Melhorar os resultados escolares globais, tendo como referente os resulfados obtidos no ano letivo 2015/20156,
aproximando-os gradualmente das médias regionais.

METAS OPERACIONAIS

M1: Anualmente, melhorar, no minimo, em 2% a taxa de sucesso global no 1° Ciclo em relacdo ao ano anterior.
M2: Manter uma taxa de sucesso no 4° ano de escolaridade superior a 95%.

ATIVIDADE #8

Alunos contadores de historias

Calendarizagao: | frimestralmente

Objetivos

Breve descricdo da atividade

Promover o gosto pela leitura.
Sensibilizar os alunos mais novos para a leitura lUdica.
Promover o frabalho colaborativo entre docentes e alunos.

Trimestralmente, deverdo ser organizadas atividades em que os alunos
do 3° e 4° anos de escolaridade contam histdrias aos alunos do 1° e 2°
anos de escolaridade e Pré-Escolar, visando o incentivo a leitura.

SINTESE AVALIATIVA

Esta atividade apenas se realizou no inicio do ano letivo por um nUmero reduzido de turmas e acabou por ndo ter continuidade. A falta de tempo e o
desinteresse dos docentes envolvidos podem, eventualmente, justificar o insucesso desta atividade.

No entanto, pelas potencialidades que em si encerra, pensamos que esta atividade deve ter continuidade futura. Apds uma reflexdo acerca das
razdes do seu insucesso e da fraca participacdo, pensamos que esta deve ser uma prdtica comum e institucionalizada dentro da escola.

Constrangimentos: falta de tempo, desinteresse dos intervenientes.

Avaliagdo global: atividade ndo cumprida, apesar do sucesso do objetivo e metas operacionais.
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EIXO | Sucesso Educativo m

EVIDENCIA | E4: Resultados escolares abaixo da média regional.

O5: Melhorar os resultados escolares globais, tendo como referente os resultados obfidos no ano letivo 2015/2016,

OBJETIVO ESTRATEGICO : L C
aproximando-os gradualmente das médias regionais.

METAS OPERACIONAIS | M3: Anualmente, participar, no minimo, num projeto regional no &mbito da matemdtica e do portugués.

ATIVIDADE #9 | Projetos regionais Calendarizagdo: | Ao longo do ano

Objetivos Breve descrigcdo da atividade

Participar de forma ativa em projeto(s) de dmbito regional (nacional ou
internacional) como forma de promocdo do gosto pela matemdtica e pelo
portugués.

A escola deverd, anualmente, inscrever-se e participar ativamente
em projetos regionais no &mbito da matemdtica e do portugués.

SINTESE AVALIATIVA

Ao nivel do Ensino Recorrente, a escola participou nos projetos Matematicando e Ortografiadas que consistiu na realizac&o de uma eliminatéria a
nivel de escola, outra a nivel concelhio e uma final. De acordo com a docente responsdvel, a avaliacdo das atividades é bastante positiva, apesar
do nervosismo inicial. Os formandos aumentaram a autoestima e confianca em si proprios.

Além deste projeto, a escola participou no 1° Campeonato Regional de Jogos Matemdticos através da afetacdo de uma hora letiva para a turma do
4°ano. Segundo a docente responsdvel, a atividade ndo decorreu de acordo com o planeado, pelo que a escola ndo se inscreveu na final do
referido campeonato, realizando apenas as atividades ao nivel da escola. Os alunos sé demonstraram interesse por um dos trés jogos disponiveis
(semdforo), evitando jogar os restantes. Os alunos Nndo conseguiram concentrar-se e antever as jogadas do adversdrio devido & falta de regras e
motivacdo.

Pela sua pertinéncia, julgamos que esta atividade deve ser continuada, apesar de se aconselhar uma reflexdo ao nivel da organizacdo e
constrangimentos verificados.

Constrangimentos: alunos desinteressados (eventualmente projetos desadequados as motivacdes dos alunos).

Avdliagdo global: meta ndo cumprida (apesar do sucesso dos projetos em que participaram os formandos do Ensino Recorrente, esta atividade
insere-se numa meta operacional diretamente destinada aos alunos do 1°Ciclo).

24



Delegacéo Escolar de Camara de Lobos
Plano de Melhoria 2016-2017

Quadro resumo da avaliacdo do Plano de Melhoria referente a este ano letivo.

# Codigo Estratégias Operacionais

1 O1MI1 Palestra anual v

O2M1 Pais contadores de histérias -

O2M2 | Reunides trimestrais de acompanhamento com enc. de educacdo v

O3M1 | Trabalho de projeto transdisciplinar X

O3M2 | Profissdes de futuro -

X
O5M1 | Prémio de mérito escolar v
O5M2 | Alunos contadores de histérias X
OSM3 | Projetos regionais X

2
3
4
5
6 O4MI Divulgacdo interna e externa dos documentos orientadores
7
8
9
v

objetivos atingidos; - objetivos parcialmente atingidos; X objetivos ndo atingidos.
4 - IMPLEMENTACAO E MONITORIZACAO

O presente Plano de Melhoria destina-se a ser aplicado no ano lefivo 2016/2017,
sendo a Escola, como organizacdo, a primeira responsdvel pela implementacdo das
diversas atividades e sua consequente monitorizacdo. No entanto, ao longo do ano lefivo, o
acompanhamento mais préximo serd realizado pela equipa de autoavaliacdo.

O sucesso do Plano de Melhoria dependerd ndo apenas da implementacdo de
cada uma das suas estratégias operacionais de atuacdo, mas, essencialmente, do
envolvimento e motivacdo de todos os intervenientes da comunidade educativa.

Como verificdmos anteriormente, cada uma das estratégias de atuacdo pressupde
ndo apenas a elaboracdo de objetivos especificos, mas obriga igualmente & respetiva
avaliacdo. De modo a monitorizar uniformemente cada uma dessas acdes de melhoria, foi
criado um instrumento de registo (em anexo). No final do presente ano letivo, serd realizada
uma avaliacdo global do Plano de Melhoria, aprovada em Conselho Escolar, e que fard

parte deste documento como anexo.
5- CONCLUSOES

Este Plano de Melhoria pressupde que uma maior e melhor intervencdo dos
encarregados de educacdo na vida escolar dos educandos, assim como um reforco da
motivacdo para aprender por parte dos alunos, sdo fatores predominantes para a melhoria
dos niveis de sucesso escolar. Neste sentido, todas as metas e estratégias apresentadas sdo
complementares entre si, contribuindo simultfaneamente para cada eixo estratégico de

aftuacdo.
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6- ANEXOS
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Ficha modelo de registo de cada acdo de melhoria
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Avdliagao Descritiva do Plano de Melhoria

Uma avaliagdo mais pormenorizada de cada agdo prevista ja foi realizada
anteriormente. De uma forma geral, podemos considerar que algumas iniciativas foram
repletas de sucesso, enquanto outras devem ser aperfeicoadas na sua execucdo.
Consideramos, no entanto, que este Plano de Melhoria ndo teve o impacto pretendido,
essencialmente no que diz respeito ao Eixo 1 “Valorizacdo da Instituicdo Escola™. O maior
constrangimento registado prende-se com a dificuldade em atrair os pais a escola para a
participacdo nas diversas atividades. Os que participaram acabaram por ser
invariavelmente os mesmos e que, a primeira vista, sGo os que estdo mais sensibilizados para
esta problemdatica.

As atividades cuja avaliacdo consideramos um insucesso j& foram alvo de uma
reflexGo anterior. Como tal, gostariamos de realcar aquelas que cumpriram os objetivos,
nomeadamente a realizacdo de palestras anuais que aproximem a escola das familias,
através da discussdo de temas estruturantes, e as reunides trimestrais com os encarregados
de educacdo. Em relacdo & primeira, a presenca cada vez maior dos encarregados de
educacdo para discutir assuntos abordados por diversos especialistas € um aspeto positivo a
reter. Por outro lado, a implementacdo da prdtica de realizacdo de reunides trimestrais, de
cardter informal, com os encarregados de educacdo também é uma prdatica que deve ter
continuidade, pois aproxima as familias do que se faz no quotidiano das salas de aula.

No que se refere ao Eixo 2 “Sucesso Educativo”, verificamos uma melhoria
significativa em todos os par@metros em andlise!. Desde logo, pudemos considerar como
atingido o objetivo estratégico de “melhorar os resultados escolares globais, tendo como
referente os resulfados obtidos no ano letivo 2015/2016, aproximando-os gradualmente das
médias regionais”. As taxas de sucesso aumentaram, apenas se verificando duas retencdes
no 2° ano de escolaridade.

As metas operacionais relacionadas com este Eixo foram cumpridas, pois a escola
melhorou em 13% a taxa de sucesso global em relacdo ao ano anterior. Além disso,
manteve a referida taxa no 4°ano de escolaridade acima dos 95%.

Continuamos a considerar que a escola deve continuar a apostar nas dreas de
portugués e matemdtica, dreas fundamentais da aprendizagem, elevando o nivel de
exigéncia em especial nos primeiros anos de escolaridade.

Este Plano de Melhoria deve ser alvo de uma reflexdo profunda por parte da
comunidade educativa pois, sem o empenhamento de uma das partes, o sucesso das
estratégias operacionais que nele constam torna-se muito mais dificil de atingir. Essa reflexdo

deve incidir sobre os seus fundamentos, objetivos, propostas e resultados. E desejavel que o

I Para informagdo mais detalhada, consultar o capitulo “Sucesso Educativo (resultados finais
2016/2017)" referente & avaliagdo do Projeto Educativo 2016/2020.
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rumo nele tracado seja assumido por todos com igual motivacdo, uma vez que O Sucesso

dos alunos disso depende.

Avaliacdo aprovada em Conselho Escolar conforme ata niUmero vinte e nove de 14 de julho
de 2017.
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