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ENQUADRAMENTO LEGAL E METODOLOGIA

O Projeto Educativo de Escola da EB1/PE do Monte para o quadriénio 2022-2026,
surge por um lado, da necessidade de cumprir o disposto no Decreto Legislativo Regional
n° 21/2006/M, que define o PEE como um documento “que consagra a orientacéo educativa
da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um
horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo 0s quais a escola se propde cumprir a sua funcao educativa”. Por outro
lado, este documento estratégico surge na escola, como um instrumento que possibilita a
definicdo e a formulacéo das estratégias que vao fazer da instituicdo educativa o espaco
organizacional onde se decidem os desafios educativos, funcionando como fator
impulsionador da atuagcdo de todos os elementos da Comunidade Educativa,
concretizando-se ainda num documento estratégico orientador do plano de intencdes da

escola.

E nossa intencdo, que este seja um Projeto que, tendo em conta 0s
constrangimentos e contingéncias econdmico-financeiras, venha a constituir-se o ponto de
referéncia de toda a atividade escolar, definindo o sentido de acdo educativa da escola,

dando-lhe, assim, uma identidade prépria e constituindo a sua autonomia.

Este projeto surge apOs a realizacdo de um diagnostico estratégico profundo, o
Relatorio da Autoavaliacdo (RAA) e recorrendo a um modelo interativo proprio de analise/
autoavaliacdo em conformidade com o Referencial Comum de Avaliacdo e o modelo
integrado Common Assessement Framework (CAF), que se baseia na ideia de que o
fendmeno educativo é o resultado da interacdo entre os quatro fatores que se seguem: 0s
recursos e os resultados, os processos de transformacao e melhoria destes fatores e ainda
0 contexto especifico da escola. Optamos por este paradigma “interativo para uma
compreensao critica da escola como organizacdo educativa e do seu processo de
institucionalizacdo” (Lima, 2011), por promover uma avaliacdo da qualidade
contextualizada, rigorosa, significativa e relevante, interligando e triangulando todos os
eixos e dimensdes inerentes a EB1/PE do Monte, levando a adocédo de processos de meta-

avaliacdo que analisaram a (auto)avaliacdo, as suas finalidades, os progressos e
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dificuldades dos atores que a desenvolveram. Este processo direcionou-nos a uma cultura
de (auto) avaliacdo participada e partilhada entre todos os atores escolares, ao longo da
implementagdo do Plano Organizador do Processo de Autoavaliagdo, sendo esta uma
forma de potenciar a melhoria da escola.

Além do mais, para a elaboracdo deste Projeto Educativo, tivemos em linha de conta
0s resultados dos questionarios por inquérito realizados a todos os atores da comunidade
escolar, a andlise dos relatérios de final de cada ano do PAA, do relatério final do PEE e
demais documentos estruturantes. Tivemos também em consideracdo as fontes
documentais de todo o contexto escolar, as grelhas/ instrumentos de monitorizagcéo do PEE
do PAA e da AA e a observacéao direta percecionada.

Por fim, a nossa instituicdo, ao longo do ultimo ano do ciclo avaliativo, participou no
projeto da IRE, intitulado: Desenvolvimento das aprendizagens. Esta oportunidade
constituiu-se uma mais-valia e uma fonte de recolha de informacé&o validada, dando-nos
uma visdo externa de todos os eixos da escola. A parte desta, tivemos também o
acompanhamento da Equipa DSDO durante todo este periodo de avaliacdo, que
monitorizou e apoiou de forma eficaz todo o processo da autoavaliacdo, conduzindo-nos
sempre no caminho certo. Saliente-se também, no que se refere ao apoio e visédo externos,
tivemos ainda o adequado contributo do relatério de andlise estatistica elaborado pelo

Observatério de Educacdo da RAM, intitulado: Uma Escola, um olhar.
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ANALISE SWOT

Os dados recolhidos e sistematizados a partir das diferentes fontes anteriormente
enunciadas foram essenciais para a elaboracdo do diagnostico estratégico - RAA,
possibilitando situar a escola no contexto local, regional e nacional, permitindo também a
afericdo das ameacas e oportunidades latentes, a verificacdo da oferta educativa e

formativa existente na instituicdo e os recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis.

O diagndstico estratégico foi uma tarefa fundamental para a elaboracéo do presente
planeamento estratégico — PEE- com vista a orientar a acdo da instituicdo educativa. Este
PEE apresenta-se, pois, como um instrumento de gestdo imprescindivel, sendo o
instrumento que permite orientar a organizagdo, conduzir a lideranca e monitorizar as

atividades.

O diagnéstico estratégico -RAA- realizado concorreu assim de forma decisiva para
0 planeamento estratégico; foi o primeiro passo do processo de planeamento e foi através
dele que a organizacéo produziu conhecimento/ informagcdes necessarios para a tomada
de decisdo. O diagndstico estratégico teve como objetivo principal avaliar os fatores
internos e externos da nossa escola, de modo a prever as alteracdes que possam ocorrer,

ao longo do tempo, e preparar-se para agir.

A avaliacdo das condicdes oferecidas pelo meio e a resposta que a organizacao
apresenta fazem parte do processo de avaliacdo diagnéstica, nomeadamente através da
identificacdo dos seus pontos fortes e dos seus pontos fracos e através do reconhecimento

das ameacas e oportunidades, que do exterior condicionam o seu desenvolvimento.

Os resultados deste diagndstico encontram-se sistematizados na matriz sintese que
se segue — Tabela SWOT Geral, onde estdo delimitados quatro campos através do
cruzamento entre pontos fortes e areas de melhoria/pontos fracos, oportunidades e
ameacas/constrangimentos. A leitura resultante deste cruzamento permitiu-nos avaliar o
nivel de exposi¢do da organizacao a forgcas exteriores e, em consequéncia, as manobras

estratégicas a empreender para o desenvolvimento da sua agéo.
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TABELA SWOT GERAL

e

CRITERIOS 1,2e 5

( LIDERANGA, PLANEAMENTO/ESTRATEGIA e GESTAO DOS PROCESSOS DE MELHORIA E MUDANGA )

Pontos Fortes:

Areas de Melhoria/Pontos Fracos:

- Lideranca forte motivada e empenhada.
- Lideranca ativa e atuante.

- Lideranca muito disponivel e recetiva a
mudanca.

- Existéncia de cultura reflexiva/ativa sobre as
praticas.

- Canais de comunicacdo e informacédo
eficientes.

- As conclusbes das reunides do Conselho
Pedagogico sdo disponibilizadas a todos os
interessados.

-Os oOrgdos de gestdo e administracao
articulam-se no sentido de assegurar o
cumprimento dos documentos orientadores da
vida da escola.

-A Lideranca faz o ponto da situacdo
periodicamente da execugdo das atividades

propostas no PAA.

- Existem facilidades de auscultacdo de

necessidades e opinifes.
- A dimensao da equipa de profissionais;
- A circulagéo interna de informacao.

- Elaboracéo e implementacédo do Plano Anual
de Atividades.

- Aposta na inovacéo e modernizagao.

- Avaliacdo sistemética.

- Visdo e missédo da escola muito genéricas.

- Articulacdo dos valores e principios do PEE

com a visao e missao da escola.

- Prioridades do PEE em todos os documentos

estruturantes.

- Envolvimento de todos os atores na
elaboragdo nos documentos estruturantes,

projetos e atividades.

- Articulacdo da carta da missao do diretor com

as decisdes em sede de PEE.

- Criacdo dos instrumentos do planeamento

curricular.

- Falta de articulacdo dos vérios atores

escolares.

- Elaboracdo de um plano de autoavaliacdo no

inicio do ciclo de gestéo.

- Auséncia de um documento referente aos
procedimentos de controlo, monitorizagdo e
avaliacdo do PCE e do PAA.

- Falta de Articulagdo entre os critérios de
escolha dos docentes e o interesse institucional

da escola.

- Inexisténcia da definicdo e aprovacdo de
critérios para a constituicdo das turmas e grupo

e admissao de alunos.

- Auséncia de um programa para cada atividade

de enriquecimento curricular.
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- Preocupacdo com as necessidades e

interesses.
- Avaliacdo menos descritiva e mais sintética.

- Implementacéo sistematica de processos de
diagndstico — Analise SWOT.

- Articulacdo e materializacdo entre o Projeto

Educativo e o0s restantes documentos

estruturantes da escola;

- Estabelecimento de varios canais de

informacgdo com a ajuda das TIC.
- A articulacéo entre os planos e as atividades;

- Desenvolvimento de projetos e parcerias

inovadoras;

- Envolvimento dos alunos em realidades e
metodologias de trabalho diversificadas;

- Otimizacao das praticas pedagdgicas atraves
da avaliacdo formativa e continua;

- Realizacdo de reunides de reflexdo e
avaliacdo (reunifes conselho de turma/grupo,
reunides de avaliacdo trimestral/semestral
reunides de conselho escolar);

- Implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo
das Medidas de Suporte & Aprendizagem e a
Inclusdo Universais (Educacdo Inclusiva e
Psicologia);

- Monitorizagdo constante dos resultados dos

alunos (avaliacédo diagnostica e continua);

- Envolvimento das criancas/alunos na analise

do seu progresso educativo (autoavaliacio);

- Articulacdo e contextualizagdo das
orientacdes curriculares na pratica pedagogica

com os alunos;

- Inexisténcia do PCE.

- Potenciar o trabalho das equipas que
implementam as préticas pedagolgicas da
Flexibilidade Curricular.

- Auséncia de um plano de formacdo para os

profissionais.

- Redacdo dos relatérios sem a necessaria

reflexdo critica.

- Falta de planeamento e articulagdo na

constituicdo, avaliacdo e definicAo dos
instrumentos de operacionalizacdo e avaliacdo

do PCG, PCT e PIA.
- Diferenciacéo pedagégica pouco definida.

- Operacionalizagdo da avaliacdo pouco

concretizada.

-Participacdo ativa dos encarregados de
Educacdo na vida da escola e na tomada de
deciséo.

- Redigir os relatérios de execucdo dos
planeamentos curriculares dos grupos e turmas
levando em linha de conta o0s respetivos
planeamentos e realizando uma reflexado
efetiva sobre a eficacia das medidas aplicadas
e propondo sugestdes de planeamento para o

ano letivo em curso.

- O trabalho cooperativo e interdisciplinar entre
os docentes;

-Pouca auscultagdo dos Encarregados de

educacao nas propostas de melhoria;

-Préaticas pedagdgicas pouco articuladas com
as necessidades de aprendizagem dos alunos
— diferenciacéo pedagogica;

- Pouco envolvimento de todos os docentes na

execugcdo do plano de autoavaliagdo, com
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- A oferta educativa contribui para a melhoria
do

alunos/criangas.

desenvolvimento global dos

- As atividades desenvolvidas/dinamizadas vao

ao encontro das expetativas dos

alunos/criangas.

- Os pais/lencarregados de educacdo séao
incentivados a participar na vida da escola, nos

projetos/atividades e nas festividades.

- A escola desenvolve a sua ac¢do de modo a

gue todas as criancgas se sintam integradas.

- A escola desenvolve projetos e parcerias para

a melhoria das aprendizagens.

- A escola promove a participacdo das

criangas/alunos em  oportunidades de

aprendizagens diferenciadas e inovadoras.

- Participacao da escola em diferentes Projetos
inovadores (Projeto Piloto da Flexibilidade
Curricular, Projeto Erasmus, Projeto Eco -
Escolas, Projeto da Prevencdo Rodoviaria,
Escola

Empreendedorismo, Tecnoldgica,

Semana Regional das Artes).

distribuicdo de tarefas, além da equipa

nomeada pelo conselho escolar;
- Inexisténcia de um relatério final de avaliagéo
comparativo entre a avaliacdo externa e interna

dos alunos.

- Pouco envolvimento dos alunos nas

planificagdes curriculares.

- Regulamento Interno necessitando
atualizacéo;
- O trabalho cooperativo/interdisciplinar

incipiente e a comunicagdo entre docentes

pouco eficaz;

- Distribuicdo das tarefas pelo pessoal néo

docente;

- O envolvimento dos pais/ encarregados de
educacdo nos projetos e atividades e no
acompanhamento no processo educativo dos

seus educandos;
- Inexisténcia do Plano Curricular de Escola

(PCE) constituindo-se como um documento

estratégico da escola a par do PEE.

Oportunidades:

Ameacas/Constrangimentos:

- Existéncia de projetos e atividades de
impacto no curriculo dos alunos de cariz local/

Regional/ Nacional e Internacional,
- Parcerias externas;

- Visibilidade dos projetos e atividades fora da

escola;

- Reconhecimento externos da escola pela

comunidade.

- Pandemia covid19
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CRITERIOS 3 e 4

EB1/PE DO MONTE

( GESTAO DE RECURSOS HUMANOS e PARCERIAS E RECURSOS)

Pontos Fortes:

Areas de Melhoria/Pontos Fracos:

- A Direcdo acompanha e motiva para a

melhoria continua;
- Preocupacao com as necessidades pessoais.
- Participacdo no Programa Erasmus.

- A Escola elabora um Plano de Melhoria
integrado no Plano de Formagéo da Escola.

- A Diregdo promove uma cultura de abertura,
incentivando e motivando os profissionais a
empenharem-se na melhoria continua da

escola.
- Parcerias e protocolos existentes.

- A participacdo ativa dos Encarregados de

Educacéo;

- Boa gestéo das parcerias.

- Materiais escolares adequados.

- Boa gestdo dos espacos e materiais.

- Clima de seguranca e higiene.

- Aumentar a promocao de métodos de

formacao e atualizacdo de conhecimentos;

- Potenciar as competéncias de cada

profissional como forma de melhoria.
- Trabalho colaborativo e cooperativo.
- Potenciar mais as parcerias;

- Envolvimento dos parceiros na participacao

ativa na escola;

- Insuficientes materiais de apoio as praticas

pedagoégicas mais inovadores;
- Cuidar dos espacos exteriores;

- Melhorar alguns espacos exteriores.

Oportunidades:

Ameagas/Constrangimentos:

- Localizagdo da escola - Freguesia

semiurbana;
- Parcerias nas proximidades;
- Obras de requalificagédo de alguns espacos;

- Projetos de internacionaliza¢do dos recursos

humanos;
- Habilitagcdes dos EE;

- Corpo docente estavel.

- Corpo docente e ndo docente envelhecido;
- Muitos alunos beneficiarios da ASE;

- Falta de verbas para a aquisicdo de

materiais;

- Falta de estacionamento.
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CRITERIOS 6,7 € 8

( GRAU DE SATISFAGAO DOS ATORES, IMPACTO NA SOCIEDADE e RESULTADOS DO DESEMPENHO FINAL )

Pontos Fortes:

Areas de Melhoria/Pontos Fracos:

- Relacionamento entre todos os atores
escolares e os Encarregados de Educagéo.

- Cultura de sucesso académico e de

responsabilidade
- Boa comunicacéo interna e externa.
- Apoio das familias.

- Procedimentos e praticas adotadas pelos

professores e pela escola.

- Cultura de proximidade local e envolvéncia

com o meio.
- Gestdo organizacional e administrativa.
- Cultura de abertura e transparéncia.

- Bom ambiente de seguranca e higiene.

- Elevado nivel de satisfacdo global da escola.

- Bom ambiente entre os atores escolares e 0s
EE.

- Boas percecdes relativamente aos resultados

da lideranca e organizagéo da escola.

- Satisfacdo com as qualificagbes académicas

e resultados obtidos.

- Qualidade dos processos de ensino e
formacdo.
- Reconhecimento social da instituicdo quanto

a sua transparéncia e imagem publica.

- Envolvimento da comunidade educativa e dos

EE nos vérios projetos desenvolvidos ao longo

- Decréscimo dos apoios e parcerias;
- Cultura de colaboracao e apoio mutuo;

- Cultura de responsabilidade individual e

coletiva;

- Praticas pedagdgicas partilhadas;

- Diferenciacéo pedagdgica;

- Processos/ praticas formativas e avaliacao
formativa,

- Os servicos do refeitorio;

- Estratégias na gestao de recursos humanos
e espacos fisicos.

- Cultura organizacional.

- Incrementar o indice dos temas do
Programa Eco Escolas;

- Promocéao de mais e melhores atividades de
educacao ambiental,

- Envolvimento dos EE no Processo de
aprendizagem dos alunos;

- Inexisténcia de ac¢des de sensibiliza¢édo para
os EE;

- Consumo energético e de agua.

- Brigadas Verdes de monitorizagéo.

- Fomentar mais formagédo nas TIC, para

colmatar algumas lacunas.

- Persisténcia de algumas lacunas na
utiizagdo das TIC por parte de alguns

profissionais da escola;
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do ano, como atestam os respetivos relatorios

de avaliagdao.

- Boas condi¢des de trabalho: Infraestruturas,

cultura relacional e recursos materiais.

- Criacdo de uma consciéncia ambiental,
- Reutilizagdo e reciclagem de materiais;
- Manutencao da horta bioldgica;

- Reconhecimento externo da escola pelas

suas praticas de Educacdo Ambiental.

- Recebimento de varios prémio e certificados

de qualidade.

- Reconhecimento com 0 grau ouro no

certificado de separacéao de residuos soélidos
- Bom nivel de participacéo em projetos;
- Bom nivel de colaboracao e entreajuda;

- Interesse na inovacéo e melhoria da escola e
suas préticas;

- Bom nivel de utilizacdo das tecnologias de
informacédo e comunica¢ao no trabalho diario.
- Verifica-se uma melhoria progressiva
relativamente aos resultados avaliativos por
disciplina.

- Alta taxa de sucesso académico com 99,35%,

considerando-se a meta atingida.
- Bom nivel de praticas de ensino experimental.

- Bom nivel de utilizagdo das tecnologias de
informagéo e comunicacao no trabalho diario e

na partilha de informagéo;
- Execucéo do plano de Ensino a Distancia.

- Participacdo muito elevada dos alunos nas

oportunidades de aprendizagem diferenciada.

-Verifica-se variabilidade entre as
componentes de portugués e de matematica

relativamente aos resultados académicos;
-Aumentar o envolvimento externo,

-Incrementar mecanismos e estratégias de
recolha de informagé&o/opinido,

- Diminuicdo da participacdo da familia em
eventos escolares;

- Reformular de alguns aspetos relativos aos
PCT e PCG;

- Inexisténcia do Plano Curricular de Escola;

- Articulagdo entre o0s documentos

orientadores/estruturantes;

- Vérios niveis de dificuldade de

aprendizagem nas turmas;

- Pouco tempo para momentos reflexivos
sobre as praticas pedagogicas;

- Pouco tempo para as planificacbes e

organizacao de atividades conjuntos.
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- Alta qualidade e diversidade das
oportunidades e atividades de diferenciacéo
pedagogica.

- Participacao no projeto piloto da Autonomia e

Flexibilidade Curricular.

- Alta promocdo de atividades relativas a
Cidadania e Desenvolvimento e na Area de
Formacéo Social e Pessoal.

- Alta promocgéo da Educagéo Ambiental.

- Alto nivel de realizacdo e reconhecimento da
area de Educacao Ambiental.

- Criagdo de canais de comunicagado
alternativos com as familias/encarregados de

educacao.

- Participacéo dos encarregados de educacao

na tomada de decisoes.

- Protocolo e parcerias estabelecidos com a

comunidade;
- Formacéo continua.

- Existéncia do Projeto de Desenvolvimento

Europeu;
- Participacdo no programa Erasmus+.
- Cursos estruturados para profissionais.

- Bom grau de satisfagdo relativamente as

préaticas educativas.

- Reconhecimento social.

- Atribuicdo de varios prémios e distingbes
relativos a participagdo em concursos.

- Bom nivel de participagdo nos
projetos/atividades e na elaboragdo dos

documentos estruturantes.

- Bom nivel de participacdo dos E.E. na vida

escolar.
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- Boa patrticipacdo dos alunos.
- Boa patrticipacdo do pessoal ndo docente.
- Boa participacdo dos atores escolares.

- Participacdo ativa de todos os atores
escolares na concecdo dos documentos

internos.

- Existéncia de documentos de recolha,

monitorizacdo e avaliagdo final da informagéo.

- A participacdo no projeto Desenvolvimento
das Aprendizagens — Auditoria externa.

- Trabalho cooperativo e interdisciplinar entre

pares.

- Reconhecimento externo relativamente a

inovacao e a tecnologia utilizados na escola.
- Lideranca ativa e disponivel.

- O envolvimento dos parceiros internos e

externos no processo ensino/aprendizagem;

- A comunicacao e interacao participativa entre

a escola e as familias.

Oportunidades:

Ameacas/Constrangimentos:

- Divulgacéo dos projetos e resultados na

comunicacao social;
- Bom grau de satisfacdo da comunidade;

- Boa visibilidade nas redes sociais.

- Nos servigos da cozinha/refeitério, verifica-se

a falta de qualidade dos produtos.
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A partir da anélise SWOT feita anteriormente, aplicamos a matriz GUT onde foram

priorizadas as areas de melhoria /pontos fracos, no sentido de serem identificadas areas

de acdo com maior gravidade, urgéncia e tendéncia a piorar.

BN

Esta Matriz, obedece a seguinte escala de critérios (Gravidade, Urgéncia e

Tendéncia):
- Gravidade —de 1 a 5.
Sendo 0 1 o menos grave e 5 0 mais grave.
-Urgéncia—de 1 ab.
Sendo 0 1 0 menos urgente e 5 0 mais urgente.

- Tendéncia—de 1 a 5.

Sendo o 1 com propenséo a melhorar, 0 3 com propensao a manter-se e 0 5 com

propenséo a piorar.

MATRIZ G.U.T.

Pontos Fracos / Prioridades (P) Gravidade

- Pouca eficacia na articulacao do Projeto

Educativo de Escola com outros documentos 5
estruturantes do estabelecimento com um
desadequado planeamento da organizacao.

- Trabalho cooperativo/interdisciplinar 5
insipiente e a comunicacgéo pouco eficaz.

- Pouco tempo para reflexdo sobre as 5
praticas pedagdgicas.

- Inexisténcia do Planeamento Curricular de 5
Escola.
- Articulacdo entre os docentes nas préaticas 5

pedagogicas.
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- Diminuicdo da promogéao de agdes de 5 4 4
formacéo e atualizacdo de conhecimentos.

- Envolvimento das familias a nivel de
projetos, atividades e no acompanhamento 5 4 4
do processo educativo dos seus educandos.

- Inexisténcia de acdes de sensibilizagédo 5 4 3
para os Encarregados de Educacéao.

- Auséncia de um plano de formacéo para os 5 4 3
professores.

- Inexisténcia de um plano de formacao
profissional para os varios elementos da 5 4 3
comunidade educativa.

- Decréscimo do indice dos temas do 4 4 4
Programa Eco-Escolas.

- Pouca auscultacao dos Encarregados de 4 4 4
Educacéao nas propostas de melhoria.

- Préticas pedagdgicas pouco articuladas
com as necessidades de aprendizagem dos 4 4 4
alunos — diferenciacao pedagdgica.

- Reducao do desenvolvimento de projetos e
parcerias e solucfes inovadoras para 4 4 4
melhoria das aprendizagens.

- Insuficiéncia de métodos de formacao e 4 4 4
atualizacéo de conhecimentos.

- Discrepancia entre os resultados escolares 4 4 3
nas areas de Portugués e Matematica.

- Inexisténcia de um relatério final de
Avaliacdo comparativo entre a Avaliagdo 4 3 3
interna e externa dos alunos do 2° ano.

- Nao concretizagdo da formacao de
Brigadas Verdes de monitorizagédo das boas 3 3 3
praticas Eco-Ambientais.
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IDENTIFICACAO DA AREA DE MELHORIA/ PONTO FRACO:

Eixo dos Processos: Projeto Educativo e Identidade / Lideranca

e Area de melhoria/ponto fraco:

- Ineficaz articulagdo do Projeto Educativo de Escola com outros documentos
estruturantes do estabelecimento com um desadequado planeamento da

organizacgdo.

- Inexisténcia do Planeamento Curricular de Escola.

Aquando do periodo de vigéncia do PEE anterior e durante a sua monitorizacéo e
avaliacdo intermédia, bem como na elaboracdo do relatério de Autoavaliacdo da escola
(diagnéstico estratégico) deparamo-nos com alguma falta de articulacdo entre PEE e os
outros documentos estruturantes de escola. Esta débil articulagdo consubstanciou-se num

desadequado e dificil planeamento organizacional, ao nivel do plano das intencdes.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 5 — Porque temos acesso ao plano de inten¢des do PEE, contudo este ndo se
traduz num plano de acdo coerente nos outros documentos estruturantes, levando a um

ineficiente planeamento organizacional.

Urgéncia: 5 — Precisamos que se concretize uma articulacdo e coeréncia entre 0s
documentos estruturantes, seguindo uma linha comum e orientadora do planeamento

organizacional.

Tendéncia: 5 — Tendéncia a piorar o problema — se nao for implementada uma estratégia
concertada e monitorizada que garanta a continuidade e articulacdo entre todos os
documentos estruturantes, dificilmente conseguiremos um planeamento organizacional da

instituicdo de forma coerente. Sendo que a tendéncia do ponto fraco é a piorar.
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e Area de melhoria/ponto fraco:

- Verificou-se uma redugdo do desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes

inovadoras para melhoria das aprendizagens.

Durante o periodo de vigéncia do PEE anterior e no decorrer da sua monitorizacao
e avaliacdo intermédias, mas também na elaboracdo do relatério de Autoavaliacdo da
escola (diagnostico) apuramos uma diminuicdo significativa de projetos e parcerias
estratégicas que viessem promover acfes e momentos de aprendizagem mais
significativas e inovadoras para os nossos alunos. Esta situacdo deveu-se ao periodo

pandémico.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 4 — Porque estamos inseridos na zona urbana do Funchal, onde existe em
abundancia instituices e parceiros estratégicos com potencial para nos apoiar na nossa
missdo educativa, trazendo valor acrescentado a qualidade educativa da instituicdo. Por
outro lado, a comunidade educativa/ Encarregados de Educacédo esta sempre recetiva a
novos desafios e pronta a colaborar. Impde-se assim uma cultura organizacional e

relacional de cooperacéo, por forma a melhorar a qualidade educativa.

Urgéncia: 4 — Precisamos de colocar em prética novas formas de cooperacéo institucional,
para aproveitarmos da melhor forma o0s recursos/ parceiros que temos na comunidade

alargada.

Tendéncia: 4 — Tendéncia a piorar o problema — se nao for implementada uma cultura
relacional de proximidade e cooperacgdao institucional a escola vai perder formas e meios de

potenciar as aprendizagens dos alunos ao longo dos anos.
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e Area de melhoria/ponto fraco:

- Diminuigdo da promogéo de métodos de formacgdo e atualizagdo de conhecimentos.

- Inexisténcia de um plano de formacéo profissional para os vdrios elementos da

comunidade educativa.

- Inexisténcia de acdes de sensibilizagdo para os Encarregados de Educagdo.

No periodo de vigéncia do PEE anterior e na sua monitorizagdo e avaliacao
intermédias, bem como na elaboracéo do relatorio de Autoavaliacao da escola (diagnostico
estratégico) verificamos a inexisténcia de um plano de formacao concreto e especifico, que
viesse promover a atualizacdo de conhecimentos e enriquecimento pessoal e
organizacional. Ressalve-se, no entanto, que houve o desenvolvimento de acdes de
sensibilizacdo sobre os mais variados temas na escola e um plano de desenvolvimento
europeu (Programa Erasmus +) que promoveu um conjunto de 11 mobilidades

internacionais distribuidas por 3 cursos de formacéo para professores.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 5 — A escola estabeleceu um conjunto de necessidades formativas nas varias
areas e para todos os elementos da comunidade educativa, contudo ainda nao elaborou
um plano estratégico de formacdo. Sendo que consideramos a formacdo continua

essencial para a qualidade educativa da escola e para a melhoria organizacional.

Urgéncia: 4 — Precisamos de elaborar e colocar em pratica um plano estratégico de
formacdo que venha colmatar as necessidades formativas da organizacdo, dos seus

profissionais, dos alunos e dos Encarregados de Educacéo.

Tendéncia: 4 / 3 — Tendéncia a piorar o problema — se nao for elaborado e implementado
o plano estratégico de formacdo da escola, as necessidades formativas dos varios

elementos da comunidade educativa tém tendéncia a agravarem-se e a aumentarem.
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e Area de melhoria/ponto fraco:

- Auséncia de um plano de formagdo para os professores.

- Articulagdo entre os docentes nas prdticas pedagdgicas.

Aguando do periodo de vigéncia do PEE anterior e durante a sua monitorizacao e
avaliacdo intermédia, bem como na elaboracdo do relatério de Autoavaliagdo da escola
(diagnoéstico estratégico) deparamo-nos com a auséncia de um plano de formacéo para os
professores e também alguma falta de articulacdo entre os docentes no que as praticas
pedagogicas diz respeito. Estas lacunas identificadas revelaram que a otimizagdo destes
aspetos trara mais qualidade as préticas desenvolvidas na nossa escola, tanto por forca da
partilha, como da atualizacdo de conhecimentos de forma sistematica por parte dos

docentes.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 5 — A escola definiu um conjunto de necessidades formativas nas varias areas
e para todos os elementos da comunidade educativa, em particular para os docentes. No
entanto, verificAmos a inexisténcia de um plano formal e concreto de formacao. A formacao
continua é absolutamente essencial para a qualidade educativa da escola e para a melhoria

organizacional.

Urgéncia: 5 — Precisamos que se concretize um plano formativo coerente e com pertinéncia
para o bom desenvolvimento das praticas pedagogicas, bem como uma mais vincada

articulacao e partilha das mesmas entre os docentes.

Tendéncia: 3 — Tendéncia a manter-se o problema — se nao for elaborado um plano de
formacao a escala da escola, dificilmente esta conseguira retirar os dividendos praticos da
valorizacao formativa “avulso” dos seus docentes, tal como o ndo enriquecimento inerente

a uma proficua partilha das praticas pedagdgicas.
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e Area de melhoria/ponto fraco:

- Envolvimento das familias a nivel de projetos, atividades e no acompanhamento do

processo educativo dos seus educandos.

- Pouca auscultagdo dos EE nas propostas de melhoria.

Ao longo do periodo de vigéncia do PEE anterior e durante a sua monitorizagdo e avaliagao
intermédia, bem como na elaboracdo do relatério de Autoavaliacdo da escola (diagndstico
estratégico) foi possivel verificar que a intervencgéao e participacao das familias, tanto nos projetos,
atividades, acompanhamento do processo educativo dos seus educandos, bem como nos
momentos de auscultacdo com vista a tomada de deciséo por parte dos 6rgaos de gestédo da escola,
apesar de existente, poderia ser mais potenciada. A melhoria verificada a este nivel repercutir-se-

a4 numa mais-valia importante para toda a comunidade escolar.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 5/4 — A escola entende que a participacdo ativa das familias na vida escolar
dos seus educandos e também nas suas dinamicas quotidianas, projetos e atividades € um
vetor essencial para uma maior proximidade que garante uma relacdo de simbiose entre
as partes envolvidas. No entanto verificAmos que, apesar de existente, essa mesma
participacdo pode ser mais efetiva e sistematica, sendo mais um fator importante para a

gualidade educativa da escola e para uma melhoria organizacional.

Urgéncia: 4 — E necesséario criar estratégias e condi¢cdes favoraveis de aproximacado das
familias a escola, potenciando os varios canais de comunicacao existentes e explorando e
desenvolvendo outros, como por exemplo, as vantagens inegaveis das novas tecnologias
de informacgdo e comunicacado, que serdo garantes de uma mais proficua comunicagao
escola/familia, com consequéncias concretas no que a participacdo na vida ativa da escola

diz respeito.

Tendéncia: 4 — Tendéncia a agravar o problema — se ndo forem criadas mais estratégias
de aproximacao escola/familia, podemos assistir a um maior afastamento das familias e de

certa forma a uma desresponsabilizacdo relativa a vida escolar na sua globalidade.
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e Area de melhoria/ponto fraco:

- Prdticas pedagdgicas pouco articuladas com as necessidades de aprendizagem dos

alunos — diferenciagdo pedagdgica.
- Trabalho cooperativo/interdisciplinar insipiente e a comunicagdo pouco eficaz.

- Pouco tempo para reflexdo sobre as prdticas pedagdgicas.

Durante o periodo de vigéncia do PEE anterior, tornou-se clara a identificacdo de
lacunas ao nivel das praticas pedagogicas, da sua articulacdo, da reflexdo sobre as
mesmas, bem como no trabalho cooperativo/interdisciplinar. Estas lacunas identificadas
séo de particular relevancia, uma vez que a sua correcao e otimizacao poderao enriquecer
e potenciar a qualidade destas mesmas praticas, com beneficio Gltimo nos resultados e

aprendizagens dos alunos.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 5/4 — As praticas desenvolvidas na escola apresentam-se como a
operacionalizacao pratica dos varios pressupostos incluidos no PEE e terdo consequéncias
diretas nos resultados e consecucado dos objetivos. Assim, entendemos que este ndo pode

ser um aspeto descurado, sob pena de ficarmos aquém dos objetivos e metas delineados.

Urgéncia: 5/4 — Urge fomentar uma melhor articulacdo e reflexdo acerca das praticas
pedagdgicas, uma vez que se constituem como um fator importante para uma melhor
dinAmica quotidiana junto das criancas/alunos, com reflexos diretos na sua participacao,

interesse e motivacao, que por sua vez, culminam numa melhor qualidade educativa.

Tendéncia: 4 — Tendéncia a agravar o problema — se nao for readequada e implementada
uma cultura de melhor articulacéo e reflexdo das praticas, o processo educativo dificilmente

sera potenciado e eficaz.
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Eixo dos Resultados: Avaliacdo das Aprendizagens

e Area de melhoria/ponto fraco:

- Discrepdncia entre os resultados escolares nas dreas de Portugués e Matemdtica.

A partir dos ultimos resultados escolares nas disciplinas de Portugués e Matemética
verificAmos que existia alguma discrepancia entre os resultados das mesmas. Assim sendo
torna-se imperativo nivelar para o maximo potencial os resultados escolares nestas areas

nucleares.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 4 — Porque ha alguma variabilidade entre os resultados escolares de Portugués

e Matematica.

Urgéncia: 4 — E de fulcral importancia identificar precocemente as dificuldades em cada

uma das areas referidas, para que estas possam ser colmatadas e assim superadas.

Tendéncia: 3 — Tendéncia com propensdo a manter-se — Se ndo forem mobilizadas
estratégias e/ou medidas, para colmatar as dificuldades em ambas as areas de igual forma,
o problema da variabilidade entre os resultados escolares de Portugués e Matematica

manter-se-a.
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Eixo dos Resultados: Avaliacdo das Aprendizagens

e Area de melhoria/ponto fraco:

- Inexisténcia de um relatdrio final de Avaliagdo comparativo entre a Avaliag¢Go interna

e externa dos alunos do 22 ano.

Para promovermos uma melhoria continua das aprendizagens dos alunos, devemos
ter como base os relatérios das Avaliagbes interna e externa, como instrumentos para a
identificacdo precoce das dificuldades, elaborando-se estratégias para que estas possam
ser superadas e colmatadas ao longo de todo o ciclo.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 4 — Porque sem um relatério comparativo entre a Avaliacao interna (Avaliacédo
continua) e a Avaliacdo externa (Provas de Afericdo), torna-se dificil implementar

estratégias de ensino e/ou mobilizacdo de medidas, para a melhoria das aprendizagens.

Urgéncia: 3 — Precisamos da identificacdo das fragilidades/dificuldades evidenciadas em

ambas as Avaliacdes (interna/externa).

Tendéncia: 3 — Tendéncia com propensdo a manter-se — Se nao forem realizados os
respetivos relatérios de Avaliacdo, ndo ha uma constatacdo de quais as dificuldades dos
alunos no final do 2.° ano de escolaridade, para se poder mobilizar estratégias e/ou

medidas de ensino por forma a colmatar as mesmas.
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Eixo dos Processos: Cultura Relacional

e Area de melhoria/ponto fraco:

- Decréscimo do indice dos temas do Programa Eco-Escolas.

A partir dos dados da monitorizacdo do PEE anterior e avaliacao intermédia, bem
como na elaboragcdo do relatério de Autoavaliagdo da escola (diagnéstico estratégico)
verificdmos uma reducdo dos indices dos temas relacionados com o Programa Eco-
Escolas. Torna-se assim imperativo ampliar e desenvolver as tematicas/conteidos
relacionados com a Educacdo Ambiental, como forma de consciencializar as

criancas/alunos, para praticas mais ecoldgicas e sustentaveis.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 4 — Porque se verifica uma reducdo dos indices da operacionalizacdo dos

conteudos relativos aos temas do Programa Eco-Escolas.

Urgéncia: 4 — E necessario incrementar o indice dos temas do Programa Eco-Escolas, para
gue as nossas criancas/alunos ndo descorem 0 interesse e a motivacdo para a

problematica das questdes ambientais.

Tendéncia: 4 — Tendéncia com propensao a piorar — Se ndo houver um aumento dos
indices teméaticos do Programa Eco-Escolas, podera haver retrocesso no que se refere as

atitudes e praticas amigas do ambiente.
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Eixo dos Processos: Cultura Relacional

e Area de melhoria/ponto fraco:

- Ndo concretizagdo da formagdo de Brigadas Verdes de monitorizagdo das boas

prdticas Eco-Ambientais.

Ao longo de toda a vigéncia do PEE anterior nunca foram formadas as Brigadas
Verdes de monitorizac@o das boas praticas Eco-Ambientais. Assim sendo, estas mesmas
brigadas deverédo ser implementadas para incutir nos alunos e na restante comunidade
educativa responsabilidades, quer na monitorizacdo da aplicacdo de boas praticas Eco-
Ambientais, quer na avaliacdo da nao aplicacéo de boas praticas Eco-Ambientais.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 3 — Porque ainda ndo foram criadas as Brigadas Verdes, para a monitorizacao
da aplicacdo e do cumprimento das responsabilidades de todos nas boas praticas

ambientais.

Urgéncia: 3 — E necessério a criacdo das Brigadas Verdes, para permitir & escola

monitorizar a aplicacao das boas praticas.

Tendéncia: 3 — Tendéncia com propensao a manter-se — Se nao forem criadas as Brigadas
Verdes, continuard a ndo haver uma monitorizacéo/verificagdo do que 0s nossos alunos
aplicam nas suas acoes do dia-a-dia, ficando-se sem ter uma percecéao correta daquilo que

apreenderam ou ndo na exploracdo dos conteudos relativos aos programas Eco-Escolas.
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Eixo dos Processos: Cultura Relacional

e Area de melhoria/ponto fraco:

-Inexisténcia de agdes de sensibiliza¢Go para os Encarregados de Educagdo.

Durante toda a vigéncia do PEE anterior ndo se realizaram ac¢des de sensibilizagao
para os Encarregados de Educacdo no ambito da Educacdo Ambiental. Logo torna-se
impreterivel realizar essas acdes de sensibilizacdo, permitindo-se incentivar ndo sé os
alunos, mas toda a comunidade educativa, para a consciencializagdo da sustentabilidade
ecoldgica, como garante de qualidade de vida presente e vindoura.

Justificacdo da prioridade de trabalhar este ponto fraco / problema — Matriz GUT:

Gravidade: 5 — Porque nao foram realizadas acdes de sensibilizacdo para os Encarregados de

Educacéo, no ambito da Educacdo Ambiental.

Urgéncia: 4 — E necessario a realizacio de aces de sensibilizacido para os Encarregados de
Educacdo, no ambito da Educacdo Ambiental, promovendo a consciencializacdo para estas

tematicas, como forma ativa da preservacédo do Meio Ambiente.

Tendéncia: 3 — Tendéncia com propensdo a manter-se — Se ndo forem realizadas acGes de
sensibilizagdo para os Encarregados de Educacdo, no ambito da Educagdo Ambiental podera
deixar de haver continuidade na motivagdo dos alunos em promover boas praticas ambientais em
todos os contextos das suas vidas. Releva-se que incutir habitos de promog&o no que diz respeito

a qualidade do Meio Ambiente da RAM e do planeta é transversal a todas as idades.
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IDENTIDADE

MISSAO

Pretendemos uma escola humana e solidaria, baseada em principios e valores de
incluséo efetiva e integral do aluno reconhecendo a importancia do respeito por si e pelo
outro. Uma escola onde o esfor¢co é valorizado e o trabalho é o meio para alcangar o
sucesso. Uma escola que promova a igualdade de oportunidades e de condi¢des, capaz
de potenciar o sucesso individual dos seus alunos em cada momento do percurso
educativo e formativo e garantir um nucleo central de competéncias enquadradas com O
perfil dos alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria. Uma escola que apoia os
professores e funcionarios no seu esfor¢o de atualizacdo de conhecimentos permanente.

E também missé&o deste PEE construir uma escola que, potenciando sinergias com
a comunidade/parceiros e atores educativos, fomente o desenvolvimento integral do
aluno, enquanto pessoa e cidadao ativo na sociedade.

E desiderato deste PEE potenciar e fazer emergir alunos que sejam perseverantes,
resilientes, proativos, criticos, colaborativos, socialmente responsaveis, criativos e
arrojados. Num mundo e sociedade em mudanca, pretende-se propiciar e sustentar
percursos formativos coerentes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
promotores de uma formacdo integral e globalizante que lhes permita enfrentar os

desafios das sociedades plurais, nas diferentes dimensoées:
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VISAO

Queremos alcancgar uma identidade propria de cariz humanista, capaz de prestar um
servico educativo de qualidade e exceléncia, onde os Valores serdao cultivados e os
Saberes serdo transmitidos/adquiridos com o intuito de atingir o Sucesso em todo o
processo educativo. Pretendemos construir uma cultura escolar que valorize o mérito e a
exceléncia, na educacéao e preparacao dos alunos para as vicissitudes da mudanca e das
sociedades plurais, intervindo no desenvolvimento da comunidade onde se insere. Uma

Escola Singular num Mundo Plural.

PRINCIPIOS

Numa escola aberta ao mundo, pretende-se promover e fomentar valores que
consideramos basilares de uma sociedade inclusiva. Como tal, e de acordo com O perfil do
aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria, este estabelecimento pauta-se por uma cultura

de escola baseada nos seguintes valores:

Exceléncia e exigéncia - Aspirar aos bons resultados, ao rigor e a superacao;

destacar as potencialidades individuais e o0 seu contributo para a exceléncia dos resultados.

Curiosidade, reflexdo e inovacdo - Potenciar aprendizagens relevantes;
desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucdes e

aplicacoes.

Responsabilidade - Promover o bem-estar das criancas/alunos tornando-os

socialmente responsaveis.
Cooperacéo e sustentabilidade - Fomentar a luta pelo bem comum.

Cidadania e participacao - Promover o respeito pela diversidade humana e cultural
e agir de acordo com os principios dos direitos humanos numa atitude de valorizacdo de

atitudes/comportamentos e igualdade de oportunidades.
Empatia e respeito ao proximo - Estabelecer boas relacées humanas.
Integridade e honestidade - Agir com ética e verdade nas interagdes pessoais e no

cumprimento das suas obrigacgdes.

PROJETO EDUCATIVO 2022-2026
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VALORES

E imprescindivel orientar a acdo a partir de principios vigentes na Lei de Bases do

Sistema Educativo e pelos quais esta escola se orienta:

e Ensino de qualidade e de exceléncia

e Sucesso em todo o processo educativo

e Formacéo integral e globalizante

e Justica e equidade

e Incluséao

e |gualdade de oportunidades e de condi¢des
¢ Respeito pela individualidade/diferenca

e Valorizacao e integracdo cultural

e Progressao no curriculo.

Uma Escola inclusiva promotora de uma formacao integral e globalizante que

ofereca uma Educacao Publica de Qualidade, Exceléncia, Rigor, Respeito e promotora

do Mérito.

PRIORIDADES

a)

b)

f)

Criar condi¢cGes que permitam melhorar a qualidade do ensino e os bons resultados

escolares;

Desenvolver acdes com o objetivo de atenuar a variabilidade dos resultados entre

as componentes de Portugués e de Matematica;

Promover a reflexdo sobre metodologias e praticas pedagdgicas que propiciem o

trabalho colaborativo e interdisciplinar entre os docentes;

Promover experiéncias significativas com recurso a tecnologias, metodologias e
estratégias diversificadas (reconhecendo em cada crianga/aluno ritmos e estilos de

aprendizagem distintos);
Promover formas de desenvolver a Cidadania Ativa;

Conceber e implementar um plano formagé&o para toda a comunidade educativa,

PROJETO EDUCATIVO 2022-2026
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g) Reforcar/fortalecer a participacao ativa das familias em projetos e atividades da
escola e no acompanhamento no processo educativo dos seus educandos;

h) Promover uma eficiente gestdo estratégica da escola fazendo a articulagdo dos
documentos estruturantes e os instrumentos de planeamento curricular;

i) Desenvolver uma cultura organizacional cimentada na inovacao, no trabalho
colaborativo e numa dimenséao internacional conhecedora de outras realidades
culturais e educativas e promotoras de praticas pedagoégicas e abordagens
distintas.

j) Estabelecer novas parcerias que contribuam para o desenvolvimento de praticas

inovadoras.

PROJETO EDUCATIVO 2022-2026
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OBJETIVOS E METAS

EB1/PE DO MONTE

A

Dimensdao da Avaliagcdo do desempenho Docente

Eixos Dimensdes

Avaliacéo das
Resultados i
Aprendizagens

Projeto
Educativo e
Identidade
Processos

Lideranca

Pontos Fracos /
Prioridades (P)

- Discrepéancia entre os
resultados escolares nas areas

de Portugués e Matematica.

- Inexisténcia de um relatério
final de Avaliagdo comparativo
entre a Avaliacdo interna e

externa dos alunos do 2° ano.

- Pouca eficacia na articulagéo
do Projeto Educativo de Escola
com outros documentos
estruturantes do
estabelecimento com um
desadequado planeamento da
organizacao.

- Inexisténcia do Planeamento
Curricular de Escola.

Justificacéo

Rigor - Utilidade
Exequibilidade - Legitimidade
No processo de
ensino/aprendizagem é de
extrema importancia a
identificacdo precoce das
eventuais dificuldades dos
alunos, por forma a que
estas possam ser
superadas e colmatadas,
sem prejuizo da evolugcao

académica dos mesmos.

- Para que haja uma gestéo
estratégica eficiente da
instituicdo é imperativo que
os documentos orientadores
gue promovem a eficiente
gestdo da escola estejam
articulados.

PROJETO EDUCATIVO 2022-2026

Objetivos estratégicos (OE)

A1- Promover o progresso e

sucesso educativo valorizando os

interesses, necessidades e
caracteristicas individuais de
cada aluno.

A2 - Assegurar a eficiente

Gestao Estratégica da escola por
meio da articulagdo entre os
documentos estratégicos (PEE,
PAA, RI, AA) e os instrumentos
do Planeamento Curricular de
escola (PCE, PCT, PCG).

Metas

a) - Nivelar para o maximo
potencial os resultados
escolares entre as areas
nucleares de Portugués e
Matematica, por turma,
anualmente.

b) - Mobilizar medidas de
reforco das aprendizagens
para os alunos que
apresentam dificuldades.

C) - Criar estratégias para a
melhoria continua das
aprendizagens a partir dos
relatérios de Avaliacéo interna
e Avaliacdo externa.

a) - Proceder ao
supervisionamento de todos
os documentos nas suas
diferentes fases de
elaboracéo, todos os anos de
vigéncia do Projeto Educativo
de escola.

b) - Verificar anualmente a
articulac&o entre os varios
documentos estratégicos
(PEE, PAA, AA).

C) - Garantir que todos os
documentos de Planeamento
Curricular de Escola estejam
bem definidos e elaborados
por forma a assegurar a
eficiente gestao estratégica
anualmente.
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OBJETIVOS E METAS
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A

Dimensdao da Avaliagcdo do desempenho Docente

Eixos Dimensdes

Cultura

Processos o
Organizacional

Cultura
Organizacional
CO
Processos
Cultura
Relacional
CR

Pontos Fracos /
Prioridades (P)

- Articulacéo entre os docentes
nas praticas pedagdgicas.

- Auséncia de um plano de
formacéo para os professores.

- Insuficiéncia de métodos de
formacéo e atualizacdo de
conhecimentos.

- Envolvimento das familias a
nivel de projetos, atividades e
no acompanhamento do
processo educativo dos seus
educandos.

- Pouca auscultagéo dos EE
nas propostas de melhoria.

Justificacéo
Rigor - Utilidade
Exequibilidade - Legitimidade

- Torna-se imprescindivel
melhorar a articulacdo entre
os docentes nas suas
praticas bem como
implementar um plano de
formacéo para os
profissionais, colmatando a
insuficiéncia identificada, de
métodos de formacao e
atualizacao de
conhecimentos.

- Necessidade de melhorar
o envolvimento das familias
nas atividades, projetos e
no processo educativo dos
discentes, procurando
simultaneamente
incrementar a auscultagéo
acerca das propostas de
melhoria, uma vez que sédo
uma parte essencial para o
sucesso da organizagdo
escolar e dos
alunos/educandos.
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Objetivos estratégicos (OE)

A3 - Construir uma cultura

organizacional alicercada na
inovagao, no trabalho
colaborativo e num curriculo
internacional, que singularize a
escola pela sua qualidade
educativa.

A4 - Reforcar e incentivar a

participacao ativa das familias na
gestdo organizacional da
instituicdo e no processo
educativo dos seus educandos.

Metas

a) - Participacdo de todos os
grupos/turmas em atividades,
projetos e eventos de
internacionalizacdo do
curriculo, durante os quatro
anos de vigéncia do PEE.
(salas pré-escolar — uma
participacao/ano, 1° e 2° anos
de escolaridade — duas
participacdes/ano e 3° e 4°
anos de escolaridade — trés
participacdes/ano).

b) - Participacdo em dois
projetos anuais por
grupo/turma associados a
inovacéo, tecnologia e
ciéncias experimentais.

a) - 80% dos EE/Familias
participam num evento
escolar em cada ano de
vigéncia do PEE.

b) - 80% dos EE/familias
participam nas reunides e
horas de atendimentos aos
pais.

C) - 90% dos EE/Familias
respondem a inquéritos
realizados pela escola acerca
das propostas de melhoria, no
segundo e no quarto ano de
vigéncia do PEE.
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OBJETIVOS E METAS
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A

Dimensdao da Avaliagcdo do desempenho Docente

Eixos

Processos

Dimensodes

Cultura
Relacional

Pontos Fracos /
Prioridades (P)

- Decréscimo do indice dos
temas do Programa Eco-
Escolas.

- N&o concretizacao da
formacéo de Brigadas Verdes
de monitorizacédo das boas
praticas Eco-Ambientais.

- Inexisténcia de agbes de
sensibilizacéo para 0s
Encarregados de Educacao.

Justificacéo
Rigor - Utilidade

Exequibilidade - Legitimidade

- Importéncia da
consciencializacdo para a
Educacao Ambiental, como
forma ativa da preservacao
do Meio Ambiente.

PROJETO EDUCATIVO 2022-2026

Objetivos estratégicos (OE)

AD - Fomentar a Educacéo

Ambiental na comunidade
educativa de forma a
consciencializar para a
sustentabilidade ecoldgica, como
garante de qualidade de vida.

Metas

a) - Dinamizar quatro
atividades de caracter
ambiental por grupo/turma,
em cada ano letivo, para
melhoria de boas praticas
ambientais, aumentando uma
atividade por ano.

b) - Incrementar os indices
dos temas do Programa Eco-
Escolas.

C) - Criar Brigadas Verdes
para monitorizacao das
praticas ambientais na
Escola, uma vez por més.

d) - Promover duas agdes de
sensibilizacao para os
Encarregados de Educacao,
anualmente.
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B

Dimensdao da Avaliagcdo do desempenho Docente

Eixos

Processos

Processos

Dimensodes

Educacé&o/Ensino
E/E

Cultura
Relacional

Pontos Fracos /
Prioridades (P)

- Préaticas pedagogicas pouco
articuladas com as
necessidades de aprendizagem
dos alunos — diferenciacao
pedagdgica.

- Trabalho
cooperativo/interdisciplinar
insipiente e a comunicagao
pouco eficaz.

- Pouco tempo para reflexao
sobre as praticas pedagdgicas.

- Redugao do desenvolvimento
de projetos, parcerias e
solugdes inovadoras para
melhoria das aprendizagens.

Justificacéo
Rigor - Utilidade

Exequibilidade - Legitimidade

Urgéncia de implementacao
de praticas pedagogicas
que vao ao encontro das
reais necessidades de
aprendizagem dos alunos,
promovendo um melhor
trabalho colaborativo
interdisciplinar e uma
cultura reflexiva sobre
essas mesmas praticas.
Cultura reflexiva essa que
tem crucial importéancia na
analise dos resultados
obtidos e que € o ponto de
partida para as melhorias
que sejam necessarias
levar a cabo.

- E necessério trabalhar em
colaborac@o com alguns
parceiros e encarregados
de educacéo no sentido de
potenciar ainda mais o
contributo que estes dao de
forma a aumentar a
gualidade e eficacia da
acao educativa.
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Objetivos estratégicos (OE)

B 1 - potenciar e flexibilizar as

boas praticas pedagdgicas,
otimizando a sua divulgacao,
partilha e o trabalho interpares.

B 2 - Promover mais e melhores

parcerias estratégicas com o
intuito de aumentar a qualidade e
eficacia da acado educativa.

Metas

a) - Implementar e dinamizar
a criagcdo de momentos
especificos de troca e partilha
de informacgéo e de
estratégias pedagogicas entre
a equipa docente (1 por
periodo letivo para cada
docente durante os 4 anos de
vigéncia do PEE).

b) - 100% dos docentes
consolidam e o utilizam
corretamente as plataformas
digitais, Dropbox e Google
Drive.

C) - Potenciar o ensino
pratico e experimental,
visando a aprendizagem
criativa e ativa em 60% dos
docentes nos dois primeiros
anos do PEE e 65% nos
restantes dois anos.

a) - Aumentar o nimero de
parcerias existentes, com um
acréscimo de 2% ao ano.

b) - Garantir que 70% dos
projetos da escola sejam
desenvolvidos em parceria
com entidades externas,
aumentando 2% ao ano.

C) - Refletir e verificar o
contributo dos parceiros
externos para garantir a
qualidade da acao educativa.
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C

Dimensao da Avaliacdo do desempenho Docente

Eixos

Processos

Recursos

Dimensodes

Lideranca

Docentes

Nao docentes

Pontos Fracos /
Prioridades (P)

- Diminuicdo da promogéo de
acoes de formacao e

atualizacéo de conhecimentos.

- Inexisténcia de um plano de
formacéo profissional para os
varios elementos da
comunidade educativa.

Justificacéo
Rigor - Utilidade

Exequibilidade - Legitimidade

- A escola deve inventariar
as efetivas necessidades
competenciais do pessoal

docente e ndo docente, com

vista a implementagao de
um programa de formagéo
continua que venha
melhorar as competéncias
profissionais e pessoais de
cada agente educativo
conducente a melhoria das
praticas educativas.

- A escola deve ainda
promover a participagéo
ativa de todos os membros
da comunidade educativa
nas mais variadas areas de
atuacéo pelo que devera
adotar uma estratégia
formativa que venha suprir
as necessidades e lacunas
dos alunos e dos

encarregados de educacao.
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Objetivos estratégicos (OE)

Cl- Implementar um plano de
formacao que promova o
desenvolvimento profissional,
pessoal e organizacional de
qualidade para toda a
comunidade educativa.

Metas

a) - Elaborar anualmente um
plano de formagéo da escola
que venha colmatar as
necessidades formativas da
comunidade educativa.

b) - Garantir a promog&o de
trés acbes de formagao
continua para cada grupo de
atores educativos, por ano de
vigéncia.

C) - Promover uma agéo de
formacéo na area das TIC
para o pessoal docente, por
ano letivo.
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AREAS E MODALIDADES DE QUALIFICACAO

Sendo a EB1/PE do Monte uma escola da rede publica da RAM, este estabelecimento
pauta-se por disponibilizar uma oferta educativa as criangas e alunos de seguindo as
orientacfes da tutela que incluem atividades curriculares com base no Curriculo Nacional,
atividades de enriquecimento do Curriculo e de ocupacao de tempos livres, de acordo com
a Portaria n.° 110/2002, de 14 de agosto.

A oferta formativa / educativa da escola esta explicita no Plano Anual de Atividades,
no tocante as Atividades Curriculares, Atividades de Enriquecimento do Curriculo (AEc), bem
como os Projetos e Clubes dinamizados. No mesmo Plano, constam ainda os docentes
dinamizadores e os alunos que usufruem dessa oferta.

Anualmente sera realizado um levantamento com as necessidades formativas, para a
Comunidade Educativa, na qual se inclui os alunos, docentes, ndo docentes e Encarregados

de educacéo, a partir do qual sera elaborado um Plano de formacé&o para servir o P.E.E.

OFERTA EDUCATIVA/FORMATIVA

Pré-Escolar 12 Ciclo AEC
Areas de contetido: - Portugués - Expressao Musical e
- Conhecimento do mundo - Matematica Dramatica
- Expressao e Comunicagao - Estudo do Meio - Inglés
- Formagdo pessoal e social - Apoio ao estudo - Estudo

- Expressoes artisticas -TIC

- Expressao Musical e - ESPR* - Biblioteca
Dramatica - Inglés - Expressao Fisico motora
- Inglés -TIC - Expressao Plastica
-TIC - OTL/Clube Aprende +
- Biblioteca - Robética/C. computagio

- Ciéncias Experimentais

- Jogos Matematicos

- Eco-Escolas

- Modalidades desportivas
- SuperTmatikK

- Modalidades artisticas

- Expressao Fisico motora

* Educacdo para a Seguranca e Prevencdo de Riscos

PROJETO EDUCATIVO 2022-2026
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CARACTERIZACAO DO MEIO/ESCOLA

@R@/A\NIIZ/A\@/Z\@ ESCOLAR, REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS,
AREAS E MODALIDADES DE FORMACAO

A Escola Bésica do 1° Ciclo com Pré-Escolar do Monte situa-se na Freguesia do Monte
gue pertence ao concelho do Funchal. Esta, inicialmente, designada por Nossa Senhora do
Monte, compreende uma area de 18,610 km2 e tem uma densidade populacional de 310
habitantes por Km?, sendo que a populacéo residente é de 5794 habitantes, de acordo com
o0 Ultimo Recenseamento Geral da Populagéo de 2021.

Os limites geogréficos da pardquia e freguesia do Monte sofreram alteracdes ao longo

do tempo, ficando definidos em 1977.

FREGUESIAS
DO CONCELHO

B Imaculado Coragdo de Maria Il S3o0 Gongalo

B Monte B S3o Martinho
BN Santa Luzia I S3o Pedro
I Santa Maria Maior B S3o Roque
B Santo Anténio . S

Fonte: OMF, Gatinete o Informagie Geografica

Os sitios povoados da freguesia do Monte encontram-se distribuidos pela encosta
abaixo com vales e montes, sdo eles: Corujeira, Corujeira de Dentro, Corujeira de Fora, Eira
do Lombo, Pico, Pico da Pedra, Terreiro da Luta, Cova da Mula, Lasinita, Igreja, Cancela,
Lombada, Lombo, Curral dos Romeiros, Desterro, Portada de Santo Anténio, Quinta dos

Reis e do Salvador, Livramento e Piedade, Marmeleiros, Tanque, Casa Branca, Levada da

Corujeira, Tornos, Praia, Montado do Barreiro, Ribeira das Cales, Til e Pinheiro, Pedreira,

Confeiteira, Babosas.

Na sequéncia da portaria n.°207/2018, de 2 de julho, deu-se a criagdo da Escola
Basica do 1° Ciclo com Pré-Escolar do Monte, originada pela fusdo da EB1 /PE do Tanque-
Monte e da EB1/PE do Livramento-Monte. Assim, a EB1/PE do Monte funcionou em dois
edificios distintos até ao ano de 2022, nomeadamente o edificio situado no sitio do Tanque

e o outro edificio no Livramento. Ambos os edificios sdo do tipo Plano Centenério e estao
PROJETO EDUCATIVO 2022-2026
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integrados no Projeto da Escola a Tempo Inteiro (E.T.l), segundo a portaria 133/98, de 14 de
Agosto. Atualmente, devido ao encerramento do edificio do Tanque, a EB1/PE do Monte
funciona unicamente com o edificio situado no sitio do Livramento. O seu funcionamento é
de regime permanente das 8h15m as 18h15m, contemplando as atividades curriculares e de

enriguecimento curricular do 1° ciclo e as atividades do ensino Pré-Escolar.

A EB1/PE do Monte dispbe de uma sala de apoio, uma sala de
informéatica/inglés/estudo, uma sala de musica/expressado plastica/estudo, uma sala de
biblioteca/estudo, duas salas de aula curricular de 1.° ciclo, duas salas de pré-escolar, um
gabinete de professores, secretaria/gabinete da direcdo, um campo desportivo, uma
despensa para material desportivo e outra para material variado, parque infantil, patio de
recreio coberto, cozinha, refeitério, seis sanitarios, duas hortas biolégicas e uma sala de aula

ao ar livre.

A realizacdo de parcerias/protocolos em colaboracdo com a comunidade local e as
instituicbes locais/regionais, vém permitir a escola colocar em pratica a execucao de
atividades e projetos. A mobilizacdo de parcerias/protocolos com as instituicbes da
comunidade local e regional fomenta o trabalho cooperativo e interdisciplinar sendo, sem
duvida, uma mais-valia para a melhoria do sucesso educativo dos alunos. Assim sendo,
como a escola promove e desenvolve atividades variadas ao longo do ano letivo possui um
vasto leque de parcerias (permanentes e/ou variaveis), a saber:

- Secretaria Regional de Educacéo Ciéncia e Tecnologia, através das suas Direcdes

Regionais (contexto administrativo e pedagogico).

- Junta de Freguesia do Monte (apoio financeiro, recursos materiais...).

- Camara Municipal do Funchal (apoio a nivel de transporte, material escolar,

atividades variadas e manuais escolares...).

- Instituicdes ambientais no ambito do Programa Eco-Escolas.

- Instituicdes desportivas locais.

- Livrarias/editoras no ambito de projetos da Biblioteca e de fornecimento de manuais

de professores.

Outras organiza¢Bes que contribuem para a implementacédo de multiplas atividades e

projetos, ao longo do ano.

No que diz respeito a situagdo economica, cultural e social das familias, pode dizer-

se que é de nivel médio/alto, sendo o setor terciario aquele de maior empregabilidade. Tem

PROJETO EDUCATIVO 2022-2026
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vindo a aumentar o numero de alunos provenientes da Venezuela, o que contribui para a
pluralidade cultural. Quanto as habilitacdes literarias, a maioria dos Encarregados de
Educacédo concluiu o ensino basico ou secundério (67,9%), havendo alguns com ensino
superior (32,1%). A cooperagao e o envolvimento dos Encarregados de Educagéo na vida
escolar constata-se ser boa (74,8%), considerando-se um aspeto a manter. A maioria da
populacéo ativa trabalha no Funchal nos setores secundario e terciario. Ao nivel do setor
primario, parte da populacdo possui pequenos terrenos de cultivo que sao sé para consumo
proprio. Uma profisséo tipica desta freguesia € a de Carreiro a qual teve e mantém muita
importancia no desenvolvimento e conhecimento da freguesia. A principio, os carros de
cestos faziam o percurso Monte-Funchal (Pombal), atualmente o mesmo termina no
Caminho do Monte (Livramento). Por ser uma profissdo singular, atrai muitos turistas a
freguesia o que contribui para a economia local. Outro meio de transporte que proporciona a

visita de turistas a freguesia é o Teleférico (Jardim Botanico-Babosas e Funchal-Babosas).
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MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacao do presente Projeto Educativo da EB1/PE do Monte consistird na recolha
e sistematizacao de dados acerca dos resultados e impacto das atividades que decorrem da
implementagéo do projeto, de modo a permitir estabelecer conclusdes sobre o grau de
concretizacdo dos objetivos, melhorar a eficacia do projeto e fornecer indicadores para

futuras reformulagcées dos mesmos.

Contudo, a avaliagdo ndo se esgota nesta recolha e sistematizacdo de informagéao
sobre o desenvolvimento do projeto. Ela sera, assim, mais do que isso. Pretendemos
também verificar o grau de consecucdo dos objetivos e metas consignados no plano
estratégico de acéo (PAA), por conseguinte a avaliacdo implicara a operacionalizagéo de um
processo complexo e rigoroso que permitira refletir sobre a eficacia das a¢des e das medidas
preconizadas. Sem a operacionalizagdo de um processo de avaliacdo devidamente
planificado ndo podemos formular mais do que uma percecdo sumaria acerca do grau de
realizacdo do projeto educativo, quer seja através de uma combinacdo de episédios
dispersos, quer seja através de dados recolhidos ocasionalmente ou de observacfes

acidentais e casuisticas dos processos.

Somente uma avaliacdo devidamente orientada podera providenciar dados concretos,
informacéao consistente e evidéncias que consubstanciem uma anélise fundamentada e fiavel

do nivel de concretizacéo do presente Projeto Educativo de Escola.

Em sintese, a avaliacdo deste projeto educativo configurar-se-a como um instrumento
indispensavel para o aperfeicoamento, qualidade e melhoria do mesmo, permitindo-nos
reconhecer os pontos fortes e os pontos fracos do projeto; rever as estratégias e os métodos
de trabalho; perspetivar a regulacdo da acédo educativa e contribuir para a formacao dos

atores educativos mais participantes.

O projeto educativo, como um instrumento promotor de maior qualidade da acéo
educativa, prevé momentos distintos de avaliacdo sobre a acdo e 0s processos ao longo de
cada ano letivo do quadriénio. Esta avaliacdo/ monitorizacédo intermédia assumird um carater
formativo, ou seja, visara a regulacao do projeto, recorrendo aos relatérios produzidos pelas
equipas responsaveis e a um conjunto de grelhas de verificagdo/instrumentos de recolha de
informacao variados, elaborados pela equipa da Autoavaliagdo da escola para este

proposito. Além do mais, o0 acompanhamento e a monitorizagcdo do nivel de execuc¢éo de PE
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poderdo ser complementados, com ganhos operacionais reais, pelas a¢gbes de avaliacdo
externa da IRE e da DSDO, em estreita colaboragdo com a nossa escola e que emite
recomendacdes e pareceres aquando do desenvolvimento de projetos e a¢cdes de apoio e
acompanhamento a este estabelecimento. Esta monitorizacdo continua, que avalia
continuamente o desenvolver do projeto, tem, pois, como objetivo principal garantir a
concretizacdo dos resultados tracados e corrigir eventuais desvios. A avaliacdo intermédia
da execucdo do PE constitui-se competéncia da equipa responsavel pelo PAA de escola,
bem como das equipas de operacionalizacdo de cada projeto/acdo, devendo o Relatério
anual de atividades conter sugestdes de melhoria a aplicar nos anos subsequentes.

Implementar-se-4 ainda uma cultura organizacional que permita a criacao de
condi¢cBes para a existéncia de uma pratica reiterada de autoavaliagdo in loco, em que se
procurardo implicar todos os agentes educativos, comunidade educativa e parceiros
institucionais no alcance dos objetivos e metas propostos para a escola. Tendo em conta o
exposto, o0 projeto educativo sera submetido a uma avaliacdo on going: feita de forma
continua, isto €, durante o desenvolvimento do projeto, tendo em vista proceder a correcdes
e desvios, aspirando a uma dimensao essencialmente pedagogica; ex-ante: realizada antes
da implementacdo de uma intervencao ou projeto e tem em vista a pertinéncia e qualidade
do diagndstico e do processo de planeamento efetuado, fazendo por isso parte do processo
de planeamento; ex-post: realizada ap0s a execucao das acdes previstas, avaliando os seus

resultados, efeitos e impactos.

Por sua vez, no final de cada ano letivo do triénio e no final da vigéncia do Projeto
Educativo de Escola serdo encetados momentos de balanco, de identificacdo de pontos
fortes e fracos e de reajustamento de estratégias, momentos estes de avaliacdo sumativa,
gue permitira proceder a revisao sistematica do projeto e a sua avaliacao final, por parte da

equipa responsavel pelo PEE e pela Autoavaliacdo de escola.
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ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

O Projeto Educativo da EB1/PE do Monte é o documento estratégico da politica
da instituicdo, assim ele deve constituir-se como o referencial orientador da coeréncia e

unidade educativas, implicando na sua consecuc¢ao toda a comunidade educativa.

Como foi referido anteriormente, consideramos a definicao de estratégias e atividades
de comunicacao/divulgacdo do PEE uma fase fundamental do plano para a mobilizagéo e
envolvimento de toda a comunidade educativa e parceiros estratégicos, tendo em vista a

corresponsabilizagcéo das partes.

Este processo de comunicagao/divulgacdo permitir-nos-a estabelecer contactos,
partilhar informacéo e trocar conhecimentos, essenciais ao desenvolvimento de um quadro

de referéncia comum com vista a promocdo e consolidacdo de uma identidade

organizacional e educativa singular e mais significante para toda a comunidade.

Portanto, se o plano de comunicagao é o instrumento privilegiado para desenvolver
as estratégias, os meios e as acgdes de divulgacéo, publicacdo e difusdo dos propositos
contemplados no projeto presente PEE, também o vemos como uma estratégia para dar a
conhecer a oferta educativa e formativa da escola, divulgar os resultados alcancados,
promover as suas atividades, projetos e eventos, ndo s0 no seio da instituicdo, mas também

no exterior da organizacao escolar.

Seguindo esta linha de ideias, encetaremos um plano de comunicacéo e divulgacéo
do PEE por toda a comunidade educativa e pelos parceiros estratégicos, ap0s a aprovacao

do mesmo pelos elementos do Conselho Escolar em reunido a agendar.
Estratégias de comunicacéao e divulgacdo do PEE:
* Reuniao(des) de Conselho Escolar;
» Sessao de informagao a comunidade educativa e parceiros locais;
» Sessao de informagao dos para o Pessoal ndo Docente;

* Aulas de educacgao para a cidadania e desenvolvimento com os alunos e criangas

da escola;
» Acesso ao documento impresso no Gabinete de direcao;

» Postagem do PEE na pagina web da Escola.
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VIGENCIA

O presente Projeto Educativo foi aprovado a 07 de novembro de 2022, pelo Conselho
Escolar da EB1/PE do Monte, conforme ata niumero 03 (trés) do ano letivo 2022/2023,

entrando imediatamente em vigor.

O periodo de vigéncia do Projeto Educativo da EB1/PE do Monte é de quatro anos,
sendo valido do ano 2022/2023 a 2025/2026.

Qualquer alteragcéo ao presente Projeto Educativo deve ser colocada sob a forma de
adenda no final deste documento, apGs discussdo e aprovacdo em Conselho Escolar,

registada em ata.
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