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Carta aberta a toda a comunidade educativa de Santa Cruz

Carissimos,

O carater do Projeto Educativo da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz
expressa o ideal de formar os nossos alunos num espirito de exceléncia, sa
convivialidade e urbanidade, ajudando-os a percorrer um caminho que os leve a serem
mais felizes, conscientes de si mesmos e do mundo que os envolve, empenhados e
convolutos na construcdo de uma sociedade mais justa e mais fraterna. E este o nosso

ideario. E esta a nossa missao... Nossa e vossa!

E neste ambito que nos queremos afirmar: entrosar-nos com a comunidade, num
trabalho social iniciado no projeto educativo anterior e cristalizado no Projeto Viver
Com Amor e Afeto: trabalho social meritério, sustentado num envolvimento crescente
que se destinou a apoiar acdes e atividades de solidariedade social, promovendo uma
melhor qualidade de vida dos nossos alunos e respetivas familias. Queremos, contudo, ir
mais longe, promovendo e apoiando a melhoria da qualidade de vida das criancas,
jovens, pessoas idosas ou cidadaos portadores de deficiéncia, alinhando nas melhores
praticas de responsabilidade social, fazendo da nossa escola uma “colaboradora-
voluntaria” e de todos nos colaboradores-voluntarios cada vez mais intervenientes; é
também esta a nossa missao: missao mutualista que inclui o trabalho social comunitario,

participacao e uma atitude nova de cooperar - o voluntariado.

Queremos que seja nosso colaborador-voluntario. Colaborador, participando nos
eventos da escola, nas reunides, nas atividades pedagdgicas, nas festividades, no Dia da

Escola; voluntario, pronto para ajudar e cooperar, pronto para partilhar.

A par disso, tencionamos promover a instrucao dos nossos alunos, primando por
métodos de maior eficiéncia, combinando a inovacdao e a tradicao, o dialogo e a
participacao, bem como a disciplina dos nossos alunos na escola e fora dela e a criacao
de formas alternativas para a sua educacao e formacao que assegurem o bem estar dos

alunos e o seu sucesso no ingresso no ensino superior ou no mercado de trabalho.

Santa Cruz, 29 de outubro de 2014
O presidente da direcao executiva,

{)VA - \Qﬁg——

Rui Herculano Lobo de Freitas




1. INTRODUCAO

Uma escola na continua busca do sucesso, cada vez mais disciplinada, justa e
solidaria

A Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz (EBSSC) é uma instituicao de ensino
que ao longo dos ultimos anos tem vindo a prestar uma cuidada atencao a sua auto-
observacao e a monitorizacao do seu sucesso, o que lhe confere, no presente, uma
consideravel consciéncia dos seus principais trunfos e problemas e das suas grandes
prioridades.

E por esse motivo que, com base no lema “conhecer o passado para inovar o
presente e garantir o futuro”, e tentando excluir todo o excesso de informacao que
pudesse obstruir o seu pratico manuseamento e interpretacao, o presente Projeto
Educativo de Escola (PEE) se dispensa de uma exaustiva e meticulosa enumeracao
dos problemas vividos pela escola, focando-se de raiz nos problemas aos quais mais
urge fazer frente no presente e num futuro proximo - o periodo de aplicacao e
desenvolvimento do presente projeto, correspondente ao quadriénio compreendido
entre 2014 e 2018.



2. OBJETIVOS GERAIS DA ESCOLA

Prosseguindo na grande finalidade de promover o sucesso educativo numa
perspetiva pluridimensional, toda a acao da EBSSC ira, nos proximos quatro anos,

orientar-se pelos seguintes objetivos gerais:

1. Busca da exceléncia em toda a acao da escola em funcao do sucesso educativo
dos seus alunos, através do estabelecimento de metas bem claras e justas no

desempenho docente;

2. Combate a indisciplina e promocao de um ambiente psicologicamente saudavel

e fisicamente seguro para toda a comunidade escolar;

3. Persisténcia na criacao de oportunidades e alternativas de formacao para os
alunos, tendo em vista as suas aptidoes e dificuldades e a sua integracao na

vida ativa;

4. Promocao de principios de solidariedade social, reforcando a ligacao da escola
a comunidade em que se insere e o seu papel formativo na sensibilizacao para

os valores.



3. ANALISE DOS PROBLEMAS PRIORITARIOS E CAMPOS DE ATUACAO

3.1. BUSCA DA EXCELENCIA / MELHORIA DO SUCESSO EDUCATIVO

Acredita-se que a busca da exceléncia expressa no primeiro objetivo geral da
escola (ver ponto 2.) passa obrigatoriamente por uma intensiva monitorizacao do
sucesso educativo alcancado nos Ultimos tempos que permita a definicao de metas
bem claras para o sucesso ambicionado, as quais devem, na medida do possivel, e
em cada ano letivo, contemplar a transicao/aprovacao por ano de escolaridade e o
sucesso obtido especificamente em cada disciplina, tanto no que concerne a
avaliacao interna como no que concerne a avaliacao externa, sempre que esta
exista.

Aquelas metas, no sentido das quais os professores devem nortear e projetar
toda a sua acao educativa, sao estabelecidas de forma bem clara no ponto 4.1. do

presente projeto (paginas 7-18).

3.2. PROBLEMA DA INDISCIPLINA

A constatacao de situacoes cada vez mais frequentes e persistentes de
indisciplina constitui um dos problemas mais graves com que a EBSSC tem vindo a
deparar-se nos Uultimos tempos. A atual crise socioeconomica, conducente a
condicdes precarias no seio das familias de muitos alunos, tem, sem divida, vindo a
agravar este problema. Sao cada vez mais os alunos que nao permitem que as aulas
decorram com normalidade e, portanto, com o aproveitamento desejado; sao cada
vez mais 0s alunos com problemas graves de assiduidade e risco de abandono
escolar; ha mesmo um grupo restrito de alunos que manifestam comportamentos
antissociais e chegam a afrontar de forma inaceitavel varios membros da
comunidade escolar.

A situacdo é cada vez mais preocupante e, se nao € na escola que tém origem

aqueles problemas, € a escola a Unica instituicao capaz de, com grande empenho,



paciéncia e dedicacao, tentar lutar contra eles, capaz de tentar socorrer e
reorientar aqueles jovens para um melhor caminho, pessoalmente e socialmente
mais valido e que lhes garanta um melhor futuro. E hoje dever moral da escola
implementar medidas de promocao da disciplina e de combate a comportamentos
desviantes por parte dos seus alunos, para o que o presente projeto defende a
criacdo de uma equipa de professores com competéncias direcionadas para a
monitorizacao dos problemas de indisciplina e uma intervencao direcionada para a

promocao da disciplina e de uma sa vivéncia no recinto escolar e fora dele.

3.3. OFERTA EDUCATIVA - NECESSIDADE DE CONTINUA DIVERSIFICAGAO

A continua criacao de novos cursos é, na realidade que hoje se vive, tdo marcada
pelo contexto de crise e consequente aumento do desemprego, uma necessidade a
qual urge que a escola tente dar resposta ao longo dos proximos anos. Os principios
basicos e o tipo de acdo a implementar pela EBSSC no proximo quadriénio no que

concerne a sua oferta curricular sao delineados no ponto 4.3. (pagina 19).

3.4. PROBLEMA SOCIOECONOMICO CRESCENTE

Sera que se pode ensinar alguém a ser (e a querer ser) voluntario? Faz todo o
sentido que se acredite que sim, pois essa é a esséncia do ser humano. E na escola
que os alunos se encontram e é ai que se pretende sensibilizar e recrutar
voluntarios. E pretende-se comecar exatamente com os mais jovens, ensinando e
transmitindo os valores essenciais da amizade e do afeto, da responsabilidade social
e da cidadania solidaria.

Quer-se, pois, que a Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz contribua para
mudar o mundo que a envolve. A Loja Social da escola tem, sem duvida, contribuido
de uma forma tao louvavel quanto eficaz no auxilio as familias mais carenciadas da
comunidade educativa, motivo pelo qual merece o maior apoio e contributo de

todos.



E porque é hoje bem percetivel o problema do isolamento e solidao dos mais
idosos e o seu afastamento relativamente aos mais jovens, deve reconhecer-se como
foco principal de acdao uma articulacao tao proxima quanto possivel com a Santa
Casa da Misericordia de Santa Cruz, mas também com outras instituicées do meio,
contribuindo paralelamente para uma mais profunda ligacao da EBSSC com a
comunidade envolvente, uma ambicdao ha muito defendida em projetos educativos

anteriores.
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4. ESTRUTURA FUNCIONAL DA ESCOLA E ESTRATEGIAS DE ATUACAO

4.1. DEFINICAO DE METAS PARA O SUCESSO EDUCATIVO

4.1.1. 2° E 3° CICLOS - METAS RELATIVAS A TRANSICAO E APROVAGCAO

Aqui se tece, no que concerne aos 2° e 3° ciclos, uma linha exaustiva do
desempenho da escola ao longo dos Ultimos quatro anos letivos (2010-2014), com
base na qual sao propostas metas numéricas intermédias (1, 2 e 3) e finais (F) para a
acao a empreender ao longo dos proximos quatro anos (2014-2018).

Na Tabela |, apresenta-se a performance da escola ao longo do anterior
quadriénio, em termos de transicdo e aprovacao dos nossos alunos, por ano de
escolaridade, ai se apresentando também as metas intermédias (2012-13) e finais
(2013-14) propostas no PEE anterior, médias de cada ano de escolaridade por ano
letivo, totais de sucesso, as médias finais por ano e ainda a média do sucesso

atingido ao longo destes quatro anos.

Tabela I. Transicao (5°, 7° e 8° anos) e aprovacao (6° e 9° anos).

_ Meta Meta Média
Anos letivos intermédia | final | 2010-2014

10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 12/13 | 13/14 | 10/14
5° Ano 88% 77% 81% 82% | 84,4% | 86% 82%
6° Ano 83% 88% 93% 89% | 86,6% | 88% 88,25%
7° Ano 76% 66% 77% 84% | 77,9% | 81% 75,75%
8° Ano 80% 72% 82% 92% | 82,7% | 84% 81,50%
9° Ano 81% 76% 81% 86% | 82,5% | 84% 81%

Média do

sucesso por | 81,60% | 75,80% | 82,80% | 86,60% | 82,8% | 84,60% | 81,65%
ano letivo

Média do sucesso obtido ao longo do Gitimo quadriénio (2010-2014) = 81,70%
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A analise da Tabela | permite chegar as seguintes conclusoes:

1

N

. 0 ano letivo 2013-2014 foi o ano letivo com maior sucesso escolar;

. 0 ano letivo 2011-2012 foi, em contrapartida, o ano letivo com a maior taxa

de reprovacao/retencao;
. O sucesso ao longo do quadriénio de 2010-2014 foi de 81,70%;

. A meta intermédia foi igualada (82,80%), enquanto a meta final (84,60%) foi

ultrapassada (86,60%), exatamente em dois pontos percentuais;
. 0 5° ano de escolaridade (82%) nao atingiu a meta proposta (86%);

. Os restantes anos de escolaridade (6°, 7°, 8° e 9°) observaram as metas finais

propostas;

. O 8° ano de escolaridade teve em 2013/14 o melhor resultado de todos os
anos de escolaridade ao longo dos quarto anos letivos em questao, deixando

antever um bom proximo 9° ano;

. 0 7° ano de escolaridade obteve também em 2013/14 um bom resultado, pois
nunca nos anos anteriores tinha chegado a dezena oito (84%), tendo, alias,
sido o Unico ano onde a percentagem projetada/ambicionada chegou a ser

inferior aos 80%, mais concretamente em 2012-2013 (77,9%).

Na sequéncia desta analise, vem o presente PEE propor as metas intermédias 1
(2014/15), 2 (2015/16) e 3 (2016/17) e a meta final F (2017/18), as quais poderao

ser reavaliadas e reformuladas todos os anos, tendo por base a média dos resultados

obtidos no anterior quadriénio (2010-2014) com os resultados do ano anterior, em

cada

ano de escolaridade (ver Tabela Il, pagina 9).

Para tal, optou-se pela adocao de uma meta dindmica, a qual se traduz numa

conjugacao da média da performance dos quatro anos anteriores com o resultado do

desempenho alcancado no ano de escolaridade anterior no ano letivo anterior,

partindo das premissas fundamentais de que cada aluno, cada turma e cada ano sao

diferentes.
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Assim, embora nunca se possa perder de vista o que se pretende no final do
presente PEE, que é o crescimento de dois pontos percentuais (obtido através do
acréscimo cumulativo de meio ponto percentual em cada um dos quarto anos letivos
correspondentes), e partindo do principio de que todos os alunos sao diferentes,
todas as turmas sao diferentes e todos os anos sao diferentes, defende-se uma
revisao anual das metas, acreditando-se que seja nesta dialética e neste dinamismo
que a EBSSC podera prosseguir no seu caminho em direcao a um sucesso educativo
cada vez maior.

Tabela Il. Definicdo do ponto de partida para o estabelecimento de

metas dinamicas para os proximos quatro anos letivos, para
cada ano de escolaridade.

MEla 2010-2034 | octndel 0613 14 | tos doé vaores.
59 Ano 82% — 82%
69 Ano 88,25% 82% 85,2%
79 Ano 75,75% 89% 82,4%
89 Ano 81,50% B4% 82,8%
99 Ano 81,40% 92% 86,7%
83,8%

Descrita a metodologia para apurar as metas de forma exequivel, ficam de
seguida definidas as metas propostas para o presente PEE (2014-2018).

Tabela Ill. Definicao das metas intermédias (1, 2 e 3) e da meta final (F)

Meta 1 Meta 2 Meta 3 Meta F
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

59 Ano 82,5% 83% * 83,5% * 84% *
6% Ano 85,7% 86,2% * 86,7% * 87,2% *
79 Ano 82,9% 83,4% * 83,9% * 84,3% *
89 Ano 83,3% 83,8% * 84,3% * 84,8% *
9% Ano 87,2% 87,7% * 88,2% * 88,7% *

Os nUmeros assinalados com um asterisco (*) indicam as metas que
deverao ser revistas todos os anos, em virtude dos resultados encontrados no

ano anterior.
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4.1.2. 2° E 3° CICLOS - METAS POR ANO RELATIVAS A CADA DISCIPLINA -

AVALIAGAO INTERNA

As tabelas seguintes (IV a VIII) ilustram o sucesso/desempenho de cada

disciplina em todos os anos de escolaridade ao longo dos ultimos quatro anos letivos

e a média do quadriénio, a qual servira de referéncia para as metas a atingir no

presente PEE (2014-2018).

Cada uma das seguintes tabelas apresenta o desempenho das varias disciplinas

de cada ano de escolaridade no anterior quadriénio (2010-2014). Mantém-se o

principio de uma melhoria do sucesso em dois pontos percentuais até ao ano letivo

de 2017-2018, a alcancar através da melhoria de 0,5% em cada um dos quatro anos.

Tabela IV. 5° ano - Meta 1 para cada disciplina para o ano letivo de 2014-2015.

T Anoletivo

~— 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | Média | Meta 1*
Disciplinas
Portugués 89% | 74% | 83% | 69% | 78,8% | 79,3%
Inglés 81% | 78% | 85% | B81% | B1,3% | B1,8%
HGP 85% | 79% | 77% | 85& | BLB% | B82,3%
Matematica 71% 70% 73% 64% | 69,5% | **70,25%
CN 84% | 79% | 77% | 74% | 78,5% | 79,3%
EV — — 83% | 87% | 85% 85,5%
ET — — 50% | 86% | 88% 88,5%
EM 91% | 91% | 89% | 88% | B9,8% | 90,3%
EF G8% | 96% | 95% | 95% | 96% >k
EMRC 69% | 97% | 100% | 100% | 98,5% ok

* em cada ano letivo, propde-se um crescimento de meio ponto percentual;

** para a Matematica, devido ao espacamento existente - cerca de dez pontos

percentuais relativamente a disciplina que lhe esta mais proxima em termos

de resultados -, propde-se um crescimento de trés pontos percentuais para o

quadriénio, em vez de dois, o que corresponde a um incremento de 0,75% em

vez de 0,5% por ano letivo;

*** para estas disciplinas - acima dos 95% -

propde-se a manutencao da média.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ
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Tabela V. 6° ano - Meta 1 para cada disciplina para o ano letivo de 2014-2015.

10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | Média Meta 1*
Disciplinas
Portugués 84% | 82% | 83% | 89% | 84,5% 85%
Inglés 74% | 81% | 88% | 86% |82,3% 82,8%
HGP 89% | 79% | 91% | 85% | 86% 86,5%
Matematica 61% | 56% | 60% | 74% |62,8% | **63,55%
CN 77% | 83% | 96% | 89% | 86,8% 87,3%
EV — — | 91% | 93% | 92% 92,5%
ET — — | 95% | 95% | 95% ==
EM 91% | 97% | 96% | 99% | 95,8% *
EF 91% | 97% | 95% | 98% | 96,3% *s%
EMRC 100% | 100% | 100% | 100% | 100% =

* em cada ano letivo, propde-se um crescimento de meio ponto percentual;

** para a Matematica, devido ao espacamento existente - cerca de dez pontos

percentuais relativamente a disciplina que lhe esta mais proxima em termos

de resultados -, propde-se um crescimento de trés pontos percentuais para o

quadriénio, em vez de dois, o que corresponde a um incremento de 0,75% em

vez de 0,5% por ano letivo;

*** para estas disciplinas - acima dos 95% - propde-se a manutencao da média.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ
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Tabela VI. 7° ano - Meta 1 para cada disciplina para o ano letivo de 2014-2015.

Ano letivo

10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | Média Meta 1*
Disciplinas
Portugués 63% | 61% | 76% | 84% | 71% 71,5%
Inglés 3 77% | 73% | 80% | 83% | 77,8% 78,3%
Francés 1 70% | 71% | 79% | 91% | 77,8% 78,3%
Histéria 90% | 76% | 87% | 90% | 85,8% 86,3%
Geografia 77% | 80% | 75% | 84% | 76,8% 77,3%
Matematica 63% | 67% | 66% | 78% | 68,8% 69,3%
CN 88% | 78% | 87% | 91% | B86% 86,5%
RQ 86% | 75% | 83% | 91% | 83,8% 84,3%
EV 89% | 86% | 91% | 90% | B89% 89,5%
E Musical 100% | 93% | 1009 | 100% | 98,3% ===
E Plastica 87% | 90% | 1009 | 92% | 92,8% 93,3%
TIC - — | 85% | 87% | B86% 86,5%
EF 94% | 93% | 99% | 98% | 97,5% **%
EMRC 96% | 99% | 1009 | 100% | 98,8% *s%

* em cada ano letivo, propde-se um crescimento de meio ponto percentual;

*** para estas disciplinas - acima dos 95% - propde-se a manutencao da média.
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Tabela VII. 8° ano - Meta 1 para cada disciplina para o ano letivo de 2014-2015.

10/11| 11712 | 12/13 | 13/14 | Mé&dia Meta 1*
Disciplinas
Portugués 83% | 68% | 88% | 90% | 82,3% 82,8%
Inglés 4 79% | 77% | 74% | 81% | 77,8% 78,3%
Francés 2 79% | 7% | 70% | 88% | 77,8% 78,3%
Historia 83% | 80% | 81% | 97% | 75,3% 75,8%
Geografia 81% | 79% | 90% | 93% | 84,5% 85%
Matematica 60% | 45% | 66% | 67% | 59,5% | **60,25%
CN 80% | 91% | 94% | 98% | 90,8% 91,3%
FQ 81% | 83% | 73% | 81% | 79,5% 80%
EV 98% | 89% | 96% | 97% 95% ok
E Musical 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% ==
E Plastica 96% | 1005 | 1009 | 9%% | 97,5% aaad
TIC - — | 97% | 99% | 95,5% *ak
EF 99% | 97% | 99% | 100% | 97,5% b
EMRC 98% | 98% | 100% | 100% | 99% %

* em cada ano letivo, propde-se um crescimento de meio ponto percentual;

** para a Matematica, devido ao espacamento existente - cerca de dez pontos
percentuais relativamente a disciplina que lhe esta mais proxima em termos
de resultados -, propde-se um crescimento de trés pontos percentuais para o
quadriénio, em vez de dois, o que corresponde a um incremento de 0,75% em

vez de 0,5% por ano letivo;

*** para estas disciplinas - acima dos 95% - propde-se a manutencao da média.
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Tabela VII. 9° ano - Meta 1 para cada disciplina para o ano letivo de 2014-2015.

Ano letivo

10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | Média Meta 1*
Disciplinas
Portugués 67% | 57% | 67% | 78% | 67,3% | **68,05%
Inglés 5 66% | S58% | 67% | 73% | 66% | **66,75%
Francés 3 75% | 73% | 80% | 73% | 75,3% 75,8%
Historia 84% | 85% | 90% | 92% | 88,8% 89,3%
Geografia 80% | 70% | 88% | 87% | 81,3% 81,8%
Matematica 47% | 50% | 61% | 64% | 55,5% | **56,25%
CN 86% | 98% | 94% | 98% | 94% 94,5%
Q 72% | 64% | 73% | 82% | 72,8% 73,3%
EV 97% | 1009% | 97% | 97% | 97.8% s
EF 97% | 98% | 98% | 97% | 97,5% s
EMRC 100% | 100% | 100% | 1009% | 100% e

* em cada ano letivo, propde-se um crescimento de meio ponto percentual;

** para as disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica, devido ao espacamento
existente - cerca de dez pontos percentuais relativamente a disciplina que lhe
estd mais proxima em termos de resultados -, propde-se um crescimento de
trés pontos percentuais para o quadriénio, em vez de dois, o que corresponde

a um incremento de 0,75% em vez de 0,5% por ano letivo;

*** para estas disciplinas - acima dos 95% - propde-se a manutencao da média.
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4.1.3. 2°E 3° CICLOS - METAS RELATIVAS A AVALIACAO EXTERNA

Obter, até ao ano letivo de 2017-2018, 82% de niveis positivos na avaliacao
externa (prova final) na disciplina de Portugués no 6° ano de escolaridade;
Obtencao, até ao ano letivo de 2017-2018, de 73% de niveis positivos na
avaliacao externa (prova final) na disciplina de Portugués no 9° ano de
escolaridade;

Manutencao, até ao ano letivo de 2017-2018, da inexisténcia do nivel 1 na
avaliacao externa (prova final) na disciplina de Portugués no 6° e 9° anos de
escolaridade;

Obter, até ao ano letivo de 2017-2018, 50% de niveis positivos na avaliacao
externa (prova final) de Matematica nos 6° e 9° anos de escolaridade;
Erradicacdo, até ao ano letivo de 2017-2018, do nivel 1 na avaliacao externa

(prova final) na disciplina de Matematica nos 6° e 9° anos de escolaridade.

Como forma de contribuir para as melhorias acima apontadas, optou-se, no 2°
ciclo, pela atribuicao de duas horas semanais de apoio/preparacao para as provas

finais nacionais tanto no portugués como na matematica.

4.1.4. ENSINO SECUNDARIO - METAS POR DISCIPLINA

No ambito do ensino secundario, e uma vez que os alunos podem optar por
diferentes disciplinas em cada ano letivo e gerir o decurso destes trés anos de uma
forma que se afasta sensivelmente do tipo de curriculo “padrao” pelo qual se regem
0 2® e 3° ciclos, torna-se impossivel proceder a uma estimativa fiavel do sucesso da
escola em termos de aprovacao ou transicao tal como a apresentada para aqueles
ciclos em 4.1.1..

O sucesso e as metas no ensino secundario definem-se, portanto, de acordo com
moldes diferentes dos acima apresentados, tanto no que diz respeito a avaliacao

interna como no que diz respeito a avaliacao externa.
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4.1.4.1. AVALIACAO INTERNA

Assim, no que concerne a avaliacao interna na generalidade das disciplinas do
ensino secundario, propde-se um incremento de um valor (de 0 a 20), até ao ano
letivo de 2017-2018, relativamente ao valor médio das médias obtidas em cada uma

das disciplinas ao longo do Ultimo quadriénio (2010-2014).

4.1.4.2. AVALIACAO EXTERNA

Adicionalmente, no que concerne as disciplinas nas quais os alunos sao
submetidos a avaliacao externa (exame final nacional), pretende-se caminhar para a
convergéncia em trés patamares diferenciados, aqui correspondentes a trés tipos de
meta: meta estratégica, meta preferencial e meta prioritaria, abaixo explicitadas:

1) meta estratégica, percetivel como uma espécie de meta “psicologica”, pela
qual se pretende atingir a média global de dez valores (10);

2) meta prioritaria, pela qual se pretende alcancar uma média equivalente ou
superior a da média regional no exame final nacional nas disciplinas cujos
resultados ao longo dos Ultimos anos tém sido inferiores a 10 valores e
inferiores a média regional;

3) meta preferencial, a obtencao de uma média equivalente ou superior a da
média nacional no exame final nacional nas disciplinas cujos resultados ao
longo dos ultimos anos tém sido superiores a média regional, mas inferiores a
média nacional.

Todos os anos, as metas serao revistas aquando da afixacao de resultados finais
e monitorizadas em todos os periodos de cada ano letivo para certificar os resultados
através da sua confrontacdao, uniformizando as metodologias de autoavaliacao,

afinando com o que ja se faz nos outros anos de escolaridade.

Ainda no que diz respeito ao ensino secundario, ha que referir que, dos 103 alunos
que concluiram o 12° ano nesta escola nos ultimos quatro anos e que concorreram ao
ensino superior, 91 (88,5%) obtiveram colocacao na 12 fase desse concurso (82,9% em
2011; 93,5% em 2012; 82,4% em 2013; 95% em 2014), o que representa um numero

16



extremamente satisfatorio, bem ilustrativo da qualidade do ensino ministrado na
EBSSC e a exceléncia almejada neste e nos seus anteriores projetos educativos.

Por outro lado, um fator que pode continuar a afetar negativamente o sucesso
da EBBSC no ensino secundario é a mudanca de varios bons alunos, uma vez aqui
cumprido o 9° ano de escolaridade, para outras escolas, principalmente do Funchal.
As Unicas medidas para o combate a este problema parecem continuar a ser,
particularmente da parte do diretor de turma, o dialogo com os alunos ao longo do
3° ciclo e a sensibilizacao dos encarregados de educacao para o facto de a EBSSC
reunir condicoes de elevada qualidade para o sucesso dos seus educandos no ensino
secundario, alegando, nomeadamente, os dados tao satisfatorios, acima referidos,
relativamente ao acesso ao ensino superior por parte dos alunos da escola em anos
anteriores. Devera ainda contar-se com a capacidade de sensibilizacao e persuasao
por parte da associacao de pais e encarregados de educacao neste esforco ativo e
continuo para manter os alunos na EBSSC apds o 3° ciclo.

Outras medidas através das quais se visa um sucesso cada vez maior por parte dos
alunos do ensino secundario passam pela dotacdo da oficina de aprendizagem de
professores ao dispor de alunos em todas as disciplinas com exames finais nacionais,
mormente no periodo que os antecede, a criacao e disponibilizacao on-line aos
alunos, através da oficina de aprendizagem virtual, de dossiés com fichas de
trabalho e uma base de dados com exames nacionais e respetivos critérios de
classificacdo e correcao, bem como ainda uma reuniao com os pais para dar
conhecimento de tais medidas, no intuito de reforcar a importancia da sua
supervisao no estudo.

Outra importante medida, ja atualmente em vigor em varias disciplinas, consiste
na atribuicao a cada disciplina com exame final nacional de 1 hora semanal
adicional, durante todo o ano, correspondente a componente nao letiva dos
respetivos professores, com a finalidade de melhor preparar os alunos para os
exames nacionais.

Note-se ainda que, perante a reconhecida influéncia das condicoes
socioeconomicas das familias dos alunos no seu desempenho escolar, a analise do

sucesso em cada turma levara em conta o chamado “valor em contexto” (VEC),
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indice estabelecido com base no nivel médio de habilitacao académica dos pais e no
numero de alunos que usufruem de acao social escolar em cada turma, devendo ser
esperados niveis de sucesso proporcionais ao primeiro daqueles indicadores e

inversamente proporcionais ao segundo.

4.2. PROMOGAO DA DISCIPLINA

No sentido de combater os problemas apresentados no ponto 3.2., defende-se a
constituicdlo de uma equipa de professores com confirmada competéncia e
sensibilidade para lidar com alunos problematicos sob o ponto de vista da disciplina
e da assiduidade, equipa essa que tera a designacao de Comissao de Promocao da
Disciplina e que atuara em cooperacao com o projeto da Carta da Convivialidade.

Esta comissdao assumira a responsabilidade de efetuar um levantamento e uma
sistematizacao do tipo de problemas que prejudicam a escola e os alunos com maior
frequéncia e gravidade, projetando a sua acao diretamente junto dos alunos em
questao, dos seus diretores de turma e dos seus encarregados de educacao, bem
como, sempre que seja necessario ou se justifique, com a direcao executiva ou com
a associacao de pais e encarregados de educacao.

A Comissao de Promocao da Disciplina apostara também no aprofundamento da
articulacao da escola com a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ), a
Seguranca Social, o Tribunal de Familia e Menores, as psicologas clinicas do Centro
de Salde e outras instituicoes do meio que possam revelar-se convenientes e
interessadas em unir esforcos com a escola e entre si no sentido do combate a
indisciplina e outras problematicas dela decorrentes ou com ela relacionadas.

Paralelamente a constituicao da Comissao de Promocdo da Disciplina, defende-
se a manutencdao de uma turma de CEF destinada a alunos do 2° ciclo com
reprovacoes repetidas por motivos que se prendem com comportamentos
indisciplinados e fraca motivacao, normalmente conducente a uma notoria falta de
assiduidade, tendo alguns deles atingido ja a maioridade ou dela se aproximando.
Visa-se, com esta medida, evitar a presenca perturbadora destes alunos em turmas

cujo funcionamento, rendimento e sucesso assim se veriam seriamente
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comprometidos, bem como prevenir o abandono escolar por parte desses mesmos
alunos, cuja presenca noutras turmas seria para eles potencialmente ainda mais
desmotivante, conduzindo a graves problemas de assiduidade e, eventualmente, ao

referido problema de abandono escolar.

4.3. DIVERSIDADE E ADEQUAGCAO DA OFERTA EDUCATIVA DA ESCOLA

No ano letivo em que se implementa o presente PEE, a oferta curricular da
escola pode ser considerada bastante diversificada, sendo ministrados,
paralelamente ao curriculo regular em vigor nos 2° e 3° ciclos, quatro diferentes
cursos de educacao e formacao (CEF: Operador de Acabamentos de Madeira e
Mobiliario - Tipo 1; Operador de Informatica - Tipo 2; Eletricista de Instalacoes -
Tipo 2; Acompanhante de Acao Educativa - Tipo 2), quatro cursos de educacao e
formacao de adultos (EFA, no turno da noite: Habilitacao Escolar - 3° Ciclo;
Habilitacao Escolar - ensino secundario; Técnico de Mecatroénica - ensino secundario;
Eletricidade - ensino secundario) e, no ensino secundario diurno, dois cursos
cientifico-humanisticos (de Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e Humanidades),
bem como quatro cursos profissionais (Técnico de Gestao de Equipamentos
Informaticos; Técnico de Turismo; Técnico de Apoio a Infancia; Técnico de Apoio a
Gestao Desportiva).

Neste sentido, tem sido e sera, nos proximos quatro anos, de extrema
importancia o papel desempenhado, ano apos ano, pela psicologa da escola, em
articulacao proxima com os docentes da Educacao Especial em exercicio na escola,
no despiste de motivacoes e apeténcias por parte dos alunos e das necessidades do
meio em termos profissionais para decisbes devidamente fundamentadas
relativamente as varias possibilidades de formacado, sejam elas CEF, EFA ou
diferentes cursos profissionais, tendo sempre em vista a maior adequacao possivel
da oferta da escola as necessidades laborais evidenciadas pela Regidao Autonoma da

Madeira e pelo concelho de Santa Cruz em particular.
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4.4. APOSTA NA SOLIDARIEDADE E NO VOLUNTARIADO

Na tentativa de dar resposta ao estabelecido em 3.4., pretende-se construir um
projeto inovador, sustentado e com futuro. Parte-se do pressuposto de que todos os
alunos que chegam a escola para frequentar o 5° ano de escolaridade constituem
potenciais voluntarios. Como tal, pretende-se que aprendam todas as semanas, na
area curricular nao disciplinar de Formacao Pessoal e Social, o valor do afeto, da
cordialidade, da solidariedade e do voluntariado, valores esses subjacentes aos
principios de cidadania que tal area propode. Assim, é com base num projeto solidario
essencial e ja profundamente alicercado na escola - Viver Com Amor e Afeto - que se
pretende chegar aos alunos, no espaco consagrado a area de Formacao Pessoal e
Social, sensibilizando-os e motivando-os para a importancia da acao solidaria e do
voluntariado, pretendendo-se contar também, para pequenas conversas de amigos,
com todos aqueles que voluntariamente possam sentir o desejo de participar e
partilhar as suas experiéncias nesta area, assim tentando abarcar toda a comunidade
educativa.

Ao mesmo tempo, devera encarar-se toda esta dinamica de solidariedade e
voluntariado como o leitmotiv que tornara possivel abracar e enlacar toda a
comunidade educativa. Pretende-se que, de forma muito particular (mas nao
exclusiva), a Santa Casa da Misericérdia de Santa Cruz possa ter apoio total da nossa
escola em areas tao diversas quanto a educacao fisica, a musica, o teatro, as novas
tecnologias ou as linguas, promovendo uma ligacao intergeracional com a qual,
tornando-se mais solidaria e abracando os principios mais dignos e essenciais da

cidadania, toda a comunidade educativa ficara a lucrar e se tornara mais feliz.

Na pratica, o presente projeto propdoe os seguintes campos de acao

fundamentais:

1. As novas tecnologias e o apadrinhamento de idosos pelos alunos

Através desta medida, pretende-se que alunos da Escola Basica e Secundaria de
Santa Cruz estabelecam uma relacao de permanente proximidade com idosos da
Santa Casa da Misericordia, através de um apadrinhamento pelo qual os padrinhos

sdao os jovens e os apadrinhados sao os idosos. Este apadrinhamento formalizar-se-a
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num ato solene numa missa celebrada na capela da propria Santa Casa da
Misericérdia.

A sensibilizacao e consequente recrutamento dos alunos-padrinhos serao, como
acima referido, levados a cabo na area curricular nao disciplinar de Formacao
Pessoal e Social, na qual todas as turmas de 2° ciclo contarao com a presenca de
uma professora responsavel pelo projeto Viver com Amor e Afeto.

Os alunos-padrinhos irao estabelecer uma relacao de proximidade e amizade
com os seus afilhados da Santa Casa, através de visitas frequentes, durante as quais
poderao ensinar e orientar os idosos na utilizacao de novas tecnologias que lhes
permitiram estabelecer um contacto virtual permanente com os seus familiares e
amigos emigrados ou residentes em locais distantes, com os quais, na pratica, tém
presentemente grande dificuldade em estabelecer contacto fisico.

Na supervisao do empreendimento desta dimensao tecnoldgica do projeto estara
um professor com formacao na area das novas tecnologias que se manifeste recetivo
ao desafio que neste sentido lhe seja lancado.

Para o efeito, pretende-se proceder a aquisicao de varios tablets, uma parte dos
quais a serem oferecidos a prépria Santa Casa, para uso dos seus idosos nos
contactos que possam estabelecer com os seus familiares e amigos.

Torna-se 6bvio que este tipo de medida carece de um suporte financeiro do qual
a escola presentemente nao dispoe. A este propdsito, devera tornar-se claro que
este ensejo é suposto ganhar forma ao longo dos quatro anos a que se refere o
presente PEE e ndo obrigatoriamente ja no primeiro ano da sua implementacao. Nao
devera a escola, ao longo do quadriénio que agora se inicia, deixar de tentar obter
financiamento através do concurso a bolsas para este efeito. Mas nao devera
também a escola deixar de tentar levar avante todas as acdes nesta area que lhe

seja possivel empreender.

2. A hora do conto

A decorrer na Santa Casa da Misericérdia ou na escola, esta hora pretende
reforcar a proximidade entre os idosos e os alunos, valorizando o que os primeiros
tém para oferecer aos segundos, a sua capacidade de entretenimento e de

enriquecimento dos mais jovens.

21



3. O papel da musica

Pretende-se ainda, no ambito deste projeto, proceder a aquisicao de uma
bateria (conjunto de instrumentos de percussao: bombos, tarolas, pandeiretas,
pratos, etc.) e varios cordofones para a realizacao de arruadas que contarao com a
participacao conjunta de alunos e idosos, assim reforcando os lacos entre estes dois
grupos etarios. A coordenacao nesta area, na aprendizagem, na conducao de ensaios
e na direcao dos proprios eventos, cabera, obviamente, a uma professora de
educacao musical.

Mais uma vez por condicionantes de ordem financeira, esta ambicao é suposta
ganhar forma ao longo dos quatro anos a que se refere o presente PEE e nao

forcosamente no primeiro ano da sua implementacao.

4. O contributo para a Loja Social da Escola

Uma vez que, perante a dificil conjuntura econdémica que presentemente
vivemos, e sendo o concelho de Santa Cruz um meio particularmente desfavorecido
em termos econdmicos e sociais, pretende-se ainda, através da sensibilizacao de
interessados na area do voluntariado levada a cabo no ambito do projeto aqui
proposto (na area curricular nao disciplinar de Formacao Pessoal e Social), a
angariacao de jovens voluntarios que possam colaborar na desejavel manutencao e
crescimento da Loja Social da nossa escola.

Por esta via, pretende-se reunir um conjunto de jovens que, no dia a dia,
contribuam de forma efetiva para o bom funcionamento da Loja Social, auxiliando
na angariacao, no transporte e na organizacao de bens essenciais a providenciar as

familias mais carenciadas.
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5. DISPOSICOES FINAIS

APROVAGAO E DIVULGAGAO DO PROJETO

Em conformidade com o previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M,
Artigo, 8°, ponto 1, alinea b), a aprovacao do presente projeto educativo é da
competéncia do conselho da comunidade educativa da Escola Basica e Secundaria de
Santa Cruz. De acordo com o Artigo 15°, ponto 1, do mesmo decreto, compete ao
conselho executivo submeter este projeto a aprovacao do conselho da comunidade

educativa, mediante a constituicao de equipa por si designada.

Sao ainda da competéncia do conselho executivo a divulgacdo do PEE e a
implementacdo de todas as medidas e estruturas fundamentais a sua

operacionalizacao.

APROVAGAO E DIVULGAGAO DO PROJETO

Nos termos do previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, Artigo 8°,
ponto 1, alinea b), o acompanhamento e avaliacao do presente projeto educativo é
da competéncia do conselho da comunidade educativa da Escola Basica e Secundaria

de Santa Cruz.

A avaliacao deste projeto e da sua adequacao a dinamica da realidade escolar
devera ter por base um processo continuo levado a cabo pela comissao de avaliacao
interna da escola (CAl), que comunicara os resultados dessa avaliacado em momentos
pontuais do ano escolar, em conselho da comunidade, apos apreciacao pelo conselho

pedagogico.
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A comissao de avaliacdao interna da escola articulara com a comissao de
monitorizacao do sucesso, devendo esta prestar todos os dados relevantes para o
trabalho a desenvolver pela primeira. O feedback fornecido pela comissao de
monitorizacao do sucesso devera também prestar o seu contributo para o trabalho
desenvolvido pela comissao de elaboracao do projeto curricular de escola, trabalho
esse que, conforme acima referido, sera apreciado pela comissao de avaliacao

interna.

A avaliacao do sucesso de cada plano anual de escola constitui em si mesma um
dos mais importantes elementos de avaliacao do proprio PEE, o que vem reforcar a
relevancia da comissao de avaliacdo interna como principal entidade da acdo da

escola e do sucesso da acao educativa nela levada a cabo.

Deve ficar clara a nocao de que este é um projeto nao definitivamente
construido, mas em continua construcao, pelo que a sua avaliacao fara tanto
proposito quanto a sua elaboracdao ou a sua execucdo, em particular pelo seu

potencial de gerar um processo de retroacao.

REVISAO DO PROJETO

No final de cada ano letivo, o presente projeto podera, se justificado pela sua
avaliacao, ser submetido a revisao e consequente reajustamento, seguindo a mesma

tramitacao da sua aprovacao final.
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