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1. Introducao

O presente relatério tem como pressuposto apresentar a sumula dos
resultados do processo de autoavaliacao deste estabelecimento de ensino. Este
relatorio é o resultado do trabalho, ndao so6 da equipa responsavel, mas de um
conjunto de pessoas que indiretamente esta também imbricada no processo.

Este relatorio reporta o trabalho desenvolvido no quadriénio 2016-2020.

Os objetivos deste documento sao:

e Organizar e apresentar nao so os pontos fracos e constrangimentos como

também os pontos fortes e oportunidades do trabalho desenvolvido por
toda a comunidade educativa (docentes, nao docentes, alunos e
encarregados de educacao).

e Estimular o debate e a reflexdao de forma a melhorar a eficacia da

qualidade da educacao proporcionada pela escola.

e Solidificar os processos pelo qual a autoavaliacao deve ser pautada.

e Apoiar a construcao do Projeto Educativo assente nas reais necessidades

da escola.

Este relatorio, sendo um instrumento de reflexao critica, servira de base a
criacao do Projeto Educativo, do PAA e a elaboracdao do Plano de Acdes de
Melhoria, no sentido de otimizar, no futuro, o servico prestado pela Escola.

Nesse sentido, foi entdao necessario recorrer a analise das forcas (ou pontos
fortes), fraquezas (ou pontos fracos), oportunidades e ameacas em cada um dos
eixos do Referencial Comum da Avaliacao de Escolas.

Em ultima analise este documento pretende, através da analise SWOT,
estabelecer prioridades de atuacao, preparar opcoes estratégicas, trabalhar os

pontos fracos e fortalecer os pontos fortes.
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2. Enquadramento do processo

O presente relatério pretende ir ao encontro das orientacées emanadas pela
Portaria n.° 245/2014, de 23 de Dezembro, que “Aprova o regime juridico da
Afericao da Qualidade do Sistema Educativo Regional” que refere que “a
avaliac@o torna-se pertinente e necessdria face as novas exigéncias que se
colocam aos estabelecimentos de educacdo e ensino, a administracdo educativa,
aos diferentes atores intervenientes na comunidade educativa e ao Sistema
Educativo Regional na sua globalidade, com vista a melhorar os procedimentos,
os padrées de competéncia, as qualificacbes escolares e as aprendizagens”.
Este documento efetua também uma analise do grau de concretizacao das

metas estabelecidas no Projeto Educativo.

2.1 - Constituicdo da Equipa de Autoavaliacao

A Equipa de Autoavaliacao (EAA) foi constituida tendo em conta a
representatividade dos docentes dos diferentes ciclos de ensino, do pessoal nao
docente e dos pais e encarregados de educacao.

A EAA deste ano letivo é constituida pelos seguintes elementos:
e Diretora
o Maria da Luz Castro
e Coordenadora da EAA
o Vanda Franco - (docente de TIC)
e Representantes do Pessoal Docente
o Carla Freitas (Educadora de Infancia)
o lolanda Marilia Trigo - (Docente da Componente Curricular)
o Sandra Nobrega - (Docente da Componente Curricular)
o Nuno Camacho - (Docente de EFM)
e Representante do Pessoal Nao Docente
o Maria José Nobrega (Assistente Operacional)
e Representante dos Pais e Encarregados de Educacao

o Gisela Silva (Associacao de Pais)
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A Equipa de Avaliacao Interna reuniu mensalmente em dia e horas
contemplados no horario docente para esse feito, integrando o Trabalho no
Estabelecimento de Ensino (TEE).

No que respeita aos representantes dos assistentes operacionais e
encarregados de educacao, nao foram atribuidos tempos especificos para o

desempenho das funcoes.

2.2 - Modelo de autoavaliacao utilizado

A Portaria n.° 245/2014, de 23 de dezembro, que “Aprova o regime
juridico da Afericao da Qualidade do Sistema Educativo Regional” nao
estabelece o modelo de autoavaliacao que as organizacdes escolares devem
adotar, contudo foi facultado o “Referencial de Avaliacao de Escolas”,
contendo trés eixos: Eixo 1 - Recursos; Eixo 2 - Processos; Eixo 3 - Resultados.
Para cada eixo foram especificadas as dimensdes, componentes e possiveis
referentes que constituiram o quadro de referéncia para a equipa operacional

de escola.

autoavaliacdo

Recursos ==)Processos==Resultados

N&o docentes Cultura organizacional

Encarregados de

educacio Cultura relacional

SB|02S3 Sep BUJIXS OBSe|eAy

Contexto social local e regional

Grau de satisfagdo

Reconhecimento
social

Figura 1- Modelo de integracdo dos processos de autoavaliagdo
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Partindo deste modelo fez-se a analise e avaliacao do funcionamento e
do desempenho da Escola no contexto da comunidade em que se insere, visando
a identificacao do que se faz bem, pontos fortes e oportunidade de melhoria,
0 que permitira ao Conselho Escolar delinear e redefinir novas orientacoes
estratégicas.

O conceito de avaliacao perfilhado foi o de Guerra (2002), ou seja, uma
avaliacao contextualizada, que tem em conta os contextos econdmicos, sociais
e culturais da escola; que considera os processos € nao apenas 0s resultados,
valorizando, no entanto, estes; que se preocupa com os valores educativos; que
esta comprometida com os valores da sociedade; que utiliza uma linguagem de
proximidade com os protagonistas; e que pretende modificar e/ou melhorar a
pratica. “E uma avaliacdo que tem como finalidade essencial a melhoria da
pratica educativa através da discussGo, da compreens@o e da tomada racional
de decisées” (Guerra, 2002: 15)

Pretendeu-se, assim, a partir do Projeto Educativo da Escola, promover
um exercicio avaliativo que, mais do que uma avaliacao em sentido lato, criasse
as condicoes para o desenvolvimento de um trabalho sistematico sobre as
aprendizagens dos alunos e os resultados por eles obtidos, 0 modo como a escola
se organiza em funcao dessas mesmas aprendizagens e desses resultados.
Pensamos que, desta forma, se podera melhorar o desempenho dos profissionais
e consequentemente da organizacao e contribuir para uma nova cultura de
escola.

Através de varias técnicas de recolha de informacao - observacao,
inquérito por questionario - da analise documental e da analise estatistica,
pretende-se efetuar a recolha de informacao de modo diversificado e
envolvendo varios atores, num processo que possa permitir, em simultaneo, a
triangulacao de dados. “As escolas ndo mudam por decreto, as escolas mudam
pelas avaliacées partilhadas do que fazem em confronto com o que querem
atingir” (Guerra:2002)
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2.3 - Metodologia adotada e estratégias de operacionalizacao

2.3.1 - Questionarios

Neste ambito, foram aplicados questionarios aos elementos que
compdéem a comunidade educativa.

A EAA definiu os indicadores para os referentes, tendo em conta as
especificidades da escola.

A EAA decidiu aplicar os questionarios ao universo do Pessoal Docente e
Pessoal Nao Docente. Relativamente aos alunos e aos pais/encarregados de
educacao da escola aplicaram-se os questionarios a uma amostra representativa
do seu universo, sendo que foram retirados aleatoriamente 10 EE de cada
turma/grupo e aplicou-se o inquérito a totalidade dos alunos do 4° ano de
escolaridade.

Foram elaborados varios tipos de questionarios de acordo com o publico-
alvo e o nivel de ensino:

e Pessoal Docente (Educacao Pré-escolar, 1.° Ciclo do Ensino Basico);

e Pessoal Nao Docente (Educacao Pré-escolar, 1.° Ciclo do Ensino Basico);

e Alunos (1.° Ciclo do Ensino Basico - 4°ano);

e Pais/Encarregados de educacao (10 de cada grupo/turma).

Os questionarios aplicados ao Pessoal Docente, Pessoal Nao Docente, Alunos
e Encarregados de Educacao da escola poderao ser consultados no anexo 1.

A escala utilizada foi uma escala ordinal (escala de 1 a 5).

As respostas aos questionarios foram anénimas e confidenciais.

Foi decidido pela EAA que a inquiricao seria feita através de uma plataforma
de questionarios online para o Pessoal Docente, Pessoal Nao Docente, Alunos e
Encarregados de Educacao.

Os questionarios foram aplicados aos alunos, na aula TIC, planeada para o
preenchimento dos mesmos. O professor explicou resumidamente os objetivos
do questionario de autoavaliacao e supervisionou o processo de preenchimento.

Os pais/encarregados de educacao receberam o questionario através de e-
mail e procederam ao seu preenchimento. O questionario continha as instrucoes
de preenchimento e um pequeno texto de sensibilizacao, para que os mesmos
participassem empenhadamente neste processo. As respostas aos questionarios

foram facultativas, anonimas e confidenciais.
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Durante o processo de inquiricao online, a coordenadora da EAA recorreu a
um quadro de acompanhamento para verificar o andamento do numero de
respostas dos questionarios online.

O tratamento estatistico dos questionarios foi da responsabilidade da
Coordenadora da EAA, garantindo a maxima isencao e transparéncia na analise

e tratamento dos questionarios.

2.4- Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliacao

O processo de autoavaliacao foi iniciado aquando da nomeacao e
aprovacao da equipa de autoavaliacao em reuniao de Conselho Escolar. Esta
equipa, a nivel do conteudo funcional, planeou todo o processo de
autoavaliacao (a longo e curto prazo), recolhendo e tratando as evidéncias
necessarias e estipuladas pela equipa. Ao longo do quadriénio, a EAA elaborou

e apresentou perante o Conselho Escolar, 4 relatérios intermédios anuais.
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2..4.1- Planos de acao da equipa a longo e curto prazo
Tabela 1 - Plano a longo prazo

Plano de acdo da equipa de autoavaliacdo 1° ano 2°ano 3°ano 4°ano
1. Iniciar o processo
S 2. Tracar um plano
1§ § 3. Garantir a qualidade da definicao das X X X
t QU
S ;. ~
5 § estratégias de atuacao
QL o
g 4. Recolher a informacao X X X
5. Tratar e analisar dados X X X
Tabela 2 - Plano a curto prazo
Plano de acdo da equipa de jul set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul set out nov
autoavaliacdo

1. Tratar e analisar dados X X X X X X X X X X X
o
N 2. Interpretar os resultados X X X X
N
S
Q

3. Divulgar a avaliacao X X X

4. Meta-avaliar X X X




3- Condicionantes

A equipa de autoavaliacao tem procurado desenvolver o seu trabalho,
mas identifica dificuldades nao s6 na selecao da documentacao produzida pelos
varios elementos da comunidade educativa, como também em criar e
implementar instrumentos de monitorizacao capazes de efetuar uma recolha
de dados consistentes, passiveis de serem demonstradores das praticas
profissionais e da prestacao de contas do servico educativo.

Outro constrangimento é a elevada carga burocratica que €
desempenhada pela classe docente. A par do servico letivo, reunides, TEE, foi
um constrangimento a carga horaria, toda a documentacao (muitas vezes

repetida) que o docente tem de analisar/criar.



4 - Apresentacéao dos resultados

4.1 - Eixo dos recursos

O primeiro eixo visa caracterizar os recursos do estabelecimento, a nivel
humano e material, de maneira a podermos situa-la num contexto social local.
Procura-se caracterizar as criancas, os alunos e suas familias a nivel
demografico e socioeconomico; esbocar uma caracterizacao demografica,
habilitacional e profissional dos docentes e descrever também as caracteristicas
sociodemograficas, de formacao e de experiéncia do pessoal nao docente. O
objetivo é também o de efetuar uma apreciacao da existéncia e qualidade das

instalacoes, equipamento e material.

4.1.1-Caracterizacao do estabelecimento

A Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-escolar das Figueirinhas esta incluida,
na sua area de influéncia geografica, na cidade do Canico, concelho de Santa

Cruz, tendo uma populacao diversificada e heterogénea.

Tabela 3 - Populacao da escola

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Pré-Escolar 73 72 71 72
Alunos g',° Ciclo do ensino 187 182 177 167
asico
Total 260 254 248 239
Q.E. 12 12 12 14
Q.Z.P. 15 19 20 17
Pessoal | ¢ y pam 3 2 0 0
Docente Contratados 4 1 2 3
Total 34 34 34 34
Técnico Superior 1 1 1 1
p [ Assistentes Técnicos 2 2 1 1
stosoa Assistentes Operacionais 12 12 13 13
Docente Ajugiantes dg Acéo 4 4 4 4
Socioeducativa
Total 19 19 19 19

Na tabela 3 podemos constatar que o numero total do pessoal docente e

do pessoal nao docente nao sofreu qualquer alteracao no ultimo quadriénio. No
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entanto, também podemos verificar que ocorreu um decréscimo no numero

total de alunos nestes Ultimos quatros anos (decréscimo de 9% dos alunos).

4.1.2. Criancgas/alunos

Dimensao e distribuicao

Pretende-se caracterizar os alunos do Pré-escolar e do Ensino Basico - 1.°
Ciclo que frequentaram a Escola. Deste modo, apresentam-se os valores
relativos aos alunos matriculados, no que concerne, a idade, género, ciclo e
ano de escolaridade, e um conjunto de indicadores de educacao que fornecem

informacao sobre um dos principais atores do sistema educativo - os alunos.

Tabela 4 - NiUmero de alunos do Pré-Escolar e no 1.° ciclo do Ensino Basico

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Pré 1 24 24 24 23
Pre Pré 2 25 24 26 25
Escolar Pré 3 24 24 21 24
Total 73 72 71 72
1 ° Ciclo 1° ano 37 42 40 36
: d 2° ano 55 40 45 45
Ens?no 3° ano 44 52 41 46
Bdsico 4° ano 51 48 51 40
Total 187 182 177 167
Total de 260 254 248 239
alunos

Ao realizarmos uma analise do total de criancas/alunos matriculados na
Escola, verificamos que este nUmero tem uma ligeira diminuicao, ao nivel do

1.° Ciclo e do Pré-Escolar.

Carateristicas Sociodemograficas e econémicas

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020
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Tabela 5 - Alunos matriculados por nivel de ensino, ano de escolaridade e
género

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

F M F M F M F M

Pré- Pré 1 10 14 15 9 11 13 11 12
Escolar Pré 2 18 7 19 5 21 5 14 11
Pré 3 9 15 11 13 10 11 11 13

Total 37 36 45 27 42 29 36 36

1.° Ciclo 1° Ano 15 22 18 24 21 19 24 12
do 2° Ano 17 38 17 23 19 26 21 24
Ensino 3° Ano 20 24 14 38 18 23 22 24
Basico 4° Ano 24 27 22 26 15 36 16 24
Total 76 111 71 111 73 104 83 84
Totalde .5 4,7 146 138 115 133 119 120

alunos

Da leitura da tabela acima apresentada comprova-se que no Pré-escolar
o nimero de alunos do sexo feminino é superior ao sexo masculino. No entanto,
0 mesmo nao se verifica no 1.° Ciclo do Ensino Basico, onde o nUmero de alunos
do sexo masculino € superior ao numero de alunos do sexo feminino. Ao nivel
global, registamos que da totalidade de alunos matriculados neste ultimo

quadriénio (1001 alunos), 463 sdao do sexo feminino e 538 sao do sexo masculino.

Tabela 6 - Alunos que beneficiaram de A¢ao Social Educativa (ASE)

Total de alunos Beneficiarios ASE %
2016/2017 260 157 60,3
2017/2018 254 164 64,6
2018/2019 248 154 62,1
2019/2020 239 149 62,3
Total 1001 624

Ao procedermos a recolha de dados relativos ao apoio escolar concedido,
consideramos importante confrontar estes quatro Ultimos anos, de modo a
podermos verificar que o nUmero de alunos apoiados pela ASE manteve-se ao

longo deste quadriénio (cerca de 60% dos alunos).

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020
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Tabela 7 - Escalao dos alunos beneficiarios da ASE

1° escaldo 2°escaldo 3°escaldo Sem
escaldo
2016/2017 39 72 46 103
2017/2018 51 68 45 90
2018/2019 45 60 39 104
2019/2020 48 52 49 90
Total 183 252 179 387
% 18,3% 25,1% 17,9% 38,7%

Na tabela anterior, podemos constatar que a maioria dos alunos que
beneficiam da ASE, apresenta o 2° escalao. Ao longo deste quadriénio, também
verificamos que se manteve o numero de alunos que beneficiam do 1° e 3
escalées, no entanto, ocorreu uma pequena diminuicao no que concerne ao
numero de alunos que beneficiam do 2° escalao.

Apos a analise da tabela 4 e 5, podemos inferir que a taxa de alunos
abrangido por este apoio é significativa o que nos leva a perceber o modo como
a atual crise econdémica, com consequéncias na taxa de desemprego dos
Encarregados de Educacao, se esta a refletir nos alunos, bem como os baixos
rendimentos das familias. Deste modo e em concordancia com esta linha de
pensamento, constatamos que so cerca de 38,7% dos alunos nao beneficiam de

quaisquer auxilios economicos.

4.1.3 - Pais e Encarregados de Educacéao

Tal como o nivel socioecondmico também a habilitacao académica dos
Encarregados de Educacao influencia o grau de participacao e envolvimento na
educacao escolar dos seus filhos registando-se um maior afastamento dos pais
com menores recursos economicos e culturais.

Sao, geralmente, os pais com maiores habilitacoes académicas e com
maiores recursos financeiros que mais se envolvem no processo educativo dos
seus educandos, contactando frequentemente os professores para obterem as

informacoes dos seus filhos e ajudando-os nos trabalhos escolares em casa.

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020
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Tabela 8 - Habilitacées académicas dos pais dos alunos

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Total

Doutoramento 1 1 0 0 2
Formacao Mestrado 1 1 1 1 4
superior Licenciatura 50 56 62 65 233
Bacharelato 9 7 5 5 26
Formagao | ¢ .\ dario 110 123 133 124 490
secundaria
F - 3° ciclo 78 77 66 56 277
‘Zr g;;.’ff 2° ciclo 64 53 48 37 202
1.° Ciclo 28 20 14 11 73
Sem
habilitacées 2 L & & L
Formacao
desconhecida 7 8 6 7 28

Os indicadores respeitantes a formacao académica dos pais dos alunos
permitem verificar que a maioria dos Encarregados de Educacao possui o Ensino
Secundario (490/36,7%) seguido do 3° ciclo do Ensino Basico. Em terceira
posicao surge a Licenciatura.

Apos uma analise mais detalhada da tabela anteriormente podemos
constatar que a maioria dos Encarregados de Educacao sao detentores de
habilitacoes académicas entre o 2° ciclo e uma Licenciatura. Deste modo,
podemos concluir que a maioria dos Encarregados de Educacao da Escola
apresenta uma formacao média, o que pressupde uma maior qualificacao para

ajudar os seus educandos no processo de ensino/aprendizagem.

4.1.4 - Docentes

Para a caracterizacao do pessoal docente considerou-se um conjunto de
indicadores que fornecem informacao relativa a distribuicao dos docentes sobre
as suas caracteristicas individuais - idade, sexo, habilitacdes académicas - e
sobre o exercicio da sua profissao - funcoes, componente letiva, vinculo. Os

dados foram recolhidos através dos Balancos Sociais anuais.
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Caracteristicas Sociodemograficas

Tabela 9 - Género do pessoal docente

Género 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Feminino 31 30 29 31
Masculino 3 4 5 3

Podemos verificar que a maioria do pessoal docente é do sexo feminino

(89%), o que confirma a feminizacao do ensino verificada desde o inicio do
século XX.

Tabela 10 - Grupo etario do pessoal docente

Idade 2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020
-de 30 0 0 0 0
30 - 39 10 6 7 4
40 - 49 15 18 16 18
50 - 59 8 8 8 9
60 ou + 1 2 3 3
Total 34 34 34 34

Como é possivel verificar na tabela anterior, o maior nimero de docentes
situa-se na faixa etaria entre os 40 aos 49 anos. Assim sendo, podemos constatar

que o pessoal docente se encontra numa faixa etaria intermédia.
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Situagao profissional

Tabela 11 - Tempo de servico do pessoal docente

Ne@ de anos 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
0-9 1 0 1 1
10 - 19 19 16 18 14
20 - 29 8 12 9 13
300u + 6 6 6 6
Total docentes 34 34 34 34
(quadriénio)

Confirmando os dados relativos a idade, observamos que a maioria dos
professores tem entre 10 e 19 anos de docéncia, aparecendo em segundo

posicao o grupo dos professores que tém entre 20 a 29 anos de servico docente.

Tabela 12 - Tempo de servico do pessoal docente na EB1/PE das
Figueirinhas

Ne de anos 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
0-9 \ 13 15 15 19
10- 19 \ 21 19 18 13
20 - 29 \ 0 0 1 2

Tendo em conta os dados apresentados na tabela 12, podemos verificar
que o corpo docente desta escola €& estavel, pois apresenta maior
predominancia entre 10 a 19 anos de servico neste estabelecimento. A
investigacao educacional aponta que a estabilidade do corpo docente confere
maior garantia na qualidade da relacao pedagogica e no desenvolvimento de
projetos educativos de sucesso. A mesma investigacao, afirma que a
estabilidade das condicdes do trabalho docente tem reflexos na qualidade do
desempenho profissional e no exercicio de uma atividade pedagogica proficua

com os alunos.
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No entanto, também podemos verificar na tabela 12 que cerca de 49%

do pessoal docente apresenta tempo de servico na Escola entre 0 a 9 anos, o

que transporta para a escola um conjunto de novas teorias e metodologias de

ensino, com um intuito de tornar o processo ensino/aprendizagem dos nossos

alunos, mais inovador.

Formacao

Tabela 13 - Habilitac6es académicas

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Doutoramento ‘
Mestrado ‘
Licenciatura ‘
Bacharelato ‘

0 0 0 0
0 0 0 0
31 31 31 31
3 3 3 3

Pela leitura da tabela 13 podemos comprovar que a maioria dos

professores possui uma licenciatura como habilitacao académica.

Dimensao e distribuicao do corpo docente

Tabela 14 - Grupo de recrutamento do pessoal docente

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

100 - Educadores de
infancia

100 EE - Educadores de
infdancia especializados
110 - Professor do 1.°
Ciclo do ensino basico

110 EE - Professor
especializado do 1.°
Ciclo do ensino bdsico

120 - Professor de Inglés
140 - Professor de
Expressdo Plastica

150 - Professor de
Expressao Musical

160 - Professor de
Expressdo Fisica e
Motora

Total

9 9 8 7
2 2 2 2
17 18 18 19
3 2 2 2
1 1 1 1
0 0 0 0
1 1 2 2
1 1 1 1
34 34 34 34
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Como podemos constatar na tabela anterior, o maior nimero de docentes

encontra-se no grupo de 110 - Professor do 1.° ciclo do ensino basico.

4.1.5 - Nao docentes

Os Assistentes Técnicos e Operacionais constituem uma mais valia no
apoio as atividades escolares desenvolvidas na Escola.

O papel do pessoal nao docente nas escolas e o0 seu apoio a acao
educativa é cada vez mais necessario e exigente, indo desde garantir as
atividades de apoio a familia na educacao pré-escolar, passando pelo apoio a
alunos com necessidades educativas especiais.

O pessoal nao docente da Escola Basica das Figueirinhas € composto por
Técnico Superior, Assistentes Técnicos, Ajudantes da Acao Socioeducativa e por

Assistentes Operacionais.

Caracteristicas Sociodemograficas

Tabela 15 - Grupo etario do pessoal ndao docente

Idade 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
- 30 0 0 0 0

30 - 39 3 1 1 1

40 - 49 11 12 11 10

50- 59 4 5 6 6

60 ou + 1 1 1 2
Total 19 19 19 19

Pela analise da tabela, podemos verificar que a maioria dos funcionarios
da escola se encontra na faixa etaria entre os 40 e os 49 anos (média de 11
funcionarios anual). Mais, podemos aferir que o nimero é reduzido para o tipo

de funcées que desempenham.
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Tabela 16 - Género do pessoal ndo docente

2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020

Feminino 19 18 19 19

Masculino 0 1 0 0

Podemos verificar na tabela anterior, que a maioria do Pessoal Nao

Docente da escola é do sexo feminino.

Formacao

Tabela 17 - Habilitac6es académicas do pessoal ndao docente

2016/2017 2017/2018  2018/2019  2019/2020

1.9 Ciclo 0 0 1 1
2° ciclo 6 5 5 7
3¢ ciclo 6 7 6 6
Secunddrio 6 6 6 4
Bacharelato 0 0 0 0
Licenciatura 1 1 1 1

Relativamente as habilitacoes do Pessoal Nao Docente, podemos
constatar na tabela apresentada que a maioria dos funcionarios possui uma

habilitacao académica entre o 2° ciclo e o Secundario.

2.1.6 - Financiamento

Este estabelecimento de ensino, sendo uma escola de 1.° Ciclo, nao

possui autonomia financeira.

2.1.7 - Infraestruturas

Instalagées, equipamento e material

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020
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A Escola apresenta uma area bruta de construcao com 1110 (mil cento e
dez) metros quadrados, € composta por rés do chao e primeiro piso e ainda por
outros espacos nomeadamente, o campo desportivo descoberto, ginasio, um
espaco circundante, um patio coberto, um parque infantil e jardim.

No rés do chao existe: uma cantina, uma cozinha com dispensa, trés salas
para o Pré-Escolar, um gabinete de direcao, um gabinete administrativo e
instalacoes sanitarias.

No 1.° piso existem quatro salas de aulas Curriculares, uma de Expressao
Musical e Dramatica, Informatica, Biblioteca, Inglés e Estudo.

Existe ainda, num anexo da escola, uma sala de Expressao Plastica, uma
sala destinada ao Ensino Especial e uma sala de Professores construidos no ano
letivo 2007/2008.

O espaco de recreio, espacoso e cuidado, tem espacos cobertos para os
dias de chuva, um amplo ginasio para a pratica do desporto e de educacao fisica
e um campo gimnodesportivo.

A escola possui diversos materiais: quadros brancos, 14 computadores
ligados a Internet na sala TIC, cinco quadros interativos, uma Active Board, dois
projetores multimédia, 2 telas de projecao, 1 leitor de DVD, Televisoes, 1
fotocopiadora no gabinete administrativo, 1 impressora multifuncées no
gabinete da Direcao e uma impressora a laser na sala TIC. Este estabelecimento
de ensino ainda tem 25 tablets (laboratério moével) para uso dos alunos, 6
computadores portateis, e varios kits de Robotica, kits de Ciéncias e varios
materiais didaticos que se encontram no centro de recursos ao dispor de todos
os docentes mediante requisicdo. E importante referir neste relatério que ao
longo do quadriénio, e relativamente ao material acima exposto, 1 Active Board,
4 quadros interativos, 4 computadores portateis, 1 laboratorio movel
constituido por 25 tablets e alguns materiais para a realizacdo das ciéncias
experimentais foram adquiridos, através de projetos e parcerias estabelecidas
por esta escola (Camara Municipal de Santa Cruz, Associacao de Pais, Junta de

Freguesia).
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4.1.8 - Analise SWOT -Eixo dos Recursos

Tabela 18 - Analise SWOT - eixo recursos

Dimensdo Andlise interna Andlise externa
Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameacas
ALUNOS Familias com  nivel
A maioria dos alunos que beneficiam . o inferi
da ASE socioeconomico inferior

ENCARREGADOS DE EDUCACAO
Maioria dos Encarregados de
Educacdo possui o Ensino Secunddrio

DOCENTES
Faixa etdria dos 40 e 49 anos

DOCENTES
Corpo docente estavel

Os EE com maior nivel de
formacao apoiam mais e
melhor os seus educandos.

Corpo docente experiente.

Docentes conhecedores dos
alunos e da escola conduz a
uma maior eficacia no
trabalho de

Ensino/Aprendizagem

apresentam maior
dificuldade no percurso

académico.



Dimensado

NAO DOCENTES
Faixa etdria dos 40 e os 49 anos

INFRAESTRUTURA
Estabelecimento de ensino com boas
condicées materiais de trabalho

INFRAESTRUTURA

Aposta constante na aquisicé@o de
material diddtico, tecnoldgico e de
desgaste

Analise interna

Pagina |21

Analise externa

Pontos Fortes Pontos Fracos

Oportunidades

Esta escola tem
equipamentos informaticos
potenciadores de
aprendizagens diversificadas
e motivadoras.

Boas infraestruturas para a
pratica desportiva.

Ao longo do quadriénio foram
adquiridos diversos

equipamentos tecnoldgicos.

Ameacas
Funcdes desempenhadas,
e numero reduzido de
funcionarios é um

constrangimento
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4.2 - Eixo dos processos

O eixo dos processos pretende caracterizar as praticas e os modos de
fazer no estabelecimento que possam contribuir para explicar os resultados

obtidos e para acrescentar elementos de contexto.

4.2.1 - Servico educativo

Neste quadriénio, a escola, ofereceu:

e Atividades de apoio a familia das criancas do Pré-Escolar que ocorreram
nos momentos de interrupcao letiva, tendo as mesmas sido programadas
pelas respetivas educadoras de infancia;

e OTL’s das 08:15 as 08:45 e das 18:00 as 18:30, de modo a auxiliar os
pais/encarregados de educacao nos periodos de entrada e saida dos seus
trabalhos;

e Clubes diversos em que as criancas puderam consolidar, de uma forma
mais ludica, as suas aprendizagens e desenvolver destrezas.

e Atividades de Enriquecimento do Curriculo: estudo; inglés; expressoes

artisticas e fisico motoras; informatica; biblioteca.

Tabela 19- Clubes dinamizados no quadriénio

CLUBES 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Jogos e brincadeiras
“Aprender brincando”
(1°A, 1°B, 2°B, 3°B) X X X X
(1% e 2°)

(1% anos)

(1% e 2° anos)

Clube de teatro
“Brincar a Ser”

(1°B, 2°A e 2°B); X X X X

(1°B e 2°B, 3°A e 4°A)
(1° e 2° anos, 3°A e 4°B)
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CLUBES 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

(2° e 3°anos)

“Mao a obra pelo Ambiente”
(1°A, 1°B, 2°A 3°A,3°Be 4°A e
4°B) X X X

(2%, 3% e 4°A)

(1°, 2°, 3°anos)

“Filosofia para Criancas”

(2°A, 2°B, 3°A, 2°B e 4°A, 4°B)
“Jogos Matemadticos”

(3°A, 4°A e 49B)

(3% e 4°B)

(2°anos)

“Preparando o meu Futuro”
(1°A, 1°B e 2°B) X

Maos a Obra/ ”Ciéncias
experimentais”

(2°A, 3°B e 4° anos)
(2°A, 3°B e 4°A)

Mindfulness (2°anos)

“Clube das palavras”
(2%, 3% e 4°B)
“Cantinho Seguro”
(4°A)

Tabela 20 - Projetos/atividades dinamizados no quadriénio

PROJETOS/ATIVIDADES 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Leitura X X X X
Dia Mundial da Alimentacdo X X X X
Robotica X X X X
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PROJETOS/ATIVIDADES 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Dia Nacional do Pijama X X X X
Encontro de autores X X X X
Feira do Livro X X X X
Bau da Leitura X X X X
PmatE (DIZ+4) X X X X
Iniciacdo a Programacdo no 1.°
Ciclo do Ensino Bdsico X X S S
Educacdo para a Seguranca e
Prevencéo de Riscos X X X X
Canguru Matemadtico X X X X
Programa de Literacia e cultura
- X X X X
Maritima
Projeto Liga-Te X X X X
Projeto “Brigada anti Briga” X X X X
Projeto Regional de Educacéo X X X X
Rodovidria (PRER)
Visitas de Estudo X X X X
Dia da familia X
Aquaparty X
Corricolar X
Projeto Educacdo Ambiental X
Projeto Natacdo X X X
Programa Eco-Escolas X X X
Projeto Autorregulacdo da
aprendizagem “Sorrisos do X X
Amarelo”
Semana Regional da Pessoa com X X
Necessidades Educativas Especial
Projeto Geo-terra Mae X X
Projeto carta de convivialidade X X
Projeto meditacao X
Infantil:“ Raios de Luz”
Peace Run X
Projeto TiCultura X
Projeto «Eu faco como diz o
Falco» PSP X X X
Projeto Educamedia X
Projeto decoracdo de “drvores X
de Natal”
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PROJETOS/ATIVIDADES 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Projeto “competéncias X
Socioemocionais em Criancas do
1.9 Ciclo
Projeto de Transicdo de Ciclo \ X
Projetos Etwinning | X X

4.2.2 - Aprendizagem

Medidas de promocao do sucesso educativo, existéncia e frequéncias
de apoios educativos.

O Apoio Pedagogico Acrescido foi concebido e desenvolvido, através da
planificacao, organizacao e avaliacao do ambiente educativo, bem como a
programacao das atividades, com vista a construcao das aprendizagens
integradas.

O apoio educativo foi distribuido pelos alunos sinalizados com
dificuldades de aprendizagem, ao nivel do Portugués e Matematica, para
conseguirem colmatar as dificuldades existentes, essencialmente na
dificuldade de comunicacao/expressao oral, interpretacao e escrita na lingua
portuguesa e na dificuldade na compreensao/interpretacao e raciocinio
matematico.

Critérios para beneficiar de Apoio Pedagdgico:

e Alunos com avaliacoes inferiores a 50%.

e Alunos, que apesar nao estarem inscritos na Educacao Especial revelam
muitas dificuldades a nivel cognitivo, refletindo-se em todas as areas
do Curriculo;

e Turmas com elevado nimero de alunos e muito heterogéneas;

e Alunos em que a média de Portugués ou de Matematica é dispar das
restantes.

O apoio individualizado foi ministrado aos alunos que revelavam maiores

dificuldades de aprendizagem e usufruiram deste apoio através de um Plano de

Acompanhamento Pedagodgico elaborado pelos professores titulares de turma,
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depois de diagnosticadas as principais dificuldades de aprendizagem e
selecionadas estratégias a aplicar. O apoio pedagogico acrescido surgiu assim
como um reforco e complemento ao trabalho iniciado nas aulas, tendo os alunos
beneficiado de um processo de aprendizagem a diferentes niveis, incidindo nao
s6 no dominio cognitivo, mas também no dominio das atitudes.

Em relacdao a formacao dos grupos de apoio pedagogico acrescido,
constatou-se que nos apoios onde se da uma particular atencao a um ou dois
alunos, melhora substancialmente o seu nivel de autoestima e de aprendizagem,
no entanto, quando o grupo é formado por dois, trés ou quatro alunos o apoio
educativo tem outros resultados mas promove na mesma, melhoria no processo
ensino-aprendizagem nas areas especificas do Portugués e Matematica.

Funcionando em tempos distintos, os alunos tiveram a oportunidade de, num
contexto diversificado, esclarecer dividas sobre a matéria lecionada. Os
discentes experimentaram novas situacoes de aprendizagem, reforcando

diversos aspetos das areas curriculares disciplinares.

Tabela 21- Numero de alunos que beneficiaram de Apoio Educativo

2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020

N° de alunos com 38 35 14 33
Plano de
acompanhamento
pedagogico e que
transitam
N° de alunos com 3 2 2 0

Plano de
acompanhamento
pedagdgico e que néo
transitam
total 41 37 16 33

Ao longo do quadriénio (apds analise dos relatorios anuais de apoio
elaborados pela coordenacao desta area) podemos referir que o APA foi

insuficiente. Esta situacao deveu-se as faltas justificadas pelos docentes.
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Existiram fragilidades que condicionaram o sucesso do apoio educativo,
nomeadamente:

- Auséncia do docente de apoio em virtude de se encontrar a fazer
substituicoes, o que inviabilizou a continuidade do mesmo apoio.

- Auséncia de professores de apoio por se encontrarem de atestado
médico.

- Nao colocacao de outros docentes para substituirem os que estavam de
atestado médico prolongado.

Em suma, neste quadriénio, o apoio pedagodgico nao foi suficiente,
funcional e produtivo. Os resultados obtidos pelos alunos deveram-se sobretudo
ao mérito do trabalho desenvolvido dentro da sala de aula, pelos titulares de

turma.

Educacao Especial

No que concerne a Educacao Especial foram desenvolvidas as seguintes
medidas educativas: apoio pedagogico personalizado, Adequacoes curriculares

individuais, Adequacoes no Processo de Avaliacao, CEl e Tecnologias de Apoio.

Tabela 22- Numero de alunos inscritos na Educacao Especial - 1.° Ciclo

2016/2017 2017/2018  2018/2019 2019/2020

Total de alunos -

1.9 Ciclo 187 182 177 167

N° de alunos
inscritos na
Educacado Especial
e que transitam
N° de alunos
inscritos na
Educacdo Especial 1 1 0 0
e que ndo
transitam

Total

10 13 11 8

11 14 11 8
5,9% 7,7% 6,2% 4,8%
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Tabela 23 - Namero de alunos inscritos na Educacao Especial - Pré-Escolar

2016/2017 2017/2018  2018/2019 2019/2020

Total de alunos -

Pré-Escolar 73 72 L 72

N° de alunos
inscritos na
Educacao 1 3 3 3
Especial e que 1,4% 4,2% 4,2% 4,2%
ingressam no 1.°
Ciclo

Tabela 24 - Namero de alunos inscritos na Unidade Especializada

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 TOTAL

Unidade 3 0 0 0 3
especializada

No ano letivo 2017/2018 os docentes de Educacao Especial apoiaram o
maior numero de alunos (14 alunos). Também verificamos um ligeiro
decréscimo do nimero de alunos com NE, devido ao encerramento da Unidade
Especializada. A Escola deixou de possuir esta valéncia de apoio a criancas com
perturbacdes do espectro do autismo, uma vez que os alunos transitaram para
outras escolas e instituicoes, visto terem atingido o limite de idade.

Neste quadriénio, foram apoiados um total de 10 criancas no Pré-Escolar
e 44 alunos do 1.° Ciclo integrados ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.°
33/2009/M de 31 de dezembro.

4.2.3 - Educacao/Ensino

Pratica Pedagogica - Gestao articulada das orientacdes curriculares e

do curriculo

Na Educacado Pré-Escolar os Projetos Curriculares de Grupo (PCG) sao

elaborados seguindo as Orientacdes Curriculares para a Educacao Pré-Escolar.
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Os Planos Anuais de Turma (PAT) e os Planos Curriculares de Turma (PCT)
sao elaborados e implementados desde o 1.° ao 4.° ano de escolaridade
(consoante estao integrados na flexibilizacao curricular ou nao). A avaliacao
dos mesmos é feita ao longo do ano de forma a permitir os reajustamentos
necessarios.

No final do ano letivo, nas reunides de conselho escolar, os docentes
fazem a avaliacao do trabalho desenvolvido. A avaliacao final dos PAT, dos PCT
e dos PCG é realizada na ultima reuniao de avaliacao de alunos de cada ano
pertencente ao quadriénio.

Todos os docentes elaboraram documentos estruturantes do seu trabalho
na turma, de acordo com o guiao aprovado, tendo em conta a caracterizacao
da turma no contexto escolar, social, econdmico e cultural. Foram identificados
os problemas da turma na sua totalidade, sendo que os objetivos vao ao
encontro das metas e prioridades definidos no Projeto Educativo. Nao
esquecendo as prioridades educativas, os docentes planificaram a adequaram
as mesmas com base no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
respeitando as especificidades de cada aluno e promovendo a educacao
inclusiva. Os docentes elaboraram a planificacao do trabalho em equipa de
maneira a que as turmas estivessem perante os mesmos niveis.

No 1.° Ciclo, a analise feita aos oito PATs/PCTs demonstra que todos
tiveram por base o guiao aprovado em Conselho Escolar. Foi considerado o
contexto escolar, as especificidades das turmas e definidos os objetivos, tendo
em conta as metas e prioridades do Projeto Educativo.

Em cada PAT/PCT é visivel que foram definidas estratégias especificas
para colmatar as dificuldades dos alunos, o que permitiu a diferenciacao
pedagodgica, no entanto devera ser feito um reforco na diferenciacao
pedagogica, nomeadamente, e numa primeira fase, na criacao de instrumentos
de monitorizacdo dos mesmos. Sempre que necessario houve reformulacao dos

PATs/PCTs, estando esta registada nos diversos momentos de avaliacao.

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020



Pagina |30

Praticas de Coadjuvacao

No 1.° Ciclo, esta pratica concretizou-se em algumas turmas com alunos
que beneficiavam de Plano Educativo Individual (PEl) e onde era dado apoio por
um docente de Apoio Pedagogico e/ou de Educacao Especial. Os docentes
Titulares de Turma indicaram que esta pratica contribuiu para a melhoria dos
niveis de sucesso de todos os alunos que fazem parte de turmas onde seja
habitual haver coadjuvacdo. E ainda de referir que, a falta de docentes por
vezes impossibilitou que algumas turmas beneficiassem desta medida
pedagodgica com vantagens comuns, tais como: Apoio mais individualizado e
sistematico nas disciplinas de Portugués e Matematica; trabalho colaborativo
com partilha de saberes; reflexao conjunta das dificuldades dos alunos e

delineacao de estratégias.
Planeamento, Monitorizacdo e Avaliacdo do Ensino das Aprendizagens

De modo a dar resposta ao planeamento e avaliacao do ensino e das
aprendizagens foram analisadas as atas de Conselho Escolar e elaboradas
grelhas de monitorizacao com as percentagens de sucesso/insucesso ao longo
do ano letivo, bem como o numero de horas previstas e dadas de Apoio
Pedagogico Acrescido para cada aluno.

A analise feita as atas de Conselho Escolar e as grelhas permite concluir
que existe preocupacao e empenho dos professores na superacao das
dificuldades dos seus alunos. Denota-se definicao de estratégias de ensino face
a diversidade dos alunos e aos meios e recursos disponiveis, a analise dos
resultados de avaliacao obtidos pelos mesmos para regulacao do processo de
ensino, a selecaio e/ou elaboracao de materiais pedagogicos
(apreciacao/selecao dos manuais escolares) e a reflexao sobre metodologias e
praticas de ensino visando a melhoria das aprendizagens, no entanto é ainda
notéria a existéncia de poucas praticas de diferenciacdo pedagogica e
consequente monotorizacdo das mesmas. E também ainda evidente um
insuficiente desenvolvimento do Ensino Experimental das Ciéncias. Tendo em
linha de conta que foi angariado material para o desenvolvimento desta area,

o proximo PEE devera incidir novamente neste objetivo estratégico.
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Por fim, é possivel aferir uma evolucao em muitos alunos, relacionada
com a coadjuvacao em sala de aula, acompanhamento nos Apoios Pedagogicos
Acrescidos com diferenciacao pedagogica, no apoio educativo a aprendizagem
em outras areas de Enriquecimento do Curriculo (Biblioteca, Estudo e Clubes)
e ainda com o desenvolvimento de mecanismos para a recuperacao de
aprendizagens nas disciplinas em que os alunos ndao obtém sucesso. Estes foram
orientados de forma a conseguirem ultrapassar as dificuldades nas varias areas
curriculares, sendo integrados num conjunto de estratégias que promoveram o

sucesso educativo dos mesmos.

3.2.4 - Cultura organizacional

Trabalho articulado entre docentes

Relativamente a Educacao Pré-Escolar, o trabalho colaborativo efetiva-
se na articulacao da planificacao curricular (PCG) de acordo com as orientacdes
de aprendizagem, dos critérios de avaliacao e das atividades do Plano Anual de
Atividades (PAA).

No que concerne ao trabalho articulado e cooperativo, no 1.° Ciclo, este
concretiza-se nas reunides formais (mensais e trimestrais) onde se analisa a
situacao escolar dos alunos, se definem estratégias de promocao de sucesso
escolar, se trocam opinides e se tomam decisdes. Informalmente, por exemplo
através de emails, também se promove o trabalho colaborativo e articulado.
Na elaboracao/reformulacao das planificacoes curriculares, dos critérios de
avaliacao de ano de escolaridade, na formulacdao do PAA, na elaboracao e
implementacao de instrumentos de avaliacao com procedimentos comuns de
classificacao/correcao e na elaboracao/implementacao de projetos comuns,
também é notdrio este trabalho colaborativo. O objetivo final é sempre a
procura de melhores resultados académicos. Sao visiveis boas relacoes

interpessoais entre os agentes da comunidade escolar.
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Comunicacao interna/externa

A criacao de um email interno possibilitou uma comunicacao rapida e
eficaz com todos os docentes e nao docentes.

A publicitacao da pagina da escola e a criacao de uma pagina de
Facebook, facilitou a divulgacao de um conjunto de informacao organizada
destinada a diferentes utilizadores: encarregados de educacao, docentes, nao
docentes e outros. Assim, conseguiu-se dar mais visibilidade ao trabalho escolar
pela publicacao de atividades nos respetivos canais de comunicacao social.

De modo a complementar a informacao acima, apresenta-se, na tabela,
os itens referentes a cultura organizacional, recolhidos nos varios questionarios

do publico alvo.

Tabela 25 - Cultura organizacional - questionarios

Alunos Insuficiente Insuficiente Suficiente Bom  Muito Média
1 2 3 4 Bom
5
4 - Es informado(a) sobre o que se Numero de respostas
passa na escola (pelo professor da
turma, pela pdgina da escola, pelo
Facebook, por cartazes expostos na 4 1 6 12 21 4,0
escola...)?
Encarregados de Educacdo Muito
Insuficiente Suficiente Bom bom Média
4 - Os circuitos de informacao Namero de respostas
(pdgina web, rede social Facebook,
caderneta do aluno, e-mail) da
escola sdo diversificados e Y 2 5 14 40 4,5
eficazes?
Pessoal Ndo Docente Muit
Insuficiente Suficiente Bom bl:)]mo Média
7 - Os circuitos de informagdo na NUmero de respostas
escola sdo diversificados e
i ?
eficazes: 0 0 3 13 16 4,4
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3.2.4 - Cultura relacional

Relacdo estabelecimento - Pais/encarregados de educac¢ao

Ao longo do quadriénio em analise (2016/2020) é evidente o esforco de
continuidade na dinamizacao de atividades com vista ao maior envolvimento
das familias na vida escolar dos seus filhos. Para que a relacao escola/familia e
comunidade se tornasse efetiva, a escola foi aberta aos pais e a comunidade
envolvente, para que estes pudessem participar de uma forma mais ativa nas
atividades.

Os pais/encarregados de educacao criaram uma Associacao de Pais, com
estatutos proprios, publicados no JORAM, empenhada e interventiva nas
questoes de interesse, para a dinamizacao de diversas atividades em parceria
com a Escola. Esta Associacao é uma mais valia para o crescente envolvimento
dos mesmos nas atividades promovidas pelo estabelecimento. Foram criados
projetos parceiros entre estas duas entidades, de onde, como ja referimos,
resultaram, entre outras, melhorias no parque tecnologico que esta escola
oferece aos seus alunos e docentes na constante procura da melhoria dos

processos, pelos quais se pautam, o Ensino/Aprendizagem.

Parcerias e recursos da comunidade envolvente

A adesao e a participacao da comunidade escolar nas iniciativas
organizadas pela escola algumas das quais com a colaboracao dos encarregados
de educacao/pais e Junta de Freguesia proporcionaram aos alunos momentos
de socializacdo, aprendizagens pedagogicas e culturais diversificadas.

Esta escola promoveu/esteve envolvida em projetos regionais (Seguranca
e Riscos, Educacao Rodoviaria), nacionais (Pmate, Canguru matematico, Dia do
Pijama, Eco-Escolas...) e internacionais (Etwinning, a hora do Cédigo...). As
atividades promoveram a articulacao entre o Pré-Escolar e 0 1.° Ciclo e de todos
os membros da comunidade educativa, proporcionando momentos de alegria e
aprendizagens significativas para o desenvolvimento global das criancas/alunos.
Também foram celebradas as efemérides intrinsecas ao calendario escolar

(Natal, Carnaval e encerramento do ano letivo) e outras atividades incorporadas
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no projeto educativo e nos planos anuais de turma. As atividades dinamizadas

pela Biblioteca, nomeadamente o Encontro de Autores e Feira do Livro também

favoreceram a promocao ja habitual, de relacdes cordiais (interpessoais) com

as parcerias.

E importante referir ainda que fruto das boas relacdes existentes foram

adquiridos, através de projetos e parcerias estabelecidas por esta escola

(Camara Municipal de Santa Cruz, Associacao de Pais, Junta de Freguesia)

muitos materiais que colocam este estabelecimento de ensino na vanguarda,

relativamente as boas condicdes materiais existentes.

4.2.6 -Lideranca

Visao Estratégica e planeamento

A direcao da escola desenvolve as suas funcées pautando-se pela missao,

visao e valores estabelecidos no Projeto Educativo.

Tabela 26 - Missao/Visao

MISSAO/VISAO

Alunos

- Alcancar o sucesso educativo dos alunos e a sua formac@o para a
cidadania, promovendo a pedagogia, eficdcia, qualidade e
inovacao.

- Delinear estratégias facilitadoras de uma harmoniosa relacdo
interpessoal tendo como preocupacdo primordial a educacdo dos
alunos.

Pessoal docente e Nao docente

interagir com todo o pessoal docente e ndo docente.
Encarregados de educac¢ao

- Estabelecer relacées de cooperacdo com os Pais/Encarregados de
Educacdao.

- Apostar na promoc¢do da comunicacdo, através de uma gestdo
objetiva, aberta e cooperante.

Autoavaliagdao

Consensualizar em termos da autoavaliacdo, os pontos fortes e os
pontos fracos para a escola de modo criterioso, objetivo e
fidedigno.
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Gestao de Recursos Humanos e Materiais

O horario semanal dos alunos, a distribuicido do servico docente, os
horarios de funcionamento do estabelecimento e a constituicao dos
grupos/turma sao organizados, por equipas de docentes, a partir dos critérios
definidos no Projeto Educativo e Regulamento Interno.

Na distribuicao do servico docente, destaca-se a valorizacao da
continuidade da relacao pedagogica entre os alunos e seus professores.

No que concerne a distribuicao do servico do pessoal nao docente, a
direcao pauta-se por critérios de rigor, auscultando o mesmo, porém atribuindo
funcoes consoante as competéncias e objetivos atribuidos.

Em suma, podemos afirmar que possuimos uma lideranca e gestao eficaz
que promove uma gestao eficiente dos recursos humanos, procurando
identificar oportunidades de melhoria das tarefas e da organizacao como um
todo.

De modo a complementar a informacao relativa a Lideranca, apresenta-

se, na tabela, os itens, recolhidos nos varios questionarios do publico alvo.

Tabela 27- Lideranca - questionarios

Insuficiente Insuficiente Suficiente Bom Muito Média
Bom
1 2 3 4 5
Alunos

1- A diretora tem vindo a fazer um bom 1 0 0 5 38 4.8
trabalho na escola?

2 - O ambiente escolar é favoradvel ao ensino e 0 0 1 7 36 4,8
a aprendizagem?

3 - A diretora motiva-me para o 5 0 4 18 17 4,0
sucesso escolar?

4 - A diretora incentiva-me a participacdo ativa 2 0 2 9 31 4.5
na vida da escola?

5 -A diretora preocupa-se em ouvir os alunos 2 1 6 8 27 4.3
na orientacdo e gestdo da escola?

1 - Sou informado sobre os objetivos 1 0 3 9 31 4,6
estabelecidos pela escola?

2 - A Diretora promove um ambiente escolar 0 0 2 6 36 4,8
seguro, sauddvel e inclusivo?
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Encarregados de Educacao

2 - A diretora demonstra disponibilidade
quando solicitado o
atendimento/esclarecimento de duvidas?

1 - A diretora adequa a gestao dos recursos
humanos disponiveis as necessidades da escola?

2 - A diretora gere os espacos de recreio com
vista a propiciar ambientes distintos adequados
a faixa etdria dos alunos (impedindo desta
forma maior numero de incidentes de
indisciplina)?

1 - A Diretora envolve a comunidade educativa
nos processos de tomada de decisdo?

2 - O ambiente escolar é favordvel ao ensino e
a aprendizagem?

3- A Diretora fortalece o espirito de equipa
para o desenvolvimento de trabalho integrado?

4 - A Diretora fomenta um clima favoravel ao
desenvolvimento profissional e pessoal?

5 - A Diretora envolve a sua equipa na tomada
de decisbes e corresponsabiliza-a nos
resultados alcancados?

1 - A Diretora adequa a gest@o dos recursos
humanos disponiveis as necessidades da escola?

2 - A Diretora elabora os hordrios de pessoal de
acordo com as necessidades e interesses das
criancas/alunos?

3 - A Diretora gere os espacos com vista a
propiciar ambientes estimulantes a
aprendizagem?

4 - A Diretora implementa uma gestao racional
de equipamentos e materiais?

Pessoal ndo docente

1 - A diretora envolve a comunidade educativa
nos processos de tomada de decisdo?

2 - A diretora fortalece o espirito de equipa
para o desenvolvimento de trabalho integrado?

3 - Adiretora fomenta um clima favordvel ao
desenvolvimento profissional?

4 - A diretora envolve a sua equipa na tomada
de decisées e corresponsabiliza-a nos
resultados alcancados?

0

Pessoal docente

1 4 12
1 4 10
0 4 14
0 6 12
0 2 9
1 4 9
1 7 11
0 4 8
0 1 7
0 4 5
0 2 10
0 2 6
0 2 1
1 1 3
0 1 5
1 1 4
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44

46

43

14

21

18

13

20

24

23

20

24

4,6

4,7

4,6

4,3

4,6

4,4

4,1

4,5

4,7

4,6

4,6

4,7

4,5

4,3

4,4

4,2



1 - A diretora adequa a gestao dos recursos 0 0 4 2
humanos disponiveis as necessidades da escola?

2 - A diretora elabora os hordrios do pessoal de 0 0 2 4
acordo com as necessidades e interesses das
criancas/alunos?

3 - Adiretora gere os espacos com vista a 0 0 1 3

propiciar ambientes estimulantes a
aprendizagem?

4 - A diretora implementa uma gestéao racional 0 0 1 5
de equipamentos e materiais?

Podemos verificar que o trabalho desempenhado pela direcao da escola
€ valorizado e apresenta valores ao nivel da satisfacao entre 4,1 e 4,8. Este
aspeto deve-se a uma forte envolvéncia dos varios atores educativos na
corresponsabilizacao nao so6 na tomada de decisées, como também na avaliacao

de resultados.
Motivacao dos profissionais

A direcao instituiu liderancas intermédias. Desta forma, cada area de
intervencao ou documento estruturante tem uma coordenacao atribuida. Assim

sendo, existe uma gestao eficaz dos varios dominios de atuacao da escola.
Autoavaliacao, responsabilizacdao e melhoria

Todos os atores sao envolvidos na discussao e planeamento das acoes de
melhoria. A escola tem, anualmente, praticas de autoavaliacao,
nomeadamente através dos relatorios (intermédios e final) do PAA, PEE e AAE,
dos relatorios dos PCGs, PCTs/PATs e dos relatorios do APA e Ensino
Especializado. Anualmente, a equipa que coordena o PEE, elabora um relatorio
de autoavaliacao do processo. A comunidade escolar envolve-se na
caraterizacao das linhas de acao delineadas com o objetivo de melhorar o
funcionamento e os resultados.

Anualmente, e com base nos resultados alcancados, € realizada uma
reflexdao a partir dos varios relatorios intermédios, da qual resulta a

organizacao/delineacao das linhas de acao seguintes.
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4.2.7 - Projeto educativo e identidade

A escola, enquanto instituicao, tem como missao prestar um servico
publico com capacidade de afirmar a sua identidade e criar a sua autonomia.
Neste sentido, o PEE configura-se como um documento impulsionador da
construcao de uma identidade e de uma autonomia que se dobra sobre um
servico escolar que almeja o crescimento integral dos seus alunos, futuros
cidadaos competentes, dinamicos e responsaveis.

O PEE é entao o documento que expressa quais as areas de intervencao
a priorizar por toda a comunidade educativa. Este documento recebe o
contributo dos varios atores da organizacao de modo a garantir a articulacao e

coeréncia com os outros documentos orientadores do estabelecimento.
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4.2.8 - Analise SWOT -Eixo dos Processos
Tabela 28 - Analise SWOT - Processos

Dimensoes

APRENDIZAGEM/ENSINO

Dificuldade de comunicacdo/expressao oral,

interpretacdo e escrita na lingua

portuguesa.

APRENDIZAGEM/ENSINO

Dificuldade na compreensdo/interpretac@o

e raciocinio matemadatico.

APRENDIZAGEM/ENSINO

ligeiro decréscimo do numero de alunos

inscritos na Educacdo Especial

Analise interna

Analise externa

Pontos Fortes Pontos Fracos

E necessario continuar a
trabalhar nesta area
(transversal a todas as

areas)

Trabalhar esta area sera
atil na construcao, e
mobilizacao de
informacao a partir de

problemas

Oportunidades Ameacas

Com este
decréscimo os
alunos poderao

beneficiar de
mais horas de

apoio.



Dimensoes

APRENDIZAGEM/ENSINO

Insuficiente desenvolvimento do Ensino

Experimental das Ciéncias.

APRENDIZAGEM/ENSINO

Poucas praticas de diferenciacGo pedagdgica

APRENDIZAGEM/ENSINO

Apoio pedagdgico insuficiente

Anadlise interna
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Analise externa

Pontos Fortes Pontos Fracos

Esta metodologia de
educacao/ensino é
importante para uma
construcao eficiente e
significativa do
conhecimento
Objetivos, métodos,
materiais e avaliacao
flexiveis de modo a se
adaptarem as diferentes
necessidades de cada
aluno (desenho universal
para a aprendizagem).
Construir praticas

pedagogicas inclusivas.

Oportunidades Ameacas

Falta de docentes so
para apoio e que nao

facam substituicao.
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Dimensoes

APRENDIZAGEM/ENSINO

Pouca valorizacdo dos bons desempenhos
escolares/atitudes/valores

LIDERANCA

Lideranca e gestdo eficaz

CULTURA RELACIONAL

Associacdo de pais empenhada e

interventiva

Anadlise interna
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Analise externa

Pontos Fortes Pontos Fracos

A nao existéncia de um
quadro de mérito podera
ser desmotivante para os

alunos.

A lideranca gere
eficazmente os
recursos humanos e

materiais.

Oportunidades Ameacas

A participacao da
associacao de pais
na vida da escola
€ uma mais valia.
E uma
oportunidade de
potenciar os
objetivos da
escola nos varios

eixos.
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Dimensoes

CULTURA RELACIONAL

Participacdo da escola em projetos

regionais, nacionais e internacionais

CULTURA RELACIONAL

Promocéo de relacbes cordiais

(interpessoais) com as parcerias

Anadlise interna
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Analise externa

Pontos Fortes

A escola
dinamiza/participa
em projetos
inovadores. Os alunos
beneficiam de
experiéncias

enriquecedoras.

Pontos Fracos

Oportunidades Ameacas

Parcerias e
aliancas sao
favoraveis a
implementacao
de projetos
benéficos para a

escola.
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4.3 - Eixo dos resultados

O objetivo do Ultimo eixo € o de avaliar os resultados alcancados a varios
niveis, tendo em conta os recursos disponiveis e o contexto social local.

Relativamente as criancas, sao considerados os resultados da sua
avaliacao periodica nas diferentes areas de conteldo e aos alunos, os resultados
em termos de classificacoes (internas), de (in)sucesso, nomeadamente em
termos de retencdo. E também avaliado o ambiente escolar em geral, néo sé
no cumprimento de regras e disciplina, mas também na relacao entre atores.
Por fim, sao considerados o grau de satisfacao dos elementos da comunidade
educativa sobre varios aspetos da vida escolar e o reconhecimento social do
estabelecimento na comunidade em termos da sua atratividade, imagem e

impacto.
4.3.1 - Avaliacao das aprendizagens
No ambito da avaliacdo das aprendizagens distinguem-se diferentes

componentes: a avaliacao do desenvolvimento e da aprendizagem das criancas

e dos alunos e respetivas classificacoes internas.

Avaliacado do desenvolvimento/aprendizagens das criancas

Tabela 29 - Registo de avaliacdo do Pré-escolar

Ano escolar 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

N° de alunos Pré 1, Pré 2, Pré 3 | 73 72 71 72

Continuacao
no Pré- 34 40 42 31
Escolar

Adiamento
de matricula
parao 1.°
Ciclo, por 0 0 1 1
falta de
competéncias
basicas

(in)sucesso
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Ingressam no
1.° Ciclo mas
nao reunem 1 0 1 0
as
competéncias
basicas
Ingressam no
1.°Ciclo e
relnem as 38 32 27 42
competéncias
basicas
Avaliacao do Satisfaz 52 58 50 59
Comportamento 3 )
das criancas Nao Satisfaz 21 14 21 13
Ambiente C . t
Escolar umprimento Satisfaz 65 64 59 64
das tarefas por
parte das ~ .
criancas Nao Satisfaz 8 8 12 8

Relativamente a avaliacao do ensino Pré-Escolar, com base nos Projetos
Curriculares de Grupo, delineados para a sala 1, 2 e 3, foram referidas linhas
orientadoras de trabalho para o cumprimento de um programa, de um
desenvolver de competéncias, bem como a realizacao de atividades, de acordo
com as necessidades do grupo que serviram de linha orientadora a todo o
trabalho realizado ao longo do quadriénio 16-20.

O trabalho didatico incidiu essencialmente num trabalho de cooperacao
e parceria entre as Educadoras. Desde cedo, houve a preocupacao de criar um
ambiente estimulante, atrativo e organizado, de forma a promover
aprendizagens significativas e enriquecedoras ao nivel do saber estar e saber
fazer. Foram apresentadas atividades transversais as diferentes areas do
conhecimento, com base nas “Orientacdes Curriculares para a Educacao Pré-
Escolar” e no Projeto Educativo.

O trabalho anual desenvolvido englobou atividades das trés areas de
conteldo, havendo maior incidéncia na area da Formacao Pessoal e Social.

No que concerne a area da Expressao e Comunicacao foi dado especial destaque
as atividades que ajudaram a desenvolver a motricidade fina, grossa, a
consciéncia fonologica e o raciocinio légico-matematico.

Em relacio & Area do Conhecimento do Mundo, continua em

desenvolvimento a aquisicao de conhecimentos. As experiéncias realizadas, as
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vivéncias proporcionadas e as saidas efetuadas serviram para consolidar as

aprendizagens das criancas.

As educadoras efetuaram uma avaliacao global ao trabalho realizado com
as criancas ao longo deste quadriénio e destacaram como aspetos positivos os
seguintes:

e De um modo geral a maioria das criancas atingiu, com sucesso, as
competéncias delineadas para os diferentes grupos etarios.

e As criancas revelaram gosto em frequentar a Unidade de Educacao Pré-
Escolar, apresentando-se motivadas e recetivas nas atividades realizadas.

e As familias revelaram-se disponiveis e colaborantes na participacao,
enriquecimento e dinamizacao das mesmas.

e As criancas revelaram, na generalidade, boas atitudes e comportamentos,
permitindo o cumprimento da planificacao e a realizacao das atividades
propostas.

e Permitiu-se o desenvolvimento de criancas cada vez mais auténomas,

responsaveis e interessadas no seu processo Ensino - Aprendizagem.

Existiram, no entanto, alguns aspetos que constituiram um obstaculo a

concretizacao de algumas iniciativas ou atividades:

e Alguma falta de concentracao/atencao, dificuldades na linguagem na
area da linguagem oral e na abordagem a escrita, pois verificou-se que
algumas criancas das varias faixas etarias ainda revelaram algum atraso
na sua aquisicao (problemas de diccao e a articulacao das palavras, a
construcao de frases corretas e um dialogo coerente).

e A area da formacao pessoal e social foi a maior preocupacao,
principalmente na aquisicao de regras, visto os grupos tiveram grandes
dificuldades em interiorizar as mesmas.

e Algumas criancas revelaram imaturidade e dificuldades comportamentais.
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Classificacdes Internas - 1.° Ciclo

Tabela 30- 2016/2017
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2016/2017
1.° Ciclo
Classificacdo qualitativa | | S B MB
Classificacdo quantitativa | 2 3 4 5 Média
Matemadtica 21 55 65 46 3,7
Portugués 12 50 84 41 3,8
Estudo do Meio 5 33 69 80 4,1
Expressoes Artisticas/Fisico Motoras 0 59 127 1 3,6
Atitudes e valores 8 36 68 75 4,1
Apoio ao Estudo 7 61 58 58 3,9
Inglés 2 76 8 21 3,6
Tabela 31 - 2017/2018
2017/2018
1.° Ciclo
Classifica¢do qualitativa | S B MB
Classifica¢do quantitativa 2 3 4 5 Média
Matematica 10 50 67 55 3,9
Portugués 7 53 70 52 3,9
Estudo do Meio 4 38 71 69 41
Expressoes Artisticas/Fisico Motoras 0 42 100 40 3,9
Cidadania e desenvolvimento 0 5 19 18 4,3
Atitudes e valores 1 32 51 56 3,1
Apoio ao Estudo 0 43 71 68 4,1
Inglés 0 58 112 12 3,7
Tabela 32 - 2018/2019
2018/2019
1.° Ciclo
Classificacdo qualitativa I S B MB
Classificacdo quantitativa 2 3 4 5 Média
Matematica 5 40 70 62 4,0
Portugués 5 47 74 51 3,9
Estudo do Meio 3 25 74 75 4,2
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Expressoes Artisticas/Fisico Motoras 0 29 142 6 3,8
Cidadania e desenvolvimento 2 9 34 40 4,3
Atitudes e valores 2 20 27 43 4,2
Apoio ao Estudo 5 42 70 60 4,0
Inglés 1 33 102 41 4,0
Tabela 33 - 2019/2020
2019/2020
1.° Ciclo
Classifica¢do qualitativa | S B MB
Classificacdo quantitativa 2 3 4 5 Média
Matematica 5 33 57 72 4,1
Portugués 5 47 74 51 4,2
Estudo do Meio 3 25 74 75 4,5
Expressoes Artisticas/Fisico Motoras 0 29 142 6 4,1
Cidadania e desenvolvimento 0 12 42 73 4,4
Atitudes e valores 0 9 17 14 4,1
Apoio ao Estudo 5 42 70 60 4,2
Inglés 1 33 102 41 4,2

Relativamente as tabelas acima, de referir que as turmas que estavam

integradas na Flexibilidade Curricular avaliam a Cidadania e Desenvolvimento

enquanto que as restantes, avaliam no dominio de atitudes e valores.

ApoOs analise, podemos verificar um aumento nos resultados apurados ao

longo do quadriénio. Comparativamente ao ano 2016/2017, onde somente duas

areas tinham média de 4.1, no Ultimo ano do quadriénio, verificamos que todas

as areas apresentam média superior a 4. Este aspeto espelha claramente a

preocupacao das varias equipas da escola, em monitorizar os resultados

anualmente, e adequar/alterar os processos pelo qual o processo de

Ensino/Aprendizagem se pautava. Nao se verificaram resultados dispares entre

as turmas, quer a nivel global, quer por areas disciplinares.
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Tabela 34 - Percentagens anuais

Resultados Percentagem de alunos
Globais
. 2016/2017 2017/2018 2019/2020 2019/2020
aprendizagens

Muito Bom 18,7% 20,3% 27,1% 34,1%

Bom 49,2% 49,5% 51,4% 44,3%
Suficiente 29,4% 28,6% 20,3% 18%
Insuficiente 2,7% 1,6% 1,1% 3,6%

Resultados de avaliacao global final de ano

@ e @\@
/@/@

— Q- - —
>—¢g g —O

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

e=@== \|Uito BOm e=@==Bom Suficiente e=@==|nsuficiente

Grafico 1 - Evolucao de resultados globais

Ao verificar os resultados a nivel global, ao longo destes quatro anos
letivos, verificou-se a predominancia de alunos no nivel de desempenho global
de Bom mas, com uma subida acentuada no nivel Muito Bom.

Constatou-se, no Ultimo ano do quadriénio (2019/2020), um aumento de
7% de alunos com o nivel global de desempenho de Muito Bom, um decréscimo

de 7,1% de alunos com o nivel Bom e 2,3% de aumento também ao nivel global
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do Suficiente. Todavia, registou-se um aumento de 2,5% no niumero de alunos
com o nivel Insuficiente (em relacao ao ano de 2018/2019).

Relativamente aos niveis de desempenho global, conforme relatorio de
Autoavaliacao referente aos Gltimos quatro anos letivos podemos verificar uma

grande melhoria nos resultados globais.

Tabela 35 - Evolucao dos resultados globais

Inicio do PEE  Final do PEE

2016/2017 2019/2020 Conclusoes
Muito Bom 18,7% 34,1% Aumento de 15,4%
Bom 49,2% 44,3% Decréscimo de 4,9%
Suficiente 29,4% 18% Decréscimo de 11,4%
Insuficiente 2,7% 3,6% Aumento de 0,9%

No que concerne as Classificacées Internas por ano, dos alunos do primeiro

ciclo, verificaram-se os seguintes desempenhos.

Tabela 36 - Niveis de desempenho globais - 1.° Ciclo

2016-2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Total %

Insuficiente 5 3 2 6 16 2,2%
Suficiente 55 52 36 30 173 24,2%
Bom 92 90 91 74 347  48,6%
Muito Bom 35 37 48 57 177  24,8%
Total 187 182 177 167 713 100%

Observados os Niveis de Desempenho Globais do 1° CEB, podemos

verificar que na globalidade, foram bons.
e 48% dos alunos encontram-se no nivel Bom;

e 24% dos alunos no nivel Muito Bom;

e 2,2% dos alunos apresentaram resultados globais nao satisfatorios
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Classificacdes Externas - 1.° Ciclo

A informacao que consta nos RIPA resulta de um processo automatico de
geracao de descricoes a partir das diferentes combinacoes possiveis entre
codigos. A hierarquizacao das combinacdes assim geradas é feita segundo
quatro categorias gerais, a saber:

e (- «Conseguiu (...)». Significa que o aluno respondeu de acordo com o

esperado.
e (M - «Conseguiu (...), mas (...)». Significa que o aluno respondeu de
acordo com o esperado, mas com falhas pontuais que sao, geralmente,
identificadas.
e RD - «Revelou dificuldade em (...)». Significa que o aluno mostrou
dificuldades na resposta, mas ainda assim, correspondeu ao que era
solicitado no item.
e NC - «Nao conseguiu (...)». Significa que o aluno nao respondeu de
acordo com o esperado.
e NR - «<Nao respondeu~. Significa que a resposta foi deixada em branco.
Da analise geral, aos resultados obtidos nos Relatorios de Escola das
Provas de afericao, e salientando a coluna do NC (Nao conseguiu), que € a mais
representativa do sucesso/insucesso, nos anos em que se realizaram as
referidas provas, pode-se constatar que, os resultados obtidos nos trés anos
letivos, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, (principalmente nas disciplinas de
Matematica e Portugués), apresentaram uma variacao de percentagens nos
diferente dominios. Em 2017, a area de Portugués foi uma das mais fragilizadas,
com uma percentagem significativa de NC e de RD. Em 2018, voltou-se a
verificar o mesmo, e a area da matematica desceu significativamente
apresentando um aumento de NC e de RD. Contrariamente, em 2019, a area de
portugués e de matematica apresentaram bons resultados comparativamente
aos anos anteriores, sendo a coluna do C e do CM a mais significativa. De referir
que estas foram as turmas que estavam inseridas no Projeto (outrora piloto) de
Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Relativamente a disciplina de Estudo do Meio, verificamos que houve
também uma variacao, sobretudo porque existiram mais dominios a serem

avaliados ao longo dos anos, e pudemos constatar que uma percentagem
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significativa de alunos nao conseguiu responder ao que era solicitado,
principalmente na prova de 2017 e 2019.

Nas areas das Expressoes Artisticas, as percentagens obtidas, revelaram-
se muito estaveis ao longo dos trés anos letivos, onde verificamos que as colunas
do NC evidenciaram percentagens nulas, reflexo do sucesso em termos da
avaliacao de desempenho.

Nas areas das Expressoes Fisico-Motoras as percentagens do NC também
se revelaram nulas, com excecao do ano 2019 que revelou uma percentagem
pouco significativa (9%) de NC, no dominio de deslocamentos e equilibrios.

De um modo geral, pode-se aferir que, em termos de avaliacao externa
dos alunos, existe uma maior percentagem de alunos que C realizar os
exercicios propostos e de alunos que CM, comparativamente aos alunos que

revelaram dificuldades e aos que nao conseguem.

4.3.2 - (IN) Sucesso

No que concerne a educacao do pré-escolar, de um universo de 288
criancas neste quadriénio somente dois adiamentos de matricula (Decreto
Legislativo Regional n° 33/2009) foram acionados. Relativamente as criancas
que ingressaram no 1.° Ciclo, e que ja frequentavam este estabelecimento

escolar, somente 2 criancas nao reuniam as competéncias basicas para o fazer.

Tabela 37 - Grelha de registos de resultados alcancados

Alunos com Alunos com

Plano de Plano de . AIL{nos . Alqnos
Acompanha Acompanha mscrltos~na 1nscr1tos~na
A N°de  Alunos que Alunos Educacao Educacao
no ! . mento mento . .
alunos  transitam retidos L. L. Especial e Especial e
Pedagogico Pedagogico ~
- que que ndo
e que e que ndo . .
. . transitam transitam
transitam transitam
1°s anos 37 37 0 4 0 2 0
N | 2°s anos 55 52 3 19 3 2 0
§ 3°sanos 44 44 0 8 0 4 0
N
O | 4° anos 51 48 3 7 0 2 1
o
~N
Total 187 181 6 38 3 10 1
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Alunos com  Alunos com Alunos Alunos
Plano de Plano de . it . it
Acompanha Acompanha inscritos na inscritos na
Ano N°de  Alunos que Alunos mento mento Educacao Educacdo
alunos  transitam retidos P o o Especial e Especial e
edagogico Pedagogico néo
e que e que ndo que quer
. . transitam transitam
transitam transitam
1°s anos 42 42 0 8 0 1 0
o | 2°sanos 40 40 0 9 0 2 0
S | 3% anos 52 51 1 9 1 3 0
A
N | 4°sanos 48 46 2 9 0 6 1
Q
Total 182 179 3 35 1 12 1
1°s anos 40 40 0 0 0 1 0
o 2°s anos 45 44 1 0 0 2 0
S 3% anos 41 39 2 8 2 3 0
~N
S | 4°sanos 51 51 0 6 0 5 0
o
~N
Total 177 174 3 14 2 11 0
o | 1°sanos 36 36 0 8 0 1 0
S | 2°sanos 45 45 0 8 0 2 0
S | 3°sanos 46 46 0 8 0 2 0
S 4°sanos 40 40 0 9 0 3 0
N Total 167 167 0 33 0 8 0
713 701 12 122 6 41 2
100% 98,3% 1,7% 95,3% 4,6% 95,3% 4,7%

Através da tabela podemos verificar que este estabelecimento de ensino
tem uma elevada taxa de sucesso (98,3%) e um baixo nimero de retencoes, (12
alunos no quadriénio, 1,7% do total dos alunos). Podemos também referir que
as medidas promotoras de sucesso escolar, nomeadamente os Planos de
Acompanhamento Pedagdgico tém sido fundamentais para garantir/manter
esta taxa de sucesso na transicao dos alunos. 95,3% dos alunos que beneficiaram
de um Plano de Acompanhamento Pedagodgico, transitam de ano escolar ao
longo do quadriénio.

A percentagem de alunos inscritos na Educacao Especial e que transitam
também é de 95,3%.

Praticas pedagogicas cada vez mais individualizadas, apoios pedagogicos

educativos, utilizacao da diferenciacao pedagdgica, metodologias com recurso
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a tecnologias educativas foram, uma mais valia na promocao do sucesso escolar

acima descrito.

4.3.3 - Abandono

Risco de Abandono/ Desisténcia

Nenhuma crianca/aluno desta instituicao apresentou absentismo escolar
nem se encontra em risco de situacao de abandono. Todas as faltas dadas foram
pontuais, devidamente justificadas como consta nos diarios de frequéncia das

respetivas turmas.

4.3.4 - Ambiente escolar

Cumprimento de regras e disciplina

A implementacao do Projeto “Brigada Anti Briga” teve como objetivo
incentivar e motivar os alunos para a resolucao de conflitos no espaco recreio
e assim, diminuir a taxa de agressoes/conflitos no recreio.
Tabela sintese da implementacao do projeto Brigada Anti briga durante estes 4

quatro anos:

Tabela 38 - Namero de ocorréncias - Brigada Anti Briga

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

‘E Numero de
3 A 101 83 9% -
S ocorréncias
S
5 3 21
& Q Alunos a) Neste ano
o 0
® reincidentes com eramAz ou mais 6 . g
R ) ocorréncias para
| ..
a 3 ou mais serem
reincidentes.

Verificou-se um decréscimo (10%) do numero de ocorréncias ao longo
destes anos letivos onde o diadlogo passou a ser a estratégia de resolucao de
conflitos. No inicio de cada ano escolar realizaram-se reunides com as
assistentes operacionais, no sentido de sensibiliza-las acerca das estratégias a
ter em conta, na atuacao no espaco recreio. Anualmente, o projeto foi

apresentado a todos os alunos do 1.° Ciclo e estes, na sua maioria,
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desempenharam o seu papel como agentes de forma responsavel utilizando o
dialogo como solucao para os problemas com que se deparavam nos recreios.
Este projeto é de grande importancia no contexto escolar/educativo e deve
continuar porque os alunos revelam um défice de competéncias em resolver
conflitos sem o recurso a violéncia.

No que concerne a pontualidade/assiduidade dos alunos desta escola nao
existem casos relevantes a salientar, salvo pontuais excecoes supracitadas. Os
alunos, na sua grande maioria, sao assiduos e pontuais, cumpridores das suas
tarefas e responsabilidades escolares, nomeadamente os trabalhos de casa,

trabalhos de grupo e outras atividades.

Rela¢des entre atores

4.3.5 - Grau de satisfacao

Relativamente ao grau de satisfacao dos varios elementos da comunidade
educativa, a Equipa de Autoavaliacao necessitou proceder a uma analise
detalhada e criteriosa dos questionarios aplicados para recolha de dados, tendo
aferido o seguinte:

e 0O ambiente escolar é favoravel ao ensino e a aprendizagem;

A diretora demonstra disponibilidade quando solicitado o

atendimento/esclarecimento de dividas;

e A diretora adequa a gestao dos recursos humanos disponiveis as
necessidades da escola;

e A diretora gere os espacos de recreio com vista a propiciar ambientes
distintos adequados a faixa etaria dos alunos/criancas (impedindo desta
forma maior nimero de incidentes de indisciplina);

e A diretora envolve a comunidade na elaboracdao, divulgacao e
publicitacao dos documentos estruturantes (PEE; PAA e RIl) e assegura a
respetiva articulacao;

e A diretora acompanha a implementacao dos documentos estruturantes e

promove discussao sobre os resultados obtidos;
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O pessoal nao docente considera que a diretora envolve a sua equipa na
tomada de decisoes e corresponsabiliza-a nos resultados alcancados;

O pessoal nao docente considera que a diretora adequa a gestao dos
recursos humanos disponiveis as necessidades da escola;

A escola permite desenvolver valores de cidadania;

Os encarregados de educacdao tém oportunidade de participar
ativamente nas reunides de decisao da organizacao da escola (por
exemplo nas reunides gerais de inicio do aluno/reunides de sala...);

Os clubes da escola contribuem para os alunos aprenderem mais;

A escola valoriza a participacao ativa das familias na vida escolar;

As medidas disciplinares adotadas pela escola permitem melhorar o
comportamento/atitude dos alunos/criancas;

Os alunos/criancas adaptaram-se bem a escola e ao seu funcionamento

Os EE conhecem os documentos estruturantes da escola - (PEE), (Rl) e
(PAA);

Os professores Titulares de Turma fornecem todas as informacoes
(critérios de avaliacao/horarios/atividades/resultados  escolares
/comportamento...) aos EE;

Os circuitos de informacao (pagina web, rede social Facebook, caderneta
do aluno, e-mail) da escola sao diversificados e eficazes;

A avaliacao dos alunos/criancas é feita de diversas formas (por exemplo,
trabalhos/ pesquisas, apresentacoes, fichas, etc.);

A escola utiliza recursos educativos diversificados (biblioteca, sala de
informatica, quadro interativo, equipamentos desportivos
diversificados...);

A escola oferece aprendizagens significativas e Uteis para o futuro dos
alunos/criancas;

Os circuitos de informacao na escola sao diversificados e eficazes;

O pessoal docente esta satisfeito com as dinamicas pedagogicas
implementadas na escola, nomeadamente atividades de parceria entre
alunos/pessoal docente e nao docente;

O trabalho desenvolvido pelos profissionais da escola é reconhecido;
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Os dados aqui explanados podem ser verificados nas tabelas e graficos
contidos nos questionarios de satisfacao aplicados na escola que sao

referenciados entre as paginas 68 e 78.

4.3.6 - Reconhecimento social

Atratividade

Quanto a procura do estabelecimento de ensino, neste quadriénio
tivemos um fluxo de criancas inscritas inferior a anos anteriores. Considerou-se
que este facto nao se deve a falta de atratividade da escola, mas sim ao
decréscimo da natalidade generalizada. De ressalvar que muitos pais procuram
a Escola, porém muitos nao sao moradores, como tal nao podem efetuar a
inscricao das criancas/alunos na escola que seria a sua de eleicao. Todos os

anos existe uma lista de espera, principalmente na Educacao Pré-Escolar.

Imagem publica

Ao longo do ano a nossa escola desenvolveu e promoveu diversas
atividades e projetos com vista a divulgar os trabalhos realizados pelos nossos
alunos e respetiva comunidade escolar tendo grande impacto na comunidade
local.
Foram divulgadas informacoes através da rede social Facebook. Este canal, pela
sua acessibilidade e nimero de seguidores (801) tem grande impacto na imagem
que a escola “passa” para toda a comunidade. Semanalmente esta pagina
apresenta, em média, 100 visitas e um alcance de visualizacdes por publicacao
entre 900 e 3.500, dependendo do teor da mesma. No entanto existem, pelas

partilhas publicas realizadas, publicacoes que atingiram 11.000 visualizacoes.

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020



Pagina |57

Data Publicagio Tipo Publico-alvo  Alcance Interagdo Promogao
05-11-2020 gl Exercicio de 2 o, 216 =3 S
2 y Sensibilizacio para o S = 2G4 74 0 Eromoves publicacao
03-11-2020 A Exercicio de 2 ; 28 =
19 B30 Sensibilizacdo para o = < 664 3 Promover publicagao
31-10-2020 AEB1/PE das - 2 634 ] —
16:4 m Figueirinhas vem por = ¢ iR 155 @B Promover publicagao
29-10-2020 | [E§F Ainda no més de - @ 285 93 8
17:49 L';,_j consciencializacéo do - 47
29-10-2020 i No més de 2 161 =]
7:29 @l consciencializacéo do e = 202 13 [ ]
29102020 | " @ 265 12 |
i o= (= = 10 I
25102020 [ A 9 12
i k 2 @ ¢ 292 %
07-10-2020 == AEB1/PEdas A 70 &] Ao
1 g Figueirinhas vem por - . oty 91 B Promover publicagao
06-10-2020 No passado dia 1 de a2 46 B
19:39 3 outubro comemoramos o = i 46 R P
01-10-2020 § A brincar aprendemos! 2 M | ==
72 h Os nimeros com a - < 366 36 i Promover publicagao
16-09-2020 | g A Comunidade 2 79 i
7:49 & Educativa da EB1PE = - s 62 (]
15-09-2020 — | Informacio importante 2 ; 46 4 o
12 = acercados - - 704 54 H Promover publicagiio
10-09-2020 = HEEE E com este pequeno — e 614 TEEEEE I

Figura 2 - Alcance de publicacodes - reae social Facebook

Ao longo do quadriénio esta escola também teve visibilidade na
imprensa regional online e escrita, aquando o Carnaval e o projeto Canguru

matematico.

O sitio web institucional também contém atualizacoes frequentes das
informacdes da escola, ainda que nao se consiga contabilizar o nimero de

acessos a mesma.

Impacto na comunidade

A escola € uma instituicao promotora de conhecimentos e saberes nos
mais diferentes dominios, no entanto, embrenha-se em projetos solidarios
envolvendo toda a comunidade educativa. Ao longo deste quadriénio foram
varias as iniciativas em que a escola participou, destacando-se o projeto “Liga-

Te”, uma parceria com a Liga Portuguesa Contra o Cancro e o “Dia Nacional do
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Pijama”. Foram projetos desafiantes que deram um contributo para o

desenvolvimento da comunidade local e nacional.
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4.3.7 - Analise SWOT - Eixo Dos Resultados

Tabela 39 - Analise SWOT - resultados

Dimensoes

AMBIENTE ESCOLAR

Défice de competéncias em resolver

conflitos sem o recurso a violéncia.

AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

Aumento dos resultados apurados

AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

Ndo se revelaram resultados dispares entre
as turmas, quer a nivel global, quer por
dreas disciplinares

(IN)SUCESSO

Elevada taxa de sucesso (98,3) e baixo

numero de retencées (1,7%)

Analise interna
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Analise externa

Pontos Fortes Pontos Fracos

E necessario
continuar a
desenvolver as
competéncias de
interacao social.
A maioria dos
resultados apurados
estao acima do nivel
do suficiente
Todas as areas do
curriculo revelam
altos indices de

sucesso escolar

Baixo niumero de

retencoes

Oportunidades Ameacgas
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Dimensoes

GRAU DE SATISFACAO

Bom grau de satisfacdo dos elementos da
comunidade educativa

RECONHECIMENTO SOCIAL

Boa visibilidade da rede social Facebook

Analise interna
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Analise externa

Pontos Fortes Pontos Fracos

Oportunidades Ameacgas

Oportunidade para
manter a qualidade
do servico prestado
Deve ser potenciado
este mecanismo de
visibilidade e

interacao
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4.4 - Resultado final da avaliacdo do Projeto Educativo de escola anterior

Todo o corpo docente se envolveu na elaboracao dos documentos
estruturantes deste estabelecimento.

Foram desenvolvidas varias atividades de acordo com os objetivos
delineados no Projeto Educativo de Escola, havendo coeréncia entre os valores
expressos no projeto educativo e o desempenho dos atores.

Face as areas problematicas (fragilidades) identificadas, foram
estabelecidos trés grandes eixos de desenvolvimento do Projeto Educativo e os
respetivos objetivos estratégicos, para os quais foram definidos(as) as

correspondentes Acoes de Melhoria.

Tabela 40- Eixos e objetivos estratégicos do PE 2016-2020

Eixos Objetivos Estratégicos

A o Melhorar os resultados académicos.

. i ¢ Melhorar a qualidade do ensino e das
Aprendizagens e Sucesso Educativo.

aprendizagens.
e Reforcar estratégias de comunicacao
no sentido de partilha de boas praticas
B e numa logica de trabalho colaborativo.
Desenvolvimento das Competéncias e Promover uma cultura participativa e
Sociais. aberta a comunidade, alicercada nos
valores humanistas e na educacao para
a cidadania e para o ambiente.
¢ Estabelecer momentos reflexao e

c construcao sobre a importancia da

Cultura de Escola/Ligacao com a

escola e da familia na vida dos alunos

. (acoes de sensibilizacao).
Comunidade. ,
e Envolver os Pais/Encarregados de

Educacao em atividades da escola.
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As metas enunciadas no supracitado projeto estiveram sempre no
horizonte da vida da escola ao longo do quadriénio 2016/2020, tendo servido
de orientacao ao conjunto das atividades desenvolvidas e implementadas.
Foram estas que fortemente contribuiram para granjear a escola um prestigio
quer na comunidade dos alunos, professores, pais/encarregados de educacao,
assim como na opinido publica, em geral. O reconhecimento do sucesso
educativo desta instituicao, ao nivel da melhoria dos seus resultados escolares,
foi também confirmado através de um investimento acentuado numa escola de
cultura publica e democratica, virada para a formacao integral de pessoas,
promovendo uma reflexao critica de valores e conhecimentos, que permitiu a
construcao de uma realidade aberta e plural, capaz de desenvolver uma
igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares que, sem desligar
uma visao de rigor, exigéncia e competéncia de valores humanos como os da
solidariedade, respeito, autonomia e afetividade.

Da analise dos relatoérios, que integram os diferentes documentos que
avaliam os objetivos definidos nos dominios do Projeto Educativo, aferimos os

seguintes resultados:

EIXO A: APRENDIZAGENS E SUCESSO EDUCATIVO

OBJETIVO N°1: Promover a literacia

De acordo com o Eixo A, objetivo n.°1 em relacao a promocao da literacia
literaria, todas as metas foram cumpridas e todas as estratégias delineadas
foram implementadas nas varias salas de aula da Curricular e nas sessoes de
Biblioteca enquanto Atividade de Enriquecimento do Curriculo. O encontro de
autores, sessao destinada a comunidade escolar apenas nao se realizou, este
ano letivo de 2019/2020, devido ao encerramento das escolas decorrente da
situacao de pandemia de Covid-19.

A educacao para este valor foi desenvolvida quer no Pré-Escolar, quer no
Ensino Basico do 1.° Ciclo. Todos os educadores e docentes incutiram o gosto
pela leitura e pela escrita. A Técnica Superior de Biblioteca foi o elo de ligacao

para a transmissao destes valores, tornando a promocao da literatura para a
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infancia, como a estratégia fundamental para fomentar a imaginacdo e a
criatividade das criancas e dos alunos.

A intencao que presidiu neste eixo foi orientada para e por toda a escola,
no sentido da formacao de alunos em futuros cidadaos cultos, auténomos,
responsaveis, conscientes e solidarios com a cultura que os rodeia. A
cooperacao Escola-Familia foi uma das condicdes fundamentais para que os
processos de aprendizagem fossem mais frutuosos. As metas delineadas no
projeto educativo de escola estabeleceram um compromisso e vincularam de
forma muito positiva a participacao de todos os membros da comunidade
educativa em torno de uma finalidade comum: leitura de diversos géneros
textuais, como histdrias infantis, contos tradicionais, fabulas, proveérbios,
lengalengas, trava-linguas, lendas e mitos, permitindo nao s6 desenvolver
habilidades de leitura e de escrita, mas também possibilitar que os alunos
percebessem um mundo novo de valores, no qual a imaginacao e o prazer de
ler estivessem, por sua vez, vinculados ao processo de aprendizagem da leitura
e da escrita. Por conseguinte, a literatura infantil foi um caminho que levou as
criancas e os alunos a desenvolver a imaginacao, as emocoes e o0s sentimentos
de forma prazerosa e significativa.

Foi importante e conseguida a requisicao domiciliaria de livros desejada,
tendo alunos e criancas dos diversos anos de escolaridade e do Pré-escolar
requisitado varios livros ao longo do periodo de vigéncia do PEE. As Horas do
Conto Escola/Familia, os Encontros de Autores, as Sessoes Literarias, o Projeto
do Bal de Leitura, as dramatizacoes, a leitura domiciliaria, diaria, recreativa,
orientada, etc., e no periodo de Biblioteca Aberta, propositadamente
coincidente com o periodo de almoco dos alunos, foi fundamental no nimero
das requisicoes efetuadas.

Todas estas acoes implementaram e tornaram solidos habitos de leitura,
tanto, no Pré-escolar como no Primeiro Ciclo, o que por sua vez trouxe

beneficios académicos.

OBJETIVO N° 2: Melhorar as taxas e qualidade do sucesso
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Cento e sessenta e sete alunos foram alvo de avaliacao final, dos quais
cento e sessenta e seis transitaram de ano de escolaridade e um nao transitou, o
que traduz uma taxa de sucesso equivalente a 99,4% e de insucesso de 0,6%0 que
concretizou positivamente meta 2.5 - Garantir taxas de aprovacao/transicao no
1.° Ciclo de 97% -, do eixo A, objetivo n.°2.

Relativamente a Acao de melhoria n.°2 (Compreensao/ interpretacao e
raciocinio matematico; Dificuldade de comunicacao/expressao oral e escrita na
lingua materna), salientamos que os resultados foram alcancados com sucesso. Na
Matematica registou-se uma subida percentual ao nivel do Muito Bom de 8%, face
aos resultados de 2018/2019 registando um valor mais elevado de 9%, em relacao
ao nivel Bom. No Portugués registou-se também uma melhoria (10%) ao nivel do
Muito Bom que também é o nivel de avaliacao que regista maior valor percentual,
contrariamente ao nivel que predominava no ano transato (Bom). Conclui-se que
as duas grandes componentes do curriculo registaram uma melhoria significativa.

Verificou-se em todos os dominios uma mudanca no nivel predominante,
passando agora a estar em maior registo percentual, o Muito Bom, com excecao
das Expressoes artisticas/Educacao Fisica que continuam a estar ao nivel do Bom.

Constatou-se, neste ano letivo, um aumento de 7% de alunos com o nivel
global de desempenho de Muito Bom, decréscimo de 7,1% de alunos com o nivel
Bom e 2,3% com o nivel global de Suficiente. Houve um aumento de 2,5% de
alunos com o nivel Insuficiente em relacao ao ano de 2018/2019.

Assim a Acao de melhoria n.°2 (Compreensao/ interpretacao e raciocinio
matematico; Dificuldade de comunicacao/expressao oral e escrita na lingua
materna), foi alcancada com sucesso.

Com vista ao desenvolvimento da acao de melhoria n.° 1 -
Desenvolvimento do Ensino Experimental, de acordo com Eixo A objetivo n.° 2:
“Melhorar as taxas e qualidade do sucesso”, meta 2.6, foi elaborado e
apresentado, em outubro de 2018, o “Projeto de Inovacao Cientifica” a Camara
Municipal de Santa Cruz, solicitando o apoio desta, na aquisicao de material de
laboratorio a utilizar por todos em atividades relativas as ciéncias
experimentais.

Em outubro de 2019 através da Secretaria Regional da Educacao Ciéncia

e Tecnologia e em maio do presente ano letivo pela Camara Municipal de Santa
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Cruz, a escola foi apetrechada com material para o ensino experimental: lupas,
microscopios, kit de matérias de ciéncia, tubos de ensaio e seus suportes e
outros materiais de laboratorio.

Desta forma, considera-se cumprido o que esta preconizado no Eixo A,
objetivo n.°2 do Projeto Educativo e de acordo com o previsto no Plano de
Melhoria (Apetrechar a escola com um laboratério de ciéncias movel). Este

material sera uma mais-valia no proximo ano letivo no Ensino Experimental.

OBJETIVO N° 3: Promover a igualdade de oportunidades conducentes ao sucesso
escolar

Em relacao ao Apoio Educativo, como estratégia que pertence ao Eixo A,
objetivo n.°2 “Melhorar as taxas e qualidade do sucesso” e objetivo n.°3:
“Promover a igualdade de oportunidades conducentes ao sucesso escolar”,
podemos concluir que este foi insuficiente ao longo dos destes quatro anos. A
instabilidade e o grande nimero de substituicoes levaram a que o trabalho
desenvolvido tivesse sido muito menos produtivo e proveitoso do que o desejado.

Este ano letivo, num universo de 35 alunos com dificuldades de
aprendizagem e 2 alunos de lingua nao materna, transitaram de ano de
escolaridade 34 alunos. O aluno que ficou retido foi um aluno com lingua nao
materna e que ingressou nesta escola no final do 1.° periodo deste ano letivo.

Existiram fragilidades que condicionaram o sucesso do apoio educativo,
durante este quadriénio, nomeadamente: a auséncia dos docentes de apoio em
virtude de se encontrarem a fazer substituicoes, o que inviabilizou a
continuidade do mesmo e a auséncia de professores de apoio por se
encontrarem de atestado médico. O apoio as turmas nao foi suficiente,
funcional e produtivo. Os resultados positivos obtidos pelos alunos devem-se
sobretudo ao mérito do trabalho desenvolvido dentro da sala de aula, pelos
titulares de turma e pelas docentes de apoio especializado. As sugestoes
apresentadas para tentar ultrapassar os constrangimentos sentidos sao:

. Aumentar o nimero de horas de apoio, de forma a abranger com

mais horas os alunos com dificuldades de aprendizagem.

. Haver horario s6 de apoio pedagogico acrescido para dois docentes

(manha/tarde).
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. Haver docentes so6 para substituicao/apoio cooperativo.
. Continuar, a semelhanca deste ano letivo, o apoio pedagdgico

acrescido aos alunos dos primeiros anos, desde o inicio do 1.° periodo.

EIXO B: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS SOCIAIS

OBJETIVO N°1: Promover atitudes de reflexao sobre praticas pedagogicas inovadoras,
fomentando a partilha de experiéncias entre docentes

Com a continuidade da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC)
aprofundou-se o trabalho colaborativo/cooperativo entre docentes, permitindo
manter aprendizagens mais significativas. Realizaram-se encontros
pedagogicos/conselho de turma para promover a articulacdo curricular.
Desenvolvemos nestes encontros nao s6 a promocao de atitudes de reflexao
sobre praticas pedagodgicas, bem como a uniformizacdo e monitorizacao dos
processos de avaliacao das Aprendizagens (acao de melhoria n.° 4).

Na sequéncia da partilha e interacao entre os docentes optamos pela
criacao de uma nuvem virtual “mega.nz”, com vista a facilitar o trabalho
cooperativo. Esta ferramenta foi mais rentabilizada este ano letivo em
comparacao com o ano transato. Devido a sua importancia é pertinente que
esta continue a ser uma prioridade e que todos os docentes se comprometam a
usa-la.

Estas medidas contribuiram para o sucesso do eixo B, objetivo n.°1
“Promover atitudes de reflexdao sobre praticas pedagogicas inovadoras,
fomentando a partilha de experiéncias entre docentes” e concretizando as suas

metas.

OBJETIVO N° 2: Reduzir os niveis de conflitualidade e indisciplina

Verificou-se um decréscimo do nimero de ocorréncias ao longo destes
anos letivos onde o dialogo passou a ser a estratégia de resolucao de conflitos.
Foi cumprido o eixo C e superado todas as metas do objetivo n°2“Reduzir os

niveis de conflitualidade e indisciplina”. No inicio de cada ano escolar
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realizaram-se reunidées com as assistentes operacionais, no sentido de
sensibiliza-las acerca das estratégias a ter em conta, na atuacao no espaco
recreio. Anualmente, o projeto foi apresentado a todas as criancas do Pré-
Escolar e a todos os alunos do 1.° Ciclo e estes, na sua maioria, desempenharam
o seu papel como agentes de forma responsavel utilizando o dialogo como

solucao para os problemas com que se deparavam nos recreios.

OBJETIVO N°3: Promover desenvolvimento integral dos discentes enquanto cidadaos

EIXO C: CULTURA DE ESCOLA/LIGAGAO COM A COMUNIDADE

OBJETIVON®1: Aprofundar lacos de ligacdo entre a escola e a familia

Na analise do Relatério do PAA apurou-se que em relacdo ao ano transato
houve um ligeiro decréscimo de atividades. No entanto, verificamos que
continua a existir uma forte dinamica da comunidade em torno do Plano Anual
de Atividades.

Concluimos que o PAA assumiu importancia no contributo para a
concretizacao do eixo B, objetivo n.°3 “Promover desenvolvimento integral dos
discentes enquanto cidadaos” e do eixo C, objetivo n.°1 “Aprofundar lacos de
ligacao entre a escola e a familia” do Projeto Educativo, cumprindo as metas
propostas ao envolver toda a comunidade educativa com um objetivo comum,
o de proporcionar aos alunos um ambiente estimulante, de partilha, interacao
e aprendizagem, com vista ao sucesso educativo.

Apurou-se igualmente que o elevado grau de sucesso de execucao do PAA
resultou também da concretizacao dos objetivos tracados na acao de melhoria
n.° 3 “Trabalho cooperativo/colaborativo entre o docente titular, os docentes

das AEC, da Educacao Especial e do Pré-Escolar”.
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Avaliacao final do Plano de Acao de melhoria

Tabela 41 - Avaliacao final do Plano de Acao de melhoria

Data
- . Coordenador da Equipa Data prevista
Acao de melhoria ~ . de Estado
; acdao funcional . . para
inicio -
conclusao
Apetrechar a escola com
um laboratorio de N.°1 Professores Set Jul 2020 AM.
en , Educadores 2018 concretizado
ciéncias movel.
Professores
titulares
Professores de
.. apoio
Melhorar os niveis de . Professores de Set AM
desempenho na N.°2 d 20 Jul 2020 > ad
matemética/portugués Estudo 16 concretizado
Professor TIC
Equipa de Professores de
quipa de Educacao
autoavaliacao :
Especial
Incentivar praticas de
trabalho N.°3 Professores Set Jul 2020 AM
cooperativo/colaborativo ’ Educadores 2017 concretizado
entre docentes
Coordenadores
Desenvolver processos de ° Cicl
monitorizacdo para aferir AEC/1.” Ciclo
N . o Coordenador Set AM
a eficacia das medidas N.°4 . .
- Pre-escolar 2016 Jul 2020 concretizado
adotadas na promocgao do
> Professores
sucesso escolar .
titulares
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5 - Questionarios de satisfacdo aplicados na escola

Com o objetivo de conhecer os niveis de satisfacao da comunidade
educativa, foram aplicados na escola questionarios de satisfacao a alunos, a
pais e encarregados de educacao, e a trabalhadores docentes e nao docentes.
Pretendeu-se, sobretudo, que os resultados destes questionarios permitissem
identificar areas para uma interpretacao e apreciacao aprofundada.

Os questionarios eram constituidos por uma média de 20 a 25 questoes,
relacionadas com diferentes aspetos da escola, sobre as quais os respondentes
indicaram o seu grau de satisfacao, utilizando uma escala de quatro valores,
que vai do Muito Bom (5) ao Insuficiente (1).

Apresenta-se, na tabela 42, o total da populacao para cada tipo de

questionario, bem como a diferenca face as respostas recebidas.

Tabela 42- Questionarios de Satisfacdo - populacdo e questionarios
recebidos

Universo Questiondrios Questionadrios %
enviados recebidos

Q1 - Docentes 32 32 32 100%

Q2 - Nao docentes " 1 1 100%

Q3 - Encarregados 234 110 61 55,4%
de educacao

Q5 - Alunos do 1.° 234 44 44 100%
ciclo do ensino
bdsico e do Pré-
Escolar

As taxas de respostas foram significativas, situando-se entre 100% nos
questionarios dirigidos aos alunos do ensino basico (4° ano), pessoal docente e
nao docente e valores de 55% nos questionarios dirigidos aos Encarregados de

Educacao.
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5.1 - Analise das respostas aos questionarios de satisfacao

Para a analise das respostas aos questionarios de satisfacao, agruparam-
se as questoes constantes em cada questionario, em quatro ou cinco dimensoes,

respeitando os eixos definidos': Recursos (1) Processos (5) e Resultados (3).

Lideranga/Gestao - incide nas questoes relacionadas com a visao estratégica e
planeamento gestdao de recursos humanos, materiais, motivacao de

profissionais, e processos de autoavaliacao, responsabilizacao e melhoria.

Resultados sociais - da énfase as questodes ligadas a formacao pessoal, valores
e cidadania, ofertas educativas, parcerias instituidas, medidas de (in)disciplina,

mérito escolar e reconhecimento do trabalho desempenhado.

Planeamento e articulacdo - Inclui questoes relacionadas com o trabalho de
equipa, trabalho colaborativo, circuitos de informacao, implementacao e

divulgacao dos documentos estruturantes, dinamicas pedagogicas da escola.

Praticas de Ensino - inclui questdes relacionadas com a qualidade do ensino,
utilizacao dos recursos e materiais, necessidades individuais dos alunos,

utilidade das aprendizagens, parametros e dominios da avaliacao.

Para uma melhor compreensao das tabelas seguintes utilizamos uma

organizacao cromatica de duas cores:

e Sombreados a verde encontram-se assinalados os aspetos cuja média é
igual ou superior a 4,5. Sao considerados os pontos fortes.

e Sombreados a laranja encontram-se os aspetos cuja média de avaliacao
€ superior a 3 e inferior a 4 - o correspondente a uma pratica ao nivel do

suficiente, mas que podem melhorar.

! Ver Figura 1 — Modelo de integrac3o dos processos de autoavaliacdo
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Questionarios

5.1.2 - Publico alvo - Alunos (1.° Ciclo do Ensino Basico - 4°ano)

Tabela 43- Resultados aos inquéritos - alunos

Insuficiente Insuficiente Suficiente Bom Muito

Bom  média
1 2 3 4 5
1 - A diretora tem vindo a fazer um bom trabalho
na escola? 1 0 0 > 38 e
2 - O ambiente escolar é favoravel ao ensino e a
aprendizagem? Y Y [ g = G
3 - Adiretora motiva-me para o sucesso escolar? 5 0 4 18 17 4,0
4 - Adiretora incentiva-me a participagdo ativa
na vida da escola? 2 Y 2 Y I e
5 -A diretora preocupa-se em ouvir os alunos na 2 1 6 8 27 43
orientacdo e gestdo da escola? !
1 - Sou informado sobre os objetivos
estabelecidos pela escola? ! Y . 2 3 e
2 - A Diretora promove um ambiente escolar 0 0 2 6 36 48
seguro, saudadvel e inclusivo? ¢
3 -A distribuicdo e gestao dos apoios tém em 0 1 0 8 35 4.8

conta as necessidades dos alunos?

4 - A distribuicdo e gestdo dos computadores,
livros, jogos, bolas e material de laboratério tém 0 0 4 6 34 4,7
em conta as necessidades dos alunos?

1 - A escola permite-te desenvolver valores e

aprenderes a ser um bom cidadado? Y Y 2 2 < 2

2 - Consideras que os clubes da escola contribuem 1 2 1 11 29 4s
para os alunos aprenderem mais? !

3- Os problemas de comportamento ocorrem 3 6 15 7 13 35
maioritariamente nas salas de aula? !

4- Os problemas de comportamento ocorrem 2 2 6 9 25 4,2

maioritariamente nos recreios?

5 - As medidas disciplinares e o projeto Brigada
AntiBriga permitem melhorar o comportamento 1 1 5 15 22 4,3
dos alunos?
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6 - A escola valoriza a participacdo das familias

na vida escolar? 2 2 4 14
1 - Adaptei-me bem a escola? 0 0 2 2

2 - O professor Titular de Turma fornece-me
todas as informagées de que necessito (critérios 0 0 0 17

de avaliagdo / hordrios/atividades / resultados
escolares /comportamento, etc)?

3 - A escola utiliza recursos educativos
diversificados (biblioteca, sala de informatica, 1 1 1 8
quadro interativo, material desportivo...)?

4 - Es informado(a) sobre o que se passa na
escola (pelo professor da turma, pela pagina da

escola, pelo facebook, por cartazes expostos na 4 1 6 12
escola...)?
1 - A escola utiliza metodologias de ensino e
aprendizagem que te ajudam a ser mais critico, a 0 0 3 8
resolver problemas e a trabalhar em equipa?
2 - O trabalho de projeto e as atividades
. .~ o 1 0 10 12
experimentais sdo utilizados frequentemente?
3 - A escola tem medidas de apoio para todos os
alunos, sobretudo para os alunos que mais 0 2 1 3
precisam?
4 - A escola valoriza aos alunos que se esforcam? 1 1 3 5

5 - Os alunos sdo avaliados para serem ajudados
e sdo informados de como estdo a decorrer as 1 1 3 9
suas aprendizagens?

6 - A avaliagdo é feita de diversas formas (por
exemplo, trabalhos/ pesquisas, apresentacoes, 0 1 1 8
fichas, etc.)?

7 - A escola oferece-te uma aprendizagem util
para o futuro?

Pontos Fortes:

A diretora tem vindo a fazer um bom trabalho na escola.

O ambiente escolar é favoravel ao ensino e a aprendizagem-

Os alunos sao informados acerca dos objetivos estabelecidos pela escola.

A Diretora promove um ambiente escolar seguro, saudavel e inclusivo.

A distribuicao e gestao dos apoios tém em conta as necessidades dos alunos.

A distribuicao e gestao dos computadores, livros, jogos, bolas e material de

laboratorio tém em conta as necessidades dos alunos.
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A escola permite-te desenvolver valores e os alunos aprendem a serem bons
cidadaos.

Os clubes da escola contribuem para os alunos aprenderem mais.

Os alunos adaptaram-se bem a escola.

O professor Titular de Turma fornece todas as informacoes que os alunos
necessitam (critérios de avaliacao / horarios/atividades / resultados escolares
/comportamento, etc).

A escola utiliza recursos educativos diversificados (biblioteca, sala de
informatica, quadro interativo, material desportivo...).

A escola utiliza metodologias de ensino e aprendizagem que ajudam os alunos
a serem mais criticos, a resolver problemas e a trabalhar em equipa.

A escola tem medidas de apoio para todos os alunos, sobretudo para os alunos
que mais precisam.

A escola valoriza os alunos que se esforcam.

A avaliacao é feita de diversas formas (por exemplo, trabalhos/ pesquisas,
apresentacoes, fichas, etc.).

A escola oferece uma aprendizagem Util para o futuro.

Os problemas de comportamento nao ocorrem maioritariamente nas salas de
aula. (Este ponto, ainda que com avaliacao de 3.5, revela que nas salas de
aulas nao acontecem muitos problemas de indisciplina, pelo que foi marcado

com a cor verde. A equipa admite que esta questao foi mal formulada.)

Oportunidades de melhoria
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5.1.3 - Publico alvo - Encarregados de educac¢ao

Tabela 44 - Resultados aos inquéritos - encarregados de educacao

Insuficiente Insuficiente Suficiente Bom Muito
Bom  pmédia

1 2 3 4 5
1 - O ambiente escolar e favoravel ao ensino e a 0 0 1 11 49 438
aprendizagem?
2 - A diretora demonstra disponibilidade quando
solicitado o atendimento/esclarecimento de 0 1 4 12 44 4,6
duavidas?
1 - Adiretora adequa a gestdo dos recursos 0 1 4 10 46 47
humanos disponiveis as necessidades da escola? ’
2 - A diretora gere os espagos de recreio com
vista a propiciar ambientes distintos adequados 0 0 4 14 43 46
a faixa etaria dos alunos (impedindo desta forma ¢
maior nimero de incidentes de indisciplina)?
1 - Acha que a escola permite desenvolver 0 0 2 9 50 48

valores de cidadania no seu educando?

2- Como encarregado de educacao tem
oportunidade de participar ativamente nas
reunioes de decisdo da organizacdo da escola 0 0 5 13 43 4,6
(por exemplo nas reunibes gerais de inicio do
aluno/reunioes de sala...)?

3 - Considera que os clubes da escola contribuem 0

para os alunos aprenderem mais? 1 3 13 44 40

4 - A escola promove atlquadef que envolvan'{ a 0 3 10 19 29 42
participacao ativa dos pais?

5 - A escola valoriza a participacado ativa das 0 1 7 10 43 46

familias na vida escolar?

6 - As medidas disciplinares adotadas pela escola
permitem melhorar o comportamento/atitude 0 0 11 12 38 4,4
dos alunos?

1 - O meu educando adaptou-se bem a escola e
ao seu funcionamento?

2 - Tenho conhecimento da existéncia dos
documentos estruturantes da escola - Projeto
Educativo de Escola (PEE), Regulamento Interno
(RI) e Plano Anual de Atividades (PAA)?

3 - O professor Titular de Turma fornece-me
todas as informacées de que necessito (critérios
de avaliag¢ao/hordrios/atividades/resultados 2 0 2 8 49 4,7
escolares /comportamento, etc) do meu
educando?

4 - Os circuitos de informagdo (pdgina web, rede
social Facebook, caderneta do aluno, e-mail) da 0 2 5 14 40 4.5
escola sdo diversificados e eficazes?

0 0 3 5 53 4,8

2 2 4 13 40 4,4

1 - A escola valoriza os alunos que se esforcam? 0 1 5 15 40 4,5

2 - Sou informado (a) regularmente do percurso
educativo do meu educando (desempenho,
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pardametros e dominios avaliados em cada
disciplina)?

3 - A avaliagdo do meu educando é feita de

diversas formas (por exemplo, trabalhos/ 1 0 7 14 39

pesquisas, apresentacoes, fichas, etc.)?

4 - A escola utiliza recursos educativos
diversificados (biblioteca, sala de informatica,

. . . . 0 0 3 7 51

quadro interativo, equipamentos desportivos

diversificados...)?

5 - A escola preocupa-se com todos e com cada
. . 1 0 6 15 39
um dos alunos, atendendo as suas necessidades?

6 - A escola oferece aprendizagens significativas 0 0 3

e uteis para o futuro do seu educando? 1 <2

Pontos Fortes:

O ambiente escolar é favoravel ao ensino e a aprendizagem.

A diretora demonstra disponibilidade quando solicitado o]
atendimento/esclarecimento de duvidas.

A diretora adequa a gestao dos recursos humanos disponiveis as necessidades
da escola.

A diretora gere os espacos de recreio com vista a propiciar ambientes distintos
adequados a faixa etaria dos alunos (impedindo desta forma maior nimero de
incidentes de indisciplina).

A escola permite desenvolver valores de cidadania no seu educando.

Os encarregados de educacao tém oportunidade de participar ativamente nas
reunides de decisao da organizacao da escola (por exemplo nas reunides gerais
de inicio do aluno/reunioes de sala...).

Os clubes da escola contribuem para os alunos aprenderem mais.

A escola valoriza a participacao ativa das familias na vida escolar.

Os educandos adaptaram-se bem a escola e ao seu funcionamento.

O professor Titular de Turma fornece todas as informacdes de que os EE
necessitam (critérios de avaliacao/horarios/atividades/resultados escolares
/comportamento, etc) acerca dos educandos.

A escola utiliza recursos educativos diversificados (biblioteca, sala de

informatica, quadro interativo, equipamentos desportivos diversificados...).
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A escola oferece aprendizagens significativas e Uteis para o futuro dos
educandos.

Oportunidades de melhoria

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020



5.1.4 - Publico alvo - Pessoal Docente

Tabela 45 - Resultados aos inquéritos - pessoal docente
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Insuficiente Insuficiente Suficiente Bom MBu1to
om
1 2 3 4 5
1 - A Diretora envolve a comunidade educativa nos 0 0 6 12 14
processos de tomada de decisdo?
2 - O ambiente escolar é favoravel ao ensino e a
. 0 0 2 9 21
aprendizagem?
3- A Diretora fortalece o espirito de equipa para o 0 1 4 9 18
desenvolvimento de trabalho integrado?
4 - A Diretora fomenta um clima favoravel ao 0 1 7 11 13
desenvolvimento profissional e pessoal?
5 - A Diretora envolve a sua equipa na tomada de
decisoes e corresponsabiliza-a nos resultados 0 0 4 8 20
alcancados?
1 - A Diretora adequa a gestdo dos recursos 0 0 1 7 24
humanos disponiveis as necessidades da escola?
2 - A Diretora elabora os hordrios de pessoal de
acordo com as necessidades e interesses das 0 0 4 5 23
criangas/alunos?
3 - A Diretora gere os espacos com vista a propiciar 0 0 2 10 20
ambientes estimulantes a aprendizagem?
4 - A Diretora implementa uma gestao racional de
. . . 0 0 2 6 24
equipamentos e materiais?
1 - A escola valoriza a formacgdo pessoal, valores e
. . 0 0 2 6 24
cidadania dos alunos?
2 - Os clubes da escola contribuem eficazmente
~ 0 0 3 15 14
para a formacao dos alunos?
3 - As parcerias estabelecidas entre a escola e
outras instituicoes revelam-se uteis para a 0 0 2 14 16
formacgado dos alunos?
4 - As medidas face aos incidentes disciplinares e o
projeto Brigada Antibriga permitem a melhoria do 0 0 1 16 15
comportamento dos alunos?
5 - A escola promove o mérito e a exceléncia 2 2 7 14 7
escolares?
6 - O trabalho desenvolvido pelos profissionais da 0 0 7 15 10

escola é reconhecido?
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Média

4,3

4,6

4,4

4,1

4,5

4,7

4,6

4,6

4,7

4,7

4,3

4,4

4,4

3,7

4,1



1 - O trabalho de planeamento e articula¢do entre
as diferentes equipas estad bastante desenvolvido
na escola?

2 - As opcoes educativas sdo monitorizadas e
ajustadas quando necessario?

3 - Existe articulagdo entre as atividades
curriculares; as atividades de enriquecimento
curricular e as atividades de apoio a familia?

4 - A diretora envolve a comunidade na elaboragao,
divulgagado e publicita¢cdo dos documentos
estruturantes (PEE; PAA e RI) e assegura a respetiva
articulagao?

5 - Adiretora acompanha a implementacgdo dos
documentos estruturantes e promove discussao
sobre os resultados obtidos?

6 - As pradticas de trabalho colaborativo sdo
generalizadas?

7 - Os circuitos de informagdo na escola sao
diversificados e eficazes?

8 - Esta satisfeito com as dindmicas pedagdgicas
implementadas na escola, nomeadamente
atividades de parceria entre alunos/pessoal
docente e ndo docente?
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12

15

18

14

13

14

14

11

11

22

25

14

16

16

Pontos Fortes:

A diretora adequa a gestao dos recursos humanos disponiveis as necessidades
da escola.

A diretora elabora os horarios de pessoal de acordo com as necessidades e
interesses das criancas/alunos.

A diretora gere os espacos com vista a propiciar ambientes estimulantes a
aprendizagem.

A diretora implementa uma gestao racional de equipamentos e materiais.

A escola valoriza a formacao pessoal, valores e cidadania dos alunos.

A diretora envolve a comunidade na elaboracao, divulgacao e publicitacao dos
documentos estruturantes (PEE; PAA e RI) e assegura a respetiva articulacao.
A diretora acompanha a implementacao dos documentos estruturantes e

promove discussao sobre os resultados obtidos.
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Oportunidades de melhoria

Promocao do mérito e da exceléncia escolares.
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5.1.5 - Publico alvo - Pessoal Nao Docente

Tabela 46 - Resultados aos inquéritos - pessoal ndo docente

Insuficiente Insuficiente Suficiente @ Bom Muito  Média

Bom
1 2 3 4 5
1 - Adiretora envolve a comunidade educativa 0 0 2 1 8 45
nos processos de tomada de decisdo? ’
2 - A diretora fortalece o espirito de equipa para 0 1 1 3 6 43
o desenvolvimento de trabalho integrado? ’
3 - Adiretora fomenta um clima favoravel ao 0 0 1 5 5 4.4
desenvolvimento profissional? ’
4 - A diretora envolve a sua equipa na tomada de
decisoes e corresponsabiliza-a nos resultados 0 1 1 4 5 4,2
alcancados?

1 - Adiretora adequa a gestdo dos recursos 0 0 4 2 5 41
humanos disponiveis as necessidades da escola? ’
2 - Adiretora elabora os hordrios do pessoal de

acordo com as necessidades e interesses das 0 0 2 4 5 4,3
criancas/alunos?
3 - Adiretora gere os espagos com vista a
propiciar ambientes estimulantes a 0 0 1 3 7 4,5
aprendizagem?
4 - A diretora implementa uma gestdo racional de 0 0 1 5 5 4.4
equipamentos e materiais? ’
1 - A escola valoriza a formacgao pessoal, os 0 0 2 5 4 42
valores e cidadania dos alunos? ’
2 - As medidas face aos incidentes disciplinares e
o projeto Brigada Antibriga permitem a melhoria 0 0 5 2 4 3,9
do comportamento dos alunos?
3 - A escola promove o mérito e a exceléncia 0 1 3 5 2 37
escolares? ’
4 - O trabalho desenvolvido pelos profissionais 0 1 3 3 4 39
da escola é reconhecido? ’
1 - O trabalho de planeamento e articula¢ao
entre as diferentes equipas (equipa das
assistentes operacionais/ equipa das ajudantes 1 1 4 2 3 3,5
socioeducativas) esta bem definido e organizado
na escola?
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2 - As praticas de trabalho colaborativo entre
equipas sdo evidentes?

3 - Os circuitos de informacgdo na escola sao
diversificados e eficazes?

Pontos Fortes:

Oportunidades de melhoria

Melhor organizacao do trabalho de planeamento e articulacao entre as
diferentes equipas (equipa das assistentes operacionais/ equipa das ajudantes
socioeducativas)

Melhorar as praticas de trabalho colaborativo entre equipas.

Melhorar a promocao do mérito e da exceléncia escolar.
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6 - CONCLUSOES

6.1 - Identificacdo dos pontos fracos e pontos fortes

« Pontes fortes: aspetos que a organizacao escolar ja desempenha com
qualidade, ou seja, as areas, atividades ou processos que constituem uma mais
valia para organizacao escolar, funcionando como fatores essenciais para a
melhoria continua;

» Oportunidades de melhoria: as areas, atividades ou processos que nao
existem na organizacao escolar, mas deveriam existir para um bom desempenho
da mesma e/ou acdes que existem, contudo necessitam de ser melhoradas para
um desempenho muito bom.

ApoOs autoanalise efetuada pela EAA podemos verificar que:

Os resultados dos questionarios foram positivos, com destaque para o
pessoal docente, pais e encarregados de educacao do 1.° Ciclo do ensino basico
e alunos do 4° ano. Nos inquéritos referentes ao pessoal nao docente
registaram-se niveis mais baixos de satisfacdao geral, no entanto, todos eles
estdo ao nivel positivo.

Face ao exposto, € necessario manter a sustentabilidade dos pontos

fortes da escola e trabalhar nas oportunidades de melhoria.

Tabela 47 - Analise SWOT - pontos fortes e oportunidades

Eixo Pontos fortes Oportunidades

Maioria dos Encarregados de
Educacao possui o Ensino

Secundario.
RECURSOS

Docentes na faixa etaria dos 40
e 49 anos.
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Corpo docente estavel.

Estabelecimento de ensino com
boas condic6es materiais de
trabalho.

Aposta constante na aquisicao
de material didatico,
tecnoldgico e de desgaste.

Lideranca e gestao eficaz.

ligeiro decréscimo do nimero

de alunos inscritos na Educacao

Especial.
PROCESSOS Participacao da escola em
projetos regionais, nacionais e
internacionais.
Associacao de pais empenhada
e interventiva.
Promocao de relacées cordiais
(interpessoais) com as
parcerias.
Aumento dos resultados
apurados.
Nao se revelaram resultados
dispares entre as turmas, quer
a nivel global, quer por areas
RESULTADOS

disciplinares.
Elevada taxa de sucesso (98,3)

e baixo nimero de retencoes
(1,7%).
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Bom grau de satisfacao dos
elementos da comunidade
educativa.

Boa visibilidade da rede social

Facebook.

Da mesma maneira, € urgente trabalhar nos pontos fracos expostos na

analise SWOT seguinte:

Tabela 48 - Analise SWOT - pontos fracos e ameacas

Eixo Pontos fracos Ameacas
Nao docentes na faixa
etaria dos 40 e os 49
anos.
RECURSOS
A maioria dos alunos que
beneficiam da ASE.
Dificuldade de
comunicagao/expressao oral,
interpretacao e escrita na lingua
portuguesa.
PROCESSOS

Dificuldade na
compreensao/interpretacao e

raciocinio matematico.
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Apoio pedagogico

insuficiente.

Insuficiente desenvolvimento do

Ensino Experimental das Ciéncias.

Poucas praticas de diferenciacao

pedagogica.

Pouca valorizacao dos bons
desempenhos

escolares/atitudes/valores.

Défice de competéncias em resolver
RESULTADOS ) L
conflitos sem o recurso a violéncia.
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INQUERITO AO PESSOAL DOCENTE

Cabecalho do inquérito

O presente questionario é an6nimo e destina-se a recolha de dados para a

autoavaliacao da Escola.

As questoes estao definidas para serem respondidas numa escala de 1 a 5, sendo
que 1 corresponde a “total discordancia” e o 5 corresponde a “total

concordancia”.

Gratos pela sua colaboracao.

LIDERANCA E GESTAO

Questao

1

2

| - LIDERANCA

1 - A Diretora envolve a comunidade
educativa nos processos de tomada de
decisao?

2 - O ambiente escolar é favoravel ao ensino
e a aprendizagem?

3- A Diretora fortalece o espirito de equipa
para o desenvolvimento de trabalho
integrado?

4 - A Diretora fomenta um clima favoravel ao

desenvolvimento profissional e pessoal?

5 - A Diretora envolve a sua equipa na
tomada de decisoes e corresponsabiliza-a nos
resultados alcancados?

Il - GESTAO

1 - A Diretora adequa a gestao dos recursos
humanos disponiveis as necessidades da
escola?

2 - A Diretora elabora os horarios de pessoal
de acordo com as necessidades e interesses
das criancas/alunos?

3 - A Diretora gere os espacos com vista a
propiciar ambientes estimulantes a
aprendizagem?

4 - A Diretora implementa uma gestao
racional de equipamentos e materiais?

lll. RESULTADOS SOCIAIS

1 - A escola valoriza a formacao pessoal,
valores e cidadania dos alunos?
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2 - Os clubes da escola contribuem

eficazmente para a formacao dos alunos?

3 - As parcerias estabelecidas entre a escola
e outras instituicoes revelam-se (teis para a

formacao dos alunos?

4 - As medidas face aos incidentes
disciplinares e o projeto Brigada Antibriga
permitem a melhoria do comportamento
dos alunos?

5 - A escola promove o mérito e a
exceléncia escolares?

6 - O trabalho desenvolvido pelos

profissionais da escola é reconhecido?

IV. PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

1 - O trabalho de planeamento e articulacao
entre as diferentes equipas esta bastante
desenvolvido na escola?

2 - As opcoes educativas sao monitorizadas
e ajustadas quando necessario?

3 - Existe articulacao entre as atividades
curriculares; as atividades de
enriquecimento curricular e as atividades
de apoio a familia?

4 - A diretora envolve a comunidade na
elaboracao, divulgacao e publicitacao dos
documentos estruturantes (PEE; PAA e Rl) e
assegura a respetiva articulacao?

5 - A diretora acompanha a implementacao
dos documentos estruturantes e promove
discussao sobre os resultados obtidos?

6 - As praticas de trabalho colaborativo sdo

generalizadas?

7 - Os circuitos de informacao na escola sao
diversificados e eficazes?

8 - Esta satisfeito com as dinamicas
pedagdgicas implementadas na escola,
nomeadamente atividades de parceria entre
alunos/pessoal docente e nao docente?

Respostas abertas
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IV. PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

1 - O trabalho de planeamento e articulacao entre as diferentes equipas esta
bastante desenvolvido na escola?

1.1 Se assinalou 1 ou 2 na pergunta anterior, apresente sugestdes de
melhoria.

7 - Os circuitos de informacao na escola sao diversificados e eficazes?

7.1 Se assinalou 1 ou 2 na pergunta anterior, o que considera que deveria
ser feito para melhorar a comunicacao/divulgacao da escola?

OBRIGADA PELA SUA COLABORACAO.
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INQUERITO AO PESSOAL NAO DOCENTE

Cabecalho do inquérito

O presente questionario é anénimo e destina-se a recolha de dados para a

autoavaliacao da Escola.

As questoes estao definidas para serem respondidas numa escala de 1 a 5, sendo
que 1 corresponde a “total discordancia” e o 5 corresponde a “total

concordancia”.

Gratos pela sua colaboracao.

LIDERANGA E GESTAO

Questao

1

2

| - LIDERANCA

1 - A Diretora envolve a comunidade
educativa nos processos de tomada de
decisao?

2 - A diretora fortalece o espirito de equipa
para o desenvolvimento de trabalho
integrado?

3 - A diretora fomenta um clima favoravel ao

desenvolvimento profissional?

4 -A diretora envolve a sua equipa na tomada
de decisbes e corresponsabiliza-a nos
resultados alcancados?

Il - GESTAO

1 - A diretora adequa a gestao dos recursos
humanos disponiveis as necessidades da
escola?

2 - A diretora elabora os horarios de pessoal
de acordo com as necessidades e interesses
das criancas/alunos?

3 - A diretora gere os espacos com vista a
propiciar ambientes estimulantes a
aprendizagem?

4 - A diretora implementa uma gestao
racional de equipamentos e materiais?

lll. RESULTADOS SOCIAIS

1 - A escola valoriza a formacao pessoal,
valores e cidadania dos alunos?

2 - As medidas face aos incidentes
disciplinares e o projeto Brigada Antibriga

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020




Pagina |90

permitem a melhoria do comportamento
dos alunos?

3 - A escola promove o0 mérito e a

exceléncia escolares?

4 - O trabalho desenvolvido pelos

profissionais da escola é reconhecido?

IV. PLANEAMENTO E ARTICULACAO

1 - O trabalho de planeamento e articulacao
entre as diferentes equipas (equipa das
assistentes operacionais/ equipa das
ajudantes socioeducativas) esta bem
definido e organizado na escola?

2 - As praticas de trabalho colaborativo
entre equipas sao evidentes?

3 - Os circuitos de informacao na escola sao
diversificados e eficazes?

Respostas abertas

IV. PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

1 - O trabalho de planeamento e articulacao entre as diferentes equipas
(equipa das assistentes operacionais/ equipa das ajudantes socioeducativas)

esta bem definido e organizado na escola?

1.1 Se assinalou 1 ou 2 na pergunta anterior, apresente uma sugestao de

melhoria.

3 - Os circuitos de informacao na escola sao diversificados e eficazes?

3.1 Se assinalou 1 ou 2 na pergunta anterior, indique o que considera que
deveria ser feito para melhorar a comunicacao/divulgacao na escola?

- Sem respostas.

OBRIGADA PELA SUA COLABORACAO.
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INQUERITO AOS ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO

Cabecalho do inquérito

O presente questionario é an6nimo e destina-se a recolha de dados para a

autoavaliacao da Escola.

As questoes estao definidas para serem respondidas numa escala de 1 a 5, sendo
que 1 corresponde a “total discordancia” e o 5 corresponde a “total

concordancia”.

Gratos pela sua colaboracao.

LIDERANCA E GESTAO

Questao

1

| - LIDERANCA

1 - O ambiente escolar é favoravel ao ensino e a
aprendizagem?

2 - A diretora demonstra disponibilidade quando
solicitado o atendimento/esclarecimento de
dividas?

Il - GESTAO

1 - A diretora adequa a gestao dos recursos
humanos disponiveis as necessidades da escola?

2 - A diretora gere os espacos de recreio com
vista a propiciar ambientes distintos adequados a
faixa etaria dos alunos (impedindo desta forma
maior nimero de incidentes de indisciplina)?

lll. RESULTADOS SOCIAIS

1 - Acha que a escola permite desenvolver
valores de cidadania no seu educando?

2- Como encarregado de educacao tem
oportunidade de participar ativamente nas
reunides de decisao da organizacao da escola
(por exemplo nas reunides gerais de inicio do
aluno/reuniodes de sala...)?

3 - Considera que os clubes da escola contribuem
para os alunos aprenderem mais?

4 - A escola promove atividades que envolvam a

participacao ativa dos pais?

5 - A escola valoriza a participacao ativa das

familias na vida escolar?

6 - As medidas disciplinares adotadas pela escola
permitem melhorar o comportamento/atitude

dos alunos?

IV. PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

1 - O meu educando adaptou-se bem a escola e
ao seu funcionamento?

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO | outubro 2020




Pagina |92

2 - Tenho conhecimento da existéncia dos
documentos estruturantes da escola - Projeto
Educativo de Escola (PEE), Regulamento Interno
(RI) e Plano Anual de Atividades (PAA)?

3 - O professor Titular de Turma fornece-me
todas as informacoes de que necessito (critérios
de avaliacao/horarios/atividades/resultados
escolares /comportamento, etc) do meu
educando?

4 - Os circuitos de informacao (pagina web, rede
social Facebook, caderneta do aluno, e-mail) da
escola sao diversificados e eficazes?

V. PRATICAS DE ENSINO

1 - A escola valoriza os alunos que se esforcam?

2 - Sou informado (a) regularmente do percurso
educativo do meu educando (desempenho,
parametros e dominios avaliados em cada
disciplina)?

3 - A avaliacao do meu educando ¢ feita de
diversas formas (por exemplo, trabalhos/
pesquisas, apresentacdes, fichas, etc.)?

4 - A escola utiliza recursos educativos
diversificados (biblioteca, sala de informatica,
quadro interativo, equipamentos desportivos
diversificados...)?

5 - A escola preocupa-se com todos e com cada

um dos alunos, atendendo as suas necessidades?

6 - A escola oferece aprendizagens significativas

e (teis para o futuro do seu educando?

Respostas abertas

4 - Os circuitos de informacao (pagina web, rede social Facebook, caderneta
do aluno, e-mail) da escola sao diversificados e eficazes?

4.1 - Se na pergunta anterior assinalou 1 ou 2, o que considera que deveria
ser feito para melhorar a comunicacao/divulgacao da escola?

OBRIGADA PELA SUA COLABORACAO.
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INQUERITO AOS ALUNOS (4° ano de escolaridade)

Cabecalho do inquérito

O presente questionario é anénimo e destina-se a recolha de dados para a

autoavaliacao da Escola.

As questoes estao definidas para serem respondidas numa escala de 1 a 5, sendo
que 1 corresponde a “total discordancia” e o 5 corresponde a “total

concordancia”.

Gratos pela sua colaboracao.

LIDERANGA E GESTAO

Questao

1

| - LIDERANCA

1 - A diretora tem vindo a fazer um bom
trabalho na escola?

2 - O ambiente escolar é favoravel ao ensino e a
aprendizagem?

3 - A diretora motiva-me para o sucesso escolar?

4 - A diretora incentiva-me a participacao ativa
na vida da escola?

5 -A diretora preocupa-se em ouvir os alunos na
orientacao e gestao da escola?

Il. GESTAO

1 - Sou informado sobre os objetivos
estabelecidos pela escola?

2 - A Diretora promove um ambiente escolar
seguro, saudavel e inclusivo?

3 -A distribuicdo e gestao dos apoios tém em
conta as necessidades dos alunos?

4 - A distribuicao e gestao dos computadores,
livros, jogos, bolas e material de laboratoério tém
em conta as necessidades dos alunos?

lll. RESULTADOS SOCIAIS

1 - A escola permite-te desenvolver valores e
aprenderes a ser um bom cidadao?

2 - Consideras que os clubes da escola
contribuem para os alunos aprenderem mais?

3- Os problemas de comportamento ocorrem
maioritariamente nas salas de aula?

4- Os problemas de comportamento ocorrem

maioritariamente nos recreios?

5 - As medidas disciplinares e o projeto Brigada
AntiBriga permitem melhorar o comportamento
dos alunos?

6 - A escola valoriza a participacao das familias

na vida escolar?

V. PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

1 - Adaptei-me bem a escola?
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2 - O professor Titular de Turma fornece-me
todas as informacoes de que necessito (critérios
de avaliacao / horarios/atividades / resultados
escolares /comportamento, etc)?

3 - A escola utiliza recursos educativos
diversificados (biblioteca, sala de informatica,
quadro interativo, material desportivo...)?

4 - Es informado(a) sobre o que se passa ha
escola (pelo professor da turma, pela pagina da
escola, pelo facebook, por cartazes expostos na
escola...)?

V. PRATICAS DE ENSINO

1 - A escola utiliza metodologias de ensino e
aprendizagem que te ajudam a ser mais critico,
a resolver problemas e a trabalhar em equipa?

2 - O trabalho de projeto e as atividades

experimentais sao utilizados frequentemente?

3 - A escola tem medidas de apoio para todos os
alunos, sobretudo para os alunos que mais
precisam?

4 - A escola da valor aos alunos que se esforcam?

5 - Os alunos sao avaliados para serem ajudados
e sao informados de como estao a decorrer as
suas aprendizagens?

6 - A avaliacao é feita de diversas formas (por
exemplo, trabalhos/ pesquisas, apresentacoes,
fichas, etc.)?

7 - A escola oferece-te uma aprendizagem Util
para o futuro?

OBRIGADA PELA TUA COLABORACAO.
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