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“O critério de escola deve ser o da Qualidade da avaliagdo.
Seria inutil, até nefasto, fazer autoavaliagdo se ela ndo tiver Qualidade, isto é,

se além de Mostrar e Provar, ndo servir igualmente para Melhorar”.
Alaiz: 2007
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1

INTRODUCAO

O presente relatério de autoavaliacdo corresponde a vigéncia do projeto
educativo no quadriénio 2019-2023. Quadriénio marcado por contingéncias
imprevistas, sobretudo nos primeiros trés anos com aparecimento da pandemia de SARS
COV2, que impingiu a todos um confinamento obrigatdrio, decretando as escolas uma
reinvencao de estratégias facilitadoras do ensino a distancia. Esta nova e desconhecida
situacdo obrigou a adaptacdo da escola a nova realidade, bem como, dos docentes,
construindo-se um novo ensino. A realizacdo deste Relatério tem como enquadramento
legal a Portaria n.2 245/2014, de 23 de dezembro, e surge no ambito do projeto de
Afericdo da Qualidade do Sistema Educativo Regional, da Regido Autonoma da Madeira.

A autoavaliacdo pretende analisar a situacdo atual da escola, promover a
reflexdo e a discussdo na comunidade. Deseja, igualmente, identificar os pontos fortes
e fracos, contribuindo, assim, para a transformacdo de praticas, a melhoria dos
processos educativos e o sucesso escolar dos alunos. Desta forma, o diagndstico
apurado apds a andlise dos diferentes eixos ird suportar o préximo Projeto Educativo de
Escola.

Tomando por base os documentos estratégicos da Escola (Projeto Educativo,
Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno e Planos de Planeamento Curricular) e
a participacao da comunidade escolar sempre que solicitada, foi elaborado o presente
relatério, respeitando a veracidade dos fatos, numa atitude aprendente e de crescente
melhoria, pois acreditamos que os dias melhores sé advirdo quando, em conjunto,
pudermos refletir sobre os dias passados.

Segundo Alaiz et al., “qualquer processo de autoavaliacgdo contém em si uma
perspetiva de prestacdo de contas face a comunidade educativa, possui potencialidades
para produzir conhecimento acerca das diferentes dimensdes da escola, preparando-a
para o confronto com a avaliacdo externa e para o aprofundamento da sua autonomia,

isto para além da perspetiva do desenvolvimento que |he esta inerente” (2003: 34).
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2

ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

2.1

A Equipa de Autoavaliacdo da Escola regeu-se pelo Guido de Procedimentos —
Autoavaliacdo de Escolas da autoria da Direcdo de Servicos de Desenvolvimento
Organizacional da Direcdo Regional de Administracdo Escolar, elaborado por Albertina
Freitas, Francisco Dias e Ana Rita Barbosa, em outubro de 2020. De acordo com este
documento, a Equipa de Autoavaliacdo, que se considera equilibrada e multidisciplinar,
foi designada pelo diretor da Escola, apds ouvido o conselho escolar, no dia 16 de janeiro
de 2023 (ata n? 7). De salvaguardar que no quadriénio 2019/2023 n3o foi constituida
gualquer equipa. A presente equipa apresenta-se como um grupo multidisciplinar, pois
os seus elementos possuem habilidades profissionais diversas, vivéncias e experiéncias
distintas nas diversas atividades que lecionam. E uma Equipa edificada de raiz, neste ano
letivo.

A Equipa de Autoavaliagdo da Escola é composta pelos seguintes elementos:

° (Coordenadora Geral);

° (Coordenadora da Educagado Pré-escolar);

° (Coordenadora da Atividade Curricular);
° (Coordenadora da Atividade de Enr. Curricular);
° (Coordenadora Ensino Especial).

2.2

O modelo utilizado é o Referencial Comum de Avaliacao de Escolas de 12 Ciclo,
Pré-Escolar e Creche, cujo primérdio é o de desenvolver um modelo de integracdo dos

processos de avaliacdo das escolas. Assim, constituiram-se 3 Eixos com as suas
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respetivas dimensdes, os seus componentes e 0s seus possiveis referentes, consistindo-
se em elementos passiveis de serem avaliados pelas equipas de avaliagdo externa das
escolas.

O aludido referencial visa a promocao da melhoria e o apoio a tomada de decisao,
assim como o incentivo de processos de mudanca para a qualificacdo dos processos de
educacdo/ensino/aprendizagem, pois os melhores estabelecimentos sdo aqueles que
melhoram. A autoavaliacido da escola assente numa perspetiva comparada,
contextualizada e dindmica, e numa avaliacdo orientada para a qualificacdo dos
processos, visando a partilha de experiéncias e de uma reflexdo mais consciente. De
seguida, mostra-se o Modelo de integracdo dos processos de autoavaliacdo e avaliacdo

externa das escolas:

autoavaliagdo

Recursos == Processos==Resultados

Cultura anganiesticnsl

Emcarregsdos de

educagso Cultura relacional

Contexto social local e regional
SE|0152 SEP EUI2NGE OBIE||eAy

w
3
E

Graw de satiskaca

Reoonhecimento

2.3

A recolha de informacgdo baseou-se nos seguintes documentos estruturantes da
escola: Projeto Educativo de Escola, Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno,
Atas, Plano TIC, Projetos Curriculares de Grupo, Projetos Curriculares de Turma,
Planificacdes das diversas Atividades de Enriquecimento Curricular, Registos de
Avaliacdo, Relatdrios, Plataforma Place e todos os instrumentos do processo de

Inquérito por Questionario aplicados neste ano letivo.
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Processo de Investigacao

Tipo de Instrumento Destinatdrios

1 questiondrio em suporte papel para o Pessoal

Docente (eixo dos recursos);

e 1 questiondrio em suporte papel para o Pessoal ndo
Docente (eixo dos recursos);

e 2 (questiondrios em suporte papel para os
Encarregados de Educacdo (eixo dos recursos e

Questionario processos);

e 2 questionarios on-line (Google forms) para os
docentes (eixo dos processos);

e 1 Questionario on-line (Google forms) para Pais/EE;
Pessoal Docente e Alunos (eixo dos resultados);

e 1 Questionario em suporte papel para o Pessoal ndo

Docente (eixo dos resultados).

24

A Equipa tem como objetivos primordiais: planear todo o processo de autoavaliagao
(plano de agdo a longo prazo e a curto prazo); recolher e tratar a informagdo necessaria
(evidéncias) e apresentar resultados. E a esta Equipa que incube a redacdo e a
divulgacdo do presente Relatério de Autoavaliagdo.

O processo de autoavaliagdo de uma escola impde um planeamento atempado e
respetiva distribuicdo de tarefas pelos seus diversos elementos da Equipa. Neste
sentido, a Equipa reuniu-se, semanalmente, desde o dia 18 de janeiro de 2023, de forma
presencial, no horario contemplado para o efeito (quartas-feiras, 13h30-14h30, sala 2)
e recorrendo, também, a troca de informacdo via e-mail (esclarecimento de duvidas e
revisdo de texto). Escusado serd dizer que o atual Relatério ndo foi elaborado apenas
neste tempo semanal, mas socorrendo-se do profissionalismo de cada um dos

elementos que soube abdicar, de bom grado, do seu tempo em prol de uma causa
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maior: a nossa Escola! Seguidamente, apresenta-se o Cronograma do Plano de Acdo da

nossa Escola.

CALENDARIZACAO 2022 2023

Fases Acgédes sot out nov dez jon fev mar abr rmai jun jul

Preparagdo do Processo | Definir o estratégio de atuagdio X

Estipular cmostras, ekoborar insfrumentos &

Recolha de dedos

Recclher, analisar e fiangular dados X X X

Diagndstico: identificar pontos fortes & ponfos
fracos

Andlise dos dados
Redagdo do relatério de autoavaiiagdo x b4

Divulgar e discufir X

Apresentagdo &

discuseBo de reutiadoes | deniificar pricidades de melhoria x

Reformular € aprovar X X

Haboragdo do PE Arficulor como PEEe o PAA x X

2.5

Ao longo do processo para a realizacdo do presente Relatério de Autoavaliacdo da
Escola, surgiram alguns constrangimentos. De inicio, o total desconhecimento por parte
da nova Lideranga sobre a existéncia do Referencial Comum de Avaliagao das Escolas e
sobre a necessidade urgente da constituicdo de uma Equipa de Autoavaliagao.

No Eixo dos Recursos, também sentimos alguma desconfianca de alguns
elementos da comunidade escolar (docentes e nao docentes), aquando do
preenchimento dos questiondrios, existindo alguma relutancia em responder a
determinadas questdes. A Equipa, muitas vezes, foi confrontada com alguns
comportamentos pouco esperados, pois 0os protagonistas assumiam o nosso trabalho
como uma intervencgao inspetiva.

No Eixo dos Processos, sentimos alguma dificuldade para consultar os
instrumentos de planeamento curricular que foram chegando a nossa equipa com algum
atraso. Sugerimos que num futuro, todos estes instrumentos deverdo estar disponiveis

logo no 12 periodo escolar.
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3

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

EIXO DOS RECURSOS

O primeiro eixo visa caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a nivel
humano e material, de maneira a poder situad-la num contexto social local. Procurou-se
caracterizar as criancas, os alunos e suas familias a nivel demografico e socioecondmico;
esbocar uma caracterizacdo demografica, habilitacional e profissional dos docentes e
descrever também as caracteristicas sociodemograficas, de formacdo e de experiéncia
do pessoal ndo docente. O objetivo é também o de efetuar uma apreciacdo da existéncia

e qualidade das instalacdes, equipamento e material.

3.1

Na andlise dos dados referente ao Eixo 1, da Dimensdo “criangas/alunos”, no
corrente ano letivo, a escola conta com 217 discentes matriculados, distribuidos por 12
turmas, desde o Pré-Escolar ao 19Ciclo, verificando-se um aumento de inscricdes em
relacdo aos anos anteriores. Assim, temos: 3 do Pré-Escolar (64 criangas), 2 do 12 ano
(36 alunos), 2 do 22 Ano (37 alunos), 2 do 32 Ano (34 alunos) e 3 do 42 Ano (46 alunos).
Quanto a distribuicdo por valéncias, observou-se um maior nimero de alunos no 12Ciclo
gue supera, portanto, o Pré-Escolar, pelo facto de serem mais salas em atividade.
Comparativamente ao numero de discentes por sala, na Pré, houve um aumento em
relacdo ao ano transato, verificando-se a Pré 3 com um maior nimero de crianc¢as, sendo
a média de 18 criancgas por sala.

Quanto as “caracteristicas sociodemograficas e econdmicas”, nomeadamente, o

referencial da “idade”, constatou-se que predomina a faixa etdria dos 9 anos, na analise
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total. Comparativamente com os dados apresentados recentemente na nossa escola
pelo Observatério de Educacdo da Regido Auténoma da Madeira (OERAM), estamos no
bom caminho. Fazendo um estudo mais pormenorizado, no Pré-Escolar verificou-se uma
maior prevaléncia na faixa etdria dos 5 anos e, no 12Ciclo, o maior numero situa-se na
faixa etdria dos 9 anos, seguindo-se, de imediato, os 6 anos.

Relativamente ao referencial por “género”, comprovou-se que 50,7% do total de
criancas/alunos sdo do género masculino e 49,3% sdo do género feminino. Verificou-se,
ainda, que em 5 salas prevalece o género feminino e numa sala existe igualdade de
géneros.

A analise quanto a “freguesia de residéncia”, concluiu-se que a maioria (88,9%)
reside na freguesia em que a escola esta situada, isto é, Santo Antdnio. Os restantes
discentes sdo provenientes de outras freguesias onde se destacam 5 de S3o Martinho e
7 do Concelho de Camara de Lobos, os quais frequentam esta escola por motivos
profissionais dos pais.

Quanto a “naturalidade”, a maioria nasceu na llha da Madeira, com valores a
rondar os 89,9%. Constatou-se, ainda, que tem havido um ligeiro aumento de inscri¢cdes
de discentes vindos de outros paises, mais propriamente da Venezuela que ndo
dominam a Lingua Portuguesa e do Brasil.

No que diz respeito ao nimero de discentes com “Necessidade Educativas”, que
possuem um continuo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, universais,
seletivas e adicionais, a escola conta com um total de 47 elementos distribuidos pelas
diferentes valéncias, com maior incidéncia no 12Ciclo, especificamente, no 22A e no 32A.
Os mesmos beneficiam de apoio pedagdgico especializado, dos quais 10 frequentam a
Unidade de Ensino Estruturado em diferentes momentos do dia, verificando-se um
aumento relativamente ao ano anterior.

Para finalizar esta anadlise e incidindo sobre a “Acao Social Escolar” no apoio as
familias, verificou-se que 82,5% dos discentes beneficia de apoio da agdo social, sendo
que 33,7 % se situa no 22 escalao e 28,6 % no 12. Estes numeros sao significativos e
demonstram que a maioria dos alunos usufrui de algum tipo de apoio a nivel

socioeconomico.
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3.2

Na analise dos dados da Dimensdao “Encarregados de Educacdo”, foram
analisados um total de 215 respostas, de um universo de 217 discentes matriculados e
em frequéncia no Pré-Escolar e 19Ciclo. Pode-se observar, quanto as “Caracteristicas do
Agregado Familiar”, que grande parte das familias sdo nucleares, existindo, contudo, um
numero significativo de alunos que vive em familias monoparentais (39%), o que cria
instabilidade emocional nos discentes que se traduz em resultados académicos menos
bons.

No que diz respeito ao “Grau de Parentesco”, constatou-se que predomina,
maioritariamente, a mde como Encarregada de Educacdo. Dos 215 discentes, s6 3 nao
tém o pai ou a mae como Encarregado de Educacdo, ficando estes a responsabilidade
de tias e avos.

Quanto aos “descendentes em idades escolar”, observou-se que 94
Encarregados de Educacdo tém cerca de 2 filhos em idade escolar, e 86 com apenas um
filho em idade escolar. Indo ao encontro da analise anterior, e no que diz respeito a
dimensdo do “agregado familiar”, grande parte das familias é constituida por 4
elementos, seguindo-se as familias com 3 e 5. No entanto, é de salientar que cerca de
31% das familias é composta por 6 ou mais elementos, levando-nos a concluir que o
numero de familias numerosas ainda é consideravel.

Quanto a “nacionalidade”, pode-se inferir que a maioria dos Encarregados de
Educacdo sdo de nacionalidade portuguesa, embora se constate que tem havido um
numero crescente de familias oriundas de outros paises, nomeadamente, da Venezuela
e do Brasil, a inscreverem os seus filhos nesta escola.

Olhando para os “niveis de escolaridade”, apurou-se que as habilitagées dos
Encarregados de Educacdao centram-se, maioritariamente, no ensino secundario,
seguindo-se o 32 Ciclo, destacando-se, logo de seguida, um numero significativo de
Encarregados de Educag¢dao com Licenciatura. Estes dados vao ao encontro da média da
Regido Auténoma da Madeira, segundo o Observatério de Educacdo. E de referir que os

Encarregados de Educacdo com maior nivel de escolaridade apresentam uma maior
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preparacdo para ajudar na vida escolar dos seus educandos com o propésito do seu
sucesso escolar.

Focando-nos, agora, na “situacdo Profissional”, verificou-se que grande parte
dos encarregados de Educacdo (cerca de 68,37%) trabalha por conta de outrem, no
entanto, confirmou-se que cerca de 25,51% estdo em situacdo de desemprego, nimero
esse considerado ainda bastante notavel. Apenas 6,12% ndo responderam a esta
questao.

Por fim, notou-se que a maioria dos Encarregados de Educacdo exerce a sua
profissdo no setor tercidrio e apenas um no sector secundario. Para além disso, e com
grande relevancia, verificou-se que um numero significativo de Encarregados de

Educacdo ndo respondeu a este ponto no inquérito.

3.3

Na analise dos dados referente a dimensdo “Pessoal Docente”, verificou-se que
a maioria dos elementos deste grupo é do sexo feminino (91,3%), registando-se, por
conseguinte, 4 elementos do sexo masculino.

Quanto as respetivas idades, nas faixas etdrias entre os 41-45 anos e igual ou
superior a 61 anos, encontram-se 25,6% da populagdao docente, havendo um menor
numero na faixa entre os 51-55 anos (3). Podemos, entdo, afirmar que a escola possui
um corpo docente relativamente envelhecido.

No que diz respeito ao “tempo de servico na carreira”, destacou-se o periodo de
trabalho entre 11-15 e 16-20 anos, o que confere que se trata de um corpo docente
também experiente. Por outro lado, atendendo ao tempo de servigo na escola, pode-se
constatar que este grupo é instavel, uma vez que apresenta maior predominancia entre
0-5 anos de servico neste estabelecimento de ensino (15 elementos). Essa instabilidade
devesse ao fato de haver um grande nimero de docentes com redugao do horario da
componente letiva e o fato de alguns docentes se encontrarem de atestado médico
prolongado.

De acordo com o “vinculo”, 71,3% dos docentes pertencem ao Quadro de Escola,

26% ao Quadro de Zona Pedagdgica, e do seu total (46), 8 elementos sdo contratados.
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No que se refere as “habilitagdes”, 52,1% dos docentes iniciou a sua carreira com
Licenciatura, seguindo-se o Bacharelato com 26,5%. Todavia, procuraram aprimorar as
suas habilitacGes académicas com Pds-Graduagbes (26%), Licenciaturas (19,5%),
Mestrados (4 elementos) e Doutoramento (1 elemento).

Respetivamente ao enriquecimento profissional é um dos fatores mais
valorizados nos dias de hoje, pelo que os docentes da nossa escola, sedentos por novos
saberes/desafios, procuraram investir na sua formagdo com impacto positivo na
Educacdo dos alunos, uma vez que ficam dotados de novas metodologias de
ensino/aprendizagem. Quanto a “formagdo continua”, os docentes deste
estabelecimento realizam, com frequéncia, acoes de formacado, com vista a atualizar os
seus conhecimentos e a melhorar a qualidade do ensino, tendo em conta que realizaram
sempre formacgGes relacionadas com as atividades que lecionam. A titulo de exemplo,
pode-se elencar algumas tematicas observadas pelos docentes: tecnologias de
informacdo, danca e coreografia, inteligéncia emocional, salde e bem-estar, didatica da
matematica.

Convém referir que até a presente data (10/02/2023), encontravam-se 3
docentes de Junta Médica e 3 de Atestado Médico prolongado. Por outro lado, também
neste ano letivo, 9 docentes gozaram de reducdo de 5h letivas semanas, por possuirem
60 ou mais anos de idade. Esta situagdo influenciou a dindmica da escola, uma vez que
dificulta a distribuicdo dos horarios no inicio do ano letivo, sendo necessario a
substituicdo desses docentes nas horas de redu¢ao da componente letiva. Quem realiza
essa substituicdo sao os professores de apoio e substituicdes, logo o nimero de horas
para apoio pedagdgico acrescido também é reduzido.

Ainda, no presente ano, 27 docentes foram sujeitos a avaliacdo, dos quais 8
obtiveram a classificacdo de Muito Bom e 19 a classificacdo de Bom, sendo que destes
ultimos 4 docentes tiveram a nota qualitativa de Muito Bom, mas devido aos percentis,

acabaram por ficar com Bom.

3.4

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 15 de 89



Secretaria Regional
Regito Aitbnonis de Educagao, Ciéncia
da Madeira e Tecnologia

Governo Rogional

Na analise dos dados referente a Dimensao “Pessoal Nao Docente”, foi possivel
aferir que a escola dispde de um total de 20 funciondrias ao seu servico, todas do sexo
feminino e com um contrato de trabalho em Fungdes Publicas por tempo
indeterminado. Destas, cerca de metade pertencem a carreira de Assistente
Operacional, sendo que 5 sdo técnicas de Apoio a Infancia, 3 sdo Técnicas Superiores e
apenas 2 encontram-se na carreira de Assistentes Técnicas. Por outro lado, notou-se,
também, que cerca de metade do pessoal ndo docente exerce as suas fungdes na area
de atividade do Apoio Geral, 5 elementos exercem na area do Apoio Educativo, 2
elementos no Apoio Técnico, 2 elementos no Apoio Administrativo e apenas 1 elemento
na area do ASC Biblioteca.

Metade das funciondrias tem mais de 55 anos e apenas uma tem menos de 41
anos de idade, sendo este um fator condicionante no que a distribuicdo de servico diz
respeito. Quanto as habilitacbes, é possivel aferir que 6 elementos completaram o 1.2
ciclo de estudos, 3 elementos concluiram o 2.2 ciclo, 2 elementos o 3.2 ciclo, 5 elementos
o Ensino Secundario e 4 elementos completaram o Ensino Superior.

Relativamente ao tempo de servico total, verificou-se que a escola tem um corpo
ndo docente bastante experiente, onde 30% (6 elementos) tém mais de 10 anos de
servico e 65% (13 elementos) mais de 20 anos. Metade das funcionarias tem mais de 10
anos de servi¢o neste estabelecimento de ensino.

No que a avaliagdo diz respeito, pelo Processo SIADAP 2019/2020, foram obtidos
os seguintes resultados: 13 Adequados (2-3,99 pontos); 4 Relevantes (4-5 pontos) e 1
Excelente (5 pontos). Na Avaliacdo de “Adequado”, existiam duas classificacdes para
relevante, mas tendo em conta os percentis, acabaram por ficar com a classificagao de
Adequado.

Neste ambito, salienta-se, ainda, o fato de na escola existir um elemento que
apresentou Atestado Médico por possuir limitacdes devido a questdes de saude. Por
outro lado, verificou-se no quadriénio 2019-2023 a reforma de 5 funciondrias (4
Assistentes Operacionais e 1 Técnica de Apoio a Infancia), ndo tendo sido substituidas
até ao presente, o que dificulta imenso a distribuicdo de servigo. Por ultimo, de referir
que a falta de frequéncia de Formacdao Continua se apresenta como uma grande
fragilidade, pois a atualizacdo de conhecimentos na area da educacdo deve ser uma

constante. A formacado continuada é uma forma de garantir mais qualidade no servico

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 16 de 89



Secretaria Regional
Regito Aitbnonis de Educagao, Ciéncia
da Madeira e Tecnologia

Governo Rogional

prestado e de mostrar a comunidade escolar que a instituicdo se preocupa com o futuro
dos alunos e valoriza os seus profissionais. Junto da Direcdo da escola, tivemos
conhecimento de que a Secretaria Regional de Educacao dinamiza diversas formacdes,
o pessoal ndo docente é sempre informado das mesmas, via e-mail, mas o interesse tem
sido muito escasso. Uma vez que a formacdo continua ndo constitui um requisito
obrigatério para a sua avaliacdo, as mesmas ndo revelam motivacdo para adquirirem

mais conhecimentos.

3.5

A EB1/PE da Ladeira foi construida de raiz no ano de 2005 e foi inaugurada pelo

Sr. Presidente do Governo Regional, Dr. Alberto Jodo Jardim, a 17 de janeiro de 2007.

A criacdo destas novas instala¢des permitiu a fusdo de cinco escolas: a EB1/PE da

Ladeira (antigo edificio), a EB1/PE do Saldo (Alamos), a EB1/PE do Laranjal e a EB1 de

Santo Antonio (Madalenas) e mais recentemente, no ano letivo 2015/2016, a EB1/PE do

Lombo dos Aguiares.

Este edificio possui espacos interiores e exteriores amplos, reunindo muitas das
condicBes necessarias para o bom funcionamento da escola.
Desde logo, comecgou a funcionar em regime de Escola a Tempo Inteiro (E.T.I.).

Além das atividades de componente curricular, os alunos beneficiam, também, de

atividades de enriquecimento curricular, visando uma melhor forma¢ao académica e

pessoal dos mesmos.

O Edificio estrutura-se em cinco pisos (-2, -1, 0, 1 e sétdo), interligados por um
ascensor:

v No Piso -2, existe o Campo Desportivo e respetivos balnearios, o Polivalente, as casas
de banho e as arrecadagdes. Junto ao Campo Desportivo podemos encontrar um
espaco adequado a uma possivel horta pedagdgica. Trata-se de uma questdo de
dinamizar recursos humanos e materiais para tal. A escola possui, também, um amplo
estacionamento servindo, ao mesmo tempo, para a entrega e recolha dos alunos. O
Polivalente encontra-se equipado com material desportivo adequado a pratica da

Educacao Fisica, assim como outros materiais como mesas e cadeiras, funcionando
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muitas vezes como sala de aula. Este piso possui, ainda, uma drea ampla coberta
onde os alunos podem brincar em tempo de chuva e cujo acesso ao mesmo se faz
por uma zona nao coberta;

v O Piso -1 abriga 3 salas de Pré-Escolar, 1 sala de Expressdo Plastica, 1 sala para Apoio
Pedagdgico, 1 Gabinete de Apoio a Educacdo Pré-Escolar, casas de banho (criancas,
adultos e pessoa portadora de mobilidade reduzida) e arrecadacdes. Este piso
alberga uma grande drea de jardim. As salas da Educacdo Pré-Escolar encontram-se
equipadas com um computador, uma televisdo e um leitor de DVDs. Estas estdo,
igualmente, munidas de material apropriado as idades destas criancas,
nomeadamente, brinquedos e material de desgaste. A sala de Expressdo Plastica é
bastante ampla, com dois corredores de mesas, varios armarios e varios materiais
indispensaveis a esta disciplina. Neste Piso, salientamos, também, a existéncia de
uma sala acolhedora para o Apoio Pedagdgico e de um Gabinete que serve de Apoio
a Educacdo Pré-Escolar, onde as Educadoras se reunem para procederem a
elaboracdo das suas planificagcdes. Ainda, neste Piso, podemos encontrar 2 jardins e
1 Parque Infantil apetrechado com um escorrega e baloicos, este ultimo utilizado
apenas pelas criangas do Pré-Escolar;

v O Piso 0 possui 3 salas de aula, 1 sala de apoio, 1 secretaria, casas de banho, refeitdrio
e cozinha. A sala 1 esta adaptada para uma Sala de Expressao Musical e Dramatica,
sendo a maior sala de aula do edificio. Esta esta equipada com instrumentos musicais,
um quadro pautado e uma mesa/coluna de mistura de som. Dentro desta sala,
podemos encontrar uma outra mais pequena que serve de Apoio a anterior e
também, para reunides e/ou Apoio Pedagdgico. Aqui, existe um pequeno
inconveniente relativo a utilizagcdo desta ultima sala, pois o seu acesso faz-se pela sala
1, o que, muitas vezes, devido a diferenca de hordrios, interrompe as aulas de
Expressao Musical. Na sala 2 funciona a Atividade TIC. Esta estd muito bem
apetrechada com 13 computadores, 14 Surface, 2 portateis, um ecra interativo, 2
projetores de video, 1 tela de projecdo e diverso material de robdtica. A sala é,
deveras, uma mais-valia para o uso e pratica das novas tecnologias que personalizam
o Ensino, otimizam a comunicacdo e permitem a universalizacdo do acesso a
informacado, proporcionando aulas mais dindmicas, atraentes e estimuladoras do

autodidatismo. De referir, ainda, que a Sala TIC estd equipada com Wireless através
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de um router e é utilizada por todos os alunos da escola, propiciando a literacia
digital. A secretaria, por sua vez, é o local onde sdo recebidos os Pais e Encarregados
de Educacdo para efetuarem os pagamentos referentes aos almocos. Este espaco
estd bem decorado e equipado com um computador e uma impressora. De salientar
que o Bastidor da Escola (armdrio que alberga todo o material associado a rede local
do edificio e ainda o equipamento destinado as comunicacbes com o exterior)
encontra-se nesta sala. Por outro lado, o refeitério que se situa, também, neste
andar, é um espaco de refeicdo dos alunos e encontra-se decorado com trabalhos
realizados na Expressao Plastica e com alguns cartazes com as regras de etiqueta a
mesa. Ja a cozinha possui equipamento hoteleiro de vanguarda, contribuindo assim
para a elaboracdo de refeicbes sauddveis e apetitosas. De salientar, também, que,
neste piso, podemos encontrar 2 Jardins, 1 estacionamento apenas para docentes e
a casa do lixo. De referir, ainda, que a Escola possui um ecoponto e um contentor
para doacdo de roupa usada que se localiza a entrada do estacionamento superior.
v" No Piso 1 encontram-se 4 salas de aula de atividade curricular, uma sala de Unidade
de Ensino Estruturado, o gabinete de Dire¢cdo, uma sala de convivio para docentes e
ndo docentes (funcionando muitas vezes também como sala de apoio pedagdgico),
casas de banho e arrecadacdo. As salas de aula curricular estdo equipadas com um
computador e material escolar diverso. A unidade de ensino estruturado presta apoio
aos alunos que necessitam de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
adicionais, nomeadamente o desenvolvimento de metodologias e estratégias de
ensino estruturado e o desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e
social, promovendo a inclusdo dos mesmos nos diferentes contextos. De referir que,
os alunos que tém tido apoio desta sala, predominantemente, possuem diagndstico
de perturbacdo do espetro do autismo. Aqui, de salientar que a nossa escola é
bastante procurada por este grupo de alunos pelas excelentes condi¢des humanas,
materiais e fisicas. A unidade encontra-se estruturada em sete areas de trabalho que
vao ao encontro das capacidades e necessidades dos alunos, tendo como principais
objetivos o desenvolvimento da comunicagdo/relagdo, comportamento e
autonomia. O Gabinete da Direcdo estd apetrechado com 2 computadores, 2
impressoras, 2 telefones e uma fotocopiadora. Este Gabinete é partilhado pelo

Diretor da escola e pela Assistente Técnica. Neste ambito, de referir que o uso da
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fotocopiadora se faz por cada docente, estando quase sempre disponivel a
possibilidade imediata (hora) da tiragem de cépias, o que facilita muito o trabalho
dos docentes e, consequentemente, dos discentes.

v’ Finalmente, abordamos as salas que se encontram no S6tdo. Neste andar, funciona
a Biblioteca da escola. Sendo que a mesma sofreu obras de melhoramento, em 2019,
passando a existir, também, uma sala de Apoio Pedagégico e uma sala Snoezelen. A
biblioteca possui uma televisdo, um leitor de DVDs, estantes com livros de todas as
categorias e jogos de mesa diversos. A sala Snoezelen esta aprimorada com diverso
material e equipamentos multissensoriais: puf musical, cortinas com luzes de fibra
6tica, colchdo de &agua, coluna de luz e casulo-baloico. A Terapia Snoezelen
proporciona conforto — através de estimulos controlados — e oferece uma grande
guantidade de sensagOes ao paciente. Esta técnica usa efeitos de forma individual ou

combinada, cruzando musica, sons, luzes, cores, vibracdes suaves, texturas e

aromaterapia.

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 20 de 89



3.6

Forcas

e Aumento do numero de criancas a frequentar a
Educacdo Pré-Escolar;

e Corpo docente experiente e com formacao
especializada;

e Corpo ndo docente estavel;

e Encarregados de Educagbes com habilitacdes
académicas;

e Agregado familiar reduzido;

e Sala de Unidade de Ensino Estruturado.

Oportunidades ©

e Aumento do numero de criangas e alunos de o
nacionalidades;

e Habilitagdes avangadas do corpo docente;

e Existéncia de uma Sala Snoezelen.

Relatério de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio

Fraquezas

e Aumento de numero de alunos com NE;

e Instabilidade do corpo docente;

e Corpo ndo docente envelhecido;

e, Falta de recursos tecnolégicos e didaticos nas salas de
aula.

Ameacas

uicdo de alunos nos diferentes anos letivos;

nstabilidade do corpo docente;

e Falta de formagado continua do pessoal ndo docente;
e Estatuto socioecondmico baixo das familias;

e Aumento das familias monoparentais;

e Falta de acessos externos cobertos.

Pagina 21 de 89



EIXO DOS PROCESSOS

O eixo dos processos pretende caracterizar as praticas e os modos de fazer no
estabelecimento que possam contribuir para explicar os resultados obtidos e para
acrescentar elementos de contexto. No quadro da avaliacdo externa dos
estabelecimentos, basear-se-a mais nas praticas documentadas e referidas pelos
proprios atores, pelo que este eixo deve ser especial e aprofundadamente explorado

aquando da autoavaliacdo.

3.7

e Oferta Educativa/formativa

O horario de funcionamento da escola encontra-se assim distribuido:

Pré-escolar = 08h15 — 18h15

e 1°Ciclo—Manha = 08h30 - 13h30
Tarde = 13h30 - 18h30
e Atividades de Enriquecimento Curricular — Manha = 09h00-12h30
Tarde = 14h30-18h30
e Unidade de Ensino Estruturado — 08h30 - 17h30
e Ensino Recorrente — 22 3 52 = 19h00 — 22h30 / 62 = 19h00 — 22h00

A Organizacao curricular é composta por:

Educagao Pré-Escolar

° Praticas pedagdgicas das educadoras pautadas pelas Orientagdes Curriculares

para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE) 2016
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° Atividades de Enriquecimento Curricular:
= Expressao Musical e Dramatica;
= Expressao Fisico-Motora;
= Expressao Plastica;
= |nglés;

= TIC (criangas com 5 anos).

° Atividades de Apoio:
= Educacdo Especial
= Apoio Pedagogico Individualizado:
o Modalidade Colaborativa em Sala

o Modalidade Apoio Direto

1°Ciclo

° Atividades Curriculares (portugués, Matematica, Estudo do Meio, apoio ao Estudo,
Inglés, Educacdo Artistica, Educacdo Fisica, Cidadania e Desenvolvimento e TIC

(dreas de integracao curricular transversal).

) DAC: Atendendo a autonomia e flexibilidade curricular (DL n255/2018, de 6 de
julho, art.212)

° Atividades de Enriquecimento Curricular:
= Expressao Musical e Dramadtica;
= Expressao Fisico-Motora;
= Expressao Plastica;
= |nglés;
= TIC;

= Biblioteca.

° Atividades de Apoio:
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= Educacdo Especial;
= Apoio Pedagdgico Individualizado:
e Modalidade Colaborativa em Sala;

e Modalidade Apoio Direto.

. Unidade de Ensino Estruturado

= A metodologia TEACCH consiste num programa de ensino estruturado
que fornece informacdes claras e objetivas sobre como se deve avaliar,
delinear e implementar a intervencao para os alunos com perturbacao
do espectro do autismo. Envolve os pais e todos aqueles que intervém
no seu Processo Psico-educacional. Trata-se de uma metodologia de
trabalho que procura fundamentar as suas estratégias de intervencao
nas areas fortes das criangcas com autismo e que se adequa a forma
especifica que parece caracterizar a sua maneira de pensar e de
aprender;

= Atualmente, a Sala TEACCH constitui um recurso para um grupo de 10
criancas com idades compreendidas entre os seis e os onze anos (um
em apoio indireto) e que apresentam Perturbacdo do Espectro do
Autismo independentemente do grau de severidade que varia desde o
mais ligeiro até profundo e/ou ainda outras comorbilidades associadas;

= (Cada aluno pertence a uma turma de referéncia na qual realiza todas
as atividades consideradas essenciais a sua aprendizagem, de acordo
com as suas necessidades e competéncias. Deste grupo de alunos, cinco
tém um PEl (adequacgdes curriculares significativas) e os restantes,

adequacgdes nao significativas.

. Ensino Recorrente:
= QOrganiza¢dao: O curso do 1.2 ciclo do ensino basico recorrente
corresponde aos quatro primeiros anos de escolaridade. Este ensino
atribui os mesmos certificados e diplomas que os conferidos pelo
ensino regular, sendo as formas de acesso, os planos e métodos de

estudo organizados de modo distinto, tendo em conta os grupos
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etarios a que se destinam, a experiéncia de vida entretanto adquirida
e o nivel de conhecimentos demonstrados;

= (O ensino recorrente apresenta a seguinte organizagao
curricular: Portugués; Mundo Atual e Matematica. Os referenciais da
referida organizacdo do curriculo procuram sobretudo o
desenvolvimento de capacidades, a aquisicdo de competéncias e a
mudanca de comportamentos, mais do que se fixarem apenas na
apropriacao de conhecimentos;

= No presente ano letivo estao inscritos 14 alunos.

A Escola:

e Possui um curriculo diversificado, proporcionando a frequéncia no Pré-Escolar,
no 1.2 Ciclo com a possibilidade de participacdao nas AEC e nas atividades de OTL
e Ensino Recorrente;

e Contempla um horério flexivel de abertura para o acolhimento das criancas e
alunos as 08hOOm e no encerramento as 18h30, de modo a auxiliar os
pais/encarregados de educacdo relativamente a sua vida profissional;

e As aulas curriculares no turno da manha e as AEC no turno da tarde, funcionam
para os alunos das turmas dos 19s, 29s e 42C, sendo que no horario inverso, as
aulas das curriculares das turmas dos 39s, 42 A e 42B decorrem no turno da tarde
e as AEC no turno da manh3;

e Dinamiza diversas atividades contempladas no ambito do Plano Anual de
Atividades e em conformidade com os objetivos e metas do PEE, sejam elas de
cardacter de iniciativa da escola como de protocolos que a escola dinamiza com
diferentes entidades. Algumas das atividades sdao de curto prazo, outras de longa
duracdo e ainda transversais ao longo dos anos. Todas estas atividades sdo
desenvolvidas tendo como base a diversificagdo de temas e atividades em
conformidade com as festividades vivenciadas ao longo do ano;

e Conta com as atividades de OTL, que garantem principalmente a abertura e

término das atividades escolares, mas que também se podem distribuir ao longo
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do horério de funcionamento da escola. Sdo de carater ludico/pedagdgico e de
frequéncia facultativa e destinam-se, fundamentalmente, a apoiar as familias;

e Oferece atividades de apoio as familias, para as criancas do Pré-Escolar, nos
momentos da interrupcao letiva e no més de julho que sdo asseguradas pelas
Técnicas de Apoio a Infancia (TAI). As atividades sao planificadas e organizadas
pelas respetivas educadoras de infancia;

e Promove “clubes” nos quais, as criancas conseguem consolidar, de uma forma

mais ludica, as suas aprendizagens e desenvolver as suas destrezas;

e QOutros Servigos

e Secretaria/Reprografia: Assistente Técnica, que presta funcdes relativas a
atendimento com informacodes especificas do funcionamento da escola;

e Secretaria/Mensalidades: Assistente Técnica, que presta fungdes relativas a
atendimento ao publico com informacgdes gerais relativas aos pagamentos de
alimentacdo/mensalidades;

e Apoios Técnicos do Centro de Recursos Educativos Especializados do Funchal
(CREE) de uma psicéloga, um terapeuta de fala, um terapeuta ocupacional e um
psicomotricista que, semanalmente, apoiam os alunos desta escola;

o Refeigdes: Este servico de refeicdes esta concessionado a firma “Unyself” e
conta com a colaboragao de duas cozinheiras. Esta empresa tem autonomia
externa e gestdo independente;

e Protocolos: Associacdo de Ténis da Madeira; Associacdo Basquetebol da
Madeira; Grupo Desportivo Mar e Serra e Associagdao de Ciclismo da Madeira.
Estes protocolos visam o desenvolvimento de atividades junto das criangas, de
forma a promover a modalidade e angariar novos atletas; SIPE — Sindicato
Independente de Professores e Educadores; CDN — Clube Desportivo Nacional;
CSM - Clube Sport Maritimo. Muitos destes protocolos sao articulados na
cedéncia de espaco para formacdes e reunides. Estas associacdes dinamizam

atividades na escola, como forma de divulgacdo junto dos alunos,
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aproximadamente uma vez por periodo. Sdo dinamizados ainda protocolos com
a Junta de freguesia de Santo Antdénio e com a Camara Municipal do Funchal
como forma de parcerias e apoios para a dinamizacdo das atividades
desenvolvidas no dmbito do PAA, na cedéncia de transporte e materiais

didaticos.

3.8

A escola oferece um ensino diferenciado, promovendo o sucesso educativo de todos
os alunos e de um modo particular daqueles que demonstram maiores dificuldades,
aplicando e monitorizando as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
mobilizadas. As ofertas educativas disponibilizadas pela escola estdo devidamente
monitorizadas e sincronizadas entre os diferentes profissionais educativos, havendo,
trimestralmente, o acompanhamento e avaliacdo das medidas aplicadas, de forma a

alterar sempre que haja necessidade.

e Medidas de promogao do sucesso educativo/escolar

Como medidas centrais para a promog¢do do sucesso educativo, existe uma
média de 38,5% alunos a frequentar os apoios educativos disponiveis pela escola. Nao
existe, atualmente, recurso a prémios nem distin¢gdes ao nivel do desempenho escolar.
A atribuicdo de prémios, por vezes, é concretizada por iniciativa da Junta de Freguesia.
A escola seleciona os alunos e define os critérios, nomeadamente o aproveitamento
escolar e o comportamento.

No Decreto Legislativo Regional n2 21/2013/M, de 25 de junho, que estabelece
Estatuto do Aluno e Etica Escolar da Regido Auténoma da Madeira, no seu artigo 72,
alinha h, diz-nos que o aluno tem direito de “usufruir de prémios ou apoios e meios
complementares que reconhecam e distingam o mérito”. A escola ainda ndo concretiza
esta pratica, mas temos a certeza de que feita esta achega, passara a ser uma realidade

em anos vindouros.
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Em relagdo as aprendizagens, a escola tomou medidas como forma de detetar e

colmatar possiveis situacdes de insucesso escolar, dificuldades de aprendizagem e alerta

social, como por exemplo:

No inicio do ano letivo, os docentes titulares de turma, em conjunto com os
docentes especializados, analisam a situacdo escolar dos alunos que no ano
transato tiveram medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, dando inicio
a planificacdo da intervencdo, tendo presente as necessidades identificadas e as
estratégias de intervencdo delineadas nos RTP’s dos alunos e no documento de
monitorizacdo e avaliacdo da eficacia das medidas aplicadas, realizada no final
do ano letivo;

Oferta educativa de aulas de Apoio ao Estudo, tendo por objetivo apoiar os
alunos na criacdo de métodos de estudo e de trabalho, visando,
prioritariamente, o reforco e apoio nas disciplinas de Portugués e de
Matematica, nomeadamente, na resolucdo dos trabalhos de casa, as aulas de
Estudo sdo para todos os alunos. Cada turma beneficia de 2 horas por semana
com a excecdo do 42 A que tem 3 horas, recorrendo a professores de apoio e
substituicdo e docentes das atividades do enriquecimento curricular, de acordo
com as necessidades dos respetivos alunos;

Execugdo de planos de acompanhamento pedagodgicos individuais, que foram
tracados desde que os alunos apresentaram dificuldades especificas, de forma a
colmatar as insuficiéncias detetadas;

Elaboracdo dos hordrios dos docentes das AEC’s com a preocupacdo de criar
horas de apoio pedagdgico para colmatar as dificuldades dos discentes que vao
aparecendo, ao longo do ano letivo, assim como, responder as necessidades de
substituicdes dos docentes;

Realizacdo de reunides de conselho escolar mensais, onde os professores
identificam problemas dos alunos, quer ao nivel da aprendizagem, quer ao nivel
do comportamento, sempre que haja necessidade, bem como, encontrar
estratégias que colmatem essas situacdes, que se encontram descritas nas atas.
Trimestralmente, sdo realizadas reunides de avaliacdo, onde sado partilhadas as
aprendizagens dos alunos, assim como, as notas atribuidas no final de cada

periodo, ficando registado nas atas de avaliacao;
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e Constituicdo de uma EMAEI (Equipa Multidisciplinar Apoio a Educacdo Inclusiva),
tendo como elementos permanentes o diretor, a coordenadora, um docente do
19Ciclo, uma educadora de infancia e uma psicéloga do Centro de Recursos
Educativos Especializados. Esta equipa retne-se 2 horas por semana e sempre
que haja um caso reportado pelos docentes responsaveis pelos grupos/turmas;

e Prestacdo de apoio especializado pelas 12 docentes da Educacdo Especial, as
cerca de 47 criancas/alunos, desde a Educacdo Pré-escolar ao 1.2 Ciclo, durante
as atividades curriculares e as de complemento curricular, mobilizada pela
Equipa da EMAEI;

e Realizagdo de um acompanhamento mais individualizado aos alunos com
maiores dificuldades de aprendizagem, prestando apoio diferenciado aos
mesmos para os quais foram mobilizadas, pelo professor titular de turma,

medidas universais.

A escola tem trabalhado de forma articulada com a familia na tentativa de
aumentar a autoestima das criancas, na realizacdo de reuniGes de trabalho de
cooperac¢do, no acompanhamento de um trabalho mais auténomo por parte do aluno.
Porém, verifica-se ainda uma necessidade de adequar as atividades ao ritmo dos alunos,
utilizando diferentes estratégias para melhorar o seu desempenho, na ética de uma
promocgao efetiva do sucesso escolar. Neste sentido, aumentou-se o niumero de horas
de Apoio Pedagdgico Acrescido para os alunos com mais dificuldades e procedeu-se a
diferenciacdo pedagodgica, realizando atividades de enriquecimento curricular,
adequagdes curriculares, entre outras.

Depois de analisados os resultados, constatou-se que no ambito das medidas
universais, os alunos com APA, continuam a revelar dificuldades pelo que serd
preenchido o documento de identificacdo da necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao, para ser analisado pela Equipa EMAEI.

De uma forma geral, o nimero de alunos por turma e a existéncia de diferentes
niveis de aprendizagem é, muitas vezes, um entrave ao sucesso educativo e escolar do
grande grupo.

Nao obstante isto, os docentes tém vindo a constatar que a extensdo do curriculo

inibe a colocacdo em pratica de novos projetos com o objetivo de melhorar o processo
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de ensino e estimular os alunos para novas aprendizagens e colmatar possiveis falhas

existentes.

e Monotorizacao e avaliacdao das aprendizagens

A avaliacdo é um elemento integrante e regulador da pratica educativa, em cada
nivel de educacdo e de ensino, implicando principios e procedimentos de avaliacdao
adequados a especificidade de cada nivel. A escola organiza todo o sistema de avaliagdo
tendo como objetivo as aprendizagens dos alunos.

Este sistema de avaliagao incide sobre os conteudos definidos nos Programas
Educativos, nas Aprendizagens Essenciais de cada componente do curriculo, nas Metas
Curriculares para as diversas areas disciplinares e ndo disciplinares do 1.2 ciclo e no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Ao nivel da Educacdo Pré-escolar, esta assume uma dimensdo marcadamente
formativa e ndo classificadora ou seletiva, pois trata-se, essencialmente, de um processo
continuo e interpretativo.

Em termos avaliativos, a Educacdo Pré-escolar, incide sobre as competéncias

definidas nas areas de conteudo das OCEPE e nos respetivos dominios:
e Area de Formacao Pessoal e Social;
e Area de Expressdo e Comunicagdo que compreende quatro dominios:
a) Dominio da Educacao Fisica;
b) Dominio da Educagao Artistica com varios Subdominios — Artes Visuais, Jogo
Dramatico/Teatro, Musica e Danca;
¢) Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita;

d) Dominio da Matematica;

e Area do Conhecimento do Mundo.
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Semestralmente, cada equipa educativa da a conhecer aos Encarregados de
Educagao, uma sintese do desenvolvimento dos seus educandos através de um registo
de desenvolvimento. Esta avaliacdo é feita de forma descritiva tendo em conta as
OCEPE.

Quanto a avaliacdo sumativa realizada no 1.2 Ciclo, esta é feita trimestralmente,
na plataforma Place Miludos, disponibilizada pela Direcdo Regional de Planeamento,
Recursos e Infraestruturas, resultando na entrega de dois registos escritos avaliativos,
um relativo as areas curriculares e outro as areas de enriquecimento curricular. Na ficha
de registo das areas curriculares, a avaliagdo sumativa materializa-se de forma descritiva
em todas elas, sendo atribuidas as mencgoes qualitativas de Insuficiente, Suficiente, Bom
e Muito Bom. No 1.2 Ciclo, a decisdo quanto a avaliacdo final dos alunos é da
competéncia dos professores titulares de turma, em consonancia com os docentes
especializados, sendo aprovado, ou ndo, pelo conselho escolar, ficando a mesma
registada nas atas de avaliacdo. Como forma de executar uma avaliacdo mais rigorosa,
solida e fidedigna foram adotadas umas grelhas de registo avaliativo para as atividades
curriculares, preenchidas pelos docentes titulares de turma, de acordo com os critérios

de avaliacdo aprovados em conselho escolar.

3.9

e Praticas pedagdgicas

Os docentes da escola planificam o seu trabalho e desenvolvem o curriculo
especifico de cada drea disciplinar de forma articulada e contextualizada, seguindo as
orientacdes curriculares emanadas pelo Ministério da Educacdo, as respetivas
adaptacdes regionais e os documentos orientadores da escola (PEE, PAA e Rl). Existem
também evidéncias (registos fotograficos e participacdo em alguns projetos) da
realizacdo de atividades experimentais e de metodologias ativas nas diversas areas
disciplinares da Educacao Pré-escolar e do 1.2 Ciclo, ocorridas tanto interior, como nos

espacos exteriores da escola.
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Da andlise das planificacdes, dos PCT’s, dos PCG’s, dos planos de
acompanhamentos individuais dos alunos, dos RTP’s (Relatdrio Técnico-Pedagdgico) e os
PEI's (Programa Educativo Individual) é possivel afirmar que os professores colocam em
pratica pedagogias diferenciadas e diversificadas, tendo em atencdo as caracteristicas,
as necessidades e os ritmos de aprendizagem de cada grupo/turma e de cada
crianca/aluno. Para tal, contribui o importante trabalho colaborativo existente entre o
professor titular de turma, os docentes das atividades curriculares especificas (Inglés,
Exp. Musical, etc.) e os docentes da Educacdo Especial, permitindo a partilha de
conhecimentos, informacdes e sugestoes, a discussdo de progressos e dificuldades, a
definicdo de estratégias de aprendizagem adequadas e diferenciadas e o
desenvolvimento de atividades e de projetos comuns. De referir também a existéncia
de reunides semanais com a equipa EMAEI, onde sdo abordados os assuntos sobre o
desenvolvimento das criancas e delineadas novas estratégias de acdo educativa. Embora
seja evidente a existéncia de trabalho colaborativo entre os intervenientes que
contactam diretamente com a vertente curricular, verificamos que existe alguma falta
de comunicacdo e de articulacdo entre os docentes da Educacdo Especial e alguns das
AEC’s, principalmente aquelas cujos professores ndao tém contacto direto com a
vertente curricular. Neste sentido, considera-se que este é um aspeto a melhorar.

No presente ano letivo, os manuais escolares de todas as areas disciplinares
referentes ao 3.2 ano de escolaridade foram sujeitos a uma nova adocdo, tendo-se
optado pelos seguintes: “Eureka Portugués”, “Eureka Matematica”, “Eureka Estudo do
Meio” e “Start the Magic”. Esta selegao teve em consideragao os critérios de apreciagao,
sele¢do e adog¢dao dos manuais escolares emanados pela Dire¢ao Regional da Educagao.
Houve, portanto, a preocupagao de garantir a escolha de manuais que permitissem

desenvolver e potenciar a autonomia, o sentido critico e o conhecimento dos discentes.

¢ Monitorizagdo e avaliagdo da educagdo/ensino

Em relagcdo a Educacdo Pré-escolar, as trés salas existentes pautam as suas
praticas pelas OCEPE, integrando os diferentes modelos curriculares que desenvolvem

e dando corpo as respostas educativas de cada educadora de infancia.
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Noinicio do ano letivo, em cada uma das salas de educacao de infancia, realizam-
se entrevistas individuais aos pais e/ou encarregados de educacdo apoiadas por um
instrumento, semelhante a uma ficha de anamnese, que reune algumas informacdes
necessarias para se conhecer e aprofundar o conhecimento de cada crianga, respeitando
a sua individualidade, de modo a adequar a pratica educativa para cada grupo. Para
além disto, é também realizada uma avaliacdo diagndstica conduzida por fichas de
avaliacdo criadas com o propédsito de situar as aprendizagens que as criancas ja fizeram
antes da sua entrada nas salas de Educacdo de Infancia. E com base neste conhecimento
inicial que a equipa planifica as suas propostas educativas, numa dinamica semanal ou

mensal, e constrdi os Projetos Curriculares de Grupo (PCG).

Ao longo do ano, sdo ainda construidos e/ou adaptados diversos instrumentos
de apoio a uma avaliacdo formativa que permitem documentar a aprendizagem e o
desenvolvimento das criancas. Referimo-nos a documentos diversos, singulares e que
podem variar de sala para sala, porque respeitam o modelo pedagdgico ou a abordagem

curricular que norteia a pratica de cada educadora de infancia.

No que ao 1.2 Ciclo diz respeito, os critérios de avaliacdo e a ponderacao
curricular a aplicar para os 4 anos de escolaridade foram definidos e aprovados, em
reunido de Conselho Escolar, de acordo com as Orientagdes do Curriculo Nacional, as
Aprendizagens Essenciais, o Perfil do Aluno a Saida do 1.2 Ciclo e as respetivas
adaptacOes regionais. De salientar que a escola da primazia a um tipo de avaliagao
continua, em todas as areas disciplinares, onde professores, alunos e pais e/ou

encarregados de educacgao fazem parte de todo o processo avaliativo.

A avaliacdo interna das aprendizagens das Atividades Curriculares compreende as
seguintes modalidades: avaliacdo formativa e avaliacdo sumativa. Ao longo do ano letivo,
os docentes utilizam diversos instrumentos de avaliacdo, nomeadamente: testes, grelhas de
registos, observacdo direta, registos fotograficos e de video, apresentacdo de trabalhos
individuais/grupo, portfélios, caderno, autoavaliacdo e medidas de suporte a aprendizagem
e inclusdo. No final de cada trimestre, cada docente preenche as grelhas de avaliacdo
definidas pela escola de onde resulta uma avaliagdo quantitativa e qualitativa.
Posteriormente, esta mesma avaliacao é inserida na Plataforma Place e é acompanhada de

uma apreciacdo descritiva de cada componente do curriculo, tal como acontece em relacao
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as AEC’s. No final de cada periodo letivo, é também realizada uma reunido de avaliagdo de
conselho de docentes, onde é apresentada e discutida a evolucdo das aprendizagens dos

alunos e onde se definem estratégias de melhoria para os que assim necessitem.

Nas reunides da EMAEI sdo analisados os documentos de identificacdo da
necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, sdo decididas as medidas
a mobilizar, definidas as estratégias e recursos para a sua operacionaliza¢do, sdo analisados
e concluidos os RTP’s e os PEl's dos alunos, assim como a monitorizacdo e avaliacdo da
eficacia das referidas medidas no progresso dos alunos. A mesma é realizada no final de
cada periodo. A EMAEI relne também para analisar e responder a episédios criticos,
convocando para o efeito os elementos considerados relevantes, incluindo, caso se revele

necessario, os encarregados de educa¢ao como elementos variaveis da equipa.

No que se refere a avaliagdao externa, tal como consta no Artigo 25.2 do Decreto Lei
n.2 55/2018 de 6 de julho, as provas de afericdo, de carater universal e obrigatério, sdo
realizadas pelos alunos do 2.2 ano de escolaridade, nas areas do Portugués, Matematica,
Estudo do Meio, Expressdes Artisticas e Expressdo Fisico Motora. De salientar que os
resultados ndo sao considerados na classificagdo final das disciplinas mencionadas, pelo que
depois de transmitidos a escola pelo Instituto de Avaliacdo Educativa (IAVE), sdo dados a
conhecer aos Encarregados de Educacdo através de uma reuniao presencial e individual, na

escola.

Importa proferir que a escola utiliza a plataforma virtual OneDrive, onde guarda
alguma da documentagdo que considera pertinente (PEE, PAA, RI, Plano TIC, entre
outros) e deixa a disposi¢do de todos os docentes para consulta a distancia de um clique.
Porém, a diregdo da escola e a coordenacao TIC tém sentido a necessidade de migrar
para um Canal Interno Teams (CIT), uma vez que a primeira ndo oferece condicdes
minimas de seguranca na navegacao/utilizacdo. Concluiu-se, também, que existem
outros documentos que se consideram fundamentais e que facilitariam toda a organica
escolar se estivessem guardados na mesma plataforma digital, nomeadamente:
planificagdes, PCT’s, PCG’s, grelhas de avaliacdo e projetos/relatérios de avaliagdo de
atividades e festividades, realizadas ao longo do ano. Paulatinamente, estes
documentos serao integrados no CIT, prevendo-se que, no inicio do 32 Periodo Escolar,

0 processo esteja concluido.
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No cOmputo geral, verificou-se que os professores/educadores planificam o seu
trabalho de acordo com os DL n2 54 e 55/2018, de 6 de julho, todavia, detetou-se uma
lacuna no que a monitorizacdo do desenvolvimento das orientacdes curriculares diz
respeito, devendo acrescentar-se este topico na ordem de trabalhos de futuras reunides de

avaliagdo de conselho de docentes.

3.10

e Trabalho em Equipa

Os docentes da escola trabalham em parceria e encontram-se integrados em grupos
de trabalho com o intuito de elaborar e desenvolver os documentos estruturantes PEE,
PAA, RI e Autoavaliacdo de Escola. Cooperam ainda na elaboracdo/implementacdo de
outros projetos 57,5% dos docentes que responderam ao inquérito (40)
nomeadamente: A Magia da Leitura-Storytelling Club; Projeto CENA; Missdo Pijama;
Jogos matematicos; Alimentacdo Saudavel; AconXego - Naninhas do Bem; Projeto de
promogdo de competéncias de autonomia pessoal e social; Preparando o meu Futuro;
Aprender e Brincar; Recreio Vivo; Eco escolas; Escola Azul; Muitos povos uma sé raga;
Ténis na Escola; Basquetebol magia do cesto; Ladeira a nadar e Voleibol, gira vélei.

Os professores e educadores elaboram os PCG’s e 0os PCT's que sdo, posteriormente,
desenvolvidos num trabalho interdisciplinar com os docentes das varias areas de
intervengdo que trabalham com o seu grupo, de modo informal. Os docentes de
primeiro ciclo planificam as suas atividades em conjunto, por ano de escolaridade, nas
horas da componente individual de trabalho. As educadoras de infancia também
planificam as atividades do seu grupo, em equipa, nas horas de componente nao letiva.
Este trabalho de equipa é corroborado pela generalidade dos docentes que considera
existir trabalho cooperativo nesta escola, estas equipas preenchem um documento

comum de avaliagdo sobre as atividades que dinamizam.
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e Comunicagao interna

A escola possibilita e recorre a variados circuitos de comunicagdo interna,
designadamente: e-mail; leitura de informacdes e oficios em reunides; informacdes
transmitidas de sala em sala; informacdOes afixadas nas portas de entrada; telefone;
WhatsApp e conversa informal. Os alunos por sua vez sdao informados verbalmente pelos
docentes titulares de turma/grupo.

A comunicacdo com os encarregados de educacdo é feita por: e-mail; Facebook da
escola; telefone; cartazes e folhetos informativos; caderneta do aluno; reunides
semanais para atendimento aos pais/encarregados de educacio.

A correspondéncia de informacdo recebida ou emitida entre a escola e o pessoal
docente é efetuada através do correio eletrénico.

Analisando as respostas dadas aos questionarios, praticamente a totalidade dos
docentes (95%) revela que a comunicacdo interna na escola é satisfatdria, concluindo-
se que esta é eficaz. Contudo, verifica-se que nem todos os docentes leem os
documentos enviados por email.

Quanto ao pessoal ndo docente 68,75% demostrou satisfacdo com a forma como a
direcdo toma as decisdes e 25% muito satisfeito. No que diz respeito a forma de
divulgacao de informagdo da diregdo com o pessoal ndo docente, 62,5% revelou estar
satisfeito e 31,25% muito satisfeito. O circuito utilizado para comunicar com o pessoal

ndo docente é o telefone, conversa informal e email.

e Participa¢ao na tomada de decisoes

A generalidade (89,7%) do pessoal docente considera que é chamada a participar
nas tomadas de decisdo da escola e no que respeita ao pessoal ndo docente (81,25%)
também demonstrou a mesma opinido. A escola conta com outros elementos da
comunidade na tomada de decisdes, nomeadamente: a Camara Municipal e a Junta de

Freguesia, que participam nas reunides de Conselho de Eco Escolas.
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Relativamente a participacdo dos alunos na tomada de decisOes, recorre-se a: ideias
para a decoracdo da sala de aula; ideias, votacdo e aprovacao em situacdes de turma e
participacdo nas reunides do Eco escolas.

A participagao dos encarregados de educagao abarca a dimensao individual e
coletiva. Na dimensdo individual, participam no ambito dos interesses particulares do
seu educando, enquanto, na coletiva, o seu contributo e participacdo envolve e interfere
com todos os alunos (por exemplo: organizacdo nas viagens de finalistas). Esta
participacdo verifica-se por meio das seguintes acdes: nos questionarios relativamente
a aspetos da escola; na participacdo nas reunides gerais da escola e na participacdo nas
reunides gerais de turma. Durante este quadriénio, os encarregados de educac¢do nao
foram auscultados para a elaboracdo do PEE e PAA, sugestdo que iremos fazer para que

a equipa responsavel tenha em conta futuramente.

3.11

e Relagdo Estabelecimento - Pais/Encarregados de Educagdo

A escola, como qualquer instituicdo de ensino, pretende o envolvimento das
familias na vida escolar dos seus filhos, como tal, ao longo dos anos letivos, tentou
manter uma constante comunicagdao com os Encarregados de Educagdo, recorrendo a
diferentes meios como: modo presencial com trocas de informacgdes diarias e reunides;
via telefénica e através de correio eletréonico. Atualmente, algumas educadoras e
professores, nos seus grupos e turmas, recorrem a novas formas de comunicagao,
nomeadamente, o “WhatsApp” para informagbes mais gerais e divulgacdao de
atividades. O “Facebook” também tem sido muito utilizado pelo estabelecimento para
divulgacao de informacgdes gerais referentes ao funcionamento do mesmo, partilha de
fotos relativas a eventos e divulgacao de algumas das atividades promovidas pela escola

e com outros parceiros educativos.
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Apds a andlise dos questiondrios respondidos por 196 Encarregados de
Educacdo, de um universo de 217, pode-se concluir que: 53,5% encontram-se muito
satisfeitos com as diferentes formas de comunica¢ao do Estabelecimento de Ensino (ex:
email, telefone, Messenger e WhatsApp), 42,8% estdo satisfeitos e 3% insatisfeitos.
Salienta-se que houve 1 Encarregado de Educacdo que ndo respondeu a esta questao.
Para além disto, é possivel constatar que, em relacdo a divulgacdo das atividades e
informacdes da Instituicdo no Facebook, cerca de 51,5% estdo muito satisfeitos, 43,8%
satisfeitos e 3,5% insatisfeitos. No que a esta questdo diz respeito, ndo se obteve
resposta por parte de 2 Encarregados de Educacdo. Verificou-se ainda que 46,4%
revelaram ja ter acedido ao Sitio Web da Escola para consulta dos respetivos
documentos estruturantes, 51% demonstram nunca ter acedido e 5 Encarregados de
Educacdo ndo se manifestaram.

De um modo geral, os Encarregados de Educacdo sdo participativos e envolvem-
se nas atividades promovidas pelo estabelecimento, tanto na realizacdo de trabalhos
manuais com materiais reciclaveis para exposicées tematicas como na participacao de
concursos e pequenos projetos. E de referir que essa colaboracdo nio é feita por
iniciativa prépria dos encarregados de educacdo, existindo apenas quando é solicitada
pelo docente titular de turma/grupo. No que diz respeito ao acompanhamento do
processo educativo dos discentes, constatou-se que a maioria dos Encarregados de
Educagdo/Pais comparecem as reunides de inicio de ano letivo, as reunides de entrega
da avaliagdo, bem como, e as reunides, pontualmente, realizadas com os docentes

titulares de grupo/turma, sempre que solicitada a sua presencga.

e Parcerias e Recursos da Comunidade Envolvente

E importante realcar que, parte do trabalho cooperativo e interdisciplinar da
escola, so é possivel gracas a mobilizagdo de parcerias e a colabora¢cdao da comunidade
local. Para tal, o estabelecimento de ensino conta com o apoio das seguintes entidades:
Camara Municipal do Funchal; Junta de Freguesia de Santo Anténio; Gabinete do
Desporto Escolar; CREE — Centro de Recursos Educativos Especializados; Centro de

Saude de Santo Anténio; Centro Paroquial de Santo Antdnio; Protecao Civil — Madeira —
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ESPR — Educacdo Para a Seguranca e Prevencao de Riscos; CPCJ - Comissdo de Protecao
de Criancas e Jovens do Funchal; Grafica Manica; Instituicdes Ambientais no ambito do
Programa Eco Escolas. Estas parcerias estdo relacionadas com os objetivos do PEE, no
entanto existem outras que vao surgindo ao longo do ano letivo que ndo estdo
contempladas nos objetivos do PEE.

No que diz respeito a saidas ao exterior constatou-se que, no corrente ano letivo,
estas se encontram condicionadas a cedéncia de transporte, o que dificulta o
cumprimento de alguns objetivos/metas tracadas pelos docentes no PAA. Neste
sentido, quando as atividades/visitas de estudo sdo programadas por entidades
externas a escola, o transporte fica ao seu encargo. No caso de serem organizadas pelos
educadores/professores, ha a necessidade de se recorrer ao transporte publico
(Horarios do Funchal), ficando o custo do bilhete a responsabilidade dos Encarregados

de Educacdo.

3.12

Nos dois primeiros anos do quadriénio 2019/2023, a escola foi gerida por um
Diretor eleito, por maioria, em Conselho Escolar. Porém, a 31 de agosto de 2021, o
diretor, entdo eleito, cessou o mandato por requerimento do préprio e a 1 de setembro
de 2021, a vaga resultante da cessagdo do mandato foi preenchida pelo docente a seguir
posicionado, aquando das ultimas elei¢des, segundo o artigo 122, alinea 5 da Portaria n?
110/2002, de 14 de agosto.

Na sua carta de missao, o Diretor apresenta os seus compromissos para com a Escola
gque vao desde a implementacdo de uma lideran¢a baseada no humanismo, a
monitoriza¢dao do PEE, a gestao dos recursos humanos e a promog¢ao de atividades nas

areas da cidadania e educagao civica.

e Gestao de Recursos Humanos e Materiais

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 39 de 89



Secretaria Regional
Regito Aitbnonis de Educagao, Ciéncia
da Madeira e Tecnologia

Governo Rogional

3 3
103

No que respeita a drea da Educacdo Pré-escolar, importa referir que esta se encontra
sob a alcada do Diretor da Escola e, segundo o Regulamento Interno em vigor, devera
ter em conta a faixa etdria das criancas, salvo alguma excecdo devidamente
fundamentada e aprovada em Conselho Escolar. Ainda sob a orientagdo do mesmo
documento em conformidade com a Portaria n? 471/2019, de 12 de agosto, a
constituicdo das turmas do 12 Ciclo é realizada pelo Diretor, devendo respeitar os
seguintes pontos: divisdo do numero de alunos pelo nimero de turmas existentes por
ano de escolaridade; em caso de retencdo e, de acordo com o estipulado em Conselho
Escolar, os alunos deverdo ser integrados nas turmas definidas; distribuicdo dos alunos
identificados com Necessidades Especiais pelo nimero de turmas existentes, por ano de
escolaridade, tendo em conta os relatérios de cada aluno e a lei em vigor. Apds
verificacdo da proposta apresentada pelo Diretor, a mesma é aprovada em Conselho
Escolar, sendo efetuadas alteragGes, se necessarias, de comum acordo. De ressalvar que
os alunos que frequentam a Unidade de Ensino Estruturado sdo colocados na mesma
turma, sempre que possivel, consoante o seu ano de escolaridade para que possa ser
destacado um docente especializado e, deste modo, se conseguir um melhor
acompanhamento destes alunos e uma melhor gestdo dos recursos humanos de forma
a proporcionar um maior e adequado acompanhamento no periodo das atividades
curriculares e de enriquecimento curricular. A falta de assistentes técnicos de apoio
educativo, por vezes, dificulta este acompanhamento, sobretudo nas AEC’s.

No inicio de cada ano letivo (primeira semana de setembro), € nomeado pelo Diretor
um grupo de docentes das Atividades de Enriquecimento Curricular para elaboragao dos
horarios, regendo-se pela Portaria n2 110/2002 de 14 de agosto que, segundo o seu
artigo 59, a carga hordria semanal relativa a atividade de enriquecimento deve ser o
produto do nimero de turmas pelo valor maximo de 13h semanais e o minimo de 8h.

Na primeira semana de setembro, em Conselho Escolar, procede-se a distribui¢ao
de servico do pessoal docente para as valéncias da Educagdo Pré-Escolar, do 1.2 Ciclo e
da Educacdao Especial, obedecendo-se o estipulado no Regulamento Interno. Os
Professores de 1.2 Ciclo e as Educadoras de Infancia que exerceram fungdes no ano
letivo anterior, deverdo dar continuidade a turma ou ao grupo. Nas atividades de
enriquecimento curricular ndo hda lugar a continuidade de servico. Na distribuicdo de

servico ha que ter em conta que as turmas dos 1.2 e 2.2 anos ficam com as atividades
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curriculares, no turno da manh3, e as turmas dos 3.2 e 4.2 anos, no turno da tarde. Para
aplicacdo destas prioridades, sé podem ser considerados os professores e educadoras
de infancia que iniciem func¢des nos primeiros dez dias do més de setembro. Ainda de
acautelar que, quando ndo for possivel o conselho escolar deliberar, com maioria
absoluta, a atribuicdo de hordrios deve respeitar a ordem de prioridades estabelecida
por lei (Portaria n.2 114/96, de 26 de julho, alterada pela Portaria n.2 11-B/99, de 26 de
janeiro e Portaria n.2 100/2003 de 12 de agosto).

Quanto ao pessoal ndo docente, a execucao dos horarios estd a responsabilidade do
Diretor da Escola, atendendo ao tempo de servico prestado por cada elemento no
estabelecimento de ensino. De salientar que as Técnicas de Apoio a Infancia
acompanham sempre o seu grupo de criancas (desde os 3 anos até aos 5 anos) para que
possa haver uma continuidade da equipa pedagodgica.

No que concerne ao desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo
docente, o Diretor tem sempre o cuidado de reencaminhar, via e-mail, todas as
propostas de formagdo continua dinamizadas pela Direcdo Regional de Educacdo
(plataforma interagir), pelos sindicatos e por outras entidades formadoras. A divulgacao
dos cursos de formagdo procura ir ao encontro dos objetivos e metas propostas no PEE.
O Diretor autoriza a frequéncia destes momentos formativos, de preferéncia na
componente nado letiva, para que assim fique salvaguardado o servigo e o interesse dos
discentes. Neste ano letivo, ja foi promovido na nossa escola um Curso de Formagao
dinamizado pelo Sindicato Independente dos Professores e Educadores, privilegiando a
sua frequéncia aos elementos do estabelecimento. Ainda no presente ano letivo, o
Diretor promoverd, juntamente com a Psicologa Estagiaria da escola, dois cursos de
formacgdo sobre a melhor convivéncia entre pares e gestao de conflitos, para docentes
e ndo docentes, indo ao encontro do objetivo n2 5 do nosso PEE: Diminuir os

comportamentos menos assertivos nos diferentes contextos escolares.

A avaliacdo do desempenho profissional, tanto dos docentes, como dos nao
docentes, é também da responsabilidade do Diretor da Escola. Deste modo, a avaliagao
do desempenho do pessoal docente rege-se pelo Decreto Regulamentar Regional n?
26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n2

13/2018/M, de 8 de outubro. No artigo 129, alinea 2, a se¢do de avaliagdo do
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desempenho é presidida pelo Diretor e pelos docentes eleitos entre o conselho escolar,
com maior antiguidade, preferencialmente, titulares de formacdo em avaliacdo do
desempenho docente, cuja ultima avaliacdo do desempenho tenho sido igual ou
superior a Bom. Assim, a Equipa de Avaliacdo do Desempenho Docente da nossa escola
é constituida por:

e Seccdo de Avaliacdo: Diretor e 2 docentes do grupo de recrutamento 110;

e Avaliadores internos: 4 docentes do 12 Ciclo, 1 educadora de infancia e 1 uma

educadora de infancia da educacdo especial.

A avaliacdo do pessoal ndo docente segue os preceitos do Decreto Legislativo
Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
12/2015/M, de 21 de dezembro, no que se refere ao subsistema de avaliacdo do
desempenho dos trabalhadores da administracdo publica da Regido Autéonoma da
Madeira (SIADAP-RAM 3), dos trabalhadores ndo docentes das delegac¢des escolares e
das escolas da rede publica da RAM.

De forma a garantir-se o bom funcionamento dos diversos equipamentos e das
instalacGes da escola foram criados mecanismos de manutencdo em parceria com
algumas entidades e empresas, concretamente: a conservagdo do equipamento
hoteleiro da cozinha é executada pelos técnicos do PLACE MSG (servico do Place 21); o
equipamento sanitario, de canalizagao e mobilidrio estd a responsabilidade dos técnicos
da Junta de Freguesia de Santo Antdénio e da Camara Municipal do Funchal; a
manutencdo do equipamento informatico é feita pela Direcao Regional de Informatica,
em articulagdao com a coordenadora TIC.

Quanto aos mecanismos de monitorizacdo da utilizagdo dos recursos materiais, a
escola ndo possui nenhum registo de controlo, tanto dos recursos tecnoldgicos
existentes, como dos recursos didaticos. Uma vez que ndo existe um elemento da escola
responsavel pelos recursos tecnoldgicos e didaticos, esta situagdo devera ser repensada
numa préxima oportunidade. De acrescentar que estes recursos se tém apresentado

suficientes para que as estratégias de ensino sejam diversificadas.
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e Motivacao dos Profissionais

A escola, na sua organica, incrementa a valorizacdo das liderancas intermédias.
Segundo Bolivar (2003), as liderancas intermédias devem estimular a partilha de
informacao e a clarificacdo de expetativas, fazer com que as pessoas se sintam membros
de uma equipa, contribuir para a obtencdo dos recursos necessarios e ajudar a
identificar e resolver problemas. No entanto, as liderancas também devem saber gerir,
em articulacdo com os diferentes parceiros (formais e informais), fazendo com que
todos os intervenientes da escola possam ajudar a cumprir os objetivos e metas do PEE.
A arte de delegar funcdes tem sido a chave do sucesso do Diretor da Escola, pois com a
atribuicdo de responsabilidades numa pessoa ou num grupo de pessoas em matéria da
sua alcada, procura solucionar problemas comuns a todos os grupos de trabalho. O
Diretor tem perfeita nocdo que delegar ndo é admissdo de fraqueza ou de falta de
capacidade de lideranca. Pelo contrario, delegar tarefas é uma estratégia para fortalecer
a sua Lideranca e a escola. Nesta visdo transformadora e democratica, constituiu-se as
seguintes liderancas intermédias, ainda que ndo estejam emanadas no Rl (situacdo a ser

revista na elaborac¢do do préoximo Rl):

e Substituto legal;

e Coordenagdo da Equipa de Autoavaliagao da Escola;

e Coordenacgao da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva;
e Coordenacgdo TIC;

e Delegacao de Seguranca e Prevencao de Riscos.

Relativamente a gestdo eficiente e eficaz dos conflitos, a Lideranga da escola tem
um papel ativo e preponderante. Parafraseando Chiavenato (1987), as emogdes e o0s
sentimentos na relagdo entre as partes em conflito podem sair fortalecidos ou
enfraquecidos de acordo com o modo como decorre o processo de resolucao do
conflito. No entanto, quando suprimido ou abafado, o conflito pode gerar perigosos
desvios. Seguindo esta linha de pensamento, quando surgem situacdes em que duas ou

mais pessoas entram em desarmonia pelo facto de terem posicdes inadaptaveis, o
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Diretor procura sempre ouvir a versdao dos acontecimentos das partes em desacordo.
Assim, na sua funcdo de intermedidrio no processo da gestdo de conflitos, o Diretor
procura a evolucdo e a transformacdo das relacdes entre as partes, com vista a uma
maior aproximacao, compreensao e respeito pelas individualidades de cada um.
Finalmente, quanto a existéncia e adequacdo de mecanismos de motivacdo dos
profissionais (docentes e ndo docentes), o Diretor procura fomentar atitudes ativas na
implementagao de um bom ambiente escolar através do didlogo frequente, da sua
disponibilidade e da delegacdo de responsabilidades (lideranga partilhada). Tal como
apresenta na sua Carta de Missdo, tem como compromisso primordial desenvolver uma
lideranca baseada no humanismo, na transparéncia, na ética, na justica e no dialogo.
Estudos indicam que o elogio é uma ferramenta essencial para um desenvolvimento
emocional e profissional sauddvel, ao longo de todo o ciclo da vida escolar. O elogio, ou
o feedback/reforco positivo, fard com que os atores sejam melhores, oferecam mais de
si e, por isso, revela-se como um instrumento vital para um bom clima organizacional.
Neste sentido, e tendo estas nocdes bem assentes, o Diretor procura, em diversos
momentos, por em pratica mecanismos de enaltecimento através de dialogo individual,
em momentos informais. Na sala de aula, na sala de professores, nos corredores e nos
espacgos de recreio, € sempre momento ideal para uma palavra ou simplesmente um
sorriso. Nas Reunides de Avaliagdao Trimestrais, a Lideranga louva sempre a colaboragao,
a dedicagdao e o compromisso de todos e cada um com vista ao sucesso da institui¢ao

educativa.

e Autoavaliacao, Responsabilizagdo e Melhoria

Segundo Guerra (2003), a avaliagdo ndo pode ser realizada de forma pontual,
circunstancial e precipitada, ela deve ser considerada um elemento decisivo da melhoria
institucional. Na avaliacdo, o objetivo principal é obter informacao relevante e justa, de
modo a perceber o funcionamento da escola e orientar os seus processos de mudanca.
Da mesma forma, a autoavaliacdo deve ser um processo de natureza, essencialmente,

formativa e conducente a uma melhoria global e sustentada de todos os dispositivos,
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estratégias e prdticas que visem uma educacdo de qualidade, simultaneamente, em
termos cientificos, pedagdgicos e democraticos. Acompanhando esta linha de
pensamento, em cada final de periodo letivo, o Diretor promove reuniées de avaliacao
exclusivas, onde sdo tratados assuntos relativos ao ensino/aprendizagem dos alunos e
as suas tdo desejadas evolugdes. Nestas, sdo discutidos todos os apoios mobilizados
para o sucesso dos discentes e consequente eficicia ou ndo dos mesmos. E, igualmente,
feita uma reflexao sobre as dindmicas da escola e respetivo sucesso.

E possivel afirmar que a Lideranca da escola é proativa, estruturada, planeada e
reflexiva. Envolve os diferentes atores na alma da instituicdo e avigora praticas
sustentadas de autoavaliacdo, diligenciando uma cultura colaborativa. Tal como
acontece no final de cada ano letivo, as Equipas que elaboram os documentos
estruturantes (PEE, PAA, Rl e Plano TIC) concebem reflexdes e produzem relatérios de
avaliacdo que sdo patenteados e discutidos em Conselho Escolar, auscultando todos os
intervenientes (discentes, docentes e ndo docente) para se proceder a recolha de
sugestdes de Melhoria! Todas estas intervencdes sdo descritas em ata. E observada a
coeréncia entre o planeado e o cumprido, envolvendo os distintos atores do contexto
escolar nos diferentes procedimentos de planeamento, concretizacdo e avaliacdo. A
autoavaliacdo tem impacto relevante na planificacdo, na organizacdo e,
consequentemente, nas praticas, pois revela-se como elemento fundamental na
“fotografia” real da escola, ndo descorando nenhum “pixel”, para a melhor
compreendermos e encetarmos um rumo comum, cujo objetivo maior é e serd sempre

o Sucesso Educativo e a Felicidade de toda a Comunidade Educativa.

3.13

e |dentidade e sentido de pertenga com o estabelecimento

As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missao de servico
publico! Esta missdo consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias

e conhecimentos que Ihes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-
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se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econdmica, social e cultural.
A governacdo das escolas deve organizar-se de forma eficaz e eficiente para responder
ao desafio de uma maior qualidade e equidade! Um Projeto Educativo é, segundo a
definicdo de Jorge Adelino da Costa, um «documento de carater pedagdgico que,
elaborado com a participacdo da comunidade educativa, estabelece a identidade da
propria escola através da adequacao do quadro legal em vigor a sua situacao concreta,
apresenta o modelo geral de organizacdo e os objetivos pretendidos pela instituicdo e,
enguanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia da acdo
educativa». Isto é, um Projeto Educativo € um documento de orientagao pedagodgica
gue, ndo podendo contrariar a legislacdo vigente, explicita os principios, os valores, as
metas as estratégias através das quais a escola propde realizar a sua func¢do educativa.
Segundo o mesmo autor, "O Projeto Educativo da Escola é um conceito que, desde finais
dos anos oitenta, tem acompanhado de perto a producdo legislativa portuguesa, em
particular aquela que se tem dedicado as questdes da autonomia e da administracdo e
gestdo das escolas publicas.

O PEE é elaborado para um ciclo de gestdo (quatro anos), cuja monitorizacdo é feita
anualmente. A comunidade escolar (alunos, pais/encarregados de educagdo, docentes
e ndo docentes) é chamada a participar neste processo de autonomia da escola, através
de inquéritos por questiondrio e por entrevista. Deste modo, nesta fase inicial, é
designada uma Equipa que tem a responsabilidade do tratamento de dados, da sua
triangulacdo e da elaboragao do documento final. Considera-se pertinente informar
que, no quadriénio 2019/2023, para a elaboracdo do PE da escola n3do foi tomado em
conta o Relatdrio de Autoavaliagdo de 2018/2019 pelo facto deste, simplesmente, ndo
existir. Apenas em fevereiro de 2023, o Conselho Escolar atual teve conhecimento que
foi elaborado um Relatério de Autoavaliacdo, no ano letivo 2015/2016, que,
infelizmente, ndo foi usado como instrumento de melhoria.

No que se refere ao sentimento de pertenca da Comunidade Educativa em relagao
a escola, verifica-se que, como ja foi mencionado anteriormente, a maioria dos Pais e
Encarregados de Educa¢do ndao tem conhecimento do PE, embora o documento esteja
disponivel no sitio web, pois ndo foram chamados a participar na sua elaboragao. Neste
sentido, no proximo ano, propde-se a divulgacdo presencial do Relatério de

Autoavaliacdo atual, tendo por objetivo a participacdo e o contributo na elaboracido do
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proximo PEE e concretizacdo dos designios da instituicdo. Quanto aos docentes, é
notdrio o sentido de identidade e de pertenca a escola, uma vez que necessitam de
desenvolver os objetivos delineados no PE na sua pratica letiva, através do seu Relatério
Docente, documento este, onde figura o seu contributo para a prossecucdo dos
objetivos e metas do estabelecimento de ensino. Finalmente, do biénio em avaliacdo, o
pessoal ndo docente recebe a sua Ficha de Avaliagao (SIADAP), onde na primeira pagina
é apresentada uma descricdo dos objetivos da unidade organica (diferentes daqueles
gue estdo tracados no PE) e, em funcdo destes, sdo tracados objetivos individuais, com
o propdsito de cumprir a missdo que a escola estabelece. Questiona-se que haja maior
coeréncia na elaboracdo destes objetivos, de maneira que o Pessoal ndo Docente se

identifique com a escola onde desempenha as suas funcgdes.

e Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que esta proposto no PE

A coeréncia entre os valores expressos no PE coaduna-se com o desempenho dos
seguintes atores da escola: discentes, docentes e ndo docentes. Os Pais/Encarregados
de Educacdo, uma vez que ndo tém conhecimento do que é proposto no PE, ndo
conseguem aferir sobre a congruéncia entre a realidade da mesma e o que esta inscrito
neste instrumento de autonomia. Relativamente a coeréncia entre as atividades
desenvolvidas e os objetivos do PE, podemos constatar, através de uma leitura atenta
do Plano Anual de Atividades (PAA), que existe articulagao entre estes dois documentos.
Segundo o artigo 99, alinea c), do supracitado normativo, o PAA constitui-se como um
documento de planeamento, que define, em funcdo do PEE, os objetivos, as formas de
organizagao e de programacao das atividades e que procede a identificacdo dos recursos
necessarios a sua execucdo. Neste sentido, o PAA da escola identifica os recursos
indispensaveis a sua concretizagao, assim como, clarifica o publico-alvo e respetiva
calendarizagdo. No que concerne a articulagdo do PE com outros documentos
estruturantes da escola, verifica-se uma operacionalizagdo com o PAA, com o Projeto
Docente e a planificacdo da sua acdo, evidente nos atuais Projetos Curriculares de Grupo

e de Turma (PCG e PCT). A presente concertacdo entre o PEE, o desempenho dos atores,

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 47 de 89



Secretaria Regional
Regiao Auténoma de Educage_xo, Ciéncia
da Madeira e Tecnologia

Governo Rogional

as atividades desenvolvidas e os documentos orientadores, é fundamental para afirmar
a identidade com a missao e o sentido de pertenca com a escola.

Numa perspetiva de uniformizacdo, sugerimos que, num futuro proximo, em
Conselho Escolar, possa ser deliberada a melhor designacdo para os instrumentos ao
nivel dos grupos/turmas, uma vez que, no presente ano, existem varias nomenclaturas
para o mesmo documento (Projeto Curricular de Turma, Plano Anual de Turma ou Plano

Curricular de Turma).
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3.14

Forcas

Ampla oferta Educativa;

Presenca de praticas ambientais;

Existéncia de trabalho colaborativo;

Eficacia na divulgacdo da informacdo por parte da
direcdo (docentes e ndo docentes);

Satisfacido dos EE com as diferentes formas de
comunicacao;

Boa comunicag¢do com as familias;

Existéncia de praticas experimentais;

Existéncia de trabalho colaborativo e interdisciplinar;
Articulagdo entre os documentos estruturantes;
Lideranga proactiva;

Eficaz circulagdo de informacdo por parte da Lideranga
em relagdo aos docentes e ndo docentes;

Existéncia de articulagdo do PEE com PAA;

Adequacao da avaliagdao do desempenho;

Valorizagao da Lideranga Intermédia.

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio

Fraquezas

Inexisténcia de critérios internos de selecdo e adocdo de
manuais escolares;

Inseguranca na Plataforma OneDrive;

Falta de conhecimento por parte dos EE dos documentos
estruturantes;

Inexisténcia de prémios de mérito aos alunos;

Existéncia de diferentes niveis de aprendizagem na
turma;

Falha na comunicacdo entre a Educacao Especial e alguns
professores das AEC’s;

Inexisténcia de mecanismos de utilizacdo dos recursos
tecnologicos e pedagogicos;

Inexisténcia do RAA em 2019;

Falta de articulacdo entre o PEE e a descricdo dos
objetivos na avaliagao do pessoal ndo docente;

Falta de articulacdo entre o PEE, os PCG’s e os PCT’s;
Desatualizagcdo das leis em vigor nos documentos de
planeamento curricular.
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Oportunidades (©

Ameacas

e Dinamizacdo de atividades por parte de entidades Aumento do n? de alunos que necessitam de apoio

externas; pedagdgico;
e Existéncia de varios projetos externos a escola; e Curriculo muito extenso;
e Diversas Parcerias com entidades; e Pouca disponibilidade de transporte da parte da
e Reconhecimento por parte dos EE; Camara Municipal do Funchal;
* Recomendagdo da Escola por parte dos EE; e Indisponibilidade de transporte da Junta de Freguesia
e Utilizagdo da Plataforma TEAMS da SRE; de Santo Antdnio.
e Implementagdo do Projeto de Afericdo de Qualidade do e Falta de docentes que lecionem apenas Apoio
Sistema Educativo. Pedagodgico (sem fazerem substituigdes).
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EIXO DOS RESULTADOS

O objetivo do ultimo eixo é o de avaliar os resultados alcancados a varios niveis de
uma perspetiva contextualizada (tendo em conta os recursos disponiveis e, portanto, o
contexto social local, mas também os processos em curso), comparada (por referéncia
a valores regionais/ nacionais) e dindmica (ou seja, ndo considerar apenas os resultados
do ultimo ano, mas a sua evolucdo ao longo do tempo). Espera-se que a reflexdo sobre
estes resultados implique mudancas, em particular nos processos, para a melhoria do
estabelecimento e das aprendizagens das criancas/alunos. E também avaliado o
ambiente escolar em geral, ndo sé no cumprimento de regras e disciplina, mas também
na relacdo entre atores. Por fim, sdo considerados o grau de satisfacao dos elementos
da comunidade educativa sobre varios aspetos da vida escolar e o reconhecimento
social do estabelecimento na comunidade (em termos da sua atratividade, imagem e

impacto).

3.15

¢ Avaliagdo do Desenvolvimento/Aprendizagens da Crianga e Alunos

Quanto a avaliagdo das aprendizagens das criangas do Pré-escolar, foram
realizadas semestralmente, e com base na interpretacao das informacgdes recolhidas ao
longo do ano no desenvolvimento das atividades, foi preenchida uma Sintese de
Avaliacdo das Aprendizagens de cada crianga e apresentada aos Encarregados de
educacgao.

De um modo geral pode-se concluir que as criangas das 3 salas do Pré-escolar,
manifestaram gosto pela escola, apresentaram um desenvolvimento adequado a sua
idade cronoldgica, melhoraram a sua autonomia, passaram a apresentar uma maior
dedicacdo e responsabilidade nas atividades propostas e os seus comportamentos

foram mais assertivos. No entanto algumas criangas apresentaram algumas fragilidades,
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das quais se destacam: falta de atencdo e concentracao; dificuldades na comunicacao
oral e dificuldades de aprendizagem.

Na sala dos 3/4 anos uma crianca beneficiou de Medidas Universais de Suporte
a Aprendizagem e a Inclusdo (universais e seletivas), verificando-se igual nimero para o
grupo dos 4/5 anos. Deste Ultimo grupo 13 criangas transitam para o 12 ciclo.

No grupo dos 5/6 anos importa salientar que trés criancas beneficiaram de
Medidas Universais de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo (universais e seletivas) e

gue todas as criancas transitam para o 12 ciclo.

e ClassificagOes Internas

As classificagOes internas finais do 1.2 ciclo, avaliam o desempenho dos alunos
ao longo do ano letivo, ao analisarmos as aprendizagens dos alunos, podemos concluir
gue na globalidade e de acordo com as metas atingidas nas varias areas, a maioria
alcancou o sucesso educativo tendo transitado,

Fazendo um balanco e uma andlise referentes as classificacdes internas obtidas
das turmas do 1.2A e do 1.9B, ao longo do corrente ano letivo, referentes as avaliacGes
internas nas diferentes disciplinas e comparando os resultados dos 1.2 e 3.2 periodos,
podemos verificar que em ambas as turmas houve uma oscilagdo dos resultados nas
diferentes mengGes e nas diferentes disciplinas.

No que se refere as classificagdes do 1.2 Periodo da turma do 1.2A destacam-se
o Estudo do Meio, o Apoio ao Estudo, Cidadania e Desenvolvimento e o Portugués como
areas fortes, onde a classificagdo do Muito Bom é bastante visivel comparativamente
com as restantes. E de realcar a Educagdo Artistica, onde todos os alunos se encontram
na mencgao de Bom, logo de seguida a Educacgao Fisica, a Matematica e o Inglés em que
a maioria dos alunos apresenta um aproveitamento de Bom. E importante salientar que
a média de suficientes ronda os 3 a 4 alunos nas diferentes disciplinas e ndao ha
insuficientes a registar.

Relativamente as classificacdes obtidas no 3.2 Periodo podemos concluir que na
turma do 1.9A, é notdria a oscilagdo nas diferentes menc¢des. Destaca-se a Educacao
Artistica onde houve uma subida bastante significativa de catorze alunos na mencao de

Muito Bom, originando a descida do mesmo nimero na men¢ao de Bom, mantendo-se

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 52 de 89



Secretaria Regional
Regito Aitbnonis de Educagao, Ciéncia
da Madeira e Tecnologia

Governo Rogional

assim os alunos nas restantes mencdes. Na area do Portugués, houve uma regressao de
um aluno na menc¢ao de Muito Bom, uma diminuicdo de um aluno na men¢do do Bom,
originando uma subida de dois alunos na mencdo de Suficiente. Na Matematica, pode
concluir-se que houve um aumento de dois alunos na mencdo de Muito Bom, uma
regressao de quatro alunos na mencgao de Bom, um aumento de dois alunos na mencao
de Suficiente e na mencao de Insuficiente mantiveram-se os alunos. Quanto ao Estudo
do Meio, houve uma diminuicdo de trés alunos na mencao de Muito Bom, um aumento
de dois alunos na mencao de Bom, e um aluno na mencao de Suficiente, na mencéo de
Insuficiente mantiveram-se os mesmos alunos. Na disciplina de Educacdo Fisica, houve
um aumento significativo de cinco alunos na men¢ao de Muito Bom, mas em
contrapartida, uma diminuicdo do mesmo nimero na men¢do de Bom, assim como uma
diminuicdo de um aluno na mencao de Suficiente. Quanto ao Apoio ao Estudo, pode
dizer-se que houve uma diminuicdo de seis alunos na mencdao de Muito Bom, um
aumento de cinco alunos na mencao de Bom e um aluno na mencdo de Suficiente. No
Inglés, houve um aumento de dois alunos na menc¢do de Muito Bom, e de um aluno nas
menc¢oes de Bom e Suficiente. Para finalizar, na area da Cidadania e Desenvolvimento,
houve uma diminuicdo significativa de cinco alunos na mencdo de Muito Bom, um
aumento de seis alunos na menc¢do de Bom e uma diminui¢do de um aluno na mencgao
de Suficiente.

Na turma do 1.2A, ao longo do ano letivo, houve quatro alunos que usufruiram
de Apoio Pedagdgico Acrescido, notando-se uma melhoria nas aprendizagens. Alguns
apresentaram algumas fragilidades a nivel familiar que se refletiram no seu percurso

escolar. Todos os dezanove alunos transitam para o 2.2 ano, conforme previsto na lei.

Tabelas da Avaliagdo das Aprendizagens do 1° A:

Portugués Matematica Estudo do Meio Edu?a?ao
Artistica
MB| B | S | MB| B | S | MB| B | S | MB| B | S |
1%Periodo| 8 | 7 | 4 | 0 |19| 4 (11| 4 | O 106 |3|0|19|/0 (19| 0| 0|19
32%Periodo| 7 | 6 | 6| 0|19/ 6 | 7|6 | 0|19| 7 | 8|4 |0(19|214|5| 0| 0|19
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Educacgao Fisica Apoio ao Estudo Inglés b esc;::i::: :nto
MB| B | S | | MB| B | S | I MB| B | S | I MB| B | S | I

12Periodo

4 11213 0(19(14| 140|194 | 9|6 |0(19(14|2 |3 | 019

32Periodo

07|12 ,0(19(8 | 6|5|0|19/6 | 850199 |8|2]|0)19

Quanto a turma do 1.9B, relativamente as classificacGes observadas no 1.2
periodo, ha a referir que se destaca com a mencao de Muito Bom, apenas, na disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento e com a men¢do de Bom nas disciplinas da Educacao
Artistica, Estudo do Meio, Educacdo Fisica e Matematica. A mencdo de suficiente é
predominante na disciplina do Portugués, Apoio ao Estudo e Inglés. Importa evidenciar
a existéncia de Insuficientes ja no primeiro periodo nas disciplinas de Portugués e
Matematica, assim como, no Apoio ao estudo e Cidadania e Desenvolvimento. Note-se
gue houve um aluno que ndo teve dados para avaliacdo na disciplina do Inglés, por este
ndo frequentar a disciplina pelo motivo de ter Medidas Universais, Seletivas e
Adicionais.

Quanto as classificagcdes da turma do 1.2B, referentes ao 32 Periodo podemos
concluir que no geral da turma houve algumas oscilagdes nas classificagdes em todas as
areas curriculares nas diferentes mengdes. No entanto destacam-se a Educagao Artistica
onde houve subida nas meng¢Ges de Muito Bom, Suficiente, Insuficiente e a Cidadania e
Desenvolvimento com uma subida significativa na mencao de Suficiente. Na area do
Portugués como areas fortes, houve uma regressao de dois alunos no Muito Bom, o Bom
manteve as classificacdes, no Suficiente e Insuficiente houve mais um aluno. onde a
classificacdo do Muito Bom é bastante visivel comparativamente com as restantes. Na
Matematica, pode concluir-se que houve um aumento de um aluno na menc¢do de Muito
Bom, uma regressao de quatro alunos na meng¢ao de Bom, um aumento de trés alunos
na mencao de Suficiente e na menc¢ao de Insuficiente mantiveram-se os alunos. Quanto
ao Estudo do Meio, houve mais um aluno na menc¢ao de Muito Bom, menos um aluno
na mencgao de Bom, e nas meng¢des de Suficiente e Insuficiente mantiveram-se os alunos.
Para finalizar, nas areas de Ed. Fisica e Inglés, as classificacbes foram as mesmas,

havendo um aumento de dois alunos na men¢ao de Muito Bom, a diminuicdo de um
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aluno na mencao de Bom e na mencao de Suficiente e a mencao de Insuficiente manteve
o numero de alunos. Note-se que houve um aluno que nao teve dados para avaliacao
na disciplina do Inglés, pelos motivos do 12Periodo.

A turma do 1.2B tem um aluno que beneficiou de Apoio Especializado didrio em
contexto de sala de forma a acompanhar e reforcar as suas aprendizagens, usufruiu de
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo, como medidas universais e seletivas.
Mais trés alunos beneficiaram de Apoio Especializado diario, usufruiram de medidas
universais, seletivas e adicionais, frequentam a Unidade de Ensino
Estruturado/Metodologia TEACCH. No final do ano letivo, foram mobilizadas medidas
universais e seletivas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a mais um aluno. Um aluno
beneficiou de Medidas universais de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo. Duas criangas
beneficiaram de Apoio Pedagdgico Acrescido, a fim de colmatar as dificuldades sentidas,
nomeadamente na area de portugués e de matematica. Somando um total de oito
alunos apoiados, resultando numa melhoria das aprendizagens. Todos os dezassete

alunos transitaram para o 2.2 ano, conforme estipulado por lei.

Tabelas da Avaliag¢do das Aprendizagens do 1° B:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educagao Artistica

MB| B | S | I MB| B |S | I MB| B | S | I MB| B |S | I
1%Periodo| 3 | 4 | 8 | 2 |17 |3 |9 |3 |2 |17| 4 |12| 1|0 (17| 0 (17| 0 | O |17
3%eriodo| 1 | 4 | 9|3 |17|4 | 5|6 |2 (17| 5|11 (1|0 |17| 5|6 | 2| 4 |17

Educacao Fisica Apoio ao Estudo Inglés De:;:iif;: :nto

MB| B S | MB| B | S | MB| B | S | MB| B | S |
1%Periodo| 2 (11| 4 | 0 |17| 5|5 |6 |1 |17|2 | 5|9 |0(16| 9|6 |1]|1]|17
3%Periodo| 4 (10| 3 | 0 |17| 5| 5|5 |2 (17| 4|4 |8 |0 |16| 4 |3 |9 | 1|17

Quanto as classificacoes referentes ao 12 periodo da turma do 2.2A, na disciplina

de Educacdo Artistica, destaca-se a mencao de Bom, que se verifica também e com o
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mesmo nUmero de alunos na Matematica, Estudo do Meio e Educacdo Fisica. As
disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento, Inglés, Apoio ao Estudo e Portugués foi
atribuida a menc¢ao de Suficiente com a igualdade do nimero de alunos. Saliente-se que
um aluno ndo frequenta a disciplina do Inglés e que neste 12 Periodo ha a realcar dois
Insuficientes a Portugués e um ao Apoio ao Estudo.

Relativamente as classificagGes do 3.2 Periodo, da turma do 2.2A, podemos
concluir que no geral da turma houve algumas evolugdes em todas as areas curriculares
nas diferentes mencdes, com mais enfase na Educacdo Artistica e Estudo do Meio. Nas
areas de Estudo do Meio e Educacdo Fisica, as evolugbes e regressdes nas diferentes
menc¢oes foram as mesmas, variando apenas no nimero de alunos. Assim no Estudo do
Meio, na mencao de Muito Bom, houve a evolucdo de trés alunos, na mencdo de Bom
houve a regressdo de dois alunos, na menc¢ao de Suficiente houve a regressdo de um
aluno e na mencdo de Insuficiente manteve o nimero de alunos. Ja na Educacdo Fisica,
na menc¢do de Muito Bom houve uma evolucdo bastante significativa de cinco alunos,
uma regressdo de quatro alunos na menc¢do de Bom, uma diminuicdo de um aluno na
mencdo de Suficiente e na mencdo de Insuficiente manteve-se o nimero de alunos. Na
area do Portugués, pode dizer-se que houve o aumento de um aluno nas mencgdes de
Muito Bom e Bom, enquanto na meng¢do de Suficiente houve a diminuicdo de dois
alunos. Ja a mengao de Insuficiente manteve o numero de alunos do 1.2Periodo. J4 na
disciplina de Matematica, na meng¢ao de Muito Bom, mantiveram-se os dois alunos,
houve um aumento de um aluno nas meng¢des de Bom e Insuficiente e a diminuigao de
dois alunos na mencgao de Suficiente. Na area da Educagao Artistica, houve a evolugao
de um aluno na mengao de Muito Bom, a diminuigdo de um aluno na meng¢ao de
Suficiente e nas meng¢des de Bom e Insuficiente manteve-se o nimero de alunos. Ja a
disciplina de Apoio ao Estudo, na men¢dao de Muito Bom, manteve-se o nimero de
alunos, na menc¢ao de Bom e Insuficiente houve o aumento de um aluno e por fim na
mencado de Suficiente a diminuicao de dois alunos. Na disciplina de Inglés houve um
aumento de um aluno na menc¢ao de Muito Bom e dois alunos na menc¢ao de Bom. Ja as
mengdes de Suficiente e Insuficiente manteve-se o nimero de alunos. Na darea da
Cidadania e Desenvolvimento manteve-se o nimero de alunos nas mengdes de Muito

Bom e Insuficiente, na mencdo de Bom houve um aumento de um aluno, e na mencao
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de Suficiente a diminuicdo de um aluno. Note-se que houve um aluno que nao
frequenta a disciplina do Inglés.

Na turma do 2.2A, dos dezanove alunos, dezoito transitaram para o 32 ano, sendo
gue um fica retido, por ndo atingir de forma satisfatdria as competéncias propostas para
0 22 ano, nas areas de portugués e de matematica, apesar de terem sido desenvolvidas
diversas estratégias para a recuperacdo das aprendizagens. Ao longo ao ano letivo, trés
alunos beneficiaram de Apoio Especializado, acompanhando diariamente todo o
trabalho realizado dentro da sala. Sao alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem
e aInclusdo, beneficiando de medidas universais e seletivas. Mais trés alunos usufruiram
de medidas universais, seletivas e adicionais e frequentam a Unidade de Ensino
Estruturado/Metodologia TEACCH. No final do ano letivo, foram mobilizadas medidas
universais e seletivas de suporte a aprendizagem e a inclusdo a mais um aluno. Ainda
mais dois alunos beneficiaram de Medidas universais de Suporte a Aprendizagem e a

Inclusdo. Somando assim um total de nove alunos apoiados.

Tabelas da Avalia¢do das Aprendizagens do 2° A:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educagao Artistica

MB| B | S | I MB| B | S | I MB| B |S | I MB| B | S
1%Periodo| 2 | 6 | 9 | 2 19| 2 | 9| 8| 0|19 4|9 |6 |0|19] 0| 11| 8 19
3%Periodo| 3 | 7 |7 |2 (19| 2 |10| 6| 1|219|7 |7 |5|0|19| 1|11 7 19

Educacao Fisica Apoio ao Estudo Inglés B e:;:iif;: :nto

MB| B S | MB| B S | MB| B S | MB| B S
1%Periodo| 3 | 9 | 7 | 0 |19| 4 | 5|9 |1|19|3 |6 |9 |0 |18 2|89 19
3%eriodo| 8 | 5|6 |0 (19| 4 | 6| 7| 2|19 4|9 |5 |0|18|2|9]|38 19

A turma do 2.92B relativamente ao 1.2 periodo, destaca-se a mencdao de Bom em
guase todas as disciplinas, com a exce¢ao do Inglés, onde a maior parte dos alunos

obtiveram a mencdo de Suficiente. Importa ainda realgar que existe um pequeno
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numero de alunos com mencdo de Muito Bom, nas disciplinas de Portugués,
Matematica, Estudo do Meio, Educacdo Fisica, Apoio ao Estudo e Cidadania e
Desenvolvimento. No entanto é de salientar que existe um numero de alunos com
mencao de Insuficiente a Portugués, Matematica e Apoio ao Estudo. Nesta turma, ha
um aluno que nao foi avaliado na disciplina de Educacao Fisica, devido a um acidente
rodovidrio e um aluno que nao frequenta a disciplina de Inglés.

No que se referem as classificacdes do 32 periodo da turma do 2.2B, pode
concluir-se que de uma forma geral houve evolucdes significativas distribuidas pelas
diferentes menc¢des. Importa referir que esta turma no final do 2.2periodo recebeu mais
dois alunos, pelo que os dados serdo diferentes do 1.2periodo, uma vez que os mesmos
ndo tiveram avaliacdo. Desta forma é mais notdria a evolucdo nas disciplinas de
Educacdo Artistica, que se manteve o nimero de alunos na men¢do de Muito Bom, mas
teve um aumento de seis alunos na menc¢ao de Bom. Ja a mencdo de Suficiente diminuiu
em quatro alunos e a mencdo de Insuficiente manteve o nimero de alunos. Ja a
disciplina de Educacdo Fisica, teve um aumento bastante significativo na mencdo de
Muito bom, em sete alunos, uma diminuicdo de trés alunos na men¢ao de Bom, uma
diminuicdo de um aluno na mencdo de Suficiente, mantendo o nimero de alunos na
mencao de Insuficiente. Na area do Portugués, na meng¢do de Muito Bom manteve-se o
numero de alunos, enquanto na meng¢ao de Bom, houve um aumento de dois alunos, na
mencao de Suficiente obtivemos menos um aluno e em contrapartida na mengdo de
Insuficiente mais um aluno. Na Matematica foi notdria a evolugdao em trés mencdes,
sendo que no Muito Bom obtivemos mais um aluno, no Suficiente mais trés alunos e na
mencado de Insuficiente mais dois alunos. A menc¢ao de Bom em contrapartida houve
uma diminui¢do de quatro alunos. Na disciplina do Estudo do Meio, pode dizer-se que
houve uma diminui¢ao de dois alunos na meng¢ao de Muito Bom, um aumento de dois
alunos na menc¢ao de Bom e Insuficiente e na menc¢ao de suficiente manteve-se o
numero de alunos. No Apoio ao Estudo mantiveram-se as mengdes de Muito Bom e
Insuficiente, havendo um aumento de um aluno em cada meng¢ao do Bom e Suficiente.
Ja na area do Inglés, de igual forma, mantiveram-se o niumero de alunos nas meng¢des
de Muito Bom e Insuficiente, houve um aumento significativo de trés alunos na mencgao
de Bom e uma diminui¢cao de um aluno na mencao de Suficiente. Note-se que um aluno,

nao teve avaliacdo na disciplina de Inglés. Para finalizar, na disciplina de Cidadania e
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Desenvolvimento houve um aumento de um aluno nas mencdes de Muito Bom e
Suficiente, enquanto nas mencdes de Bom e Insuficiente manteve-se o nimero de
alunos que no 12periodo.

A turma do 2.9B, existiram seis alunos que usufruiram de Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusao, como medidas universais e seletivas, tendo apoio didrio
dentro e fora da sala, como forma de um apoio mais individualizado, com realizacdo de
tarefas mais diversificadas aos alunos com maiores dificuldades, fichas adaptadas,
exercicios de aplicacdo/consolidacdo dos contetidos. Mais um aluno beneficiou de Apoio
Especializado diario, usufruiu de medidas universais, seletivas e adicionais, frequentam
a Unidade de Ensino Estruturado/Metodologia TEACCH. Trés alunos beneficiaram de
Apoio Pedagdgico Acrescido. E importante reforcar o facto desta turma no final do 2.2
periodo ter recebido mais dois alunos. Os mesmos ndo estdo ainda a acompanhar o
curriculo de 2.2 ano, estando a acompanhar as aulas e os temas a medida das suas
capacidades. Assim temos um total de dez alunos a usufruir de diferentes apoios. Nesta
turma de vinte alunos, dezasseis transitam para o 3.2 ano, sendo que os dois alunos que
entraram mais tarde e mais dois alunos ndo adquiriram as competéncias essenciais do

2.2 ano, ficando assim retidos quatro alunos.

Tabelas da Avaliagdo das Aprendizagens do 22 B:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educacao Artistica

MB| B S | MB| B S | MB| B S | MB| B S |
1%Periodo| 3 | 7 | 5| 3 | 18| 3 | 9| 4|2 |18 7 8 | 3| 0|18| 0 |10| 8 | O | 18
3%eriodo| 3 | 9 | 4| 4|20 4|5 |7 |4|20|5|10|3|2|20|0|16| 4 | 0|20

Educacao Fisica Apoio ao Estudo Inglés De:;:iifv':::mo

MB| B S | MB| B S | MB| B S | MB| B S |
1%Periodo | 3 | 11 | 3 0 |17 | 4 7 5 2 18| 1 6 (10| O 17| 4 | 11| 3 0 | 18
3%eriodo| 10| 8 | 2 | 0|20 4 | 8 | 6| 2|20 1|9 |9 |0 |19|5|11|4 | 0]20
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Analisando os dados das classifica¢des referente ao 1.2 periodo da turma do 3.9A,
podemos desde ja realcar nas principais disciplinas de Portugués, Matematica e Estudo
do Meio, a predominancia do Suficiente. No entanto também nas disciplinas de Apoio
ao Estudo, Inglés e Cidadania e Desenvolvimento prevalece o Suficiente. Apenas nas
disciplinas de Educacdo Artistica e Educacdo Fisica predomina a mencdo de Bom.
Importa de igual forma reforcar a mencao de Insuficientes nas disciplinas de Portugués,
Matematica e Apoio ao Estudo. Nesta turma, hd um aluno que ndo foi avaliado na
disciplina de Inglés.

Analisando as classificacdes do 3.2periodo, da turma do 32A, comparativamente
as do 1.2periodo, podemos desde logo realcar a recuperacdo no geral das disciplinas,
notando-se algumas oscilacdes nas diferentes mencbes. Repare-se que nas disciplinas
de Portugués, Matematica, Educacdo Artistica e Apoio ao Estudo a mencdo de
Insuficiente passou a zero alunos, o que significa que nestas disciplinas houve
recuperacao da nota. No entanto na mesma mencao, nas disciplinas de Estudo do Meio,
Educacao Fisica, Inglés e Cidadania e Desenvolvimento mantiveram-se os zero alunos do
1.2periodo. Ainda na disciplina de Portugués houve evolugdo nas restantes mencoes,
sendo um aumento de um aluno na menc¢ao de Muito Bom, dois alunos na mencdo de
Bom e um aluno na mencgdo de Suficiente. Ja na Matematica, houve um aumento de um
aluno na mengao de Muito Bom, a mengao de Bom manteve o niumero de alunos e a
mencao de Suficiente teve um aumento de quatro alunos. Na area do Estudo do Meio,
manteve-se a meng¢ao do Muito Bom quanto ao numero de alunos, assim como, um
aumento de um aluno na mengdo de Bom e a diminuigdo de um aluno na mengao de
suficiente. Na Educacado Fisica e no Inglés as oscilagbes nas diferentes meng¢ées foram as
mesmas, variando apenas o numero de alunos. Assim na Educacdo Fisica, na mencgao de
Muito Bom, houve um aumento significativo de quatro alunos, assim como na meng¢ao
de Bom, de dois alunos. Em contrapartida na menc¢do de suficiente houve uma
diminuicdo de 6 alunos, o que é bastante significativo. No Inglés verificou-se um
aumento de um aluno nas mengdes de Muito Bom e Bom e uma diminuicao de dois
alunos na mencao de Suficiente. Importa referir que na disciplina de Inglés, ha um aluno
gue nao frequenta a mesma. Quanto a drea do Apoio ao Estudo, houve um aumento de
um aluno na mencdo de Muito Bom e trés alunos na menc¢do de Suficiente. Em

contrapartida houve uma diminuicdao de um aluno na menc¢ao de Bom. Para finalizar, na

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 60 de 89



: ; El ATARIA DE A6 ITO AV

Secretaria Regional F‘.L:‘_.‘-a-: 18, F’L E AU TOA) /

Rogito Assanens. | € Educaciio, Ciancia 00,200

da Madeira e Tecnologla TR
e T

nnnnnnnnnnnnnnn

disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, houve um aumento de apenas um aluno na
mencdo de Muito Bom e a regressao de um aluno na mencdo de Suficiente, mantendo-
se o numero de alunos na mengao de Bom.

Dos vinte alunos que fazem parte da turma do 32A, os vinte transitam para o 4.2
ano. Ao longo do ano, seis alunos foram acompanhados pelo docente especializado em
contexto dentro e fora da sala, de forma a adequar as atividades educativas as
capacidades e ritmos de cada aluno, pelo que usufruiram de Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdao, como medidas universais e seletivas. Mais trés alunos
beneficiaram de Apoio Especializado diario, usufruiram de medidas universais, seletivas
e adicionais e frequentam a Unidade de Ensino Estruturado/Metodologia TEACCH. Ainda
houve mais dois alunos que usufruiram de Apoio Pedagdgico Acrescido ao longo do ano.

Desta forma a turma do 3.2A totaliza onze alunos com diferentes apoios.

Tabelas da Avaliag¢do das Aprendizagens do 3° A:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educagao Artistica

MB| B | S | MB| B | S | MB| B | S | MB| B | S I
1%Periodo| O | 4 |12 | 4 |20 2 |5 | 8 |5 (20| 0| 6 |14 | 0 |20| O |18 | 2 | O |20
3%Periodo| 1 | 6 (13| 0 (20| 3 | 5 (12| 0 |20| 0 | 7 |13 0 |20| 2 |18 | O | O |20

Educacao Fisica Apoio ao Estudo Inglés B e:;:sifv':: :nto

MB| B S | MB| B S | MB| B S | MB| B S |
1%Periodo| O |13 | 7 | 0 |20/ O | 6 11| 3 20| 3 | 7 |9 |0 |19| 0| 7 13| 0 |20
3%eriodo| 4 {151 | 0|20 1 |5 (14| 0 |20| 4| 8 | 7| 0|19 1| 7 (12| 0 |20

Na turma do 3.2B no 1.9periodo, destaca-se a mengdo de Suficiente,
nomeadamente nas disciplinas de Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Apoio ao
Estudo, Inglés e Cidadania e Desenvolvimento. No entanto na disciplina de Educacgao
Artistica, a maior parte da turma obteve a mencao de Bom. Na disciplina de Educacao

Fisica, a mencdo de Bom e Suficiente corresponde ao mesmo nimero de alunos. E de
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salientar que o numero de alunos com mengao de Muito Bom e Insuficientes é muito
pouco significativo.

Analisando e comparando as classificacdes obtidas pela turma do 3.2B, no
3.%periodo, pode-se desde logo realcar que no final do 2.2Periodo, houve a entrada de
um aluno e no decorrer do 3.2periodo, mais um aluno, totalizando assim 16 alunos. No
entanto este ultimo aluno a ingressar na escola, ndo teve dados suficientes para avaliar.
Desta forma é notdria a recuperacdo das mencgdes nas disciplinas de Educacdo Fisica,
Inglés e Cidadania e Desenvolvimento. Mais pormenorizado, podemos verificar-se que
na disciplina de Educacdo Fisica, houve a recuperacdo de quatro alunos nas mencgoes de
Muito Bom e Bom, baixando a mencdo de Suficiente para zero alunos, assim como
manteve a menc¢do de Insuficiente nos zero alunos. No Inglés houve apenas a
recuperagao de um aluno para o Muito Bom, mas as restantes meng¢des mantiveram-se
no mesmo numero de aluno do 12periodo. J4 na area da Cidadania e Desenvolvimento,
houve a recuperacdo de trés alunos na mencdo de Muito Bom, dois alunos na mencgao
de Bom, e a reduc¢do de quatro aluno na mencao de Suficiente, mantendo-se nos zero
alunos a mencao de Insuficiente. Ja na disciplina de Portugués, podemos verificar que
houve a recuperacdo de dois alunos para meng¢do de Muito Bom e o aumento de mais
um aluno na mencgdo de Suficiente. Em contrapartida houve a diminuicdo de dois alunos
na mengao de Bom. A mencgdo de Insuficiente manteve-se nos zero alunos em todas as
areas. Na Matematica verificou-se a recupera¢do de um aluno para a mengao de Muito
Bom, a redugdo de um aluno na meng¢ao de Bom e um aumento de trés alunos na
mengao de Suficiente e a importante recuperagao dos alunos na mengao de Insuficiente,
ficando a zeros, nesta disciplina. J& as disciplinas de Estudo do Meio e Educacgdo Artistica,
verificou-se a mesma oscilagcdo nas diferentes mengdes, com alteragdo do nimero de
alunos. Veja-se que no Estudo do Meio, houve a evolucdo de trés alunos para o Muito
Bom e a redugdo de um aluno nas meng¢bes de Bom e Suficiente. Ja na Educagao
Artistica, verificou-se um aumento significativo de sete alunos na mencgao de Muito Bom
e a reducgdo de quatro alunos na meng¢ao de Bom, assim como a redug¢do para zero
alunos na mencao de Suficiente. Para finalizar, na area do Apoio ao Estudo, verificou-se
uma recuperacao de quatro alunos, que passaram para a menc¢do do Muito Bom, e uma

reducdo de um aluno na mencgao de Bom, e dois alunos na mencao de Suficiente.
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Quanto a turma do 3.2B, seis alunos beneficiaram de Apoio Pedagdgico Acrescido
e trés alunos de apoio da Educacdo Especial, pelo que usufruiram de Medidas de Suporte
a Aprendizagem e a Inclusdao, como medidas universais e seletivas. Ainda mais um aluno
beneficiou de Medidas Universais de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo. Esta turma
terminou o ano com um total de dez alunos apoiados. Destes quinze alunos que
terminaram a turma no final do ano letivo, catorze transitam para o 4%ano, havendo

assim duas retengdes.

Tabelas da Avaliag¢do das Aprendizagens do 32 B:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educagao Artistica

MB B S |1 MB | B | S | MB| B S | MB | B S |
12Periodo 1 4 9 |0] 14 2 4 1 6 2 (14| 1 | 4 9 0|14 1 |11] 2 0| 14
32Periodo 3 2 |10 |0 15 3 319 0 [15| 4 | 3 8 0 | 15 8 7 0 | 0] 15

Educagio Fisica Apoio ao Estudo Inglés De:;:i:fv'::: oo

MB B S |1 MB | B | S | MB| B S | MB | B S |
12Periodo 0 7 7 |0] 14 0 68| 0 |14| 0 | 6 8 0|14 3 4 7 0| 14
32Periodo 4 11| 0 |0 15 4 516 0 |15 1 |6 8 0 | 15 6 6 3 0| 15

Fazendo um balancgo das classificacGes obtidas das turmas do 4.2A, 4.9B e 4.2C,
ao longo do corrente ano letivo, referentes as avaliagdes internas nas diferentes
disciplinas e comparando os resultados dos 1.2 e 3.2 periodos, podemos verificar que
houve algumas oscilagGes bastante significativas, nas diferentes menc¢bes e areas
curriculares.

No que se refere as classificagdes das avaliagdes do 1.2periodo da turma do 49A,
destaca-se a Educacgdo Fisica com a meng¢do de Bom, no global da turma, sendo que, a
mesma menc¢do se evidencia nas disciplinas de Matematica e Educacdo Artistica.
Seguidamente temos a mencgao de Suficiente, nas disciplinas de Portugués, Estudo do

Meio, Apoio ao Estudo, Inglés e Cidadania e Desenvolvimento. Importa salientar que nas

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 63 de 89




u—@ Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia

principais disciplinas Portugués e Matematica ainda existem oito Insuficientes. Quanto
a mencdo de Muito Bom, esta fica distribuida por algumas disciplinas, com um ndmero
muito equivalente de dois alunos.

No que concerne as conclusdes das avaliacGes referentes ao 3.2periodo, da
turma do 42A, podemos desde logo realcar que em quase todas as disciplinas, com a
excecdo do inglés que se manteve, houve um aumento na menc¢ao do Muito Bom, assim
como, uma reducdo do nimero de alunos na mencao Insuficiente, com a excecdo da
Educacdo Artistica, Educacdo Fisica Inglés e Cidadania e Desenvolvimento que se
mantiveram nos zero alunos. Assim mais especificamente na disciplina de Portugués
podemos verificar que houve um aumento de um aluno na menc¢ao do Muito Bom e um
aumento de trés alunos na mencdo de Suficiente. Em contrapartida houve mais dois
alunos que baixaram para a menc¢ao do Bom e outros dois que recuperaram da mencgao
do Insuficiente. Na area da Matematica, aconteceu exatamente as mesmas oscilacdes,
no entanto verificou-se que na menc¢do do Muito Bom, houve mais um aluno, assim
como na mencao de Suficiente mais dois alunos. Houve uma diminui¢cdo de dois alunos
na men¢do de Bom e um aluno na mencgao de Insuficiente. No Estudo do Meio, podemos
verificar que houve um aumento de um aluno nas mengdes de Muito Bom e Bom. Houve
de igual forma a reducdo de um aluno na mencdo de Suficiente e a mengdo de
Insuficiente passou a zero alunos. Na disciplina de Educagdo Artistica, verificou-se um
aumento de dois alunos na meng¢ao do Muito Bom e um aluno na meng¢ao do Bom, assim
como a redug¢do de trés alunos na mencgao do Suficiente. Na drea da Educacgdo Fisica,
verificou-se um aumento significativo de cinco alunos que passaram para a mengao de
Muito Bom, reduzindo assim esses cinco alunos na meng¢dao do bom. No entanto
mantiveram-se os zero alunos nas menc¢bes de Suficiente e Insuficiente. Quanto ao
Apoio ao Estudo houve a evolugao de um aluno nas mengdes de Muito Bom e Bom,
assim como a reducdo de um aluno na mencao de Suficiente e a redugdo para zero
alunos na mencao do Insuficiente. Ja no Inglés, mantiveram-se as meng¢des do Muito
Bom e Insuficiente, havendo um aumento de trés alunos para a meng¢ao do Bom e uma
reducdo de um aluno na mencdo do suficiente. Para finalizar, na drea da Cidadania e
Desenvolvimento, verificou-se uma reducdo de um aluno nas menc¢des de Muito Bom e
Suficiente, manteve-se a menc¢ao do Insuficiente e houve um aumento de dois alunos

para a mengdo de Bom.
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Ao longo do ano, na turma no 4.2A, houve cinco alunos que beneficiaram de
Apoio Pedagégico Acrescido, sendo que ainda mais dois usufruiram de Medidas de
Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo, como medidas universais e seletivas. Totalizando

assim sete alunos apoiados. Destes quinze alunos, todos transitam para o 5.2ano.

Tabelas da Avaliagdo das Aprendizagens do 42 A:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educagao Artistica

MB| B S | MB| B S | MB | B |S | MB | B S |
12Periodo | 2 3 |17|3]|15|2|5]| 4 4 |15 2 [ 39| 1 |15| 1 |10| 4 0 | 15
3%Periodo | 3 1 |10 1 (15| 3 |3 ]| 6 3 115 3 (48| 0 (15| 3 |11 1 0 | 15

Educagio Fisica Apoio ao Estudo Inglés De:;:iifv':::nto

MB| B | S| I MB| B | S | MB| B |S | MB| B | S |
1%Periodo | 2 | 13 (0| O |15| 2 |2 |10 | 1 |15| 4 |2 |9 | O |15| 4 |0 | 11 | O |15
3%Periodo | 7 8 0|0 |15 3 |3 | 9 0|15 4 |3 |8 0 (15| 3 |2 | 10| O |15

Quanto a turma do 4.2B, das classificagdes do 1.2periodo, destacam-se as
disciplinas de Educacao Artistica e Educagdo Fisica no que confere a mengao de Bom,
assim como as disciplinas de Portugués, Matemadtica, Estudo do Meio, apoio ao Estudo
e Cidadania e Desenvolvimento. Apenas na disciplina de Inglés a meng¢do mais atribuida
é de Suficiente. Importa salientar que na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento a
turma também tem um bom desenvolvimento, sendo que quase metade se encontra na
menc¢do de Muito Bom. No entanto nas disciplinas de Portugués, Matematica, Estudo
do Meio e Apoio ao Estudo existem dois alunos com mencgao de insuficiente.

Ao analisarmos as classificacdes referentes ao 3.2periodo da turma do 4.9B,
podemos destacar desde logo a recuperagao dos Insuficientes nas areas do Portugués,
Estudo do Meio e Apoio ao Estudo. Assim como realgar as classificacdes obtidas na area

da Cidadania e Desenvolvimento, que mantiveram o nimero de alunos nas diferentes
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menc¢des tanto no 1.2, como no 3.2periodo. Analisando mais detalhadamente, podemos
concluir que na drea do Portugués, houve um aumento de dois alunos na mencdo de
Muito Bom e trés alunos na Mencao de Suficiente. Em contrapartida verificou-se que
houve mesmo trés alunos na mencdo de Bom e dois alunos que recuperaram na menc¢ao
de Insuficiente passando esta a zero. Na disciplina de Matematica, verificamos que
houve a reducdo de um aluno na mencao de Muito Bom e trés alunos na mencgdo de
Bom, havendo um aumento de quatro aluno na mencdo de Suficiente. A mencdo de
insuficiente manteve-se nos dois alunos. Na area do Estudo do Meio, houve um
aumento de um aluno na menc¢do de Muito Bom e trés alunos na mencao de Suficiente.
Em contrapartida houve uma reducdo de dois alunos na mencdo de Bom e dois alunos
na mencdo de Insuficiente, passando esta ultima a zero. Na area de Educacdo Artistica
e Educacdo Fisica as oscilacdoes, foram semelhantes nas diferentes dimensdes,
verificando-se que a mencdo de Insuficiente manteve-se nos zeros alunos nas duas
areas. Assim verificamos que na Educacdo Artistica, houve um aumento de trés alunos
na menc¢ao de Muito Bom, uma reducdo de dois alunos na menc¢do do Bom, e um aluno
na mencdo de Suficiente, ficando esta a zero alunos. Ja na Educacao Fisica, verificou-se
um aumento significativo de cinco alunos na men¢do de Muito Bom, uma reducdo de
trés alunos na mengdo de Bom, e uma reducdo de dois alunos na mencao de Suficiente,
passando esta a zero alunos. No Apoio ao Estudo, houve um aumento de um aluno na
menc¢ao de Muito Bom e um aumento de quatro alunos na mengao de Suficiente.
Verificando-se uma reducdo de trés alunos na menc¢ao de Bom e dois alunos na mengao
de Insuficiente, ficando este ultimo a zeros. Para finalizar, na area do Inglés, manteve-
se o niumero de alunos na menc¢ao de Muito Bom, um aluno e de zero alunos na mencgao
de Insuficiente. Na mengao de Bom, houve um aumento de um aluno, e a redugao de
um aluno na mencdo de Suficiente.

Quanto a turma do 4.2B, apenas um aluno beneficiou de Apoio Pedagégico
Acrescido e cinco alunos beneficiaram de apoio da Educacdo Especial, pelo que
usufruiram de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo, como medidas
universais e seletivas. No total foram seis os alunos apoiados. Dos dezasseis alunos,

todos transitam para o 5.2ano.
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Tabelas da Avaliag¢do das Aprendizagens do 4° B:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educagao Artistica
MB | B | S | MB | B | S | MB | B |S | MB| B S |
1%Periodo| 0 | 8 | 6 | 2 |16 | 3 6 | 5|2 |16]| 1 8 (5|2 |16| 2 | 13 1 (0] 16
3%Periodo | 2 5{9]0|16| 2 3192 |16 2 6 |8 0|16| 5|11 | 0 |0] 16
Educacao Fisica Apoio ao Estudo Inglés Desc;:iifv':::nto
MB | B | S | MB | B | S | MB | B |S | MB| B S |
1%Periodo | 2 (12| 2 | 0 |16 | 1 8|52 (16| 1 5110 0 |16 | 7 8 1 |0| 16
3%Periodo | 7 9|/0| 0 |16]| 2 519|016 1 6 19| 0|16 | 7 8 1 |0| 16

Por fim, na turma do 4.2C, das classificacbes obtidas no 1.2periodo, pode
concluir-se que, no geral, os valores sao muito préximos, sendo que se destacam as
disciplinas de Educacdo Fisica, onde quase todos os alunos apresentam a mencgdo de
Bom, seguindo-se a Educagao Artistica com a mengao de Suficiente. Observando mais
pormenorizadamente as classificagées, podemos aferir que nas disciplinas de Portugués
e Cidadania e Desenvolvimento a meng¢ao mais atribuida foi o Bom, seguindo-se as
disciplinas de Estudo do Meio, Apoio ao Estudo e Inglés com a mengdo de Suficiente. E
importante referir que na disciplina de Matematica existe um nimero significativo de
alunos com a mencgao de Muito Bom, igualando a mencgao de Suficiente. Na disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento a meng¢ao de Muito Bom também iguala a mencdo de
Suficiente. Note-se que existe um aluno que ndo frequenta a disciplina de Inglés.

As classificacbes obtidas no 3.2periodo pelo 4.2C, podemos desde logo
mencionar que de uma forma geral houve evolug¢des significativas em todas as areas
curriculares. Assim, verificamos que no Portugués, houve um aumento bastante
significativo de sete alunos na mencgao de Muito Bom, verificando-se com consequéncia
desse aumento, uma redugdo de cinco alunos na mengdao de Bom, um aluno nas

menc¢des de Suficiente e Insuficiente. Na area da Matematica, constatou-se que os
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mesmos cinco alunos na mencdo do Muito Bom do 1.2periodo, se mantiveram até ao
3.2periodo. Na mengdo de Bom, verificou-se um aumento de dois alunos, o que levou a
uma reducdo de dois alunos na mencao do Suficiente. J& a menc¢do do Insuficiente
manteve-se nos dois alunos. Na disciplina de Estudo do Meio, verificou-se que houve
um aumento de quatro alunos para a mencdo do Muito Bom, consequentemente levou
a uma reducdo de dois alunos nas menc¢des de Bom e Suficiente. A Mencdo de
Insuficiente manteve-se sempre igual a do 1.2periodo, com zero alunos, nas disciplinas
de Educacdo Artistica, Educacdo Fisica, Apoio ao Estudo, Inglés e Cidadania e
Desenvolvimento. Ainda na area da Educacdo Artistica importa realcar o aumento de
trés alunos na mencao de Muito Bom e de sete alunos na menc¢do de Bom, assim como
a reducao de um aluno na mencdo de Suficiente, ficando com zero. Na Educacdo Fisica,
verificou-se um aumento de dois alunos, na men¢do de Muito Bom, uma reducdo de
trés alunos na menc¢ao de Bom e um aumento de um aluno na mencgéao de Suficiente. No
Apoio ao Estudo, foi notdria a evolucdo de quatro alunos, que passaram a mencdo de
Muito Bom, e a consequente reducdo de dois alunos na men¢do de Bom e Suficiente.
Na area do Inglés, concluiu-se que houve um aumento de dois alunos na mencao de
Muito Bom, e um aluno nas menc¢des de Bom e suficiente. Para finalizar analisou-se que
na area da Cidadania e Desenvolvimento, houve um aumento bastante significativo de
oito alunos na meng¢ao de Muito Bom, e uma consequente redugao de sete alunos na
menc¢ao de Bom, ficando esta a zero, e um aluno na mengao de Suficiente.

Para finalizar, a turma do 4.2C, constituida por quinze alunos, dos quais doze,
transitam para o 5.%ano, originando assim trés retencdes. E importante realgar, que
duas destas reten¢bes sdo facilmente verificadas nas avalia¢des finais, no entanto uma
terceira retencdo, deve-se ao facto do aluno nas disciplinas de Portugués, Matematica
e Estudo do Meio ainda acompanhar o curriculo adaptado do 2.2ano.

Da totalidade da turma, cinco alunos beneficiaram de um apoio especializado,
dentro e fora da sala, uma vez que usufruiram de Medidas de Suporte a Aprendizagem
e a Inclusdao, como medidas universais e seletivas. No entanto ainda mais cinco alunos
tiveram Apoio Pedagédgico Acrescido, para colmatar algumas competéncias que
necessitavam de um trabalho mais auténomo e reforco das aprendizagens. Um aluno

beneficiou de Apoio Especializado didrio, usufruindo de medidas universais, seletivas e

Relatdrio de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio Pagina 68 de 89



y > SET AT ADTA D E A ITAVRVIAT

Secretaria Regional F’.LL;-&-; |® FL EAUTOAVA }

5 i o

e Avitsmomin de Educage}o, Ciéncia EOQ.EU ]1

da Madsive e Tecnologia )
Governo Regional

adicionais e frequentou a Unidade de Ensino Estruturado/Metodologia TEACCH. Desta

forma a turma do 4.2C totaliza onze alunos com diferentes apoios.

Tabelas da Avaliag¢do das Aprendizagens do 4° C:

Portugués Matematica Estudo do Meio Educagdo Artistica

MB | B[S | MB| B S | MB | B |S | MB| B S |

1%Periodo | 1 65| 3 15| 5 3 512 |15]| 3 517 0|15 3 1 (11| O

3%Periodo | 8 1,42 |15 5 5 312 |15| 7 31510115 6 8 0] O

Educagio Fisica Apoio ao Estudo Inglés De:ei:i‘:fv'::: oo
MB | B | S | MB| B S | MB | B | S | MB| B S |

1%Periodo| O |14| 1 | 0 |15 | 4 3 81 0 [15] 2 4 18| 0|14 4 7 40

3%eriodo| 2 |11| 2 | 0 15| 8 1 6| 0 |15 4 3170 1]14)12| 0 310

Como forma de conclusdo, importa salientar que, relativamente ao Ensino
Recorrente, é realizada uma avaliagdao com base na evolugdo dos conhecimentos, sendo
gue dos catorze alunos inscritos, oito evoluiram nos seus conhecimentos e seis nao

frequentaram o ensino.

e Classificagoes Externas

Quanto a avaliagcdo externa, os alunos do 292 ano realizaram, presentemente,
as provas de afericdo, nas diferentes areas: Portugués, Matematica, Estudo do
Meio, Educacgdo Artistica e Educacdo Fisica. No entanto, os resultados e desempenho
das provas, referentes a este ano letivo ainda nao foram divulgados.

A organizacdo e aplicacdo das provas de afericdo correu com normalidade, a
escola preparou-se antecipadamente em termos de condicdes fisicas, desde salas com

computadores e materiais, a preparacdo de salas a parte para a realizacdao das provas, a
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alunos com medidas universais e seletivas, assim como do pessoal docente aplicadores
de provas, suplentes e classificadores.

De uma forma geral as provas de afericdo do 2.2 ano visavam:

e acompanhar o desenvolvimento do curriculo nas diferentes areas;

e fornecer informacdes detalhadas as escolas, aos professores, aos encarregados
de educacdo e aos alunos sobre o desempenho destes ultimos;

e potenciar uma intervencdo pedagodgica atempada, dirigida as dificuldades
especificas de cada aluno.

As instrugOes para a realizagdao das provas e os materiais necessarios foram
divulgados antecipadamente no site do IAVE - Instituto de Avaliagdo Educativa. As
provas de Portugués e Estudo do Meio, Matematica e Estudo do Meio foram realizadas,
unicamente, em formato digital. Durante o primeiro trimestre de 2023, foram
fornecidas informacgGes especificas relativamente aos equipamentos requeridos e ao
modo de realiza¢do das provas.

Os desempenhos dos alunos serdo classificados através de cédigos. Esses codigos
correspondem a niveis de desempenho diferenciados, a descricio do desempenho de
cada aluno nas diferentes provas que serd apresentado num relatério individual
(Relatorio Individual da Prova de Afericdo — RIPA). Esses relatorios individuais (RIPA),
contém informacgao de natureza qualitativa, foram disponibilizados as escolas, as quais
antecipadamente tiveram de preparar a sua divulga¢ao junto dos alunos e dos
respetivos encarregados de educacdo e dos professores.

As escolas tiveram ainda acesso a um relatério contendo informacao de natureza
qualitativa e quantitativa (Relatério de Escola da Prova de Afericdo — REPA), que
caracteriza o desempenho do conjunto de alunos de cada turma, de cada escola ou de
cada agrupamento.

Os RIPA e o REPA irdo permitir uma reflexao individual e coletiva sobre a
concretizacdo dos objetivos de aprendizagem e podem contribuam para a melhoria das
praticas pedagégicas e das aprendizagens.

As provas de Educacao Artistica e de Educagdao Fisica foram realizadas no
contexto de turma e foram constituidas por tarefas que exigiram um desempenho

pratico em situacdes de participac¢do individual, em pares ou em grupo. A avaliacdo do
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desempenho dos alunos nestas provas foi feita fundamentalmente através da

observacao direta.

e Comparacao entre Classificagoes Internas e Externas

A comparacdo entre as classificacdes internas e externas sera feita para as
turmas de 2.2ano que realizaram as provas. Uma vez que ainda ndo temos os resultados

das provas referentes ao atual, faremos essa comparagdo no ano seguinte.

3.16

Quanto ao (in)sucesso escolar das criancas, importa mencionar que, ao nivel
do Pré-escolar e num universo de 34 criangas que se encontram em idade de ingresso
no 1.2 ciclo, todas transitaram, ou seja, nenhuma necessitou de adiamento de matricula.

No1l.2AeB,3.2A,4.2A e 4.2 B houve uma taxa de transi¢ao de 100%, enquanto
no 2.2, 2.2B,3.2B e no 4.2 Cficaram retidos dez alunos. Estas retengdes refletem-se
aproximadamente em 6,4 % do universo de 157 alunos do 1.2 ciclo. De um modo geral
os dados sdo bastante positivos, tendo a escola uma taxa de transi¢ao global ao nivel
dos 93,6%.

Podemos igualmente referir que as medidas promotoras de sucesso escolar,
nomeadamente, a diferenciacdo pedagdgica, o apoio pedagdgico acrescido e o apoio
especializado dentro e fora da sala de aula, tém sido fundamentais para garantir/manter
a referida taxa de sucesso, na transicao dos alunos. Referimos, no entanto, que estes
Apoios poderiam funcionar ainda melhor se ndao houvesse tantas substitui¢cdes
realizadas por estes docentes.

No que diz respeito ao risco de abandono e desisténcia, nenhuma crianga ou

aluno excedeu o limite legal de faltas ou se encontra em situacao de abandono.
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e Cumprimento de regras e disciplina

O ambiente escolar é importante para o processo educativo, uma vez que,
constitui um espago de interagao e convivéncia entre os diferentes intervenientes,
o respeito, a responsabilidade, a cooperacdo, a solidariedade e a partilha sdo
fundamentais, num contexto que se deseja propicio ao desenvolvimento e a
aprendizagem.

Fazendo uma analise reflexiva relativamente a componente de
cumprimento de regras e disciplina, no presente ano letivo, e apds verificarmos as
incidéncias, podemos afirmar que houve 7 registos de ocorréncias, sendo estas
participacOes distribuidas por 5 no recreio e 2 na sala de aula. Verificou-se que 4
destas ocorréncias foram aplicadas ao mesmo aluno, levando a uma suspensdo na
viagem de finalistas ao Porto Santo, conforme consta no nosso Regulamento
Interno.

E importante salientar ainda registos comportamentais nas cadernetas dos
alunos, devido a comportamentos dos mesmos dentro da sala de aula, que
envolviam o respeito pelo professor, pessoal nao docente, como também o respeito
pelo material, colegas, e no cumprimento as regras basicas de convivéncia na sala

de aula e restantes espagos escolares.

Relativamente a assiduidade e pontualidade dos alunos, verificamos que a
maioria é assidua e pontual. No entanto é importante salientar que no universo da
escola, verificou-se uma constante falha na assiduidade de 15 alunos e 8 alunos na

pontualidade, tendo sido tomadas as medidas necessarias.

Os alunos com apoio na Unidade de Ensino Estruturado, apesar de, a
maioria, possuir dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacgao,
interacdo, cognicao e autonomia, participaram nas atividades da sua turma e na vida
da escola, consoante as suas capacidades e necessidades, estavam completamente
integrados, sendo respeitados pelos colegas, professores e pessoal ndo docente,

sempre com atitudes de respeito e protecdo nas suas interagdes.
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Como forma de conclusdo, no que respeita as relacdes interpessoais,
podemos concluir que existe um bom ambiente entre os diferentes elementos da
comunidade escolar. A escola é um espaco de pessoas para pessoas, de
aprendizagem e de relacdes que se criam entre todos os membros que nela estdo

inseridos.

e Relagdes entre atores

Relativamente as relagdes interpessoais, através da andlise dos questionarios
feitos aos discentes, conclui-se que 96,4 % assinalou relacionar-se muito bem ou
bem com os seus colegas e 85,7% responderam relacionar-se muito bem ou bem
com os adultos da escola (PD, PND e dire¢do).

A maioria dos professores indicou relacionar-se satisfatoriamente com os
outros profissionais da escola, 45,2% de forma muito satisfatéria e apenas 3,2% de
forma pouco satisfatoria.

Relativamente as relagGes entre os atores, desde pessoal docente, ndo
docente e Encarregados de Educacdo, verificamos que ao longo do ano, foram
desenvolvidas varias a¢Oes de solidariedade, houve grande adesdo e participacao
da comunidade educativa. Salientamos algumas delas: a construcdao do espago

Recreio Vivo e o Projeto Reciclar e Reutilizar (recolha de roupas e de calgado).

3.18

De modo a aferir sobre o grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade
educativa, foram analisadas as respostas a questiondrios de satisfacdo preenchidos,
andénima e confidencialmente, por 31 docentes (60%), 56 alunos dos 3.2° e 4.2° anos de
escolaridade (68%), 93 encarregados de educacdo (43%) e 16 assistentes operacionais

(80%).

e ...sobre a prestagao e funcionamento dos servigos
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Na perspetiva do pessoal docente, verificou-se que, relativamente as regras de
funcionamento e de organizacdo escolar, 32,3% estdo muito satisfeitos e 61,3%
satisfeitos, contrariamente, 3,2% revelaram estar pouco satisfeitos e 3,2% insatisfeitos.
Do total dos professores inquiridos, 77,4% assinalaram que a direcdo estd sempre
disponivel para a resolucdo de situa¢des problematicas que possam surgir, 16,1%
afirmaram que estd quase sempre disponivel e 6,5% nem sempre. De igual modo, 51,6%
responderam que existe um muito bom grau de imparcialidade da direcdo
relativamente a resolucdo de problemas, 32,3% apontaram para um nivel bom, 9,7%
suficiente e 6,5% insuficiente. No que aos servicos administrativos diz respeito, 80,6%
dos docentes consideram que estes funcionam de forma muito eficiente e 19,4% de
forma eficiente. No que se refere aos servicos da cozinha e da cantina, as respostas
repartem-se do seguinte modo: cozinha - 48,4% muito eficientes, 41,9% eficientes e
9,7% sem opinido; e cantina - 38,7% muito eficientes, 54,8% eficientes e 6,5% sem
opiniao.

Debrucando-nos especificamente sobre as opinides dos alunos, aferiu-se que
51,8% revelam conhecer e respeitar as regras de funcionamento da escola, 35,7% quase
sempre e 12,5% as vezes. Quando questionados sobre a disponibilidade dos adultos para
0s ouvir e ajudar na resolugao dos seus problemas, 25% responderam que ha sempre
disponibilidade, 33,9% quase sempre, 23,2% as vezes e 17,9% responderam
negativamente, sendo esta uma questdo a analisar. No que se refere as refeigbes e ao
servico de cozinha, a maioria dos alunos concordou que a alimentagao da escola é
variada e equilibrada e que os produtos alimentares utilizados sao de qualidade. Nao
obstante, 16,1% consideram que as refeicdes sao sempre do seu agrado, 39,3% quase
sempre, 30,4% as vezes e 14,2% tém uma opinido negativa. Quanto a quantidade de
porgdes servida, 67,9% das criangas considera ser suficiente, 25% referem que é
excessiva, 5,4% insuficiente e 1,8% nao respondeu. De uma forma geral, a maioria dos
discentes considera que a cozinha e o refeitério apresentam um servico de muita

gualidade e com muito boas condigdes de higiene.

Das respostas recolhidas dos encarregados de educagao, 94,6% evidenciaram
estar satisfeitos ou muito satisfeitos com as regras de funcionamento e organizacao

escolar e 5,4% pouco satisfeitos. Ainda nesta vertente, 76,3% assinalaram que a diregao
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da escola estd sempre disponivel para a resolucdo de possiveis problemas e 17,2% quase
sempre, enquanto 6,5% indicaram que nem sempre ou nunca se mostra disponivel.
Sobre o desempenho dos servicos administrativos, a maioria é da opinido que
funcionam muito bem ou bem, sendo que somente 8,6% atribuiram um grau de
desempenho satisfatério. Quase a totalidade dos encarregados de educacdo considera
muito adequado ou adequado o atendimento e o apoio prestado pelas assistentes
operacionais, todavia, apenas 4,3% consideram-no pouco adequado ou mesmo

desadequado.

Na otica do pessoal ndo docente, quando indagados sobre as regras de
funcionamento e organizacao escolar, 25% demonstraram estar muito satisfeitos, 62,5%
satisfeitos e 12,5% insatisfeitos. Todos os inquiridos atribuiram um grau muito positivo
ou positivo quanto a imparcialidade demonstrada pela direcdo na resolucdo de
situacOes e problemas, bem como, quanto ao atendimento e ao apoio prestados pelos
servicos administrativos. No que diz respeito a forma como a escola/direcdo divulga as
informagBes e como comunica com o pessoal ndo docente, a maioria revelou-se muito
satisfeita ou satisfeita, existindo 12,5% de respostas negativas nestas duas questdes.
Relativamente ao grau de satisfacido com que exercem as suas fungdes, 31,2% dos
auscultados evidenciaram-se muito satisfeitos, 62,5% satisfeitos e 6,3% insatisfeitos. A
maioria do pessoal ndo docente demonstrou satisfacdo em relagdao aos materiais que
tem a sua disposi¢do para exercer o seu trabalho, 25% muita satisfacdo, 12,5%
insatisfacdo e 6,3% nao tém opinido sobre este assunto. Em relagdo aos espagos de
convivio/vestiario/refeitorio, metade dos inquiridos expressou um grau de satisfacdo
muito bom ou bom, 43,7% demonstraram-se insatisfeitos e 6,3% n3ao responderam.
Uma vez que este resultado adveio de um questionario anédnimo, desconhece-se o
motivo de tal descontentamento por parte do PND, pelo que consideramos importante

que este assunto seja averiguado futuramente.

e ..sobre a qualidade do processo de ensino/aprendizagem

No que respeita a esta componente, com base nos resultados académicos

atingidos pelos alunos, 25,8% dos docentes classificaram a qualidade do
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ensino/aprendizagem deste estabelecimento como sendo muito boa, 58,1% como
sendo boa e 16,1% suficiente. De igual modo, de acordo com a diversidade da oferta
educativa existente na escola, a maioria dos professores qualificaram o ensino de muito
bom ou bom e 12,9% de suficiente. Quando questionados sobre a valorizacdo e o
envolvimento dos pais/EE em relacdo as tarefas desenvolvidas na escola, 70,9%
afirmaram que hd sempre ou quase sempre valorizacdo e envolvimento, 22,6% as vezes
e 6,5% raramente. Todavia, a percecdo dos docentes relativamente ao
acompanhamento dos pais/EE na educacdo dos seus educandos ndo é tdo positiva, uma
vez que, apenas 48,4% dos professores sentem que os pais/EE acompanham sempre ou

guase sempre os estudos das criancas de forma adequada e 51,6% as vezes.

Dos inquéritos respondidos pelos 56 discentes, apurou-se que a maioria
considera as aulas adequadas e revela gostar sempre ou quase sempre dos trabalhos
propostos pelos professores, 10,7% afirmaram gostar dos trabalhos as vezes e 5,4%
raramente ou nunca. Relativamente as explicacbes dadas pelos docentes sobre as
matérias e assuntos abordados nas aulas, 69,6% dos alunos declararam perceber
sempre ou quase sempre, 26,8% as vezes e 3,6% raramente ou nunca, uma situacao a
refletir numa préoxima oportunidade. Indagados sobre a AEC preferida, Expressao Fisico-
Motora foi a eleita por metade das criangas, seguindo-se TIC com 33,9% de votos e
Expressdao Musical e Dramatica com 12,5%. Quanto as visitas de estudo e as
celebragdes/festividades realizadas na escola, quase a totalidade dos discentes
afirmaram serem muito adequadas, muito motivadoras, muito interessantes e muito
divertidas. Apenas uma pequena percentagem teve uma opinido menos favoravel ou
negativa a este respeito. Genericamente, 91% dos alunos consideram o ensino da escola

muito bom ou bom, 5,4% satisfatorio e 3,6% pouco satisfatério ou insatisfatério.

De acordo com os resultados académicos dos seus educandos, a maioria dos
encarregados de educacao atribuiu as mengdes de muito bom ou bom a qualidade do
ensino/aprendizagem existente nesta escola e 10,8% de satisfatério. Relativamente a
diversidade da oferta formativa existente, neste estabelecimento de ensino, 46,2%
estdo muito satisfeitos, 48,4% satisfeitos e 5,4% pouco satisfeitos. Quando questionados
sobre a AEC que consideram mais importante para a educa¢ao dos seus educandos,

deram primazia ao Inglés (27,9%), seguindo-se Expressdo Fisico-Motora (7,5%),
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Expressdo Musical e Dramatica (7,5%), TIC (7,5%) e Estudo (5,3%), entre outras
atividades. De uma forma geral, no que respeita a qualidade do componente
ensino/aprendizagem, a maioria dos encarregados de educagdo encontra-se muito
satisfeita com o trabalho desenvolvido na escola, 44,1% estdo satisfeitos e apenas 4,3%

pouco satisfeitos.

e ...sobre seguranca e ambiente escolar

No que concerne ao grupo de docentes, a maioria concordou que as instalagdes
da escola sdo muito boas ou boas e 12,9% razodveis. De igual forma, a maioria
considerou que os equipamentos e os materiais didaticos existentes tém muito boa ou
boa qualidade, 32,3% razoavel e 3,2% ma qualidade. Esses mesmos equipamentos e
materiais foram considerados muito facilitadores da pratica letiva por 12,9% dos
professores, bastante facilitadores por 45,2% e satisfatoriamente ou pouco facilitadores
por 42%. A muito boa ou boa qualidade dos espacos desportivos foi apontada por 67,8%
dos inquiridos e 32,3% atribuiram a classificacdo de razodvel. No que se refere aos
recreios e locais de lazer, 83,9% sdo da opinido que estes apresentam muito boa ou boa
qualidade, 12,9% qualidade razoavel e apenas 3,2% ma qualidade. As opinides dividem-
se quando questionados acerca das suas condi¢des de trabalho, uma vez que, 35,5% dos
docentes consideram-nas muito boas, 35,5% boas, 22,5% satisfatérias e 6,5% pouco
satisfatdrias. Mesmo assim, a quase totalidade dos docentes revelou exercer as suas
fungdes neste estabelecimento de ensino com muita satisfacdo ou satisfacdo, existindo
apenas 3,2% de insatisfagdo. A maioria demonstrou também sentir-se valorizada em
relacdo ao seu trabalho, 6,5% muito valorizados, 25,8% satisfatoriamente valorizados e
12,9% pouco valorizados ou mesmo desvalorizados. Em relagdo a seguranga, 51,6% dos
auscultados mostraram sentir-se seguros, nesta instituicao, 41,9% muito seguros e 6,5%
pouco seguros. A quase totalidade dos docentes assinalou que recomendariam este

estabelecimento de ensino a um familiar ou amigo.

Debrugando-nos sobre as respostas dos alunos relativamente ao grau de limpeza
das casas de banho, 53,6% indicaram que estas nem sempre estdo limpas, 30,4%

responderam que estdao sempre limpas e 16,1% que raramente estao. Sobre a existéncia
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de sabdo nas casas de banho por eles utilizadas, 35,7% alegaram existir sempre, 42,9%
as vezes e 21,4% raramente. Quanto a existéncia de papel higiénico, 35,7% afirmaram
ter sempre, 58,9% as vezes e 5,4% raramente. Daqui se conclui que deverd haver uma
monitorizacdo mais apertada e cuidada sobre os assuntos inerentes as casas de banho
utilizadas pelos alunos. Todos os discentes revelaram estar muito satisfeitos ou
satisfeitos com os espacos de recreio da escola. Quase todos os alunos demonstraram
sentir-se sempre seguros e tranquilos, neste estabelecimento de ensino, 7,1% quase
sempre e apenas 1,8% raramente. A maioria evidenciou sentir-se sempre integrada e
feliz na escola, 37,5% as vezes e 5,4% raramente ou nunca. Mais uma vez, a maioria das
criancas afirmou gostar muito da turma onde esta inserida, 21,4% indicou gostar e 7,2%
gostar pouco ou nada. Quando questionados sobre se recomendariam a escola a um

familiar ou amigo, obtiveram-se 94,6% de respostas afirmativas.

Analisando os 93 questiondrios preenchidos pelos encarregados de educacdo,
constatou-se que a maioria reconhece que a escola apresenta muito boas ou boas
condicGes gerais de higiene e de preservacao, 11,8% considera serem satisfatérias e
2,2% insatisfatérias. Note-se que os resultados sdo muito semelhantes, quando
interrogados sobre a qualidade das instalacGes do edificio, no ambito da atividade
escolar e do bem-estar dos seus educandos. Sobre os recreios e locais de lazer, 79,6%
assinalaram que estes apresentam muito boa ou boa qualidade, 17,2% qualidade
satisfatdria e 3,2% insatisfatéria. A maioria dos encarregados de educagao evidenciou
sentir seguranga na instituicdo escolar e 25,8% muita seguranga, porém, 15%
manifestou sentir pouca ou nenhuma seguranca, sendo este um sentimento cujo motivo
se desconhece. Do total dos inquiridos, 93,5% recomendariam a escola a um familiar ou

amigo.

Relativamente a sondagem feita ao pessoal ndo docente, averiguou-se que 94%
estdao muito satisfeitos ou satisfeitos relativamente ao nivel de limpeza e de conservagao
do estabelecimento de ensino, existindo um elemento sem opinido. Sobre as condigdes
de trabalho, 18,8% demonstraram estar muito satisfeitos, 75% satisfeitos e 6,3%
insatisfeitos. Metade do pessoal n3ao docente evidenciou estar satisfeito com a

seguranca sentida na escola, 37,5% muito satisfeito e 12,5% insatisfeito.
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e Atratividade

No que concerne ao fluxo de criangas/alunos matriculados nesta escola, temos
assistido a um ligeiro aumento todos os anos letivos, devido a vinda para a llha da
Madeira de familias oriundas de outros paises, sendo maioritariamente da Venezuela e

do Brasil.

¢ Imagem Publica

Ao longo do ano letivo a escola divulgou as atividades desenvolvidas no seu
Facebook, interagindo com toda a sua comunidade educativa. Utilizou o Messenger e o
E-mail institucional para se comunicar no seu dia a dia com as Entidades (Secretaria
Regional de Educacdo, Delegacdo Escolar, Cdmara Municipal do Funchal, Junta de
Freguesia de Santo Anténio e Clubes), com os Pais e Encarregados de Educagao, com os
alunos e com o Pessoal Docente e Nao Docente. Relativamente a divulgacdo dos
documentos estruturantes (PEE, PAA, Rl e Plano TIC), a escola utilizou a sua Pagina WEB

(Plataforma DNN).

e Impacto na Comunidade

Relativamente ao impacto na Comunidade, a nossa escola participou em diversos
projetos solidarios, envolvendo toda a comunidade educativa, com o intuito de
despertar a cidadania e a consciéncia social de cada individuo para deixar um mundo
melhor. Nesta visdo humanista, a escola participou em diversos projetos de cariz

social, nomeadamente: Recolha de tampinhas; Recolha de alimentos para a Caritas;
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Missdo Pijama e Projeto AconXego - Naninhas do Bem Madeira. E de referir a elevada

participacao que estes projetos mobilizaram.
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Forgas

e Escola promotora de praticas ecolégicas;
e Boaimagem da escola;

o Preferéncia dos EE da area de residéncia;
e Bons resultados académicos;

e Boa taxa de transi¢do de Ciclo;

e Imparcialidade e disponibilidade da Lideranga;
e Bom funcionamento dos servigos administrativ

e Elevada taxa de Sucesso;
e Escola solidaria.

Oportunidades ©

e Reconhecimento do trabalho da
escola pelos EE.

Relatério de Autoavaliacdo da EB1/PE da Ladeira | Santo Antdnio

[O1H

S W
O T

Pagina 81 de 89

27 Fraquezas
Classificagdo de bom e muito bom dos alunos
do 1.2 e 2.2anos a portugués ser inferior a
50%;
Falta de ateng¢do/concentracgdo e dificuldades
na comunicagao oral em algumas criangas do
pré-escolar;
Pouca disponibilidade por parte dos adultos
em ouvir os alunos;
Falta de um espaco fisico de convivio com
qualidade para o PND.

Ameacas

e Pouco acompanhamento
familiar no processo de
aprendizagem.



3.21

Faremos uma andlise narrativa dos dados recolhidos do presente ano letivo. No
objetivo n? 1, é-nos pedido para elevar os niveis de sucesso dos alunos nas disciplinas
de Portugués (90%) e de Matematica (85%). De registar que este objetivo foi atingido
com 94% de sucesso a Portugués e 92% a Matematica.

O objetivo n? 2, que garantia condicdes de equidade para que cada aluno tivesse
a resposta as suas necessidades, foi cumprido na integra. Todos os alunos com NEE
participaram em todas as atividades de acordo com o seu programa educativo individual
(PEI) e todos os alunos tiveram igualmente acesso as aprendizagens essenciais.

No que concerne a otimizacdo dos resultados escolares de todas as disciplinas
(objetivo n? 3), tendo em conta a melhoria do seu desempenho académico dos
discentes, ao longo de cada ano letivo e tendo por referéncia a avaliagcdo do 12 periodo,
percebeu-se algum défice. Ou seja, o alvo seria que 90% dos alunos conseguisse evoluir
positivamente nas suas aprendizagens, mas ficamo-nos pelos 79%. Algo a refletir e a
aprimorar no futuro.

O objetivo n2 4 visou promover o trabalho colaborativo entre pares. Assim, no
gue se refere a 12 meta sobre a realizacdo de 3 reuniGes por periodo entre docentes de
diferentes grupos/ciclos, apenas 11% dos inquiridos assinalaram ter participado nestes
conselhos de turma. Todavia, em “OFF”, os docentes asseguraram que trocam ideias e
partilham materiais, sem ser necessario estas reunides formais. Quanto a elaboragao de
um Dominio de Autonomia Curricular (DAC) por periodo, 66% dos docentes afirmaram
ter realizado esta pratica e 3 docentes assumiram nao o terem feito.

Relativamente a meta 1 do objetivo 5 sobre a diminuicdo em 30% dos
comportamentos menos assertivos nos diferentes contextos escolares é-nos impossivel
fazer um termo de comparagcao, uma vez que nao existe um Valor Inicial do n? de
registos na escola. Afirmamos, no entanto, que, durante este ano letivo, foram
registadas 7 ocorréncias (4 aplicadas ao mesmo aluno), sendo estas participacdes
distribuidas por 5 no recreio e 2 na sala de aula. Quanto a meta 2, deste mesmo objetivo,
a realizacdo de 1 Assembleia de Turma, trimestralmente, foi concretizada em pleno

pelos docentes da Atividade Curricular (100%).
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Preservar as tradices e costumes foi o mote do objetivo n2 6. Pedia-se que, até
ao final do ano letivo, os alunos trabalhassem e vivenciassem, pelo menos, 6 tradicées
e costumes. Dos 37 docentes inquiridos, 11 trabalharam 6 ou mais tradicdes e costumes
(30%) e os restantes menos de 6 (70%).

Promover a abertura da escola ao meio, era a missiva do objetivo n? 7. Assim, no
final de cada ano letivo, os alunos deveriam realizar, pelo menos: 2 Intercambios, 2
Debates/Ac¢Ges de Sensibilizacdo, 3 Semanas Tematicas e 3 Visitas de Estudo. Dos 37
docentes inquiridos, 9 efetuaram 2 ou mais intercambios e 76% executaram menos de
2. Quanto aos debates/acdes de sensibilizacdo, 11 docentes realizaram 2 ou mais destes
eventos, ficando os restantes docentes com a realizacdo de menos 2 debates,
ressalvando-se que 23 dos inquiridos ndo fizeram qualquer debate (70%). Relativamente
as Visitas de Estudo, importa informar que foram inquiridos apenas os Professores da
Atividade Curricular. Deste modo, dos 9 inquiridos, 5 realizaram 3 ou mais Visitas de
Estudo, enquanto os restantes 4 docentes realizaram 2 ou menos Visitas.

Fomentar a participagdo dos Pais/Encarregados de Educag¢do na vida escolar
(objetivo n2 8), revelou-se ser o nosso Calcanhar de Aquiles, pois apenas 8% dos 37
docentes inquiridos (3) conseguiram promover 5 ou mais momentos de participacao
e/ou colaboracdo dos EE na dindmica da escola. De salientar que 29 docentes
fomentaram estes momentos entre 1 a 4 vezes e que 5 docentes nunca promoveram
estes momentos.

O objetivo n2 9 (melhorar os espacgos escolares), cuja meta era efetuar pelo
menos duas a¢des com vista a reabilitar e humanizar os espagos escolares, neste ano
letivo, pudemos assinalar 1 a¢do concretizada. Trata-se do Jardim das Maravilhas,
desenvolvido no Projeto Recreio Vivo.

A concretizacdo do objetivo n2 10, que assume o investimento na educacgao
cientifica e tecnolégica, equipando a escola com recursos tecnoldgicos e equipamento
de apoio a aprendizagem, sentiu algumas fragilidades ndao sendo imputaveis a escola.
Referimo-nos especificamente, as metas 1 e 3, que sugerem a aquisi¢cao de pelo menos
4 equipamentos tecnoldgicos e a viabilizacao do sinal de internet por todos os espacgos
da escola. Como é sabido, a Escola ndo possui verbas préprias para investir em
equipamentos tecnolégicos. De referir que, neste ano letivo, a Escola foi agraciada pelo

Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)-da Unido Europeia}com a chegada de 14
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Surface’s Go 3, de 1 impressora 3D, de 1 impressora LaserTool e diverso equipamento
robdtico. Mais se acrescenta que, ndo cabe a escola viabilizar a difusdo do sinal de
internet nos seus espacos, pois, como ja foi referido anteriormente, as escolas de 12
Ciclo ndao gozam de autonomia financeira. Através da Coordenagao TIC, a escola foi
informada que, nos proximos e breves tempos, a Secretaria Regional de Educacdo,
Tecnologia e Ciéncia ird dotar todas as escolas de 12 Ciclo de Rede WiFi, também ao
abrigo do PRR. Neste sentido, considera-se necessario ter em conta o grau de
viabilizacdo ou ndo de determinados objetivos. A meta 10.2 foi atingida na integra, uma
vez que, se divulgaram todas as atividades da escola no seu Facebook e disponibilizaram-
se os documentos estruturantes no seu Sitio WEB.

Finalmente, o objetivo n2 11 propunha a promoc¢do de momentos formativos aos
docentes e ndo docentes nas areas com impacto nos objetivos do PEE, cuja meta sugeria
1 acdo de formacdo por ano letivo. Neste sentido, a maioria dos docentes (84 %) realizou
1 ou mais Acdes de Formacdo e apenas 6 ndo realizaram qualquer tipo de formacao.
Quanto ao Pessoal ndo Docente, é de registar que nenhum elemento realizou qualquer

acdo de formacao.
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Aumento do numero de criancas a frequentar a Educacdo Pré-Escolar;
Corpo docente experiente e com formacao especializada;

Corpo ndo docente estavel;

Encarregados de Educa¢bes com habilitacdes académicas;
Agregado familiar reduzido;

Sala de Unidade Estruturada;

Ampla oferta Educativa;

Presenca de praticas ambientais;

Existéncia de trabalho colaborativo;

Eficacia na divulgacdo da informacdo por parte da direcdo (docentes e nao
docentes);

Satisfacdo dos EE com as diferentes formas de comunicacgdo;

Boa comunicagdo com as familias;

Existéncia de praticas experimentais;

Existéncia de trabalho colaborativo e interdisciplinar;

Articulagao entre os documentos estruturantes;

Lideranga proactiva;

Eficaz circulagdo de informagdo por parte da Lideranga em relagdo aos
docentes e ndo docentes;

Existéncia de articulagdo do PEE com PAA;

Adequacao da avaliagao do desempenho;

Valorizagao da Lideranga Intermédia;

Promocgao de Cursos de Formagao para docentes e ndao docentes.
Escola promotora de praticas ecolégicas;

Boa imagem da escola;

preferéncia dos EE da area de residéncia;

Bons resultados académicos;

Boa taxa de transicao de Ciclo;

Imparcialidade e disponibilidade da Lideranga;

Bom funcionamento dos servigos administrativos;

Elevada taxa de Sucesso;

Escola solidaria.
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Aumento de numero de alunos com NE e dificuldades de aprendizagem;
Instabilidade do corpo docente;

Corpo ndo docente envelhecido;

Falta de recursos tecnolégicos e didaticos nas salas de aula;

Inexisténcia de critérios internos de selecdo e ado¢do de manuais escolares;
Insegurancga na Plataforma OneDrive;

Falta de conhecimento por parte dos EE dos documentos estruturantes;
Inexisténcia de prémios de mérito aos alunos;

Existéncia de diferentes niveis de aprendizagem na turma;

D e e e R R

Falha na comunicacdo entre os Docentes da Educacdo Especial e alguns
Docentes das AEC's;

Inexisténcia de mecanismos de utilizacdo dos recursos tecnoldgicos e
pedagdgicos;

Inexisténcia do RAA em 2019;

Falta de articulacdo entre o PEE e a descricdo dos objetivos na avaliacdo do
pessoal ndo docente;

—

= <

Falta de articulacdo entre o PEE, os PCG’s e os PCT's;

Desatualizacdo das leis em vigor nos documentos de planeamento curricular;
Classificagdo de bom e muito bom dos alunos do 1.2 e 2.2anos a portugués
ser inferior a 50%;

Falta de atengdo/concentracéo e dificuldades na comunicacdo oral em
algumas criangas do pré-escolar;

Pouca disponibilidade por parte dos adultos em ouvir os alunos;

Falta de um espaco fisico de convivio com qualidade para o PND.

=< = =&

4.2

O presente Relatério de Autoavaliacdo da Escola possibilitou-nos caraterizar, de
forma depauperante, a nossa realidade escolar, estudando os distintos fatores do
processo educativo, relacionando as singularidades da escola e diligenciando uma
cultura critica/reflexiva no seu contexto e nas mentes dos que fazem parte dela.

Falar da EB1/PE da Ladeira é falar de um ambiente de seguranca, de trabalho
colaborativo, de lideranga assertiva, de promog¢ao de medidas conducentes ao sucesso
educativo, de incentivo a atitudes ecoldgicas, de qualidade de ensino, de sala Snoezelen

ao servico da sala/Unidade de Ensino Estruturado e de cada um fazer a sua Parte para
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alcangar o que tanto se espera: Sermos Melhores! Nesta linha, procuramos ser uma
Escola de referéncia para com os que aqui moram.

Num processo de Melhoria hd sempre situacdoes a limar, a refletir e a polir.
Percebemo-nos da necessidade de uniformizacdo de documentos da Escola, da
importancia de os monitorizar com regras precisas para todos os atores e de aclarar o
processo de avaliacdo, para que este possa ser entendido por todos e cada um como o
Unico caminho para o sucesso comum. Resultante destas conclusdes aqui patenteadas,
é indispensavel indicar medidas de atuacdo de forma a enfatizar os pontos fortes e as
oportunidades, melhorar os pontos fracos e de atenuar, algumas ameacas externas.

O Relatério de Autoavaliacdo tera a sua apresentacdo publica aos Pais e
Encarregados, ao Pessoal Docente e ao Pessoal ndo Docente, em reunides distintas, em
setembro do préximo ano letivo, com os seguintes objetivos: prestar contas a
Comunidade Educativa da nossa atuacado e recolher destes elementos Imprescindiveis a
Escola, as suas opinides e sugestbes para procedermos a elaboracdo do nosso Novo
Projeto Educativo. Assim, construiremos, em conjunto, a nossa ldentidade que se quer

a mais Fiel possivel para que possa ser gravada na mente de cada um de nés!

4.3

A Equipa de Autoavaliagdo da EB1/PE da Ladeira enderega, em primeiro lugar, os
seus mais sinceros agradecimentos a Direcdo Regional de Desenvolvimento
Organizacional, nas pessoas da Dr.2 Albertina Freitas, da Dr.2 Claudia Henriques, da Dr.2
Ana Rita Barbosa e do Dr. Francisco Dias. Esta Equipa prestou-nos todo o apoio possivel
e impossivel, vindo por duas vezes a nossa Escola (janeiro e maio), esclarecer todas as
nossas duvidas. As palavras muitas vezes sdao parcas quando queremos expressar a
gratidao da alma! Obrigada por cada anotac¢do que vinha carregadinha de Melhoria!

Agradecemos ao nosso Diretor, Dr. Rui Manuel Coelho, por ter acreditado em nds
mesmo quando dentro do nosso corag¢ao nao existia qualquer réstia de fé! Gratas por
nos ter escolhido para desempenhar esta tarefa drdua e ao mesmo tempo desafiadora!

A Coordenadora da Equipa de Autoavaliacdo, Dr.2 Clara Rodrigues, encaminha um

Profundo e Sentido Agradecimento a toda a equipa, nas pessoas da Dr.2 Helena Mota,
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da Dr.2 Sandra Albuquerque, da Dr.2 Patricia Petiz e da Dr.2 Patricia Salgado! Obrigada
pelas horas caladas de trabalho, pelo sorriso no momento certo, pela partilha de
incertezas e por terem sido o verdadeiro Pilar deste Relatdrio! Sem o vosso Empenho e
Dedicacdo, nada do que se fez teria sido feito! Bem-hajam!

Ao Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente por toda a Dedicacdo e todo o Empenho
em querer fazer da nossa Escola um Melhor Lugar, onde o Rigor, a Confianca e o
Aperfeicoamento sejam um Alvo a Ambicionar.

At last but not least, aos nossos Alunos e aos nossos Pais/Encarregados de
Educacdo, um muito obrigado por terem colaborado connosco dando as vossas
preciosas opinides e sugestdes. De certeza que agora estamos Melhor preparados para

corresponder aos vossos Anseios e sermos a realizacdo dos vossos Sonhos, HOJE E

SEMPRE!!
4.4
e Anexos
TAD-Alunos.docx TAD - EE.docx TAD - Docentes.docx
TAD - Néo Grau de Satisfagao - Grau de Satisfagao -
Docente.docx Alunos.pdf Encarregados de Edu
Grau de Satisfagio - Grau_Satisfacao_PND. Avaliacdo
Pessoal Docente.pdf docx Alunos.docx
v [y
L
Avaliacdo PEE Equipa da
Quadriénio.docx Autoavaliagdo.pdf
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e Legislacao

Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril

Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho

Decreto Lein.2 51/2012, de 5 de setembro

Decreto Lei n2 54/2018, de 6 de julho

Decreto Lei n.2 55/2018, de 6 de julho

Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto
Decreto Legislativo Regional n 21/2013/M, de 25 de junho
Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho
Decreto Regulamentar Regional n2 26/2012/M, de 8 de outubro
Portaria n2 81/89, de 4 de julho

Portaria n.2 114/96, de 26 de julho

Portaria n2 110/2002, de 14 de agosto
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FUNCHAL E LADEIRA, 24 de JULHO de 2023

O Diretor:

R/w HWM&& (@k\&\fw

A Coordenadora da Equipa de Autoavaliagao:

APROVADO POR UNANIMIDADE EM REUNIAO DE CONSELHO ESCOLAR
02 DE OUTUBRO DE 2023
(ata n24)
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