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Traduzindo as preferéncias da Comunidade Educativa, o Projeto Educativo da Escola assequra a legitimidade das
finalidades acordadas, transformando-as em referéncia da agdo coletiva da Escola.
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0. METODOLOGIA

Para a materializacdo do presente Documento, a equipa responsavel recorreu a meios e recursos variados na
perspetiva de relatar, de forma real e fidedigna, as caracteristicas do Meio e da Escola e as aspiracdes da
Comunidade Educativa.

Assim, foram tidos em conta os resultados do tratamento dos inquéritos relativos a avaliagcdo do anterior Projeto
Educativo (representativos de todos os quadrantes da comunidade escolar) e os resultados obtidos pelo
tratamento dos dados dos inquéritos realizados ao pessoal docente, tendo havido também recurso aos registos
biograficos dos alunos, estatisticas e resultados da intervencdo pedagdgica, bem como outros documentos
administrativos.

O conhecimento das caracteristicas e necessidades socioeconémicas do meio foi considerado, a fim de poder
tragcar-se um quadro fiel do meio que a Escola serve e do qual também depende.

As problemadticas apresentadas, que a Escola se propde minimizar e aspira colmatar, resultaram do consenso das
diferentes Estruturas Intermédias que servem esta Instituicao.

As grandes linhas de acdo, correspondem, grosso modo, ao sentir dos diferentes Orgdos de Gest3o, tendo por
base as problematicas diagnosticadas.




1. INTRODUGAO

Os pontos 1 e 2 do artigo 262 da Declara¢do Universal dos Direitos do Homem e o ponto 1 do artigo 432 da
Constituicdo da Republica Portuguesa afirmam que “toda a pessoa tem direito a educagao, a qual deve visar a
plena expansdo da personalidade humana e o refor¢co dos direitos do Homem e das liberdades fundamentais,
bem como favorecer o espirito de compreensdo e de tolerancia...”, sendo “garantida a liberdade de aprender e
ensinar.”

O ponto 4 do artigo 22 da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n2 46/86 de 14 de Outubro) considera que “o
sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a formacdo de cidadaos
livres, responsaveis, autonomos e solidarios...”

O ponto 2 do artigo 32 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/ 2006/M de 21 de Junho, parafraseando o Decreto-
Lei n.2 43/89 de 3 de Fevereiro, define o Projeto Educativo como o “documento que consagra a orienta¢do
educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus orgaos de administracdo e gestdao para um horizonte de
guatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se
propde cumprir a sua funcao educativa”.

O Projeto Educativo surge assim como “um importante documento orientador, destinado a assegurar a coeréncia
e a unidade da acdo educativa de uma escola” (p.104, Carvalho A. e Diogo F., in Projeto Educativo).

Perspetivando o processo de ensino - aprendizagem como uma componente intrinseca da educacdo e a escola
como a instituicdo onde este direito fundamental se consubstancia, cabe a cada estabelecimento de ensino
assegurar o desenvolvimento do espirito democrdtico e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias,
aberto ao dialogo e a livre troca de opinides formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e
criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacdo progressiva (LBSE, n.2 5, art.
29).

Vivemos numa época de transformacées que nos coloca enormes desafios. Todo um conjunto de mudangas se
impoOe as escolas. Umas que emanam do Ministério da Educacdo e cujas repercussdes influenciam toda a
comunidade escolar, as formas de trabalhar e de viver a Escola; outras, impostas pelas préprias mudancas sociais,
as quais apesar de ndo serem visiveis a primeira vista, vdo contudo, transformando de forma lenta mas indelével,
a vivéncia da Escola.

Ha, assim, um conjunto de vetores que pressionam as escolas para uma mudanca onde a inovacao, a criatividade,
a consciéncia critica, a valorizacdo da diversidade e o sentido de cidadania responsdvel e interveniente,
simultaneamente autonoma e solidaria, sdo, entre outros, valores a desenvolver de uma forma cada vez mais
consciente.

Urge pois construir um documento orientador que se estenda ao longo das vdrias dimensbes da escola,
abrangendo ndo sé a sua vertente de gestdo e administracdao, que se quer mais aberta ao exterior e mais humana
nas relagdes interpessoais, mas também as dreas pedagodgicas do curriculo e as atividades de enriquecimento
curricular, onde se torna necessdrio conjugar a pressao subjacente a um paradigma de eficacia, com um ensino
cada vez mais humanista e individualizante.

Almejamos assim uma Escola centrada no aluno, na criagao de oportunidades educativas para todos, flexivel no
delineamento dos percursos de aprendizagem, porque atenta a diversidade.




2. CARACTERIZAGAO CONTEXTUAL
2.1. O MEIO

2.1.1. Localizagao Geografica e Breve Resenha Histdrica

A Vila do Canical situa-se no extremo Leste da ilha, entre Machico e a Ponta de Sdo Lourenco, sendo a freguesia
da Madeira com maior linha de costa. Rodeada de montanhas e/ou de pequenas eleva¢des que declinam para
Sul, instalou-se a povoacdo, de inicio junto ao mar e, posteriormente, encostas acima a medida que a sua
populacdo foi crescendo e a urbanizacdo se expandindo. Segundo a historiografia tradicional, a origem do
topdénimo Canigal advém do nome da planta conhecida por carrigo ou canigo.

Nos finais do século XV era uma zona muito arborizada, mas a devastacdo do arvoredo traduziu-se na progressiva
aridez. A fundagdo da pardquia remonta a 1569 com cerca de 15 casais, tendo a freguesia sido elevada a
categoria de Vila em 1994. O primeiro nucleo populacional provém de uma fazenda pertenca de Vasco Moniz. A
povoagao desenvolveu-se no vale formado pelas ribeiras do Serrado e da Palmeira, sendo o nucleo primitivo da
povoagao o Sitio da Igreja Velha. O povoamento assume um aspeto muito concentrado nos Sitios da Palmeira,
Serrado da Igreja, Banda d’Além e Feiteirinhas. Segundo os resultados preliminares do Censos 2001, a populacao
residente fixava-se nos 4000 habitantes mas a populacao presente atual ronda os 5 500 habitantes.

Até um passado recente, os seus habitantes viviam principalmente da pesca e da agricultura de subsisténcia.
Hoje, as principais atividades econdmicas decorrem entre a construgdo civil, a indUstria ligeira e os servicos, tendo
a agricultura, e principalmente a pesca, atividade marcada pelos ritmos das esta¢Oes e enraizada na cultura deste
povo, perdido a sua importancia para a economia local, devido a baixa do pescado e a redugdo continua dos
espacos destinados ao cultivo. A caca as baleias, introduzida por acorianos na década de 40 do século XX,
demonstrou ao longo dos cerca de 50 anos em que ocorreu, a fibra e bravura das pessoas do Canical. A
construcdo civil é atualmente a atividade onde se emprega a maioria da populacdo ativa masculina, surgindo
como alternativa a atividade da pesca, bem como a emigracdo sazonal para as ilhas do Canal da Mancha e Reino
Unido (Inglaterra) que, abrangendo ambos os membros do casal, tem implicacGes a nivel da estruturacdo das
familias (educandos a cargo de avds e parentes préoximos). A populacdo feminina que, tradicionalmente se
ocupava nas atividades domésticas, emprega-se, atualmente, em empresas de servicos de limpeza, no comércio e
outros servicos locais e, sempre que possivel, recorre a emigracdo sazonal.

2.1.2. Acessibilidades

No Passado, a povoagdo do Canicgal esteve isolada de toda a Ilha, pelas montanhas que a separam de Machico, até
ao final da década de cinquenta obrigando a que toda a comunicacdo fosse feita por mar ou por veredas de dificil
acesso. S6 em 1959 com a abertura do tunel Eng. Nasoloni, o Canigal passou a contar com um acesso mais ou
menos facil ao resto da ilha o que se traduziu num primeiro surto de crescimento desta freguesia. Na década de
noventa, o melhoramento do tunel e o alargamento vidrio das imediacdes do mesmo, melhoraram bastante a
acessibilidade desta Vila.

Esta povoagdo goza, atualmente, de excelentes acessibilidades, as imedia¢des, ao Concelho e a toda a llha, ja que
beneficia de boas ligagdes vidrias através da antiga estrada regional 101, em boas condi¢Ges de utilizagdo e, desde
0 ano de 2004, da Via Rapida que liga o Funchal ao Canigal onde funciona, neste momento, o Porto Comercial da
Madeira. Fica assim, em termos de distancia - tempo, a trinta minutos do Funchal e apresenta acesso facil a esta
fulcral infraestrutura de acessibilidade, ja que se localiza na drea de entrada e saida “Canigal - Oeste”.

2.1.3. Equipamentos e Servigos

No apoio as atividades econdmicas esta freguesia conta com equipamentos como o Porto Comercial e o Porto de
Pesca, um nucleo da Associacdao de Armadores Regional, a Quinta Agricola do Governo Regional e a Zona Franca e
Industrial. Localiza-se também na freguesia um dos centros de producdo de energia edlica da Regido e outro de
energia solar (da empresa Nutrotou Energia S.A.).

Ao nivel dos servigos, a povoagao do Canigal é apoiada por um balcdo do Banif, um posto da Guarda Nacional
Republicana, instalagdes dos CTT, Centro de Saude e Farmacia. Nos servicos de educagao, existem na freguesia o
Jardim de Infancia “ A Gaivota”, a Escola Basica do 12 Ciclo e a Escola Basica do 22 e 32 Ciclos que tém a seu cargo
0 ensino basico da populagdo escolar. A nivel cultural, a freguesia dispde do Museu da Baleia da Madeira
(requalificado e ampliado), um Centro Civico, com sala multimédia e espagos para exposi¢cdes e apresentagado de
espetaculos e agrupamentos musicais e etnograficos como os Amigos da Musica e o Grupo Folclérico da Casa do
Povo. As atividades ludicas - recreativas e de ocupacdo de tempos livres estdo representadas pelo Clube de
Futebol do Canical, Centro de Dia e Associacdo “Calhau”.

2.1.4. Patrimodnio

O Canical possui ainda registos patrimoniais importantes, quer a nivel cultural quer a nivel natural. Entre os
primeiros registam-se, como os mais antigos, a ponte de basalto da Ribeira do Natal construida sem recurso a



argamassa, a Capela de N. S2. da Piedade edificada no cimo do Monte Gordo, a Capela de S3o Sebastido, no
Serrado da Igreja, a Igreja Nova localizada no sitio da Banda d’Além e o farol da Ponta de Sdo Lourenco. Entre os
segundos registam-se especialmente a Reserva Natural da Ponta de S3o Lourenco, a Prainha e as Dunas da
Piedade.

2.1.5. Tecido Econédmico

O tecido econdmico é, sobretudo, sustentado por pequenas empresas, na sua maioria ligadas a servicos de
restauragdo, num total de, aproximadamente, trinta e seis bares e catorze bares/restaurantes. O comércio é
composto por algumas lojas de pronto-a-vestir, alguns minimercados e pequenas lojas de eletrodomésticos e/ou
moveis que empregam sobretudo mao-de-obra familiar. Ligados ao turismo existem apenas dois
estabelecimentos hoteleiros, um dos quais o aldeamento da Quinta do Lorde que suscita, na populacdao da
Freguesia, alguma esperanca de criacdo de novos postos de trabalho. A Zona Franca Industrial, inicialmente
composta por empresas de nacionalidade estrangeira que ai se implantaram aproveitando os beneficios fiscais e a
mao-de-obra barata encerrando pouco tempo depois, surge atualmente, como uma possibilidade de
empregabilidade da populacdo ativa da Freguesia e da Regido, ja que passou a ser constituida por empresas
regionais.

O Canical atual situa-se no centro do desenvolvimento e de crescimento da Ilha. Sendo uma espécie de porta de
entrada e de saida de mercadorias da Regido oferece, em simultdneo com as tradicionais atividades (servicos de
restauracdo, sobretudo), novas potencialidades de emprego, quer nas empresas ja implantadas, quer através de
novas atividades industriais e turisticas, que aqui se possam ou tencionem instalar.

2.1.6. Populagao

A populagdo do Canigal, sendo uma comunidade tradicionalmente fechada, com baixo nivel de escolaridade, onde
as familias conhecem-se mutuamente, tem também por isso algumas caracteristicas e problemas comuns. As
pessoas, imbuidas de valores catélicos, ndo apreciam a denuncia publica, a deslealdade e a difamacdo da
comunidade. Muitos homens e mulheres construiram as suas vidas segundo convencdes e padrdes culturais, em
torno da familia tradicional, nem sempre sinénimo de harmonia ou de satisfacdo e realizacdo pessoal. A falta de
expectativas e projetos de muitos jovens denunciam um certo desencanto e défice com sélidos compromissos,
com ideais e filosofias de vida. A cidadania e participacdo civica na comunidade sdo muito incipientes e pouco
conscientes. A valorizacdo da Escola pela populagdo, é muito relativa e circunstancial, pois o conhecimento como
um fim em si mesmo ndo é valorizado e cultivado. A Escola ndo é vista como um espaco de transformacado e
crescimento pessoal e civico mas como uma possibilidade a novas oportunidades em futuros profissionais.
Verificamos existir na comunidade varios problemas de salde, muitos deles relacionados com o sistema
respiratdrio (rinites, sinusites, asmas...). Entre as doengas, incluimos também as do foro neuroldgico e psicoldgico
como depressdo, stress ou ansiedade. Outros problemas decorrentes ou relacionados com estes, sdo os de cariz
sexual e conjugal, referidos pelo psicélogo do centro de saude aquando da elaboragdo do anterior Projeto
Educativo. Foram também levantados problemas relacionados com maus habitos adquiridos: tabagismo e
alcoolismo. Os problemas de relacionamento, quando localizados, entre os pais (separagdo/divdrcio, violéncia
doméstica...) e/ou pais e filhos (dificuldades e/ou falta de didlogo, acompanhamento e afeto) surgem como
grandes constrangimentos no desempenho escolar. Por ultimo, foram também levantados problemas monetarios
e problemas relacionados com o consumo de drogas ilicitas, fendmeno este, que as pessoas conhecem e
identificam mas que ndo denunciam, porque tal colocaria em causa, conhecidos e familiares.

2.2. AESCOLA

2.2.1. Criagao e Regimes de Gestao

A Escola Basica do 22 e 32 Ciclos do Canical, localizada no Sitio do Barro, da freguesia do Canical, foi criada ao
abrigo da Portaria n.2 9-A/96 de 7 de Fevereiro, publicada no Jornal Oficial n.2 17, | Série de 19/02/96.

Entre os anos letivos de 1996/97 e 1999/2000, a Escola foi gerida por duas comissdes instaladoras, a primeira
durante trés anos e a segunda durante um ano. A partir do ano letivo 2000/01 passou a ser administrada por uma
Direcdo Executiva, em consondncia com o estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 4/2000/M de 31 de
Janeiro (Novo Modelo de Administracdo e Gestao Escolar).

Atualmente os destinos da Escola sao administrados por um Conselho Executivo, de acordo com o disposto no
nimero um do artigo 132 do Decreto Legislativo Regional n2 21/2006/M de 31 de Janeiro.

2.2.2. Espacos Fisicos

E um edificio de construcdo relativamente recente, datado de 1996, composto por trés pisos. No 12 piso
funcionam diversas salas de aula, das quais: a sala de Geografia, a sala 1.20, a sala de Educag¢do Musical, a sala de
Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica (e respetivas arrecadacées). Situam-se também a sala de Docentes, com
o bar (de docentes e funcionarios/as), os Servicos Administrativos e de Acdo Social Escolar, a Reprografia, a



Papelaria, o gabinete da Técnica de Informatica, a sala de Diretores/as de Turma de 22 e 3¢ ciclo, trés WC (um
deles para pessoas com deficiéncia), uma arrecadacdo para funcionarios/as e o PBX.

No 292 piso funcionam entre as cinco salas de aula, o Conselho Executivo, a Cantina e Bar dos discentes e
localizam-se: a sala de Ciéncias, as salas de Informatica (com 12 computadores para alunos/as e um para o
professor/a), a sala de aula para o CEF tipo 3 (equipada com 7 computadores para alunos/as e 1 para o
professor/a), a sala de Ciéncias Fisico-Quimicas, dois WC de docentes, dois WC de discentes e a arrecadacgio de
audiovisuais.

No 32 piso existe 3 salas de aula, uma sala para o CEF tipo 2 (com 3 computadores para os alunos e 1 para o
professor), a sala de Sessdes, a Biblioteca (equipada com 2 computadores para os alunos/as e um para
funcionarios/as), o gabinete dos/as professores/as do Ensino Especial, o gabinete do Servico de Psicologia e
Orientacdo Escolar, dois WC e o Vestidrio de funcionarios/as.

E ainda de referir que todas as salas de aula est3o equipadas com um computador para o professor/a.

O exterior possui arredores ajardinados, um Campo Polivalente, um Parque de Estacionamento e duas Guaritas
para porteiro.

O acesso ao recinto escolar e ao respetivo parque de estacionamento fazem-se, atualmente, através do cartdo
eletrénico de uso individual, na posse de toda a populagdo escolar.

Destaca-se no inventario de audiovisuais, 3 Quadros Interativos e 6 projetores Multimédia.

2.2.3. Populagao Discente

2.2.3.1. Caracteristicas da Populag¢do Discente

Nos anos letivos 2010/2014 a populagdo discente ndo registou alteragdes significativas quanto ao nimero de
alunos e turmas. Em 2014/2015 registamos um decréscimo. Nas tabelas (nas paginas seguintes) podemos
verificar o niumero de alunos e turmas durante os anos letivos referidos anteriormente.

Nos anos letivos 2010/2014, a nivel das turmas de Percursos Curriculares Alternativos houve um aumento do
ndmero de turmas, tendo funcionado com regularidade uma turma do Curso de educacdo e Formacao - tipo Il, e/
ou uma turma do Curso de educacdo e Formacao - tipo lll.

Em 2014/2015 registamos o funcionamento de 17 turmas, 6 do 22 ciclo e 11 do 32 ciclo, sendo 5 turmas de
percursos alternativos e 1 turma do Curso de educacdo e Formacao tipo I, com 16 alunos.

O numero médio de alunos por turma é de aproximadamente dezanove nas turmas normais, de 10 alunos nas
turmas de PCA (Percursos Curriculares Alternativos) e de dezasseis na turma do CEF (Curso de Educagdo e
Formacdo) do Tipo 2. As turmas com menor nimero de alunos sdo as de PCA, com 9 alunos, e as de 22 Ciclo, com
15 alunos. As turmas com maior numero de alunos verificam-se no 32 Ciclo, em especial nos 72 e 82 Anos (com
numeros entre os 23 e 25 alunos por turma). Sempre que possivel, as turmas que integram alunos com
necessidades educativas especiais, foram dimensionadas para ndo ultrapassar os vinte alunos.

A Lingua Estrangeira | dos alunos é o Inglés, sendo a Lingua Estrangeira Il, o Francés.

As idades dos alunos do 22 e 32 Ciclos variam entre os 10 e os 17 anos, sendo poucos os alunos que sdo
transferidos de outras escolas.

As disciplinas preferidas pela maior parte dos alunos sdo a Educacdo Fisica, a Educacdo Visual e as Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC), que segundo a opinido dos alunos sdo interessantes, divertidas e faceis,
aumentando na motivagdo e interesse dos alunos, o que, consequentemente permite-lhes obter os melhores
resultados escolares. As disciplinas onde encontram mais dificuldades sdo Matematica, Histéria, Educacao
Musical, Lingua Portuguesa e Ciéncias Fisico-Quimica, nas quais o grau de dificuldade é maior e por conseguinte
exigem mais tempo de estudo.

A ficha biografica preenchida pelos alunos no inicio de cada ano letivo permite auscultar a aspiragdo em termos
profissionais. Assim, no ano letivo 2010/2011 a maior parte dos alunos tinha a no¢do quanto a prossecucdo dos
estudos. Desejavam frequentar um curso superior, ou entdo estudar até ao 122 ano. Os alunos que pretendiam
frequentar a Universidade referiam os cursos de professor, educador/a de infancia e/ou cursos ligados aos mais
diversos ramos, sobretudo a nivel das Novas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo como os mais desejados.
Alguns, gostariam de ser policia, Guarda Nacional Republicana, domésticas e jogadores de futebol. Contudo,
ainda alguns alunos ndo apresentavam convicgdes da profissdo que pretendiam desempenhar no futuro. Apds
submeter as fichas biograficas, preenchidas no ano letivo 2012/2013, ao mesmo tipo de andlise anteriormente
referida observamos igual tendéncia em termos de progressdo de estudos. Em termos de saidas profissionais
registam-se as seguintes preferéncias: medicina, medicina veterinaria, curso de educac¢do pré-escolar e cursos de
professor, profissdes ligadas ao espetaculo, engenharias e designe automovel, escola hoteleira, cursos ligados a
pesca e a pilotagem maritima, cursos de estética e de cabeleireiro. Os alunos que ndo respondem ou mesmo nao
sabem indicar uma profissdo futura, expressa-se em valores de 14%.



Na escola, além das aulas, alguns alunos frequentam atividades de complemento curricular, através de
clubes/projetos na escola (Clube Europeu, Eco Escolas, Rede de Bufetes Escolares Saudaveis (Clube da
Alimentacdo Saudavel), Plano Regional de Educacdo Rodovidria, Nucleo Artistico (modalidades de artes plasticas,
canto, danca e teatro), Seguranca, Higiene e Saude nas escolas, e em projetos como o Desporto Escolar (andebol,
futsal, voleibol, ténis de mesa, MDO — Multiactividades Desportivas Outdoor, badminton e o judo), e Bau de
Leitura.

2010/2011
22 Ciclo Alunos por ano escolar 52 ano 67 39.2%
62 ano 104 60.8%
Total 171 100%
Turmas 52 ano 3
62 ano 4
Percursos Curriculares Alternativos 52 ano 0
62 ano 1
Total 8
32 Ciclo Alunos por ano escolar 72 ano 75 40.0%
82 ano 54 28,7%
92 ano 59 31.3%
Total 188 100%
Turmas 72 ano 4
82 ano 2
92 ano 2
Percursos Curriculares Alternativos 72 ano 0
82 ano 1
92 ano 1
Curso de Educagdo e Formagdo CEF tipo Il) 1
Total 11
Tabela - Turmas e alunos inscritos no ano letivo 2010/2011
2011/2012
22 Ciclo Alunos por ano escolar 52 ano 69 53,1%
62 ano 61 46,9%
Total 130 100%
Turmas 52ano 3
62 ano 3
Percursos Curriculares | 52 ano 1
Alternativos 62 ano 0
Total 7
32 Ciclo Alunos por ano escolar 72 ano 97 46,9%
82 ano 47 22,7%
92 ano 52 25,1%
CEF (tipo I1) 11 5,3%
Total 207 100%
Turmas 72 ano 4
82 ano 2
92 ano 2
Percursos Curriculares | 72 ano 1
Alternativos 82 ano 0
92 ano 1
Curso de Educagdo e | CEF (tipoll) 1
Formagdo Total 11
Tabela - Turmas e alunos inscritos no ano letivo 2011/2012
2012/2013
22 Ciclo Alunos por ano escolar 52 ano 77 55%
62 ano 63 45%
Total 140 100%
Turmas 52 ano 3
62 ano 3
Percursos Curriculares | 52 ano 2
Alternativos 62 ano 1
Total 9
32 Ciclo Alunos por ano escolar 72 ano 65 33,5%
82ano 80 41,2%
92 ano 29 14,9%
CEF (tipo 1) 6 3,1%




CEF (tipo IIl) 14 7,2%
Total 194 100%
Turmas 72 ano 3
82 ano 3
92 ano 2
Percursos Curriculares | 72 ano 1
Alternativos 82 ano 1
92 ano 0
Curso de Educacdo e | CEF (tipoll) 1
Formagdo CEF (tipo Ill) 1
Total 12
Tabela - Turmas e alunos inscritos no ano letivo 2012//2013
2013/2014
22 Ciclo Alunos por ano escolar 52 ano 61 45,5%
62 ano 73 54,5%
Total 134 100%
Turmas 52ano 3
62 ano 3
Percursos Curriculares Alternativos 52 ano 1
62 ano 2
Total 9
32 Ciclo Alunos por ano escolar 72 ano 59 31,9%
82 ano 64 34,6%
92 ano 51 27,5%
CEF (tipo IlI) 11 5,9%
Total 185 100%
Turmas 72 ano 2
82ano 3
92 ano 2
Percursos Curriculares Alternativos 72 ano 1
82 ano 1
92 ano 1
Curso de Educagdo e Formagdo CEF (tipo Ill) 1
Total 11
Tabela 5- Turmas e alunos inscritos no ano letivo 2013/2014
2014/2015
22 Ciclo Alunos por ano escolar 52 ano 34 37%
62 ano 58 63%
Total 92 100%
Turmas 52 ano
62 ano
Percursos Curriculares Alternativos 52ano -
62 ano 1
Total 6
32 Ciclo Alunos por ano escolar 72 ano 67 37%
82 ano 56 31%
92 ano 42 23%
CEF (tipo I1) 16 9%
CEF (tipo IIl) -
Total 181 100%
Turmas 72 ano 2
82ano 2
92 ano 2
Percursos Curriculares Alternativos 72 ano 2
82ano 1
92 ano 1
Curso de Educagdo e Formagdo CEF (tipo 1) 1
CEF (tipo IIl) -
Total 11

Tabela - Turmas e alunos inscritos no ano letivo 2014/2015




2.2.3.2. Sucesso/Insucesso

Pela andlise da taxa de abandono escolar, por excesso de faltas ou anulagdo da matricula verificou-se no ano
letivo de 2010/2011 a taxa de abandono de 4,3% (15 alunos) e no ano letivo de 2011/2012 registou-se entdo uma
diminuicdo para os 1,5% (5 alunos), voltando a registar-se nova diminui¢do no ano letivo 2012/2013, pois a taxa
situa-se em 0,9% (3 alunos). Conclui-se que entre o ano letivo de 2007/2008 e o ano letivo de 2011/2012 a
evolucdo da taxa de abandono escolar apresenta uma reducdo de cerca de 75%, de 5,9% (22 casos) para 1,5% (5
casos), e retomando a linha descendente no ano letivo 2012/2013.

Nos anos letivos 2007/2008 — 2009/2010, o nimero de alunos excluidos por faltas apresentou um aumento, de 3
para 10 casos, verificando-se no ano letivo de 2011/2012 uma reduc¢do acentuada (3 alunos).

Nos anos letivos 2010/2014, em relacdo ao nimero de anulages regista-se uma acentuada diminuigdo, de 11
para 2 casos, bem como o nimero de exclusdes, de 4 para 0.

Taxa de Abandono Escolar por excesso de faltas

e anulagdo da matricula

2010/2011 N.2 ALUNOS — 345 %
29 Ciclo 32 Ciclo Total %

Anulagdo 4 7 11 15 3,2 4,3

Excluidos 1 3 4 1,2

2011/2012 N.2 ALUNOS- 337 %
22 Ciclo 32 Ciclo Total %

Anulagdo 2 0 2 5 0,6 1,5

Excluidos 0 3 3 0,9

2012/2013 N.2 ALUNOS — 334 %
22 Ciclo 32 Ciclo Total %

Anulagdo 0 2 2 3 0.6 0,9

Excluidos 0 1 1 0,3

2013/2014 N.2 ALUNOS - 281 %
22 Ciclo 32 Ciclo Total %

Anulagdo 0 0 0 0 0 0

Excluidos 0 0 0 0

Tabela 7 - Percentagens de Anulagdo de Matricula e Excluséo por faltas

Taxa de sucesso — Avaliagdo Externa — Percentagem de Positivas

Exames Nacionais Provas de Aferigdo
Ano letivo (92 Ano) (62 Ano)

LP MAT LP MAT
2010/2011 35% 26% 49,04% 41,4%

Exames Nacionais Provas Finais
Ano letivo (92 Ano) (62 Ano)

LP MAT LP MAT
2011/2012 61% 48,3% 51,6% 58,6%
Ano letivo Provas Finais Provas Finais

(92 Ano) (62 Ano)

LP MAT LP MAT
2012/2013 38,03% 39,9% 51,5% 55,2%
2013/2014 52,52% 48,71% 50% 43%

Tabela 8 - Percentagem de Positivas nas Provas Finais e nos Exames Nacionais e nas Provas de Aferi¢cdo

Relativamente as taxas de sucesso dos alunos, resultados obtidos nas Provas de Afericdo do 62 ano e dos Exames
Nacionais do Nono ano (avaliagdo externa), verificamos que:

No ano letivo de 2010/2011 verificou-se uma diminuicdo acentuada ao nivel dos Exames Nacionais de 92
Ano, quer em Lingua Portuguesa (diminuicdo de 10 % de positivas, pois transitou-se de 45% para 35% de
niveis positivos), quer em Matematica (diminui¢cdo de 14 % de positivos, pois transitou-se de 40% para 26%
de niveis positivos),

Os resultados das Provas de Afericdo no ano letivo 2010/2011 apresentam uma diminuicdo muito
acentuada face ao ano anterior. A Prova de Aferi¢do de Lingua Portuguesa decaiu de 77,7%, valor do ano
anterior, para 49,04%. A Prova de Afericdo de Matematica apresentou igualmente uma diminui¢do
acentuada visto que decaiu de 80,8%, valor do ano anterior, para 41,4%.

No ano letivo de 2011/2012 a tendéncia inverteu-se, registando-se um aumento nos resultados dos Exames
Nacionais do 92 Ano. Em Lingua Portuguesa registou-se um aumento de 26 % na percentagem de positivas
(transitou-se de 35% para 61% de niveis positivos), Em Matematica registou-se um aumento de 22,3 % na
percentagem de positivas (transitou-se de 26% para 48,3% de niveis positivos). A andlise dos resultados do
ano letivo 2012/2013 indica uma nova diminuicdo, sendo a da Prova Final de Lingua Portuguesa o que
apresenta uma variagao mais significativa. Em Lingua Portuguesa registou-se uma diminuicao de 22,97 %
(transitou-se de 61% para38,03% de niveis positivos), Em Matemadtica registou-se uma diminuigdo menos



acentuada, com um valor de 8,4 % na percentagem de positivas (transitou-se de 48,3% para 39,9% de
niveis positivos).
= Com a implementacdo das Provas Finais ao nivel do 22 ciclo (designacdo adotada a partir do ano letivo
2011/2012), e analisando o periodo compreendido entre 2011-2013 pode-se verificar uma ligeira
diminuicdo nos valores de percentagem de positivas. A Prova Final de Portugués regista uma diminuicao
de 0,1% (transitou-se de 51,6% para 51,5% de niveis positivos) e a Prova Final de Matematica regista uma
diminuicdo de 3,4% (transitou-se de 58,6% para 55,2% de niveis positivos). A partir da aplicacdo de Provas
Finais no 62 ano de escolaridade (iniciou-se no ano letivo 2011/2012) as percentagens de positivas tem
permanecido em valores satisfatérios, j3 que em Lingua Portuguesa obtivemos 51,6% e 51,5%,
respetivamente nos dois anos letivos. Para a Prova Final de Matematica, ocorreu uma ligeira diminuicao
no periodo 2011 — 2013, uma vez que os valores passarem de 58,6% para 55,2 % de positivas.
= Procedeu-se a anadlise dos resultados dos Exames Nacionais para os alunos do 92 ano dentro do mesmo
intervalo temporal, sendo possivel caracteriza-los com um comportamento ascendente, entre 2010/2011
e 2011/2012, e seguidamente com um comportamento descendente, entre 2011/2012 e 2012/2013. A
percentagem de positivas obtidas no Exame Nacional de Lingua Portuguesa, apresenta uma diminuicdo,
passando de 61% para 38,03%. A percentagem de positivas obtidas no Exame Nacional de Matematica
apresenta uma diminuicdo, passando de 48,3% para 39,9% no ano de 2012/2013.
= No ano letivo de 2013/2014 a Prova Final de Portugués registou um aumento para os 52% no 92 ano e de
50% de positivas no sexto ano. A Prova Final de Matematica regista uma melhoria no 92 ano para os
48,71% e desce no 62 ano para os 43% de positivas.
2.2.3.2.1. Areas curriculares que mais contribuiram para o insucesso
Analisados os niveis de insucesso por ciclo de ensino, entre o ano letivo de 2010/11 e o ano letivo de 2013/2014,
constantes das tabelas, pudemos constatar que as areas curriculares que mais contribuiram param o insucesso
dos alunos, apresentando insucesso superior a 30%.

Ano Letivo Taxa de sucesso — Avaliagdo Interna

2010/2011

AREA 22 Ciclo 32 Ciclo

CURRICULAR | 5o 62 | Total | 7¢ 8e 9¢ [ Total

LP 60,6% | 82,8 73,9% | 70,1% | 68,6% | 60,0% | 66,7%
ING 72,3% | 61,6 65,9% | 55,2% | 58,8% | 84,0% | 64,9%
FR 74,6% | 94,1% | 92,0% | 85,7%
HGP/HIST 46,2% | 76,8 64,6% | 82,1% | 96,1% | 98,0% | 91,1%
GEO 88,1% | 94,1% | 98,0% | 92,9%
MAT 53,0% | 74,7 66,1% | 52,2% | 60,8% | 58,0% | 56,5%
CN 66,2% | 88,9 79,9% | 61,2% | 84,3% | 86,0% | 75,6%
FQ 86,6% | 84,3% | 64,0% | 79,2%
EV 88,1% | 94,1% | 98,0% | 92,9%
EVT/ET 92,4% | 92,9 92,7% | 83,6% | 92,2% 87,3%
EM/EpM 68,2% | 87,9 80,0% | 62,7% | 68,6% 65,3%
EF 95,5% | 98,0 97,0% | 97,0% | 100% | 98,0% | 98,2%
AP 92,4% | 94,2 93,4% | 92,5% | 82,1% | 97,5% | 91,1%
EA 81,8% | 81,8 81,8% | 85,1% | 92,3% | 90,0% | 88,4%
FC 86,4% | 88,9 87,9% | 94,0% | 96,1% | 92,0% | 94,0%
ENT 84,8% | 92,9 89,7% | 89,6% | 100% 94,1%
ITIC 98,0% | 98,0%
DPS 100% | 100% 100% | 100% | 100%

EMRC 100% | 96,5 91,4% | 98,5% | 100% | 95,8% | 98,4%
FPS 100% 100%

Desporto 100% 100%

Artes 0% 0%

plasticas

Tabela 12 - Percentagens de Positivas por Area Curricular em 2001/2011
Analisados os niveis de insucesso no ano letivo de 2010/11 pudemos constatar que as areas curriculares que mais
contribuiram para o insucesso dos alunos, apresentando insucesso superior a 30%, foram:
. Em termos globais, no 22 ciclo do ensino bdsico sdo quatro as dreas que apresentam mais de 30% de
insucesso, nomeadamente Inglés (33,5%), Historia e Geografia de Portugal (35,4%), Matematica (33,9%) e
Artes Plasticas (100%), Esta Ultima é uma area curricular frequentada por um Unico aluno com necessidades



educativas especiais. Estas disciplinas surgem igualmente nos diversos e anos de escolaridade como as
cinco que maior percentagem de insucesso apresenta.

= No 32 Ciclo do ensino bdsico, foram a Lingua Portuguesa (33,3%), Inglés (35,1%), Matematica (43,5%) e
Expressdo Musical (34,7%). No 72 ano, Inglés (44,8%), Matematica (47,8%), Ciéncias Naturais (38,8%) e
Expressdo Musical (37,3%). No 892 ano, Lingua Portuguesa (31,4%),Inglés (41,2%), Matematica (39,2%), e
Expressdo Musical (31,4%). No 92 ano, Lingua Portuguesa (40%), Matematica (42%), e Ciéncias Fisico-
Quimicas (36%).

Ano Letivo Taxa de sucesso — Avaliagdo Interna

2011/2012

AREA 22 Ciclo 32 Ciclo
CURRICULAR [ 5o 62 | Total | 7° 8e 9 [ Total
LP 65,2% | 54,2% | 59,7% | 57,4% | 48,9% | 54% | 53,4%
ING 68,1% | 53,4% | 60,8% | 69,8% | 76,6% | 54% | 66,8%
FR 73,7% | 80,9% | 72% 75,5%
HGP/HIST 63,8% | 69,0% | 66,4% | 70,7% | 78,7% | 84% 77,8%
GEO 83,7% | 85,1% | 98% | 88,9%
MAT 60,9% | 62,7% | 61,8% | 52,1% | 53,2% | 56% | 53,8%
CN 78,3% | 87,9% | 83,1% | 77,7% | 74,5% | 76% 76,1%
FQ 83,9% | 61,7% | 60% 68,5%
EV 85,9% | 80,9% | 94% 86,9%
EVT/ET 88,4% | 93,2% | 90,8% | 75,8% | 78,7% 77,3%
EM/EpM 63,8% | 62,7% | 63,3% | 62,1% | 74,5% 68,3%
EF 92,8% | 96,6% | 94,7% | 94,7% | 95,7% | 100% | 96,8%
AP 87,3% | 79,7% | 83,5% | 75,9% | 74,5% 75,2%
EA 88,4% | 91,5% | 89,9% | 82,5% | 78,7% | 100% | 87,1%
FC 92,8% | 96,6% | 94,7% | 77,9% | 97,9% | 94% 89,9%
ENT 71,4% 71,4% | 86,7% 86,7%
ITIC 88% 88%
DPS 92,9% 92,9% | 100% 100% | 100%
EMRC 100% | 100% | 100% | 94,4% | 100% | 100% | 98.1%
FPS 100% | 100% | 100% 100%
Desporto 100% 100%

Tabela 13 - Percentagens de Positivas por Area Curricular em 2011/2012

Analisados os niveis de insucesso no ano letivo de 2011/12 pudemos constatar que as dreas curriculares que mais

contribuiram para o insucesso dos alunos, apresentando insucesso superior a 30%, foram:

. Em termos globais, no 22 ciclo do ensino basico sdo cinco as dreas que apresentam mais de 30% de
insucesso, nomeadamente Lingua Portuguesa (40,3%), Inglés (39,2%), Matematica (38,2%), Educagdo
Musical (36,7%).e Histdoria e Geografia de Portugal (33,6%). Estas disciplinas surgem igualmente nos
diversos anos de escolaridade como as cinco que maior percentagem de insucesso apresenta.

. No 32 Ciclo do ensino basico, foram a Lingua Portuguesa (46,6%), Inglés (33,2%), Matematica (46,1%),
Ciéncias Fisico-quimicas (31,5%) e Expressao Musical (31,7%). No 72 ano, Lingua Portuguesa (42,6%), Inglés
(30,2%), Matematica (47,7%) e Expressdao Musical (37,9%). No 82 ano, Lingua Portuguesa (51,1%),
Matematica (46,8%), e Ciéncias Fisico-Quimicas (38,3%). No 92 ano, Lingua Portuguesa (46%), Inglés (46%),
Matematica (44%), e Ciéncias Fisico-Quimicas (40%).

Ano Letivo Taxa de sucesso — Avaliagdo Interna

2012/2013

AREA 22 Ciclo 39 Ciclo

CURRICULAR 5o 69 Total 79 82 99 Total
LP 77% 71% 75% 79% 67,1% | 75,9% | 72,9%
ING 88% 75% 82% 83,9% | 78,5% | 82,8% | 81,2%
FR 83,9% | 92,4% | 96,6% | 90%
HGP/HIST 83% 81% 82% 75,8% | 82,1% | 93,1% | 81,7%
GEO 93,5% | 93,6% | 96,6% | 94,1%
MAT 92% 76% 85% 56,5% | 59,0% | 72,4% | 60,4%
CN 84% 97% 90% 85,5% | 89,7% | 96,6% | 89,3%
FQ 77,4% | 91% 69% 82,2%
EV 96% 96% 96% 77,4% | 96,2% | 100% | 90%
ET 96% 94% 95% 72,6% | 94,9% 85,1%
EVT 90% 100% | 94%




EM/EpM 100% | 67% 85% 75% 75%
EF 100% | 98% 99% 96,8% | 98,7% | 96,6% | 97,6%
FPS/FC 95% 98% 96% 74,6% | 97,5% | 100% | 89,5%
ENT 100% | 100% | 100% | 95,2% 95,2%
TIC 98,7% | 100% | 97,7%
DPS 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
EMRC 100% | 100% | 100% | 100% | 98,5% | 100% | 99,3%
Portugués 100% 100% | 100% 100%
Funcional

Matematica 100% | 100% 100%
Funcional

CPV 100% 100% | 100% 100% 100%
Desporto 100% 100% | 0% 0%
Area 100% | 100% 100%
Vocacional

EA 100% | 100

Tabela 14 - Percentagens de Positivas por Area Curricular em 2012/2013

Analisados os niveis de insucesso no ano letivo de 2012/13 pudemos constatar que as areas curriculares que mais
contribuiram para o insucesso dos alunos, apresentando insucesso superior a 30%, foram:

Em termos globais, no 22 ciclo do ensino bdasico todas as disciplinas apresentam valores elevados de
sucesso, logo ndo ha nenhuma que possua uma percentagem de insucesso superior a 30%. No 52 e no 62
ano nenhuma disciplina se destaca como possuindo maior percentagem de insucesso.

No 32 Ciclo do ensino basico, foi a Matematica (39,6%). Surge igualmente a disciplina de Desporto com uma
percentagem de insucesso de 100%. No entanto trata-se de uma disciplina frequentada apenas por um
Unico aluno da Educacdo Especial. No 72 ano, evidencia-se a Matematica (43,5%). No 82 ano, Lingua
Portuguesa (32,9%), e Matematica (41%). No 92 ano, verifica-se apenas Ciéncias Fisico-Quimicas (31%).

Resultados
Taxa de sucesso 2013/2014
Disciplina ciclo
N ° 75%
3e 75,6%
N 20 86%
G 30 70,9%
R 30 83,1%
HGP/HIST 2 —
GP/HIS 30 86,6%
GEO 3¢ 88,6%
20 72%
MAT
30 56,4%
CFQ 30 77,3%
20 88%
CN 3e 95,3%
20 99%
EV 30 94,8%
20 99%
ET
32 91,8%
EVT 2.0 97%
] 20 86%
M 3¢ 100%
] 20 99%
F 30 95,3%
20 100%
TIC/NT
30 94,6%
20 100%
EMRC °
32 100%
20 100%
DPS
30 100%
FPS/FC 2 >
30 87,2%
] g 20 87%
Apoio Estudo 3 74,6%




Oficina do mar 20 100%

LP 3.0 91,7%

ING 3.0 91,7%

CMA 3.2 100%

TIC 3.0 100%

HSST 3.0 100%

w EF 3.0 100%
S MAT 2 91,7%
FQ fo 100%

IMC K 100%

AIE 2 100%

SGBD K 91,7%

ICCRLRI 2 100%

Analisados os niveis de insucesso no ano letivo de 2013/14 pudemos constatar que as areas curriculares que mais
contribuiram para o insucesso dos alunos foram:

. Em termos globais, no 22 ciclo do ensino basico todas as disciplinas apresentam valores elevados de
sucesso, logo ndo ha nenhuma que possua uma percentagem de insucesso superior a 30%.
. No 32 Ciclo apenas a disciplina de Matematica, no 72 ano, apresentou insucesso superior a 30%.
= Todas as disciplinas atingiram as metas propostas para o ano letivo de 2013/2014.
2.2.3.2.2. Taxas de Retengao
Ano letivo 2010/2011 Ano letivo 2011/2012
-Dagos dlos rela:itorlos de avajlagao - Dajos dlos relztorlos de avzilla(;ao Ano letivo 2012/2013
0S planos de recuperagao, 0S planos de recuperagao, _ Dados constantes nos PCT de 2012/2013‘
acompanhamento e de acompanhamento e de
desenvolvimento de 2010/2011. desenvolvimento de 2011/2012.
Nivel N.2 ] Nao % N.2 ] Nao % N.2 ] Nao %
alunos transitaram alunos transitaram alunos transitaram
52 66 21 31,8 69 29 42,0 76 8 11
62 99 15 15,2 61 20 32,8 63 12 19
2°C 165 36 21,8 130 49 37,7 139 20 14
72 67 24 35,8 96 32 33,3 63 11 17,46
8¢ 51 7 13,7 47 20 42,6 79 17 21,52
9e 50 4 8 50 18 36,0 29 1 3,45
CEF 20 0 0
3eC 180 35 19,4 193 70 36,3 191 29 15,18
Total 333 71 21,3 323 119 36,9 330 49 14,8
Taxas de retencio Resultados obtidos -
¢ 2013/2014
52 ano 18%
2 62 ano 14%
Ciclo total 16%
72 ano 25,8%
82 ano 37,9%
o
o o,
Ciclo 92 ano 10%
total 25,8%
CEF 0%

Se analisarmos os dados relativos ao intervalo anos letivos de 2010/2011 a 2012/2013, verificamos que as taxas
de retengdo apresentam oscilagdes semelhantes aos anos anteriores. As taxas apresentaram uma diminuicdo em
termos de percentagem até ao ano letivo 2009/2010, voltando novamente a apresentar um aumento na taxa de
retencdo nos dois ciclos até ao ano 2011/2012, atingindo o valor de 36,9%, tendo ocorrido um valor de 37,7% no
29 ciclo e de 36,3% para o 32 ciclo. No ano letivo 2011/2012 os valores da taxa de retengdo alcangou niveis
elevados situando-se em 36,9% (global da escola), sendo a taxa de retengdo no 52 ano de 42 %, no 62 ano a taxa
de retencdo é de 32,8 %, no 72 ano registamos um aumento e situa-se nos 33,3 %, no 82 ano a taxa de retencdo é
de 42,6 % (esta taxa é a segunda mais alta deste quadriénio, sendo superada apenas no ano 2007/2008) e no 92
ano a taxa de retengdo apresenta um valor de 36 %. Se compararmos os dados do ano letivo de 2011/2012, com
os valores do ano letivo 2012/2013 as taxas de retencdo no 22 Ciclo registam uma descida de 23,7%, tais como as
taxas de retengao no 32 Ciclo registam uma descida de cerca de 19,35%. Verificamos que no 72 ano foi alcangada
a taxa de 17,46%, no 72 ano a taxa de 21,52% e no 92 ano 3,45%, perfazendo a taxa de 15,18% no 32 Ciclo,
mesmo assim acima da meta nacional para 2015 (10%). Ao nivel dos CEF o sucesso foi de 100%.



Quando se analisa novamente por comparagdo com as taxas do ano letivo 2012/2013, verifica-se uma descida
acentuada visto ter-se alcangado variages que atingem diferengas de 32,5% (caso do 92 ano que passou de 36%
para uma taxa de 3,5 %).

Esta tendéncia de diminuicdo mantém-se no ano letivo de 2013/2014, registando-se no 52 ano 18%, no 62 ano
14%, no 72 25,8%, no 82 37,9%, no 92 10%, e no CEF nado se registou insucesso. Os ultimos dados de insucesso
(ano letivo 2013/2014), relativos as taxas de retencdo, o 29 ciclo apresenta a taxa de 16% e o 32 Ciclo regista a
taxa de 25,8% (no 52 ano apresenta cerca de 18%, no 62 ano regista cerca de 14%, no 72 ano regista cerca de
25,8%, no 82 ano regista cerca de 37,9%, no 92 ano apresenta 10%.

Educacao Especial

Ano Letivo 2010/2011

No segundo ciclo estdo inscritos 25 alunos e no terceiro ciclo encontram-se inscritos 27 alunos, perfazendo um
total de 52 alunos abrangidos pelo servico de Educacdo Especial.

Podemos verificar na tabela 21, as medidas aplicadas ao abrigo do artigo 28.2 do Decreto Legislativo Regional
33/2009/M. A nivel do 2.2 Ciclo, cinco discentes usufruem de Apoio Pedagdgico Personalizado, trés de Apoio
Pedagdgico Personalizado e de Adequacdes no Processo de Avaliacdo e dezasseis de Apoio Pedagdgico
Personalizado, de Adequacgdes Curriculares Individuais e Adequagdes no Processo de Avaliacdo cumulativamente.
Apenas um aluno, beneficia de um Curriculo Especifico Individual e Apoio Pedagdgico Personalizado. No 3.2 Ciclo,
quinze alunos usufruem da medida de Apoio Pedagdgico Personalizado e doze alunos das medidas de Apoio
Pedagdgico Personalizado, de Adequacdes Curriculares Individuais e Adequacdes no Processo de Avaliagao.

Ano Letivo 2012/2013

No segundo ciclo estdo inscritos 36 alunos e no terceiro ciclo encontram-se inscritos 42 alunos, perfazendo um
total de 78 alunos abrangidos pelo servico de Educagdo Especial.

Podemos verificar na tabela 22, as medidas aplicadas ao abrigo do artigo 28.2 do Decreto Legislativo Regional
33/2009/M. A nivel do 2.2 Ciclo, vinte discentes usufruem de Apoio Pedagdgico Personalizado e quinze de Apoio
Pedagédgico Personalizado e de Adequagbes no Processo de Avaliagdo. Apenas um aluno, beneficia de um
Curriculo Especifico Individual e Apoio Pedagdgico Personalizado. No 3.2 Ciclo, vinte e um alunos usufruem da
medida de Apoio Pedagdgico Personalizado, dezanove alunos das medidas de Apoio Pedagdgico Personalizado e
Adequacgbes no Processo de Avaliagdo, e dois alunos beneficiam de um Curriculo Especifico Individual e Apoio

Pedagdgico Personalizado.
Ano Letivo 2010/2011

Tipos de Apoio 29 Ciclo 39Ciclo

Apoio Pedagdgico Personalizado 5 15

Apoio Pedagogico Personalizado e de Adequagdes no Processo de Avaliagdo 3 12

Apoio Pedagdgico Personalizado, de Adequagdes Curriculares Individuais e Adequagbes no | 16 0

Processo de Avaliagdo cumulativamente

Curriculo Especifico Individual e Apoio Pedagdgico Personalizado 1 0

Ano Letivo 2012/2013

Tipos de Apoio 29 Ciclo 39Ciclo

Apoio Pedagdgico Personalizado 20 21

Apoio Pedagdgico Personalizado e de Adequagdes no Processo de Avaliagdo 15 19

Apoio Pedagodgico Personalizado, de Adequagbes Curriculares Individuais e Adequagdes no | O 0

Processo de Avaliagdo cumulativamente

Curriculo Especifico Individual e Apoio Pedagdgico Personalizado 1 2

Ano Letivo 2013/2014

Tipos de Apoio 29 Ciclo 39Ciclo

Apoio Pedagdgico Personalizado 21 19

Apoio Pedagdgico Personalizado e de Adequagdes no Processo de Avaliagdo 16 17

Apoio Pedagédgico Personalizado, de Adequagdes Curriculares Individuais e Adequagdes no | O 0

Processo de Avaliagdo cumulativamente

Curriculo Especifico Individual e Apoio Pedagdgico Personalizado 2 2

Ano Letivo 2014/2015

Tipos de Apoio 29 Ciclo 39Ciclo

Apoio Pedagdgico Personalizado 12 21

Apoio Pedagdgico Personalizado e de Adequagdes no Processo de Avaliagdo 11 19

Apoio Pedagédgico Personalizado, de Adequagdes Curriculares Individuais e Adequagdes no | O 0

Processo de Avaliagdo cumulativamente

Curriculo Especifico Individual e Apoio Pedagdgico Personalizado 1 1
TOTAL | 24 41

Tabela 22- Dados referentes ao numero de alunos acompanhados pela educagdo especial e de acordo com as suas tipologias distintas.



Ao analisarmos os dados referentes aos anos letivos 2010/2014, esta patente a tendéncia de aumento de alunos
a necessitarem de acompanhamento pela Educagdo Especial, visto ter subido em 30,8% o numero de alunos
inscrito no servico (verificou-se a passagem de cinquenta e dois alunos acompanhados para setenta e sete
alunos).

Servico e Psicologia e Orientacao (SPO)

Tipologias de Apoio Psicopedagdgico

2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

Anos Letivos Interv. Interv. Interv. Interv.
Direta’ Indireta’ Direta’ Indireta’ Total Problematicas’
2010/2011 12 8 8 0 28 45% - Problemas de
aprendizagem

34% - Problemas
comportamentais

21% - Problemas Emocionais
2011/2012 9 0 12 0 21 43% - Problemas
comportamentais

35% - Problemas de
aprendizagem

22% - Problemas emocionais
2012/2013 16 0 14 0 30 40% - Problemas de
aprendizagem

32% - Problemas
comportamentais

28% - Problemas emocionais
2013/2014 18 0 11 0 29 42% - Problemas de
aprendizagem

35% - Problemas
comportamentais

23% - Problemas emocionais

Tabela 23 - Tipologias de Apoio Psicopedagdgico

! Intervengdo Direta — Alunos que compareceram regularmente a sessdes de Apoio Psicopedagdgico
individualmente ou em grupo, com ou sem a presenca dos encarregados de educacao.

2 Intervengdo Indireta — Alunos que foram acompanhados indiretamente, através de intervencdes com os
encarregados de educagdo (atendimentos ou ag¢Ges de sensibilizagdo para os encarregados de educag¢do) ou junto
dos Conselhos de Turma (com a presencga do psicélogo nas reunides).

* Problematicas — Optou-se por considerar apenas problematicas de trés tipos: problemas de aprendizagem,
problemas comportamentais e problemas emocionais. Existem situagdes em que o mesmo aluno apresenta mais
do que uma dessas problematicas e ha alguns casos em que se verifica em simultaneo outro tipo de
problemdticas ndo consideradas nestes dados (por exemplo, falta de assiduidade, problemas familiares,
problemas de saude, etc.).

Anos Letivos 22 Ciclo 32 Ciclo Total
2010/2011 0 7 7
2011/2012 0 4 4
2012/2013 0 4 4
2013/2014 0 1 1

Tabela 24 - Numero de alunos que foram encaminhados para o Servigo de Psicologia e Orientagdo devido a falta de assiduidade entre os anos letivos
2010/2011 e 2013/2014 (encaminhamento efetuado pelos Diretores de Turma).

Para além dos nimeros identificados nas tabelas acima, na drea do Apoio Psicopedagdgico sao efetuados diversos
atendimentos a alunos, encarregados de educacdo e Diretores de Turma, nos quais acaba por ndo se verificam a
necessidade de um encaminhamento formal ou da necessidade de um acompanhamento continuado. Algumas
dessas situacdes resultam no encaminhamento para servigcos externos a escola.

Os dados das tabelas correspondem apenas a uma das areas de intervencdo do Servico de Psicologia e
Orientacdo, ou seja, a area do Apoio Psicopedagdgico. Existem outras duas areas importantes de intervencdo dos
psicologos nas escolas ndo contempladas nestes dados por ndo implicarem atendimentos individualizados
continuados a alunos, que sdo as areas da Orientacdo Escolar e Profissional e do Apoio ao Sistema de Relagdes da
Comunidade Educativa.



2.2.3.4. Alunos Com Apoio da Agdo Social Escolar

Relativamente a evolugdo da percentagem de alunos abrangidos pelo Apoio da Ac¢do Social Escolar, esta
apresenta uma ligeira subida de 2% no periodo compreendido entre o ano letivo de 2006/07 (62%) e o ano letivo
de 2010/2011 (64%).

Relativamente ao ano letivo 2011//2012 verificou-se uma ligeira descida relativamente a média dos anos
anteriores (7,4%), ja que apenas 58,7% dos alunos ficaram abrangidos pelo Apoio da Agdo Social Escolar.

A percentagem de alunos com apoio da Agdo Social Escolar, no ano letivo de 2006/07, ronda os 62% (227 alunos),
sendo que 58% (131 alunos) beneficia do escaldo 1, 33% (75 alunos) beneficia do escaldo 2 e 6% (21 alunos)
beneficia do escaldo 3.

A percentagem de alunos com apoio da Agdo Social Escolar, no ano letivo de 2010/11, ronda os 64% (229 alunos),
sendo que 30% (107 alunos) beneficia do escaldo 1 e 34,2% (122 alunos) beneficia do escaldo 2.

A percentagem de alunos com apoio da A¢do Social Escolar, no ano letivo de 2011/12, ronda os 56,3% (174
alunos), sendo que 21,7% (42 alunos) beneficia do escaldo 1, 38,7% (132 alunos) beneficia do escaldo 2 e 39,6%
(135 alunos) nao beneficia de escaldo.

A percentagem de alunos com apoio da Ac¢do Social Escolar, no ano letivo de 2012/13, ronda os 58.7% (199
alunos), sendo que 30,9% (72 alunos) beneficia do escaldo 1, 37,5% (127 alunos) beneficia do escaldo 2 e 41,1%
(139 alunos) nao beneficia de escaldo.

No intervalo de 2010/2014 os alunos beneficiados com escalo ronda os 60%.

Alunos com Apoio da Ag¢do Social Escolar.

2010/2011 2°C 3eC 356 ASE
Escaldo N2 ALUNOS % N2 ALUNOS % TOTAIS %

1 52 146 |55 154 | 107 30 | %%
2 62 17,4 60 16,8 122 34,2

SE 56 15,7 71 19,9 127 35,7
2011/2012 2°C 32C 341

Escaldo N2 ALUNOS % N2 ALUNOS % TOTAIS %

1 32 9,3 42 12,4 74 21,7

2 55 16,2 77 22,5 132 38,7 64%
SE 42 12,4 93 27,2 135 39,6
2012/2013 2°C 3eC 338

Escaldo N2 ALUNOS % N2 ALUNOS % TOTAIS %

1 33 9,7 39 11,5 72 21,2

2 60 17,7 67 19,8 127 37,5 58.7%
SE 48 14,2 91 26,9 139 41,1
2013/2014 2°C 3eC 319

Escaldo N2 ALUNOS % N2 ALUNOS % TOTAIS %

1 43 13,47 | 52 16,3 95 29,78

2 46 14,42 | 60 18,8 106 33,22 62%
SE 45 14,10 | 74 23,19 | 119 37,30
2014/2015 2°C 3eC 273

Escaldo N2 ALUNOS % N2 ALUNOS % TOTAIS %

1 40 14,65 | 58 21,24 | 98 35,89

2 13 4,76 52 19,04 | 65 23,80 59,69
SE 40 14,65 | 69 25,27 | 109 39,92

Tabela 1 - Alunos com Apoio da ASE, por escaldo e ciclo.

2.2.3.5. Indisciplina

A indisciplina na comunidade escolar é algo que preocupa todos os atores educativos, pois reflete uma sociedade
com dificuldades civicas e organizacionais. Estas dificuldades ndo sdo apenas detetdveis nas varias manifestacGes
de indisciplina registadas nas Participacdes de Ocorréncias que desencadeiam varios Conselhos Disciplinares no
decorrer de cada ano letivo e que se prendem, na sua grande maioria, com atitudes de desobediéncia ou
comportamentos perturbadores, dentro e fora da sala de aula.

Sdo ainda, e sobretudo, visiveis no quotidiano, através de atitudes e comportamentos inadequados nos varios
espacgos e que, ao contrdrio das primeiras, ndo sdo objeto de registo, mas traduzem a falta de no¢des basicas das
regras de comportamento adequadas a convivéncia social.



A maioria dos alunos, sobretudo dos anos de escolaridade mais baixos, utiliza um tom de voz demasiado elevado
para comunicar e uma linguagem improépria para o seu nivel etario. Tais atitudes surgem associadas a uma quase
auséncia de regras de civismo, sendo frequentes situagGes de atropelos e empurrdes aos colegas nos corredores,
agudizados por gritos e assobios, por vezes sem qualquer sinal de cumprimento das regras estabelecidas e/ou
acatamento dos apelos feitos pelos diferentes intervenientes no processo educativo: funciondrios, docentes e
Conselho Executivo.

Quando comparado com o ano anterior, o ano letivo de 2010/2011 registou uma ligeira descida no volume de
participacdes em contexto de sala de sala de aula de 389 casos para 329. Esta situacao verificou-se especialmente
devido a diminuicdo dos comportamentos desviantes dos discentes de 3.2 ciclo que decresceu 15%.
Relativamente aos comportamentos desviantes registados no espaco exterior, verificou-se um enorme aumento
tanto no 2.2 como no 3.2 ciclo (num total de 30 para 291). Esta situacdo decorreu da aplicacdo efetiva do
Regulamento Interno no espago exterior por parte do Securita que exerceu fungdes na escola no decorrer deste
ano letivo.

Relativamente ao ano 2011/2012, a situagdo inverteu-se quando comparada com o ano anterior. O 2.2 ciclo
diminuiu ligeiramente o volume de participa¢des em contexto de sala de aula, menos 67% (de 237 para 161) e o
3.2 ciclo aumentou consideravelmente, mais 365% que o ano anterior (de 92 para 336). Nos espacos exteriores, o
volume de participagbes diminuiu tanto no 2.2 como no 3.2 ciclo, num total de menos 60%. Como balanco final,
guando somado o total de participagdes ocorridas na escola, e apesar das oscilagdes no volume de participacées
entre 0 2.2 e 3.2 ciclo, a diferenca do total de ocorréncias verificadas entre o ano letivo 2010/2011 e 2011/2012,
foi apenas de 0,9% (de 620 para 614 casos).

Quanto ao volume de medidas aplicadas no mesmo periodo em analise, este aumentou proporcionalmente ao
crescente volume de participacbes que se registou. Assim, quando comparado com o ano anterior, o ano letivo
2010//2011 registou um aumento de 23% e o ano letivo 2011/2012 quando comparado com o ano transato,
apenas aumentou 4%. Verificamos ainda, que ndo existe um padrdo de comportamentos no segundo e no
terceiro ciclo. Esta constatacdo deve-se aos resultados analisados que mostram que existem anos em que é o0 2.2
ciclo onde as medidas mais graves, como a suspensao da frequéncia das aulas, apresenta nimeros mais elevados
e noutros anos, os valores mais elevados, registam-se no 3.2 ciclo. Esta situacdo também se registou nos dois
ultimos anos em analise. Em 2010/2011 a medida disciplinar de suspensdo da frequéncia letiva registou apenas 2
casos no 3.2 ciclo e 6 no 2.2 ciclo e no ano letivo seguinte, 2011/2012 a situacdo inverteu-se completamente com
apenas 3 casos no 2.2 ciclo e 13 casos no 3.2 ciclo. Apenas é possivel aferir que, existem alunos problematicos
que, a medida que vao progredindo nos respetivos ciclos continuam a apresentar o mesmo padrao de
comportamentos e a originar participacGes de ocorréncia.

Quanto ao volume de Participacdes de Ocorréncia verificadas no ano letivo 2012/2013, comparativamente ao ano
letivo de 2011/2012, constata-se que houve uma redugdo de 614 para 206, o que representa uma diminuicdo de
66,44%.

Quanto ao volume de medidas aplicadas decorrentes da realizacdo de Conselhos de Turma de cardcter disciplinar
no mesmo periodo em analise, pdde-se verificar que houve uma reducdo de 41 para 15 alunos foram alvo de
Conselho de Turma Disciplinar, o que representa uma diminui¢ao de 63,41%.

Atendendo ao facto de ndo ter sido possivel obter os dados exatos da quantidade de conselhos de turma
realizados, e os mesmos ndo serem objetivos quanto a quantidade de alunos alvo dessas reunibes, a andlise é
circunscrita aos dados decorrentes da aplicagdo das medidas disciplinares prevista nas alineas e), f), g) e h) doart.
252 do DLR. N226/2006/M. Partindo destes dados é possivel aferir que houve uma redugdo significativa do
numero de Conselhos de Turma disciplinares.

No ano letivo de 2013/2014 apenas se registaram 2 conselhos disciplinares no 32 ciclo.



- Comportamentos Desviantes
Volume de Participacées

2010/2011-368

2011/2012-369

2012/2013-342

2eC 3eC T 2eC 3eC T 2eC 3eC T
Na sala de aula 237 92 329 161 336 497 37 127 154
Nos espagos exteriores 134 157 291 40 77 117 22 30 52
TOTAIS 371 249 620 201 413 614 59 157 206
2010/2011-368 2011/2012-369 2012/2013-342
Volume de Medidas Aplicadas
- Artigo 252 do Dec. Leg. Reg. N2 26/2006/M
2°C 32C T 2°C 32C T 2eC 32C T
a) Adverténcia ao aluno 479 469 61 139 200
293 186 175 294
b) Ordem de saida da sala de aula 87 108 25 24 49
68 19 68 40
.. . 510 437 61 140 201
c) Adverténcia comunicada ao Enc. de Ed. 303 207 172 265
. . 38 27 5 11 16
d) Repreensio registada 23 15 16 11
— - - . 2 0 0 0 (1]
e) Inibicdo de participar em atividades de complemento curricular 1 1 0 0
21 5 5 1 6
f) Realizagdo de atividades Uteis a comunidade escolar 15 6 2 3
~ - e g s 8 16 1 5 6
g) Suspensao da frequéncia da escola até 5 dias uteis 6 2 3 13
5 20 0 3 3
h) Suspensdo da frequéncia da escola de 6 a 10 dias uteis 1 4 4 16
i ~ . 0 0 0 0 0
i) Expulsdo da escola no ano letivo 0 0 0 0
TOTAIS 417 254 671 268 377 645 158 323 481
CONSELHOS DE TURMA DISCIPLINARES 23 13 36 9 32 41 6 9 15




- Comportamentos Desviantes
Volume de Participacbes

2013/2014-

2°C 32C T C C C C
Na sala de aula 152 42 194
Nos espagos exteriores 15 219 234
TOTAIS 167 261 418
Volume de Medidas Aplicadas 2013/2014-
- Artigo 262 e 282 do Dec. Leg. Reg. N2 21/2013/M
2°C 32C T C C C C
1a) A adverténcia; 68 119 187
b) A ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o 26 <8 84
trabalho escolar;
c) A realizagdo de tarefas e atividades de integragdo 19 32 51
d) A inibigdo de participar nas atividades facultativas da escola; 0 1 1
e) O condicionamento no acesso a certos espagos escolares ou na utilizagdo de 1 0 1
certos materiais e equipamentos
f) A mudanga de turma. 0 0 0
2a) A repreensdo registada; 0 1 1
b) A suspensdo da escola até 3 dias Uteis; 0 0 0
c) A suspensdo da escola entre 4 e 12 dias Uteis; 0 2 2
d) A transferéncia de escola; 0 0 0
e) A expulsdo da escola.
TOTAIS 114 210 324
CONSELHOS DE TURMA DISCIPLINARES 0 2 2




2.2.4. Encarregados de Educagao

Habilitagdes Literarias dos pais/Encarregados de Educagdo
Pai/Encarregado de Educagdo Mae/Encarregado de Educagio

22 Ciclo Sem Habilitagbes 6 4.4% Sem HabilitagGes 5 3.5%
19 Ciclo 50 37.0% 12 Ciclo 61 42.0%
22 Ciclo 31 23,0% 29 Ciclo 30 20.8%
32 Ciclo 9 6.6% 32 Ciclo 24 16.7%
122 Ano 3 2.2% 122 Ano 13 9.0%
Licenciatura 1 0.7% Licenciatura 4 2.8%
Curso profissional 0 0% Curso profissional 0 0%
Outro 1 0.7% Outro 0 0%
N3o Respondeu 34 25% N3o Respondeu 7 4.9%
Sem Habilitagbes 0 0% Sem HabilitagGes 0 0%
19 Ciclo 70 53.0% 12 Ciclo 71 53.3%

3¢Ciclo M50 giclo 39 29.0% 22 Ciclo 28 21.0%
32 Ciclo 12 9.0% 32 Ciclo 20 15.0%
122 ano 3 2.3% 122 ano 7 5.3%
Licenciatura 0 0% Licenciatura 4 3.0%
Curso profissional 1 0.8% Curso profissional 0 0%
Outro 0 0% QOutro 0 0%
N3o Respondeu 8 6% N3o Respondeu 3 2.3%

Tabela 26- Habilitagdes literarias dos encarregados de educagio 22 e 32 ciclos do ensino Basico com dados do ano letivo 2011/2012

Os Encarregados de Educacdo sdo maioritariamente do sexo feminino.

As habilitagbes literdrias dos encarregados de educacdo sdo reduzidas, sendo que no caso do 22 ciclo do Ensino
Basico, as habilitacdes literdrias do pai, na sua maioria ndo vai além do 29 ciclo, enquanto que ao nivel da mae, a
situacdo é semelhante.

No que concerne as habilitacdes literdrias dos encarregados de educacao dos alunos do 32 ciclo do ensino bdsico,
constata-se que a percentagem do numero de pais com habilitacGes literarias até ao 62 ano (22 ciclo) aumenta
comparativamente as habilitacdes literarias dos encarregados de educacao dos alunos do 22 ciclo.

A percentagem de pais com habilitagGes literdrias ao nivel do ensino superior é muito reduzida verificando-se ao
nivel do sexo feminino.

Dados estatisticos retirados das fichas biograficas dos alunos que frequentaram a escola no ano letivo 2011/2012.

HabilitagBes Literarias dos pais/Encarregados de Educagdo
Pai/Encarregado de Educagdo Mae/Encarregado de Educacgio

22 Ciclo Sem Habilitagbes 1 0,8% Sem HabilitagGes 1 0,8%
12 Ciclo 36 27,7% 12 Ciclo 29 22,3%
29 Ciclo 36 27,7% 22 Ciclo 22 16,9%
32 Ciclo 17 13,1% 32 Ciclo 22 16,9%
Secundario 2 1,54% Secundario 14 10,8%
Licenciatura 0 0% Licenciatura 5 3,8%
Curso profissional 0 0% Curso profissional 0 0%
QOutro 0 0% QOutro 0 0%
Ndo Respondeu 37 28,5% N3do Respondeu 36 27,7%
Sem Habilitagdes 0 0% Sem Habilitagdes 8 4,1%
12 Ciclo 85 44% 12 Ciclo 73 37,8%

3¢Ciclo M50 giclo 40 20,7% 22 Ciclo 42 21,8%
32 Ciclo 34 17,6% 32 Ciclo 36 18,7%
Secundario 12 6,2% Secundario 13 6,7%
Licenciatura 2 1% Licenciatura 5 2,6%
Curso profissional 1 0,5% Curso profissional 1 0,5%
Outro 0 0% Outro 0 0%
Ndo Respondeu 19 9,8% Ndo Respondeu 15 7,8%

Tabela 2- Habilitagdes literarias dos encarregados de educagdo 22 e 32 ciclo do ensino Basico

Apds analise comparativa das duas tabelas, verifica-se que a grande maioria dos pais possui o 12 Ciclo, mas na
tabela do ano de escolaridade mais recente observa-se que o nivel de escolaridade 22 Ciclo apresenta uma
percentagem quase semelhante. Os encarregados de educa¢do que possuem nivel de escolaridade do ensino
secunddrio ou superior sdo em numero reduzido mas mais expressivo do que anteriormente.

Continua-se a verificar uma situagao idéntica em relacdo aos encarregados de educac¢do de alunos do 32 Ciclo em
detrimento da situacdo evidenciada no 22 Ciclo, isto é, a percentagem de pais com nivel de escolaridade superior



ao 39 Ciclo é superior a percentagem de encarregados de educacdo de alunos do 22 Ciclo. A percentagem de
mades que possuem curso superior aumentou para 6,4%, quando anteriormente era de 5,8%.

Nos atendimentos semanais com os Diretores de turma, as maes continuam a comparecer em ndmero mais
elevado quando comparado com a presenca dos progenitores masculinos.

O corpo do Pessoal Ndao Docente, em fungdes efetivas na Escola, a data de novembro de 2014, integra 33
elementos, distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

Categoria Profissional Quant.
Chefe de Departamento 1
Coordenadora Técnica 1
Assistente Técnico(a) 6
Técnica de Informatica 1
Técnico Superior 1
Enc. Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional 18
Enc. Operacional na Area da Cozinha 1
Trabalhadora Subsidiada 4

Tabela 3 - Pessoal Ndo Docente
A Distribuicdo do Pessoal Ndao Docente por Categorias Profissionais apresenta 6 elementos afetos ao Pessoal
Administrativo, 1 Técnico de Informatica, 2 Bibliotecarios, 1 Psicdlogo e 22 elementos pertencentes ao Pessoal
Auxiliar de Acdo Educativa e Auxiliar Técnico, sendo que destes, 4 sdo cozinheiros, 1 Jardineiro e 4 elementos sdo
Trabalhadoras Subsidiadas.
O Pessoal Nao Docente é maioritariamente do sexo feminino, apenas 4 sdo do sexo masculino, e a maioria dos
seus elementos reside no Canigal.
No ano letivo de 2014/2015, o ratio de Pessoal Ndo Docente por Aluno é de 0,12 e o ratio de Auxiliares de Acdo
Educativa por aluno é de 0,07.
2.2.5.2. Populagédo Docente

O corpo docente em fungdes na escola, no ano letivo de 2014/15, é constituido por um total de 52 elementos,
sendo 30 do sexo feminino e 22 do sexo masculino.

As idades do pessoal docente da nossa escola variam entre os 32 e os 55 anos, predominando a faixa etdria dos
40 aos 49 anos.

Atendendo a situacdo profissional, 25 docentes pertencem ao Quadro de Nomeacdo Definitiva da Escola, 13
docentes sdo do Quadro de Zona Pedagégica de Nomeacgao Definitiva, 9 sdo do Quadro de Vinculagdo da RAM e 5
sdo contratados. Encontram-se 10 docentes em situagdo de destacamento, vindos de outras escolas.

No ano letivo de 2014/2015 o ratio de professores por aluno é de 0,189.

Em relagdo as habilitagdes literarias, 02 docentes apresentam o grau de Mestrado e todos os restantes possuem o
grau de Licenciatura.

Encontram-se em fung¢des efetivas, no Departamento Curricular de Linguas, 12 docentes que asseguram as
disciplinas de Lingua Portuguesa, Inglés, Francés e Estudo Acompanhado; no Departamento de Ciéncias Humanas
e Sociais, 6 docentes que lecionam as disciplinas de Histdria e Geografia de Portugal, Histéria, Geografia,
Desenvolvimento Pessoal e Social, Educacdo Moral Religiosa Catdlica e Cidadania e Mundo Atual; no
Departamento de Ciéncias Exatas, 16 docentes, que regem a didatica das disciplinas de Matematica,
Fisico/Quimica, Ciéncias da Natureza/Ciéncias Naturais, Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, Educacdo
Tecnoldgica e Estudo Acompanhado e no Departamento de ExpressGes, 15 docentes, que tém a sua
responsabilidade as dreas curriculares de Educa¢do Visual e Tecnoldgica/Educacdo Visual, Educacdo
Musical/Expressdo Musical, Educac3o Fisica.

As idades do pessoal docente da nossa escola variam entre os 24 e os 56 anos, predominando a faixa etdria dos
30 aos 40 anos. Podemos afirmar que temos um corpo docente ainda jovem.

Cerca de metade dos docentes sdo naturais do territério continental portugués. Em relacdo as habilitacGes
literarias, 2 docentes apresentam Mestrado, e todos os restantes possuem o grau de Licenciatura.



Categorias profissionais dos docentes Quantidade
Quadro de Nomeagdo Definitiva da Escola 25

Quadro de Zona Pedagdgica de Nomeagdo Definitiva 13

Quadro de vinculagdo da RAM 9
Contratados 5

Total de docentes 52

Tabela - Numero de docentes por tipo de vinculo profissional

Populagdo docente em exercicio - Distribuigdo por sexos
Sexo Feminino 32
Sexo Masculino 20
Total de professores 52

Tabela - Populagdo docente por sexo

Distribui¢do da populagdo docente por Grupo, Departamento e Disciplinas

Grupo - cédigo | Quant. Departamento Disciplinas n2 profs
Apoio ao estudo

200 - PORT.HIST 4 Departamento Lingua Portuguesa 12

300 - PORT 4 Curricular de Linguas Inglés

320 - FRANC 2 Francés

220 - INGL 2 Estudo Acompanhado

330 - INGL 3 Historia

230 - MAT.CN 3 Histdria e Geografia de Portugal

600 - MAT 5 Departamento de Ciéncias Geografia

510 - FIS.QUI 2 Humanas e Sociais Educacdo Moral Religiosa Catdlica 6

520-BIO 3 Desenvolvimento Pessoal Social

550 - INFOR 3 Apoio ao estudo

240 - EVT 4 Matematica

600 - ART.VIS 2 Fisico/Quimica

250 - ED.MUS 3 Departamento de Ciéncias | Ciéncias da Natureza/Ciéncias Naturais 16

260 - ED.FIS 4 Exatas Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

620 — ED.FIS 3 Educagdo Tecnoldgica

290 - EMRC 1 Estudo Acompanhado
Apoio ao estudo

400 - HIST 2 Educagdo Visual

420 - GEO 2 Educagdo Visual e Tecnoldgica/ Tecnoldgica

700 — ED.ESP 2 Departamento de Expressdes | Educagdo Musical/Expressdo Musical 15
Educagdo Fisica
Apoio ao estudo

Tabela 30 Distribuigdo da populagdo docente por Grupo, Departamento e Disciplinas
2.2.5.2.1. Grau de envolvimento nas atividades extracurriculares
Verificamos que o Plano Anual de Escola se define, sobretudo, pelo seu caracter flexivel estando, por isso, sujeito
a alteragGes que se querem enriquecedoras.
Averiguamos que a maior parte das atividades planificadas sdo realizadas, notando-se ainda a concretizagdo de
outras que ndo sdo inicialmente propostas e também a existéncia de um pequeno numero de atividades
planificadas mas que, por motivos vélidos e devidamente justificados pelos responsaveis, ndo se realizam.
Constatamos um investimento significativo na realizacdo das diversas atividades propostas, no Plano Anual de
Escola. Notamos, igualmente, algum espirito de cooperacdo interdisciplinar, fator que contribui, de forma
significativa, para a concretiza¢cdo dos objetivos do Projeto Educativo, em destaque a formacdo pessoal e civica
dos discentes nas varias areas do saber: Saber Fazer / Saber Ser / Saber Estar.
Tem-se verificado neste ultimos anos, uma boa adesdo dos discentes a estas atividades, apesar de alguma
dificuldade em conciliar as atividades com a carga letiva dos discentes e os hordrios dos docentes, coordenadores
dos Projetos. Neste ambito, alguns colegas questionam algumas atividades, quando excecionalmente, as mesmas
retiram algum tempo da carga letiva disciplinar, designadamente nas saidas da Escola, visitas de estudo, ensaios,
campeonatos, etc.
A Escola por mais que gostasse de intervir com mais iniciativas, atividades e oferta cultural, tem sentido
dificuldades em gerir esta situagao, devido ao reduzido nimero de horas do Crédito Global de Horas que a Escola
dispde, assim como tem dificuldades em encontrar mais espagos e espagos adequados para as mesmas. No que
respeita as visitas de estudo, estas tem diminuido, devido as dificuldades tanto em conseguir meios de transporte
nos dias e horas mais convenientes como em conseguir recursos e disponibilidade das pessoas implicadas.



Nos Projetos e Clubes que a Escola oferece, as atividades desenvolvem-se normalmente com pequenos grupos de
discentes. Alguns deles, participam em varios projetos simultaneamente e quando sdo responsaveis e
organizados, conseguem conciliar essas atividades com as aulas. No que respeita aos discentes que apresentam
um aproveitamento escolar negativo, apresentam muitas vezes nas atividades extracurriculares, nomeadamente
nas modalidades desportivas, resultados e competéncias bastante satisfatérias, sendo esta uma das melhores
formas de integrar os discentes problematicos na dinamica Escolar.

Como sabemos, as atividades do Plano Anual de Escola enriquecem culturalmente e complementam o trabalho
desenvolvido em prol das competéncias disciplinares e dos objetivos da Lei de Bases de Ensino Basico,
especialmente num contexto cultural pouco diversificado e escolarizado como é o Canical. Estas atividades
Implicam sistematicamente uma avaliacdo qualitativa dos seus resultados na formacado integral e humana dos
discentes.

2.2.5.2.2. Participa¢ao na Formagao

Ao longo dos anos, tem sido regra a existéncia de um programa de formacgao, desenvolvido pela Coordenadora da
Formacao Permanente da Escola, que vai ao encontro da maioria das necessidades e interesses dos participantes.
De facto, no inicio de cada ano letivo, é realizada uma sondagem, junto do corpo docente, sobre as suas
necessidades ao nivel da formacao.

De salientar, que encontrar formadores para dar resposta as necessidades do corpo docente torna-se dificil, umas
vezes pela localizagdo geografica, outras pela dificuldade em conseguir reunir o nimero necessario de formandos
(interessados em pagar a sua formagdo para ser possivel solicitar cooperacdo aos Sindicatos), também a
diversidade dos temas colocam barreiras no encontro de respostas, bem como as dificuldades de conseguir
formadores a custo Zero. De fazer, também, referéncia que é muito diminuto o nimero de formacdes facultadas
pela DRE e as Escolas ndo conseguem verbas suficientes para contratar todos os formadores necessarios para
desenvolver atividades formativas diferenciadas. S6 com alguma boa vontade de alguns docentes e, agora, com o
recurso ao Fundo Social Europeu é possivel dar resposta as necessidades de formacao.

Contudo, a formacdo dos professores existente tem contribuido para o processo participativo de reflexdo
coletiva, promovendo o desenvolvimento da autonomia, a qualificacdo e melhoria da pratica e dominio de
conhecimentos e métodos de trabalho, superando problemas ou lacunas, por meio de conhecimentos
decorrentes de novos saberes das diferentes areas de conhecimento, transformando o espaco escolar num
espaco estimulador da investigagdo, da criatividade, de espirito critico, caracteristicas essenciais da pratica
pedagdgica inovadora.

Os docentes desta escola sentem a necessidade de uma renovagao das competéncias da sua agao educativa,
tanto no que se refere a atualizacdo de conhecimentos especificos das disciplinas, como também a prépria
natureza da ac¢do educativa e técnicas didatico-pedagodgicas, utilizadas no desenvolvimento das aulas, dada a
necessidade que tém de conhecer teorias de aprendizagem, de curriculos e de ensino, bem como métodos
didaticos, estratégias e recursos, para planificar e organizar as experiéncias de ensino.

O corpo docente desta escola, reconhece como imprescindiveis e necessdrios ao seu desempenho docente uma
ampla dimensdo de competéncias e saberes (o saber das disciplinas, o saber atitudinal, o saber critico-contextual,
os saberes da pratica ou da experiéncia e os saberes pedagdgicos). Assim, através da sua formacdo, o docente
procura abranger os dominios do saber, do ser, do fazer e do intervir, constituindo-se numa melhoria da
qualidade do ensino.

Assim, partindo dos resultados obtidos, a Escola procurou dar resposta as necessidades apuradas, conseguindo
desenvolver 2 a¢des de formagao, validadas pela Dire¢do Regional da Educagao, contribuindo, desta forma, para
o desenvolvimento e dominio de conhecimentos e utilizacdo de “ferramentas” Uteis para o sucesso do processo
ensino/aprendizagem. De salientar que, 30 docentes frequentaram agdes de formag&o com horas validadas para
efeitos de progressdo na carreira, perfazendo um total de 50 horas de formac¢do. Estes dados demonstram o
interesse dos docentes na abordagem de tematicas didatico-pedagdgicas e a ampliagdo dos seus conhecimentos
e vivéncias, na melhoraria de praticas na educagao.



3. AREAS PROBLEMATICAS

3.1. ANALISE DOS DADOS OBTIDOS

Foi elaborado e implementado um inquérito ao Pessoal Docente, tendo sido respondidos 45. A Escala utilizada
nas respostas foi de 1 a 5, sendo que 1 corresponde a um fator de pouca preponderancia e 5 a um fator de
grande preponderancia.

A partir do diagndstico individual dos inquiridos, analisados os dados recolhidos no inquérito, procuramos inferir
e identificar os principais problemas associados aos resultados escolares dos alunos e ao exercicio da docéncia.
Os dados expressos sdo ainda o resultado do cruzamento e da comparacdo dos elementos recolhidos nos
inquéritos com outros dados estatisticos, nomeadamente dados relativos ao insucesso, absentismo e indisciplina
dos alunos.

Para cada ponto em analise é feita uma sintese da problematica diagnosticada e sdo apresentadas algumas
sugestOes de estratégias a desenvolver, propostas sugeridas pelos inquiridos.

3.1.1. Motivagdao/Desmotivag¢ido

Em termos de motivacdo profissional, os docentes classificaram como fator de motivagdo/desmotivacdo os
seguintes aspetos:
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Grafico 1- RelagGes com os pares

As “Relagdes com os pares” sdo apresentadas como o fator de grande motivagdo profissional (96%). Apenas 4%
dos inquiridos as considera como fator de grande desmotiva¢do. Concluimos pelos resultados obtidos, que os
docentes consideram que a nossa escola regista uma boa relagdo entre os funcionarios.
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Grafico 2- Relagdes com os alunos

As “Relagdes com os alunos” sdo apresentadas como o fator de grande motivacgao profissional por cerca de 90%
dos inquiridos, apenas 9% as considera como fator de desmotivagdo. O que se depreende que é importante
fomentar uma boa relagdo pedagégica com os alunos.
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Grafico 3 - Relagbes com os 6rgdos de gestdo da escola
As “RelacGes com os drgdos de gestdo da escola” sdo apontadas pela totalidade dos inquiridos como fator de

grande motivacdo profissional, ndo sendo apontado como fator de desmotivacdo por nenhum dos inquiridos.
Parece-nos que os docentes consideram ter uma boa relagdo com os drgaos de gestdo da escola.
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Grafico 4 - Relagdes com a comunidade educativa
As “Relagbes com a comunidade educativa (Pais - Encarregados de Educagdo) sdo apontadas por cerca de 60%

dos inquiridos como fator de grande motivagdo profissional, enquanto 10% as considera como fator de grande
desmotivagdo. Parece-nos necessdrio investir neste aspeto para que sejam estabelecidos mecanismos que
melhorem a interacdo entre os docentes (DT) e os encarregados de educacao.
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Grafico 5 - Relagbes com o poder politico e gestdo educativa
As “Relagdes com o poder politico e gestdo educativa” apresentam-se como o fator que apresenta maior
preponderancia no que respeita a desmotivagao. De facto 22% dos inquiridos considera-o como tal, ainda que

72% o considerem como fator de grande motivagdo.



Da analise, julgamos pertinente e necessario desenvolver mecanismos para melhorar os aspetos que se afiguram
como os trés fatores de grande desmotivacdo profissional, nomeadamente as Relagcbes com o poder politico e
gestdo educativa - legislagdo educativa e instituicdes reguladoras da educacgdo a nivel regional e nacional (22%),
as RelagGes com a Comunidade Educativa - pais e encarregados (as) de educac¢do (10%) e as Relagdes com os
discentes (9%).

Sugestdes de estratégias a desenvolver de forma a aumentar a motivacao docente:

. Focalizacdo do trabalho docente no processo ensino-aprendizagem, diminuindo ao mdaximo as tarefas
burocraticas, simplificando procedimentos da acdo educativa.
. Realizacdo de Ac¢des de sensibilizacao e plenarios periddicos, onde os encarregados de educagdo possam

receber informacdes e analisar dados concretos sobre os niveis de indisciplina e sobre o sucesso/insucesso
dos discentes.

. Existéncia de mais didlogo entre todos os intervenientes no processo ensino aprendizagem.

. Protecdo do docente em situagBes de difamacdo por parte de alunos e encarregados de educacao.
. Aumentar a credibilidade da profissdo docente e devolver a autoridade aos professores.

. Valorizagdo do mérito e da relagao pedagdgica com os discentes.

3.1.2. Fatores de sucesso e insucesso

Relativamente ao sucesso/insucesso escolar dos (as) alunos (as), os docentes consideram como fatores que
contribuem para o sucesso ou insucesso dos (as) alunos (as):

Os “Conteudos curriculares definidos para as diferentes disciplinas” sdo apontados pela grande maioria (93%)
como fator gerador de sucesso, apenas 7% os considera como fator gerador de insucesso.
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Grafico 6 - Conteudos curriculares definidos para as diferentes disciplinas

As “Competéncias a desenvolver em cada disciplina” sdo apontadas pela grande maioria (94,5%) como fator
gerador de sucesso, apenas 4,5% as considera como fator gerador de insucesso.
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As “Estratégias e metodologias aplicadas pelos docentes” sdo apontadas pela grande maioria (89%) como fator
gerador de sucesso, apenas 11% as considera como fator gerador de insucesso.
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Grafico 7 - Competéncias a desenvolver em cada disciplina
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Grafico 8- Estratégias e metodologias aplicadas pelos docentes

Os “Niveis de dificuldade e graus de exigéncia” sdo apontadas pela grande maioria (87%) como fator gerador de
sucesso, apenas 13% os considera como fator gerador de insucesso.
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Grafico 9 - Niveis de dificuldade e graus de exigéncia

Os “Recursos fisicos e materiais disponiveis na escola” sdo apontadas pela grande maioria (89%) como fator
gerador de sucesso, apenas 11% as considera como fator gerador de insucesso.

Recursos fisicos e materiais disponiveis
na escola
70,0%
60,0%
60,0%
£ 50,0%
§ 40,0%
] 28,9%
§ 30,0%
& 20,0%
11,1%
10,0%
0,0%
le2 3 4e5
Escala de sucesso

Grafico 10 - Recursos fisicos e materiais disponiveis na escola

Os “Recursos humanos ao servico da a¢do educativa” sdo apontadas pela grande maioria (95,5%) como fator
gerador de sucesso, apenas 4,5% as considera como fator gerador de insucesso.
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Grafico 11- Recursos Humanos ao servico da acdo educativa

As “Ofertas extracurriculares da escola” sdo apontadas pela grande maioria (91%) como fator gerador de sucesso,
apenas 9% as considera como fator gerador de insucesso.
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Grafico 12 - Ofertas extracurriculares da escola

O “Interesse dos alunos nas atividades escolares” é apontado por cerca de metade (53%) dos inquiridos como
fator gerador de sucesso, enquanto cerca de 47% o apresenta como fator gerador de insucesso.
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Grafico 13 - Interesse dos alunos nas atividades escolares
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O “Ambiente social e familiar dos alunos” é apontado por 40% dos inquiridos como fator gerador de sucesso,
enquanto cerca de 60% o apresenta como fator gerador de insucesso.
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Grafico 14 - Ambiente social e familiar dos alunos

As “Perspetivas de futuro e imagem da escola na construgao de um futuro melhor” sdo apontadas pela maioria
(75,5%) como fator gerador de sucesso, enquanto 25% as considera como fator gerador de insucesso.

Perspectivas de futuro e imagem da escola
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Grafico 15 - Perspetivas de futuro

O “Acesso pessoal a meios de informagdo e comunicagdo” é apontado pela grande maioria (89%) como fator
gerador de sucesso, apenas 11% as considera como fator gerador de insucesso.
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Grafico 16 - Acesso pessoal a meios de informagdo e comunicagao

A “Carga horéria diaria/semanal a que os alunos estdo sujeitos” é apontado por 69% dos inquiridos como fator
gerador de sucesso, enquanto cerca de 31% o apresenta como fator gerador de insucesso. A resolu¢do deste

problema apresenta-se mais dificil, uma vez que o desenho curricular é definido pelo Ministério da Educacao.
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Grafico 17 - Carga horaria didria/semanal dos alunos

Da analise dos resultados escolares dos alunos verificamos que se torna necessario desenvolver mecanismos para
melhorar os aspetos que se afiguram como os quatro fatores geradores de insucesso, nomeadamente o
“Ambiente social e familiar dos alunos” é apontado por cerca de 60%, alids o principal fator gerador de insucesso,
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o “Interesse dos alunos nas atividades escolares” é apontado por cerca de 47%, a “Carga horaria diaria/semanal a
gue os alunos estdo sujeitos” é apontado por cerca de 31%, enquanto as “Perspetivas de futuro e imagem da
escola na construcdo de um futuro melhor” sdo apontadas por cerca 25% como fator gerador de insucesso.

Torna-se necessario procurar corrigir algumas falhas no que respeita a situacdo familiar dos alunos, através de
estratégias que visem um maior acompanhamento dos pais relativamente a vida escolar dos nossos alunos, bem
como a criacdo de mecanismos que colmatem a evidente falta de interesse dos alunos pela escola, geradores de

insucesso e quase sempre causa de indisciplina.

SugestGes de estratégias a desenvolver de forma a aumentar o sucesso dos alunos (as):

. Organizacdo de Ac¢Oes de sensibilizacdo para os pais e encarregados de educacdo com vista a (re)construir
uma imagem da escola como fator construtor da personalidade e motor de melhoria das condicGes de vida.

. Responsabilizagcdo das familias e dos Encarregados de Educacdo pelo percurso escolar dos seus educandos,
no sentido de se responsabilizarem mais e incutirem o valor do empenho e esforgo.

. Realizacdo de Acbes de sensibilizacdo e plendrios periddicos, onde os encarregados de educacdo possam

receber informacgdes e analisar dados concretos sobre os niveis de indisciplina e sobre o sucesso/insucesso
dos discentes.

. Criacdo no aluno de habitos de trabalho e de estudo.

] Reservar as horas de servico docente a esgotar na instituicdo para o apoio a alunos/grupos com
dificuldades pontuais de aprendizagem.

. Priorizar as aprendizagens curriculares acima de quaisquer outras atividades escolares.

= Reformulagdo e fomento de novas abordagens dos conteudos disciplinares.

. Adequacdo de critérios e instrumentos de avaliagdo dos alunos.

3.1.3. Condigbes de trabalho/Desempenho

Relativamente as condi¢des de trabalho, no que diz respeito aos fatores considerados como contributos para o
bom ou fraco desempenho, os docentes consideram que:

As Condigoes fisicas das salas de aula sdo consideradas como contributo para o bom desempenho por 90% dos
inquiridos. Cerca de 11% considera-as como fator que contribui para o fraco desempenho. De facto, algumas das
nossas salas de aula apresentam algumas deficiéncias que condicionam o desempenho na sala de aula, como por
exemplo a dimensdo e a incidéncia da luz através das janelas, prejudicando a leitura do quadro negro/outros
suportes.
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Grafico 18 - Condigoes fisicas das salas de aula

Os Equipamentos audiovisuais disponiveis sdo apontados por 86% dos inquiridos como fator que contribui para o
bom ou fraco desempenho, enquanto cerca de 14% considera que este fator contribui para um fraco
desempenho. Torna-se necessario melhorar as condigdes de trabalho, no que respeita aos Equipamentos
audiovisuais, através da aquisicdo de mais equipamento e formagdo para a utilizacdo destas ferramentas.

Equipamentos audiovisuais disponiveis
70,0% 64,4%
60,0%
50,0%
£
& 40,0%
=
g 300%
2 22,2%
20,0% 13,3%
0,0%
le2 3 4e5
Escala de satisfagdo

Grafico 19 - Equipamentos audiovisuais disponiveis

Os Equipamentos informaticos disponiveis sdo apontados por 86% dos inquiridos como fator que contribui para o
bom ou fraco desempenho, enquanto cerca de 14% considera que este fator contribui para um fraco
desempenho. Torna-se necessario melhorar as condicdes de trabalho, no que respeita aos Equipamentos
informaticos, disponibilizando mais equipamentos e formacao para a utilizacdo destas ferramentas.
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Grafico 20 - Equipamentos informaticos disponiveis



Os Espacos de trabalho sdo considerados como contributo para o bom desempenho por 78% dos inquiridos.
Cerca de 22% considera-as como fator que contribui para o fraco desempenho. Parece-nos que seria um aspeto a
considerar, uma vez que a exigéncia de uma permanéncia cada vez maior na escola poderia ser direcionada para
o desempenho do trabalho auténomo. Como tal ndo é possivel, o docente obrigasse ao desempenho em casa de
inimeras tarefas, as quais poderiam, e deveriam, ser realizadas na escola
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Grafico 21 - Espagos de trabalho
Os Espacos de lazer sao considerados como contributo para o bom desempenho por 69% dos inquiridos. Cerca de
31% considera-os como fator que contribui para o fraco desempenho.
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Grafico 22 - Espagos de lazer

Os Materiais e ferramentas diddticas disponiveis sdo considerados como contributo para o bom desempenho por
91% dos inquiridos. Cerca de 8% considera-os como fator que contribui para o fraco desempenho.
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Grafico 23 - Materiais e ferramentas didaticas disponiveis

A totalidade dos inquiridos considera que o Apoio e disponibilidade dos servigos técnicos especializados
contribuem para um bom desempenho.
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Grafico 24 - Apoio e disponibilidade dos servigos técnicos especializados

O Apoio e a disponibilidade dos auxiliares de acdo educativa sdo considerados como contributo para o bom
desempenho por cerca de 85% dos inquiridos. Cerca de 15% considera-o como fator que contribui para o fraco
desempenho.
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Grafico 25 - Apoio e disponibilidade dos auxiliares de a¢do educativa

O Apoio e a disponibilidade dos funciondrios administrativos sdao considerados como contributo para o bom
desempenho pela maioria dos inquiridos (98%), e apenas cerca de 2% considera-o como fator que contribui para
o fraco desempenho.
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Grafico 26 - Apoio e disponibilidade dos funciondrios administrativos

A totalidade dos inquiridos considera que o Apoio e disponibilidade dos colegas que exercem cargos de gestdo
intermédia contribuem para um bom desempenho.
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Grafico 27 - Apoio e disponibilidade dos colegas que exercem cargos de gestdo intermédia

A Carga hordria da componente letiva e ndo letiva é considerada como contributo para o bom desempenho por
cerca de 85% dos inquiridos. Cerca de 15% considera-o como fator que contribui para o fraco desempenho.

Carga horaria das componenteslectiva e ndo
lectiva

70,0%

60,0% 57,8%

50,0%

40,0%

30,0% 26,7%
20,0% 15,5%
10,0%
0,0%
le2 3

Escala de satisfacdo

Percentagem

Grafico 28 - Carga horaria da componente letiva e ndo letiva

A Dimensdo das turmas é considerada como contributo para o bom desempenho por cerca de 67% dos
inquiridos. Cerca de 33 % considera-a um fator que contribui para o fraco desempenho. Julgamos ser importante
equacionar a possibilidade de uma redugao da dimensdo das turmas, atendendo a realidade da nossa escola.
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Grafico 29 - Dimensao das turmas

A Burocratizagdo da agdo educativa é olhada por mais de metade dos inquiridos (53%) como um fator
condicionante do bom desempenho.
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Grafico 30 - Burocratizacdo da agao educativa

O Acesso a informagdo que necessita para a sua atividade é considerado pela grande maioria como fator de bom
desempenho, apenas 2% o considera como fator de fraco desempenho.
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Grafico 31 - Acesso a informagdo que necessita para a sua atividade

Os Meios e canais de comunicagdo disponiveis sdo vistos pela totalidade dos inquiridos como fator de bom
desempenho.
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Grafico 32 - Meios e canais de comunicagao disponiveis

A Participacdo deficitdria dos pais e encarregados (as) de educa¢do na vida escolar dos seus educandos é
considerada por dois ter¢os dos inquiridos (67%) como fator de fraco desempenho, identificado como a principal
condicionante do desempenho docente. Apenas 33% a considera como fator de bom desempenho. Julgamos ser
pertinente estimular e sensibilizar os pais para a sua participacdo na vida escolar dos seus educandos,
melhorando o empenho dos alunos, e ao mesmo tempo gerando um melhor desempenho docente.
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Grafico 33 - Participagdo deficitaria dos pais e encarregados (as) de educagio na vida escolar dos seus educandos

Da analise dos resultados verificamos que se torna necessario desenvolver mecanismos para melhorar os aspetos
que se afiguram como as quatro condi¢des de trabalho ao nivel das condig¢Bes fisicas que contribuem para um
fraco desempenho, nomeadamente os Espacos de lazer apontados por 31%, os Espacos de trabalho é apontado
por 22%, e os equipamentos audiovisuais e equipamentos informaticos disponiveis, apontado por 14% dos
inquiridos.

Verificamos que a nivel dos Recursos Humanos apenas seria necessario reforcar o Apoio e disponibilidade dos
auxiliares de a¢do educativa, pois é apontado por 15% dos inquiridos como fator de fraco desempenho.
Verificamos ainda que se torna necessario desenvolver mecanismos para melhorar os aspetos que se afiguram
como as quatro condi¢des de trabalho ao nivel das condi¢gdes que contribuem para um fraco desempenho,
nomeadamente a Participacdo deficitaria dos pais e encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos, apontada por 67% dos inquiridos, a Burocratizacdo da acdo educativa apontada por 53% dos
inquiridos, a dimensdo das turmas, apontada por 33%, e a Carga horaria das componentes letiva e nao letiva,
apontada por 15% dos inquiridos.

SugestOes de estratégias a desenvolver de forma a melhorar as condigdes de trabalho docente:

= Focalizagdo do trabalho docente no processo ensino-aprendizagem, diminuindo ao maximo as tarefas
burocraticas, simplificando procedimentos da a¢do educativa.
. Dotar a escola com mais e melhores condigbes e meios didaticos, nomeadamente um Laboratdrio de

Ciéncias Fisico-Quimicas equipado, uma Sala de Trabalho para os docentes, e a criagdo de Salas de Aula de
e para todas as disciplinas, que fossem utilizadas maioritariamente por uma disciplina. Poderia, desta
forma, ser criado um espago onde os materiais (e ferramentas) pedagdgicos da disciplina estivessem mais
acessiveis e facilitaria a aplicacdo de outras metodologias em contexto de sala de aula.

. Melhor articulacdo, requisicdo e gestao dos recursos pedagdgicos e técnicos disponiveis na Escola.

= Criacao de servigos de assessoria administrativa, nomeadamente aos docentes diretores de turma.

. Reducdo do nimero de alunos por turma.

. Reducdo do nimero de conselhos de turma.

. Mais formacdo docente na perspetiva da educacdo interdisciplinar, humanista e do desenvolvimento

pessoal e civico.

3.2. Areas problematicas mais relevantes

Na sua vivéncia quotidiana, a Escola depara-se com problemas dificeis de contornar quando ambiciona integrar a
populacao discente e proporcionar oportunidades educativas para todos.

A situacdo familiar dos nossos alunos apresenta-se como o principal fator gerador de insucesso e indisciplina,
uma vez que o insuficiente acompanhamento da sua vida escolar por parte dos pais e encarregados de educacado
traduz uma evidente falta de interesse dos alunos pela escola.

A participacao dos pais e encarregados de educac¢ado na vida escolar dos seus educandos, potencia o empenho e
sucesso educativo dos alunos, diminuiria a indisciplina e permitiria um melhor desempenho docente.

De facto, a indisciplina é um importante fator gerador de insucesso, um obstaculo ao bom desempenho
profissional, e fator de desmotiva¢do docente. Entre 2006/2013, houve um aumento do volume de Participacdes
de Ocorréncia e de Medidas Aplicadas em mais 200%. A indisciplina de inicio era mais evidente no 22 ciclo, mas
atualmente esta estende-se agora a ambos os ciclos. Sdo notérios os casos de indisciplina, assim como o volume



de medidas aplicadas. Verificamos ainda, que ndo existe um padrdo de comportamentos no segundo e no
terceiro ciclo. Apenas é possivel aferir que, existem alunos problematicos que, a medida que vao progredindo nos
respetivos ciclos continuam a apresentar o mesmo padrao de comportamentos e a originar participacdes de
ocorréncia.

Os ultimos dados de insucesso (ano letivo 2013/2014), relativos as taxas de retencdo, o 22 ciclo apresenta a taxa
de 16% e o 32 Ciclo regista a taxa de 25,8% (no 52 ano apresenta cerca de 18%, no 62 ano regista cerca de 14%, no
72 ano regista cerca de 25,8%, no 82 ano regista cerca de 37,9%, no 92 ano apresenta 10%.

Os dados relativos a taxa de abandono escolar, por excesso de faltas ou anulagdo da matricula situa-se nos 0,0%.
Assim, entre os obstaculos mais persistentes e recorrentes destacam-se os seguintes:

. Insucesso Escolar e absentismo

. Indisciplina

. Ambiente social e familiar dos alunos e acompanhamento dos educandos
= Interesse dos alunos nas atividades escolares

3.2. Areas problematicas mais relevantes

Na sua vivéncia quotidiana, a Escola depara-se com problemas dificeis de contornar quando ambiciona integrar a
populacdo discente e proporcionar oportunidades educativas para todos.

A situacdo familiar dos nossos alunos apresenta-se como o principal fator gerador de insucesso e indisciplina,
uma vez que o insuficiente acompanhamento da sua vida escolar por parte dos pais e encarregados de educacao
traduz uma evidente falta de interesse dos alunos pela escola.

A participagdo dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos, potencia o empenho e
sucesso educativo dos alunos, diminuiria a indisciplina e permitiria um melhor desempenho docente.

De facto, a indisciplina é um importante fator gerador de insucesso, um obstaculo ao bom desempenho
profissional, e fator de desmotivagdo docente. Entre 2006/2013, houve um aumento do volume de ParticipagGes
de Ocorréncia e de Medidas Aplicadas em mais 200%. A indisciplina de inicio era mais evidente no 22 ciclo, mas
atualmente esta estende-se agora a ambos os ciclos. Sdo notérios os casos de indisciplina, assim como o volume
de medidas aplicadas. Verificamos ainda, que ndo existe um padrdao de comportamentos no segundo e no
terceiro ciclo. Apenas é possivel aferir que, existem alunos problematicos que, a medida que vao progredindo nos
respetivos ciclos continuam a apresentar o mesmo padrdao de comportamentos e a originar participacSes de
ocorréncia.

Os ultimos dados de insucesso (ano letivo 2013/2014), relativos as taxas de retencdo, o 22 ciclo apresenta a taxa
de 16% e o 32 Ciclo regista a taxa de 25,8% (no 52 ano apresenta cerca de 18%, no 62 ano regista cerca de 14%, no
72 ano regista cerca de 25,8%, no 82 ano regista cerca de 37,9%, no 92 ano apresenta 10%.

Os dados relativos a taxa de abandono escolar, por excesso de faltas ou anulagdo da matricula situa-se nos 0,0%.
Assim, entre os obstaculos mais persistentes e recorrentes destacam-se os seguintes:

. Insucesso Escolar e absentismo

. Indisciplina

= Ambiente social e familiar dos alunos e acompanhamento dos educandos
. Interesse dos alunos nas atividades escolares

3.3. FINALIDADES

Pretendemos transformar a Escola num espaco de criacdo e desenvolvimento de um projeto de vida, ou seja,
num lugar de elei¢cdo onde os alunos sdo valorizados nas suas aprendizagens por que se sentem Uteis e integrados
na comunidade escolar.

Ambicionamos uma Escola aberta a comunidade envolvente e um crescente envolvimento dos pais e
encarregados de educa¢do dos nossos alunos, criando oportunidades para uma maior participagdo na vida da
escola.

Aspiramos fazer da Escola um espaco propicio ao desenvolvimento e aperfeicoamento profissional do corpo
docente e ndo docente, construtores de niveis de exceléncia e potenciadores de uma Escola de sucesso.

3.4. OBJETIVOS GERAIS A ATINGIR

A - Reduzir os niveis de insucesso e absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia, garantindo a
qualidade das aprendizagens, rumo ao sucesso educativo;

B - Promover a disciplina na escola, proporcionando condi¢des para uma vivéncia em seguranga e para o normal
funcionamento das aulas;



C - Potenciar o trabalho cooperado entre os servigos especializados de apoio educativo, o drgdo de gestdo, os
diretores de turma e os docentes, no apoio aos alunos com necessidades educativas especiais ou que revelem
situacBes problematicas;

D — Desenvolver acdes que envolvam mais os pais e encarregados de educacao na formacao dos seus educandos;
E - Fomentar a realizagcdo de projetos e iniciativas de desenvolvimento educativo e cultural que valorizem o
conhecimento e a acdo consciente como mecanismos de mudanca, de enriquecimento pessoal e de participacao
civica, contribuindo assim para a formacao integral dos alunos;

F - Desenvolver um plano de formacdo, por um lado, para de professores e funciondrios, que garanta um
desenvolvimento pessoal e profissional adequado as necessidades da escola e da comunidade, e por outro lado,
para encarregados de educacdo e alunos, que se foque nas dreas mais problematicas da vivéncia escolar,
permitindo assim alterar algumas atitudes e comportamentos.

3.5. AREAS DE INTERVENGAO, LINHAS DE ACCAO E OPERACIONALIZAGAO

3.5.1. Ao nivel da aprendizagem

Objetivo A:

Reduzir os niveis de insucesso e de absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia, garantindo a
qualidade das aprendizagens, rumo ao sucesso educativo.

Linhas Orientadoras para Operacionalizagao:

. Valorizar uma relacdo personalizada e afetiva com os alunos, conducente a sua formacao pessoal e social;

. Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso ao conhecimento e para o sucesso na
aprendizagem;

. Identificar os alunos com dificuldades socioecondmicas, de aprendizagem e de integracdo na escola,
encaminhando-os para os respetivos servicos de apoio;

. Superar lacunas de aprendizagem nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;

. Implementar as modalidades de apoio e de reforco das aprendizagens adequadas a cada situacao;

. Renovar as metodologias de ensino, recorrendo com mais frequéncia, a métodos ativos e a utilizacdo dos
meios disponiveis, nomeadamente os Laboratdrios, Salas de Informatica e Biblioteca;

= Melhorar as praticas pedagdgicas na sala de aula, no que diz respeito ao desenvolvimento de estratégias de
diferenciacdo e de trabalho cooperativo;

= Corresponsabilizar alunos e encarregados de educacdo pela assiduidade, comportamento e
aproveitamento escolar;

= Promover o dominio progressivo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo para pesquisar e
selecionar informacdo e produzir conhecimento;

. Analisar periodicamente os niveis de sucesso/insucesso escolar com vista ao ajustamento das estratégias
programadas;

. Promover uma avaliagdo formativa ao nivel dos processos pedagdgicos tendo em vista a afericdo/defini¢do

de estratégias e a reformulacdo de trabalho desenvolvido.

3.5.2. Ao nivel da promogao da disciplina

Objetivo B:

Promover a disciplina na escola, proporcionando condigées para uma vivéncia em seguranga e para o normal

funcionamento das aulas.

Linhas Orientadoras para Operacionalizagao:

. Assegurar o cumprimento do Regulamento Interno de forma eficaz e adequada, fomentando a
consciencializacdo/interiorizacdo de deveres e direitos e a participacdo responsavel de todos os atores da
Comunidade Educativa;

. Promover, de forma sistematica e articulada, o bom relacionamento entre alunos, para prevenir situacoes
de indisciplina e de violéncia na escola;

. Fomentar o espirito de tolerancia e a aceita¢do da diferencga, no respeito pela pluralidade;

. Responsabilizar o pessoal docente e ndo docente pela implementagdo dos mecanismos de atuagdo
definidos para ocorréncias disciplinares;

. Divulgar as regras basicas de seguranga (Plano de Emergéncia);

. Promover junto do Pessoal Docente e Ndo Docente, a capacidade de andlise de situa¢des problematicas e
de lhes dar resposta adequada;

. Promover reunides periddicas entre o Pessoal Ndao Docente e o Conselho Executivo a fim de serem

tomadas medidas de prevenc¢ao contra a indisciplina.



3.5.3. Ao nivel dos servigos especializados de apoio educativo

Objetivo C:

Potenciar o trabalho cooperado entre os servicos especializados de apoio educativo, o drgdo de gestdo, os
diretores de turma e os docentes, no apoio aos alunos com necessidades educativas especiais ou que revelem
situagées problemdticas.

Linhas Orientadoras para Operacionalizagao:

. Caracterizar minuciosamente os alunos com necessidades educativas especiais e por em pratica
modalidades de apoio que respondam as necessidades diagnosticadas;
. Articular convenientemente o trabalho entre os servicos de Psicologia, os docentes da Educacado Especial e

o Conselho de Turma, no que se refere a andlise das dificuldades de aprendizagem, estratégias a adotar e
avaliacdo dos alunos;

. Contribuir para a mudanca de estratégias e metodologias, tendo em vista a melhoria da relacdo
pedagdgica, gestdo e organizacdo de sala de aula e inclusdo dos alunos com necessidades educativas
especiais;

. Otimizar o papel das instituicdes ao servico da crianca e do jovem na colaboracdo com a Escola, no sentido

N

de darem resposta eficaz a superacdao de dificuldades de aprendizagem, de integracdo e de
acompanhamento a nivel socioeconémico e familiar.
3.5.4. Ao nivel da relagdo Escola/Comunidade
Objetivo D:
Desenvolver acdes que envolvam mais os pais e encarregados de educagéo na formagdo dos seus educandos.
Linhas Orientadoras para Operacionalizacao:

. Promover uma ligacdo estreita e efetiva escola/familia, incentivando a realizacdo de reunifes e o aumento
do contacto do Diretor de Turma, enquanto elemento de ligacdo preferencial, com os Encarregados de
Educacao;

. Dinamizar atividades culturais, desportivas e recreativas que apelem a participacdo ativa dos familiares dos
alunos;

. Rentabilizar as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, como recurso de comunicacdo escola-familia,

divulgando periodicamente informacdo sobre as atividades integradas no Plano Anual da Escola.
3.5.5. Ao nivel dos projetos de desenvolvimento educativo
Objetivo E:
Fomentar a realizagGo de projetos e iniciativas de desenvolvimento educativo e cultural que valorizem o
conhecimento e a agdo consciente como mecanismos de mudanca, de enriquecimento pessoal e de participa¢do
civica, contribuindo assim para a formagdo integral dos alunos.
Linhas Orientadoras para Operacionalizagio:

= Proporcionar aos alunos diferentes experiéncias educativas no ambito das atividades de enriquecimento
curricular e de outros projetos a desenvolver;
. Mobilizar os alunos para a realizacdo de experiéncias de aprendizagem ativas, significativas, diversificadas,

integradas e socializadoras, que promovam valores de cidadania, educagdo ambiental, promocdo de saude
e de segurancga, desenvolvimento da sensibilidade estética e gosto pela descoberta, fomentando assim o
sucesso escolar e o gosto pela escola;

. Desenvolver o espirito associativo e desportivo nas criangas e jovens;

. Reforgar o interesse e a importancia do conhecimento cientifico/experimental;

. Proporcionar o conhecimento de outras realidades socioculturais, através do intercdmbio de relagdo e
comunica¢gdo com escolas da Unido Europeia, contribuindo para o reforco da identidade regional e
nacional.

3.5.6. Ao nivel da formagao

Objetivo F:

Desenvolver um plano de formagdo, por um lado, para de professores e funciondrios, que garanta um

desenvolvimento pessoal e profissional adequado as necessidades da escola e da comunidade, e por outro lado,

para encarregados de educagdo e alunos, que se foque nas dreas mais problemdticas da vivéncia escolar,

permitindo assim alterar algumas atitudes e comportamentos.

Linhas Orientadoras para Operacionalizagao:

. Inventariar as necessidades de formacgao pessoal e profissional do Pessoal Docente e Ndo Docente;

. Implementar um plano de formacgao que crie condi¢des de autorreflexdo no percurso profissional de todos
os agentes educativos;



. Contribuir para o desenvolvimento da capacidade de “refletir e cooperar”, reforgando a iniciativa de todos
os professores na procura ativa de competéncias de gestdo de sala de aula para a melhoria do sucesso
educativo e da prevencao da indisciplina;

. Promover acbes de formacdo e de sensibilizacdo para Pais, Encarregados de Educacdo e respetivos
educandos, no ambito das areas problematicas delineadas neste Projeto Educativo.

3.5.7. Ao nivel da gestdao e administracao da Escola

Objetivo G:

Gerir de forma eficaz os recursos disponiveis, otimizando a sua distribui¢éo pelas necessidades de funcionamento
da escola.

Linhas Orientadoras para Operacionalizacao:

= Estabelecer normas no sentido de otimizar os recursos existentes;

] Desencadear os mecanismos necessarios para assegurar a adequagdo e o cumprimento do Regulamento
Interno, do Projeto Educativo e do Plano Anual de Escola;

= Promover a colaboragdo e participagao ativas da Comunidade Escolar na implementag¢ao do Plano Anual de
Escola em conformidade com o Projeto Educativo;

= Projetar a transformacdo ou adequacdo de espacos e materiais que favorecam a concretizacdo de projetos,
pensando o presente e o futuro.

. Melhorar, organizar e adequar os equipamentos das salas especificas e o mobilidrio escolar;

. Promover e exigir o cumprimento de normas quanto a utilizacdo de espagos/materiais, definindo a
finalidade a que cada um se destina;

. Promover a conservagdo dos espagos e dos equipamentos escolares;

. Gerir os espacgos escolares em funcdo de finalidades expressamente pedagdgicas e de melhoria das
condicbes de trabalho;

. Apresentar projetos que favorecam a criagcdo de novos espacos, melhorando os existentes, embelezando-
os, tornando-os mais funcionais e agradaveis.

. Afetar os recursos necessarios a implementacado das prioridades identificadas nos planos de acao.

. Selecionar e gerir os recursos humanos na direcdo da concretizacdo dos objetivos e metas do PEE.

= Realizar, dentro dos meios financeiros existentes, as obras de conservagdo e beneficiagdo necessdrias nos
espacos escolares;

= Elaborar e executar o orgamento de forma rigorosa;

= Aumentar as receitas proprias através do recurso a alugueres, patrocinios, protocolos e candidaturas
financiadas;

= Incentivar a economia de recursos, a reutilizagdo de materiais e a promog¢do da comunicagdo por meios
eletrdnicos;

= Melhorar a gestao dos recursos financeiros.

3.5.8. Ao nivel da relagdo Escola/Comunidade

Objetivo H:

Promover a relagdo da escola com o meio envolvente, quer pela cria¢éo de canais de comunicagéo, quer pelo
estabelecimento de parcerias, que aproximem a escola da realidade envolvente e deem a conhecer o trabalho
desenvolvido na escola.

Linhas Orientadoras para Operacionalizagao:

. Rentabilizar as Tecnologias de Informagdo e Comunica¢do, como recurso de comunicagao escola-familia;

. Dinamizar atividades culturais, desportivas e recreativas que apelem a participacdo ativa dos familiares dos
alunos;

. Divulgar os documentos oficiais da escola (Projeto Educativo de Escola, Regulamento Interno e Plano Anual
de Escola) junto de todos os atores da Comunidade Educativa;

. Melhorar os circuitos e formas de comunicac¢do e de divulga¢do da informacdo na Comunidade Educativa,
através de um boletim informativo regular.

. Celebrar protocolos com entidades publicas e privadas perspetivando uma colaboracdo/concretiza¢do de
acOes especificas;

. Estabelecer parcerias com empresas visando a sensibilizacdo dos alunos para as vertentes do mercado de

trabalho e do empreendedorismo.



3.6. METAS

No desenvolvimento dos objetivos enunciados no PEE, a escola traga um compromisso de até ao final do ano letivo de 2017/2018 concretizar as seguintes
metas por objetivo:

OBJETIVO A: Reduzir os niveis de insucesso e de absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia, garantindo a qualidade das aprendizagens, rumo ao sucesso

educativo.
OBIJETIVOS METAS INDICADORES MEIOS
Especificos de Avaliacdo de Verificagdo
Al M.A1.1.Reduzir a percentagem de alunos retidos por ano letivo para valores abaixo dos 20%. | Percentagem de | Pautas de Avaliagdo do
Reduzir a taxa de alunos retidos por | 32 periodo (Resultados
insucesso escolar. Taxas de Resultados obtidos - | Metas da escola - | Meta nacional ano letivo. estatisticos da avaliaggo
retengdo 2013/2014 2017/2018 2015 dos alunos por ano e
52 ano 18% ciclo).
0 o 9
_2 62 ano 14% 5.0%
Ciclo | total 16%
72 ano 25,8%
<20%
o 82 ano 37,9%
. 92 ano 10% 10.0 %
Ciclo
total 25,8%
CEF 0%
M.A1.2.Alcancar melhores resultados nas provas de avaliagdao externa, atingindo até ao ano | Percentagem de | Pautas das Provas Finais

letivo 2017/18, valores acima dos 50% de sucesso nas disciplinas de Portugués e de

Matematica.

Taxa de sucesso nas Resultados Metas Meta
Provas Finais obtidos 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 Nacional
—62e92ano - 2013/2014 2015
Portugués - 62 50% 247% 248% 249% 250% 92.0 %
Matematica - 62 43% 243% 245% 247% 250% 80.0 %
Portugués - 92 52,52% 247% 248% 249% >50% 75.0 %
Matematica - 92 48,71% 243% 245% 247% 250% 55.0 %

resultados positivos
nas Provas Finais de
Ciclo.

de Ciclo (Resultados
estatisticos da
Avaliacdo externa as
disciplinas de LP e
Matematica).




OBIJETIVOS METAS INDICADORES MEIOS
Especificos de Avaliacdo de Verificagdo
M.A1.3.Alcancar melhores resultados na avaliacdo interna até ao ano letivo 2017/18, com | Percentagem de | Pautas de Avaliacdo do
especial enfoque no Portugués e na Matematica, os quais deverdo ultrapassar a fasquia dos | resultados positivos | 32 periodo (Resultados
50% de alunos com sucesso. por ciclo nas | estatisticos da avaliacao
TR diferentes do dos alunos por ciclo
Taxa de sucesso esperado 2013/2014 Metas da escola disciplinas. em cada disciplina).
Disciplina C::' 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
e 75% 247% 250% 250% 250%
LP
e 75,6% 247% 250% 250% 250%
ING e 86% 262,5% 263% 263,5% 264%
e 70,9% 267% 267,5% 268% 268,5%
FR e 83,1% 276,5% 276,5% 276,5% 276,5%
e 84% 277% 278% 279% 280%
HGP/HIST
/ e 86,6% 277% 278% 279% 280%
GEO e 88,6% 277% 278% 279% 280%
MAT e 72% 250% 250% 251% 251%
e 56,4% 250% 250% 251% 251%
CFQ 3¢ 77,3% 266% 267% 268% 269%
20 88% 272% 273% 274% 275%
CN 3¢ 95,3% 272% 273% 274% 275%
EV 20 99% 281,5% 282% 282,5% 283%
3¢ 94,8% 276,5% 277% 277,5% 2>78%
ET 20 99% 276,5% 277% 277,5% >78%
3¢ 91,8% 271,5% 272% 272,5% 273%
EVT 2.2 97% 276,5% 277% 277,5% 2>78%
22 86% 265% 266% 267% 268%
EM 3e 100% 266% 270% 270,5% 271%
EF 2° 99% 281,25% 281,5% 281,75% 282%
3e 95,3% 281,25% 281,5% 281,75% 282%
TIC/NT 22 100% 275% 276% 277% 278%
3e 94,6% 275% 276% 277% 278%
EMRC 22 100% 2> 95% 2 96% 297% 2 98%
3° 100% > 95% 2 96% 297% 2 98%
DPS 22 100% 2 95% 2 96% 297% 2 98%
3¢ 100% 2 95% 2 96% 297% > 98%
FPS/FC 20 93% 281% 281% 281,5% 281,5%
3¢ 87,2% 281% 281% 281,5% 281,5%




OBIJETIVOS METAS INDICADORES MEIOS
Especificos de Avaliacdo de Verificagdo
Apoio Estudo 20 87% 275% 275,5% 276% 276,5%
Artes e oficios 3° - 270% 270,5% 271%
Oficina do mar 29 100% 275%
Oficina para a vida 32 270% 270,5% 271%
Oficina multimédia 3e 265% 265,5% 266%
... ... .|
LP 3.2 91,7% 271% 271,5%
ING 3.2 91,7% 271% 271,5%
CMA 3.2 100% 275% 276% - -
TIC 3.2 100% 272% 273% 274% 275%
HSST 3.2 100% 272% 273% 274% 275%
w EF 3.2 100% 271,25% 271,5% 271,75% 272%
o MAT 3.2 91,7% 272% 273% 274% 275%
FQ 3.2 100% 272% 273% 274% 275%
IMC 3.2 100% 272% 273% 274% 275%
AIE 3.2 100% 272% 273% 274% 275%
SGBD 3.2 91,7% 272% 273% 274% 275%
ICCRLRI 3.2 100% 272% 273% 274% 275%
A2 M.A2.1.Alcangar uma situagdo de abandono escolar inferior a 2% até ao ano letivo 2017/18. Percentagem de | Dados do PLACE
Reduzir a taxa de alunos abrangidos | (estatistica dos servigos

abandono escolar.

pela  escolaridade
obrigatdria que nao
renovam matricula
na escola.

administrativos).




OBJETIVO B: Promover a disciplina na escola, proporcionando condig6es para uma vivéncia em seguranga e para o normal funcionamento das aulas.

OBJETIVOS Especificos METAS INDICADORES MEIOS
de Avaliagdo de Verificagdo
Bl M.B1.1.Reduzir até 2017/18 em 10% a quantidade de alunos referenciados nas atas de | Quantidade de | Relatério  final  por

Reduzir os casos de
indisciplina na escola.

Conselhos de Turma (como alunos indisciplinados).

Quantidade de Resultados da escola Meta da escola
participagdes 2013/2014 Até 2017/2018
22 Ciclo 68 <61
32 Ciclo 119 <107

M.B1.2.Reduzir até 2017/18 a quantidade de processos disciplinares.

Quantidade de Resultados da escola Meta da escola
processos 2013/2014 Até 2017/2018
disciplinares Conselhos Disciplinares
22 Ciclo 0 <6
32 Ciclo 2 <10

participacdes de
ocorréncia.
Quantidade de

Conselhos de Turma de
natureza
disciplinar/processos
disciplinares.

turma entregue pelo DT
ao Coord. de Ciclo:

- total de Participacdes
de Ocorréncias

- total de Processos
Disciplinares.




OBJETIVO C: Potenciar o trabalho cooperado entre os servigos especializados de apoio educativo, o 6rgao de gestao, os diretores de turma e os docentes, no apoio
aos alunos com necessidades educativas especiais ou que revelem situagoes problematicas.

OBJETIVOS Especificos METAS INDICADORES MEIOS
de Avaliagdao de Verificacdo

Percentagem de alunos com | PEls e relatérios de avaliacdo do PEl e circunstanciado,

C1 M.C1.1.Acompanhar até 2018, pelo menos | apoio efetivo da Educacdo | assim como relatérios pedagdgicos e técnico-pedagdgicos

Apoiar os alunos com
necessidades

educativas especiais
e/ou alunos que
revelem situagdes

problematicas
(aprendizagem e/ou
problemas emocionais).

80% dos alunos da Educacdao Especial, de
forma direta ou indireta, e garantir a
avaliagdo e encaminhamento dos alunos
referenciados para a Educacdo Especial.

M.C1.2.Garantir até 2018 o apoio a pelo
menos 80% dos alunos encaminhados para o
Servigo de Psicologia e Orientagdo (desde que
a avaliacdo realizada assim o defina como
prioritario).

Especial e de alunos avaliados

apés encaminhamento (caso
haja referenciacbes).

Avaliacdo dos alunos NEE.
Percentagem de alunos
avaliados ef/ou com apoio
efetivo do Servico de Psicologia
e Orientacdo apos

encaminhamento e avaliacdo
positiva.

(caso haja referenciagGes).

Relatdrio final por turma entregue pelo DT ao Coord. de
Ciclo:

- lista de alunos encaminhados;

- lista de alunos com apoio direto/indireto;

- lista de alunos com NEE aprovados/ndo aprovados
Relatério dos APAs

Dossier de turma.

Relatérios de Atividades indicando o numero de alunos
encaminhados para avaliacdo e apoio e nimero de alunos
avaliados e acompanhados.

C2

Acompanhar os alunos
que revelem situagdes
problematicas
(comportamento e/ou
assiduidade).

M.C2.1.Prestar acompanhamento a pelo
menos 80% dos alunos que revelem situagdes
problematicas de comportamento.

M.C2.2.Garantir até 2018 que todos os
relatérios de assiduidade, relativos a
situagdes problematicas de alunos em risco,
sdo enviados para a Comissdao Protecdo de
Criangas e Jovens e para a Seguranga Social
dentro dos prazos estabelecidos.

alunos
com

Quantidade de
encaminhados e
acompanhamento efetivo.

Nimero de  Registos e
Relatérios enviados.

Relatério final com o nome dos alunos alvo de ordem de
saida de sala de aula, entregue pelos docentes ao DT.
Relatério Final entregue pelo Gabinete ao Coordenador de
Ciclo:

- nome e n? total de alunos por turma alvo de
acompanhamento pelo gabinete

- Fichas de encaminhamento

Relatério final, entregue pelo DT ao Coordenador de ciclo:
- nome dos alunos e n? de registos e relatdrios enviados a
CPCJR/SS.




OBJETIVO D: Desenvolver a¢des que envolvam mais os pais e encarregados de educacdao na formagao dos seus educandos.

OBJETIVOS Especificos METAS INDICADORES MEIOS

de Avaliagdao de Verificagdo
D1 M.D1.1.Promover até 2018 que pelo menos 70% dos Encarregados de | Quantidade de atendimentos por | Relatério final entregue pelo
Fomentar a | Educacdo estardo presentes nas reunides com o Diretor de Turma | encarregado de educacao. DT ao Coordenador de Ciclo:
participacao dos | (sendo o numero de participacdes minima por ano letivo de 4 por - n2 de presencas por EE;
Encarregados de | cada Encarregado de Educacdo). - total de presencas e % de

Educacao na vida
escolar dos seus
educandos.

M.D1.2.Promover até 2018 pelo menos 50% de assiduidade dos
Encarregados de Educagao nas reunides da Comunidade Educativa.

Presencas dos Encarregados de

Educacao.

presencas.

Relatdrio/Sintese estatistica
anual da Coordenacdo de Ciclo.

Folhas de presencas das
reunides da CE realizadas.
Relatério final entregue pelo
PCE com a sintese estatistica.




OBJETIVO E: Fomentar a realizagao de projetos e iniciativas de desenvolvimento educativo e cultural que valorizem o conhecimento e a a¢do consciente como
mecanismos de mudanga, de enriquecimento pessoal e de participacio civica, contribuindo assim para a formacdo integral dos alunos.

OBJETIVOS Especificos METAS INDICADORES MEIOS
de Avaliagdo de Verificagdo
El M.E1.1.Promover, por ano letivo, a implementacdo por parte de | Quantidade de atividades | Relatério da Coordenacdo de
Fomentar a | cada docente, pelo menos duas atividades (disciplinares e/ou | realizadas por ano letivo. Departamento:
participacao dos | interdisciplinares), englobando-as no Plano Anual de Escola. - lista de docentes e n? de atividades

docentes nas atividades
do Plano Anual de
Escola.

M.E1.2.Promover até 2018, pelas diferentes modalidades do
Desporto Escolar, pelo menos duas iniciativas ou encontros
desportivos (disciplinares e/ou interdisciplinares), englobando-as no
Plano Anual de Escola.

M.E1.3.Promover até 2018 a implementacdo, por cada Nucleo
Artistico e Clube, pelo menos duas atividades anuais para a
comunidade educativa, englobando-as no Plano Anual de Escola

promovidas

Relatérios das atividades constantes
do Plano Anual de Escola.

Relatério da Coordenacdo do DE.
Relatérios das Modalidades de
Desporto Escolar.

Relatdrios dos Nucleos Artisticos e
Clubes:

- n2 de atividades

Relatdrios das atividades constantes
do Plano Anual de Escola.




OBJETIVO F: Desenvolver um plano de formagao, por um lado, para professores e funcionarios, que garanta um desenvolvimento pessoal e profissional adequado as
necessidades da escola e da comunidade, e por outro lado, para encarregados de educagdo e alunos, que se foque nas areas mais problematicas da vivéncia escolar,
permitindo assim alterar algumas atitudes e comportamentos.

OBIJETIVOS Especificos METAS INDICAD.OR,ES ME.K.)S =
de Avaliagdo de Verificagdo

F1 M.F1.1.Promover um plano de formacdo para o pessoal docente, baseado no | Quantidade de horas de | Relatério da
Desenvolver ac¢Oes de | levantamento das necessidades de formacdo, com pelo menos uma acado de formacdo | formacdo realizadas na | Coordenacao de
formacao para | de 25 horas cada (validada ou creditada para efeitos de progressdo na carreira) por ano | escola. Formacao Permanente.
docentes. letivo (realizadas na escola e que garantam prioridade aos docentes a lecionar na

escola).
F2 M.F2.1. Promover anualmente pelo menos uma acdo de formacgdo e/ou sensibilizacdo de | Quantidade de acBes de | Relatdrio da

Desenvolver acbes de
formacdo para pessoal
nao docente.

pelo menos 10 horas de duragcdo para pessoal ndo docente de acordo com as
necessidades manifestadas.

sensibilizacdo para
pessoal ndo docente
realizada na escola.

Coordenacdo de
Formagao Permanente.

F3

Desenvolver acbes de
formacdo para alunos e
Encarregados de
Educacao.

M.F3.1. Promover anualmente pelo menos 3 a¢des de formacado e/ou sensibilizacdo para
alunos que abranjam pelo menos 50% do total dos alunos da escola.

M.F3.2. Promover anualmente pelo menos 1 acdo de formacdo e/ou sensibilizacdo para
encarregados de educagdo, em que participem pelo menos 20% do total dos
encarregados de educacgdo da escola.

Numero de  acgles
desenvolvidas.
Numero de  acgles

desenvolvidas.

Relatério da
Coordenagao de
Formagao Permanente.

Relatério da
Coordenacgao de
Formagao Permanente.




OBJETIVO G: Gerir de forma eficaz os recursos disponiveis, otimizando a sua distribuicao pelas necessidades de funcionamento da escola.

OBJETIVOS Especificos METAS INDICADORES MEIOS

de Avaliagdao de Verificagdo
G1 M.G1.1. Aplicar sem excecdes as determinacdes legais previstas para | Adequacao dos procedimentos aos | Relatério da Inspecdo ou
Gerir eficazmente a | adistribuicao do servico docente, e para os horarios dos discentes. tramites legais no que toca a | avaliagdo interna na sua

distribuicdo de horarios,
cargos e fungbes de

forma a garantir o
funcionamento das
aulas e servicos

educativos associados.

distribuicdo de servico docente e
horérios dos alunos/turma.

auséncia (feita com base no
cumprimento do Regulamento
Interno).

G2
Garantir os materiais e
equipamentos minimos

M.G2.1. Garantir o fornecimento dos materiais necessarios ao
funcionamento das aulas dentro das possibilidades orcamentais da
escola.

Parecer global do corpo docente
quanto a disponibilizagdo dos
recursos necessarios para as aulas.

Questionario aos docentes.

necessarios ao

funcionamento das

aulas.

G3 M.G3.1. Alocar os recursos financeiros necessarios ao funcionamento | Dados fornecidos pelos | Questiondrio aos responsaveis
Garantir os recursos | da cantina, bares, reprografia e papelaria. responsaveis dos servigos quanto | pelos servigos.

financeiros para o ao funcionamento dos respetivos

funcionamento dos
servicos da escola —
cantina, bares,
reprografia e papelaria
— ao longo do ano
letivo.

servicos em termos de resposta
aos bens minimos necessarios ao
funcionamento destes.




OBJETIVO H: Promover a relagdo da escola com o meio envolvente, quer pela criagdao de canais de comunicagao, quer pelo estabelecimento de parcerias, que
aproximem a escola da realidade envolvente e deem a conhecer o trabalho desenvolvido na escola.

OBJETIVOS Especificos

METAS

INDICADORES
de Avaliacao

MEIOS
de Verificagao

H1 - Criar canais de
comunicagdo que
informem a
comunidade escolar do
gue é feito na escola e
propiciem a
participacdo de pais e
encarregados de
educacdo na vida
escolar.

M.H1.1. Implementar a regular divulgacdo das atividades integradas
no Plano Anual da Escola.

Quantidade de Noticias relativas a
atividades inscritas no PAE:
5-90a 100%

4-70a89%
3-50a69%
2-20a4%%
1-1a19%

0 — Ndo houve

Jornal da escola, Site e Pagina
do Facebook.

H2 - Estabelecer
parcerias e protocolos,
potenciando a
capacidade de resposta
a situagOes decorrentes
da pratica educativa.

M.H2.1. Formalizar parcerias com empresas/instituicdes visando dar
resposta as necessidades de estdgios dos alunos dos cursos CEF
(componente de formacdo em contexto de trabalho).

Quantidade de
estabelecidos.

5-90a 100% dos alunos
4 -70 a 89% dos alunos
3 -50a69% dos alunos
2 —20a49% dos alunos
1-1a19% dos alunos

0 — Ndo houve estagios

protocolos

Dossier Pedagdgico do CEF
(Protocolos estabelecidos com
as empresas pelo Diretor do
CEF).




4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

A estrutura organizacional e funcional da Escola é definida pelo Decreto de Legislativo Regional n.2 4/2000/M de
31 de Janeiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M de 21 de Junho.

A administragdo da Escola subordina-se (ponto 1 do artigo 42 do D.L.R. 21/2006/M) aos seguintes principios
orientadores, de acordo com o previsto na Lei de Bases do Sistema Educativo:

a) Democraticidade e participa¢do de todos os intervenientes no processo educativo, de modo adequado as
caracteristicas especificas de educagao e dos vdrios niveis de ensino;

b) Primado de critérios de natureza pedagégica e cientifica sobre critérios de natureza administrativa;

¢) Responsabilizagao da administracdo educativa e dos diversos intervenientes no processo educativo;

d) Estabilidade e eficiéncia da gestdo escolar, garantindo a existéncia de mecanismos de comunicagdo e
informacao;

e) Transparéncia dos atos de administracdo e gestao.

No integral desenvolvimento dos principios orientadores atras definidos, a Escola compromete-se a considerar
(ponto 2 do artigo 42 do D.L.R. 21/2006/M):

a) A integragdo comunitdria, através da qual a Escola se insere numa realidade social concreta, com
caracteristicas e recursos proprios;

b) A iniciativa dos membros da comunidade educativa, na dupla perspetiva de satisfacdo dos objetivos do sistema
educativo e da realidade social e cultural em que a escola se insere;

c) A diversidade e flexibilidade de solugdes suscetiveis de legitimarem opc¢Ges organizativas diferenciadas em
fungdo do grau de desenvolvimento das realidades escolares;

d) O gradualismo no processo de transferéncia de competéncias da administra¢cdo educativa para a Escola;

e) A qualidade do servigo publico de educagao prestado;

f) A sustentabilidade dos processos de desenvolvimento da autonomia da Escola;

g) A equidade visando a concretizacdo da igualdade de oportunidades.

4.1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E GESTAO

Sdo drgdos de administracdo e gestdo da Escola o Conselho da Comunidade Educativa, o Conselho Executivo, o
Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo.
O Conselho da Comunidade Educativa é o Orgdo de Gest3o responsével pela defini¢io da politica educativa da
Escola, previsto no n.24, do artigo 48°, da Lei de Bases do Sistema Educativo e cuja atuacdo se norteia pelo
respeito dos principios consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa, naquela Lei de Bases e no Estatuto
Politico - Administrativo da Regido Auténoma da Madeira. E composto por 19 elementos distribuidos da forma
seguinte:

a) - Presidente do Conselho Pedagdgico;

b) - Presidente do Conselho Executivo;

c) -6 Representantes do corpo docente;

d) -2 Representantes do pessoal ndo docente;

e) -2 Representantes dos alunos;

f) -2 Representantes da Associa¢do de pais;

g) -1 Representante da Autarquia;

h) -2 Representantes da area social;

i) -1 Representante da area da saude

j) - 1 Representante das areas das atividades de carater cultural, artistico, cientifico, ambiental e

econdmico.

O Conselho Executivo é o Orgdo de Gest3o da Escola nas areas pedagdgica, cultural, administrativa e financeira e
€ assegurado por um oérgao colegial, de acordo com a politica educativa da Escola definida pelo Conselho da
Comunidade Educativa, sendo constituido por um presidente e dois vice-presidentes.
O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de orientagao educativa da Escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico-
didatico, da orientacdo e acompanhamento dos Alunos e da formacgao inicial e continua do Pessoal Docente e
Ndo Docente. Constituem este 6rgdo a Presidente do Pedagdgico, os Coordenadores de Departamento de
Linguas; Ciéncias Sociais e Humanas; Ciéncias Exatas e ExpressGes, as Coordenadoras do 2.2 e 3.2 Ciclos, a
Coordenadora do Apoio ao Estudo, a Coordenadora da Equipa Multidisciplinar, o Coordenador das TIC, a
Coordenadora do Desporto Escolar, a Coordenadora da Formacdo Permanente de Pessoal Docente e nao
Docente, o Psicdlogo, e a Técnica de Educacdo Especial. O Presidente do Conselho da Comunidade Educativa, e a
Presidente do Conselho Executivo sdo membros do Conselho Pedagdgico sem direito a voto.



O Conselho Administrativo é o Org3o deliberativo em matéria administrativo-financeira da escola. E composto
pela Presidente do Conselho Executivo, por uma das Vice-Presidentes e pela Chefe de Reparticao dos Servicos
Administrativos, sendo presidido pela Presidente do Conselho Executivo.

4.2. ESTRUTUTAS DE GESTAO INTERMEDIA

As estruturas de gestao intermédia podem revestir um caracter pedagdgico ou técnico-pedagdgico.

Atualmente as estruturas de cariz pedagdgico na nossa escola sdo os Departamentos Curriculares e respetiva
coordenacdo, os Conselhos de Disciplina, os Conselhos de Turma e respetiva diregao, as Coordenagdes de Ciclo, o
Apoio ao Estudo, as Aulas de Substituicdo e o Diretor do Curso de educac¢do e Formagao.

As estruturas de cardcter técnico-pedagdgico sdo as Assessorias Técnica e Pedagdgica, a Formacdo Permanente
de Pessoal Docente, Ndao Docente, Alunos e Encarregados de Educa¢do e a Coordenagdo do Plano TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagao).

4.2.1. Departamento Curricular

O Departamento Curricular constitui a estrutura de apoio ao Conselho Pedagdgico, a quem incumbe

especialmente o desenvolvimento de medidas que reforcem a articulagao interdisciplinar na aplicagao dos planos

de estudo.

Os grupos de docéncia que compdem cada Departamento Curricular sdo os seguintes:

. Departamento de Linguas: inclui as areas curriculares disciplinares de Lingua Portuguesa, Francés e Inglés;

. Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais: inclui as disciplinas de Histéria e Geografia de Portugal,
Histéria, Geografia, Cidadania e Mundo Atual, Educacdo Moral e Religiosa Catélica e Desenvolvimento
Pessoal e Social;

. Departamento de Ciéncias Exatas e da Natureza e Tecnologias: inclui as disciplinas de Matematica, Fisica e
Quimica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Naturais, Educacdo Tecnoldgica e Novas Tecnologias;
. Departamento de Expressoes: inclui as disciplinas de Educacdo Visual, Educacao Fisica, Educacdo Musical e

Expressdo Musical;
A coordenacdo de Departamento Curricular é assegurada por um professor profissionalizado, eleito de entre os
delegados de disciplina e professores das varias disciplinas sem direito a representacdo, do respetivo
departamento (ponto 5, do artigo 412, do D.L.R. 21/2006/M), considerando a sua competéncia pedagogica e
cientifica.
4.2.2. Conselho de Disciplina
A coordenagdo de disciplina é a estrutura de apoio ao coordenador do Departamento Curricular em todas as
questdes especificas da respetiva disciplina. A coordena¢do de disciplina é a assegurada por um docente
profissionalizado, que assume o papel de delegado, sendo eleito pelos docentes dessa disciplina, tendo em
consideragdo as habilitagdes académico-profissionais respetivas, a sua experiéncia e competéncia pedagdgico-
didatica e cientifica.
4.2.3. Conselho de Turma
O Conselho de Turma é a estrutura de orientagdo educativa responsavel pela organizagao, acompanhamento e
avaliagdo das atividades a desenvolver na Turma, através da elaborag¢do de planos de trabalho que integrem
estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de adequagdo curricular para o contexto da Turma, destinadas a
promover a melhoria da aprendizagem e a articulagdo entre a Escola e a Familia.
O Conselho de Turma é constituido por todos os professores da Turma e presidido pelo Diretor de Turma. Podem
ainda estar presentes, em reunides extraordindrias e sempre que a sua presenca se justificar, os seguintes
elementos: Técnico do Ensino Especial (no caso de haver alunos com necessidades educativas especiais),
Delegado e Subdelegado de Turma, Representante dos Encarregados de Educacao e Representante da Associacao
de Pais e Encarregados de Educacao.
O Diretor de Turma deverd ser um dos professores da Turma, preferencialmente profissionalizado, designado
pelo Conselho Executivo, tendo em conta a sua competéncia pedagdgica e capacidade de relacionamento.
4.2.4. Coordenacgao de Ciclo
A coordenac¢do pedagdgica de cada Ciclo tem por finalidade a articulacdo das atividades das Turmas, sendo
assegurada pelos Conselhos dos Diretores de Turma do 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico.
O Coordenador de Ciclo é designado pelo Conselho Executivo, de entre os docentes profissionalizados, Diretores
de Turma.



4.2.5. Apoio ao Estudo

O Apoio ao Estudo visa a indugdo de rotinas de trabalho e de estudo e o apoio na realizagdo das tarefas escolares:
trabalhos de casa, preparacao para os testes e reforco das matérias lecionadas. Pretende ajudar a desenvolver o
saber estar/trabalhar, a organiza¢do pessoal e do estudo e o dominio das técnicas e métodos de estudo.

O Coordenador do Apoio ao Estudo é um docente profissionalizado, preferencialmente dos Quadros da Escola,
nomeado pelo Conselho Executivo, tendo em consideracado as habilitacbes académico-profissionais respetivas,
bem como a sua experiéncia e competéncia pedagdgico-didatica e cientifica.

4.2.6. Aulas de Substituicao

As Aulas de Substituicdo correspondem a um conjunto de propostas de atividades ludico-pedagdgicas, destinadas
a ocupar os alunos em situacdo de falta pontual do docente de qualquer area curricular.

O Coordenador das Aulas de Substituicdo é um docente profissionalizado, preferencialmente dos quadros da
escola, nomeado pelo Conselho Executivo.

4.2.7. Coordenador TIC (Tecnologias de informag¢ao e Comunicagao)

A coordenacgdo das TIC tem por objetivo colocar as tecnologias de informacgdo e comunicacdo a disposicao da
comunidade educativa, propiciando, desse modo, a sua eficaz utilizacdo no processo de ensino-aprendizagem e
possibilitando a utilizacdo das mesmas em atividades letivas e ndo letivas, nas tarefas de administracdo e de
gestdo da escola.

4.2.8. Coordenador de formagao Permanente de Pessoal Docente e Nao Docente

A formacdo continua do Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente estd a cargo de um docente nomeado pelo
Conselho Executivo, sendo preferencialmente dos quadros. Tem por finalidade avaliar as necessidades formativas
do pessoal Docente e Ndo Docente, dinamizar a¢Oes de caracter formativo, dirigidas a cada um dos destinatdrios
e submeter a DRIGE os planos de cada acdo de formacdo para validagdo nos termos do Desp. 30/2000, de 4 de
Julho.

4.2.9. Diretor de Instalagdes

O Diretor de Instalagdes é um docente nomeado pelo Conselho Executivo, preferencialmente dos quadros da
escola. Tem por finalidade zelar pela boa utilizacdo das instalagGes, das quais é responsavel e coordenar a sua
utilizacdo, bem como formular propostas de aquisicdo de materiais e equipamento que satisfacam as
necessidades.

4.2.10. Assessoria de cariz técnico-pedagdgico

A assessoria de Cariz Técnico e Pedagdgico tem por finalidade assessorar o Conselho Executivo na elaboragao e
execucdo de projetos técnico-pedagdgicos, a saber: Elaboragdo dos Horérios; Atualizacdo/Reformulagdo do
Regulamento Interno; Elaboracdo do Plano Anual de Escola e Relatérios Periédicos e Finais;
Atualizacdo/Reformulagdo do Projeto Educativo da Escola; e outros que venham a ser necessarios.

4.2.11. Diretor do CEF

Nos Cursos de Educagdo e Formagdo, a articulagdo entre as aprendizagens nas disciplinas que integram as
diferentes componentes de formagdo é assegurada por um diretor de curso designado pelo 6rgdo do conselho
executivo da escola, preferencialmente de entre os professores que asseguram a componente de formacgao
técnica. Compete ao diretor dos CEF:

. Reunir semanalmente a equipa pedagdgica para definir estratégias de ensino e aprendizagem e
acompanhar a evolugdes dos alunos.
. Organizar o processo individual do aluno, do qual devem constar: material significativo, revelador do seu

percurso, utilizado e produzido durante o processo de ensino e de aprendizagem; elementos recolhidos
sobre o percurso escolar, incluindo os pareceres de professores, psicologos, assistentes sociais e outros
intervenientes no processo educativo; Resultados da avaliagdo diagndstica realizada no inicio da formacgao
bem como os respetivos instrumentos de avaliacdo; Informacdo sobre a assiduidade e outros aspetos
relevantes, enquanto dados fundamentais da avaliacdo continua; Registos de avaliacdo periddica e final e
Registos de autoavaliacao.

. Dar conhecimento ao conselho pedagégico sobre a situagdo de funcionamento da(s) turma(s) com esta
modalidade de ensino.
. Manter-se em contacto sistematico com os respetivos encarregados de educagdo, dando-lhes conta da

situacdo escolar dos seus educandos.



4.3. OUTRAS ESTRUTURAS DE APOIO EDUCATIVO

Existem na Escola outras estruturas de apoio educativo, que visam promover a existéncia de condi¢Ges que
assegurem a plena integracdao escolar dos alunos, o enriquecimento de saberes, e ocupagdo sadia dos tempos
livres. Sdo exemplo os projetos de enriquecimento curricular e outros projetos de inovacao pedagdgica, os
Servigos de Educacado Especial e de Psicologia e Orientacdo, a Sala de Estudo, os Clubes e o Nucleo Artistico, entre
outros, aumentando assim as hipdteses de enriquecimento curricular da populagao discente.

4.3.1. Servico de Educagao Especial

O Decreto Legislativo Regional n.2 33/2009/M, de 31 de Dezembro, “define e regula a efetivacdo de uma politica
integrada e transversal de educacdo especial, transicdo para a vida adulta e reabilitacdo das pessoas com
deficiéncia ou incapacidade na RAM.” Em complementaridade, “abrange medidas desenvolvidas no ambito da
intervengdo precoce e da sobredotacao”.

Deste modo, os Servigos de Educacdo Especial da Escola sdo servicos de apoio destinados a responder as
necessidades especiais do aluno com base nas suas caracteristicas e com o fim de maximizar o seu potencial.
Visam a inclusdo educativa e social, o acesso e o sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional, tal
como a promoc¢do da igualdade de oportunidades, a preparagdo para o prosseguimento de estudos ou para uma
adequada preparacdo para a vida pds-escolar ou profissional das criangas e jovens com necessidades educativas
especiais de caracter permanente. Portanto, estes servicos tém como objetivo responder as necessidades
educativas especiais dos alunos com limitac¢des significativas ao nivel da atividade e da participacdo, decorrentes
de alteracGes funcionais e estruturais de caracter permanente.

4.3.1.1. Composi¢ao do Grupo de Educagao Especial

No Ano letivo 2014/2015 a Educagdo Especial tem em exercicio de fun¢Bes dois docentes, um dos quais a tempo
inteiro e outro com reducgdo de horario.

4.3.1.2. Fungoes dos Docentes Especializados

. Promover um trabalho com as familias para colmatar a falta de respostas das mesmas;

. Promover o desenvolvimento integral da crianca e do jovem com necessidades educativas especiais, com
vista a sua integracao familiar, escolar e social;

. Colaborar com as escolas de ensino regular, familias e unidades de saude publica no despiste, observacao,
avaliacdo e respetivo encaminhamento de criancas e jovens com necessidades educativas especiais;

= Promover a construcdo de uma atitude positiva face a pessoa com necessidades educativas especiais,

visando a sua integracdo socioprofissional através de experiéncias pré-profissionais e cursos de formacdo
profissional e a sensibilizacdo da sociedade para a problematica da Educacdo/Reabilitacdo;
. Participar em acdes e promové-las com o propdsito ndo sé de Informacdo/Prevencdo, mas como meio
facilitador da Integracdo e Inclusdo.
4.3.2. Servico de Psicologia e Orientacao
Tendo como principais atribuicdes: apoiar o desenvolvimento dos alunos e a construcdo da sua identidade
facilitando o processo de aprendizagem e a integragdo escolar; prestar apoio psicoldgico e psicopedagdgico a
alunos, professores, pais e encarregados de educacdo, tendo em vista o sucesso educativo e a igualdade de
oportunidades; colaborar na detegdo, avaliagdo e acompanhamento de alunos com necessidades educativas
especiais; promover atividades de informacdo escolar e profissional e desenvolver, junto dos alunos, atividades
de aconselhamento psicossocial e vocacional, para além de colaborar em experiéncias pedagdgicas, de formacéo
de professores e em investigacdes na sua area de especialidade, o Servico de Psicologia e Orientacdo desenvolve
a sua atividade em trés areas fundamentais: Apoio Psicopedagdgico, Apoio ao Sistema de Relacbes da
Comunidade Escolar e Orientagdo Escolar e Profissional.
4.3.2.1. Projeto “Comecar Bem... do 42 para o 52Ano”

Diversos estudos comprovam que é nos anos que se seguem as transicdes de ciclos de ensino, sobretudo quando
se encontram associadas a uma mudanca de escola, que surgem dificuldades para muitos alunos, condicionando
o processo de ensino/aprendizagem e o sucesso escolar.

Foi a partir das dificuldades observadas em alunos de 5.2 ano, sinalizados para os servicos especializados de apoio
psicopedagdgico, e da necessidade de se apostar numa abordagem preventiva face as mesmas, que comecou a
ser desenvolvido na nossa escola, no ano letivo 2005/2006, o projeto “Comecar Bem... do 42 para o 52 ano”, um
projeto de apoio a transicdo entre o primeiro e o segundo Ciclo do Ensino Basico dinamizado pelo Servico de
Psicologia e Orientacdo da escola, todos os anos letivos, com a colabora¢ao de grupos de alunos do 8.2 ano de
escolaridade.



Mais recentemente também se tém envolvido no projeto outros elementos da comunidade escolar (por exemplo,
a animacdo sociocultural, o grupo de Educacdo Fisica, o Servico de Educacdo Especial) e da Escola do 1.2 Ciclo do
Canical (homeadamente a Diretora da Escola e os/as professore/as do 4.2 ano). A partir do ano letivo 2009/2010,
o projeto passou a contemplar uma nova drea de intervencdo que consiste na prevencao do bullyng em contexto
escolar.

4.3.2.2. Projeto “Saberes com sentidos — A escola com a Familia”

Com o objetivo de promover a ligacdo entre a familia e a escola, o envolvimento parental na escola e contribuir
para o processo de formagdo dos pais e encarregados de educacdo, foi desenvolvido e tem vindo a ser
implementado na nossa escola, desde o ano letivo 2005/2006 o Projeto “Saberes com Sentidos: A Escola com a
Familia”. Este projeto, da responsabilidade do Servico de Psicologia e Orientacdo em articulagdo com a
Coordenacdo da Formacgdo Permanente, assenta na realizacdo de encontros de educacado e reflexdao para pais e
encarregados de educacao todos os meses ou por periodo, sempre com a mesma estrutura e no mesmo horario.
Em cada encontro existe uma parte expositiva e outra dedicada a partilha e reflexdao. Sdo abordados diversos
temas de acordo com necessidades identificadas na escola, pelos responsaveis pela sua politica educativa, ou
pelos préprios pais e encarregados de educacao.

Nalguns anos letivos tem-se optado pelo recurso a dinamizadores/formadores internos da escola, enquanto
noutros, tem havido uma aposta no envolvimento de diversos servicos e técnicos da comunidade mais
especializados em determinadas tematicas, sempre na tentativa de promover e desenvolver as competéncias
parentais dos pais e encarregados de educacao.

4.3.3. Sala de Estudo

Aberta a todos os alunos da escola, mas especialmente voltada para os que sdo repetentes ou os que, no decorrer
do ano letivo, manifestem dificuldades significativas de aprendizagem funciona, a tempo inteiro, a Sala de Estudo.
Esta é dinamizada por docentes de vdérias areas curriculares, com predominancia das linguas (materna e
estrangeiras) e da matematica e atende os alunos de qualquer ano de escolaridade que ai acorram, por sua
iniciativa, por indicacdo dos docentes das respetivas areas curriculares e/ou por indicacdo do Conselho de Turma.
Este espaco tem uma duracdo anual e a sua composicdo depende de critérios do conselho pedagdgico, sob
proposta das dreas curriculares, tendo em vista a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos.
4.3.4. Projetos de Enriquecimento Curricular — Clubes

As atividades de enriquecimento e complemento curricular deverdo ir ao encontro dos interesses e motivagdes
dos alunos, proporcionando-lhes momentos de prazer que se conjugam com uma efetiva aprendizagem e
enriquecimento pessoais. E fundamental considerar o desenvolvimento de atividades que promovam a Cultura, a
aquisicao de valores éticos fundamentais 4 convivéncia, dignificando cada vez mais a Educagdo, numa perspetiva
de “ESCOLA CULTURAL".

Existem em funcionamento, com cardacter anual, varias atividades de Enriquecimento Curricular, onde os alunos
podem ocupar os seus tempos livres de forma dutil e criativa. A indicagdo nominal das atividades de
enriquecimento e a respetiva pormenorizacdo serdo integradas no Plano Anual de Atividades. Estdo
implementados no ano letivo 2012/2013, os seguintes projetos:

O Clube Europeu nascido da necessidade de criar, entre os seus membros, um verdadeiro espirito europeu, tem
como finalidades: promover a¢des de dinamizacdo tenentes a uma melhor informacdo sobre a Europa, as
InstituicGes Europeias, os Estados — Membros da Unido Europeia, o Patrimoénio Natural e Cultural da Europa, os
problemas com que se defronta a Europa contemporanea e os objetivos da Integracdo Europeia.

Bau de Leitura/Projeto de Dinamiza¢do da Biblioteca pretende promover a Biblioteca como um espaco vital,
emblematico e cultural na dindmica escolar, promovendo habitos de leitura sistematicos e diversificados
apoiando o estudo, a investigacdo e a pesquisa, promovendo o livro como objeto de formacdo, informacéo e
partilha, desenvolvendo o gosto pela leitura e facultando aos alunos experiéncias/vivéncias novas, entre outras.
Desporto escolar/atividades internas. O Projeto do Desporto Escolar, enquanto atividade de enriquecimento
escolar, pretende responder as necessidades e motiva¢des dos alunos, no que diz respeito a cultura fisico -
desportiva, alicercada no conhecimento, facilitacdo e estimulagdo das diversas praticas desportivas. As Atividades
Internas tém objetivo proporcionar a todos os alunos, dentro da escola, atividades desportivas de cardcter
recreativo/ludico, de formac&o, ou de orientagdo desportiva ao longo do ano letivo.

Projeto de Expressao Artistica com as variantes de musica, teatro, danga e artes pldsticas é outro espaco onde os
alunos podem desenvolver as suas capacidades artisticas, tendo como objetivo dar uma grande importancia as
areas artisticas no desenvolvimento das criangas e jovens. Este projeto vai proporcionar um desenvolvimento
visando habilitar os alunos a assimilar e interpretar critica e criativamente a informacao, valorizando a educacdo



artistica, de modo a sensibilizar para as diversas formas de expressdo estética, detetando e estimulando aptiddes
nesses dominios, bem como a aquisicdo sistematica e diferenciada da cultura moderna.

Jornal da Escola - “Sabichdao” é um projeto jornal escolar que visa dar a conhecer a toda a comunidade escolar e
envolvente, o trabalho realizado pelos discentes, pessoal docente e ndao docente, permitindo, deste modo, uma
maior aproximacao de todos os intervenientes no processo educativo. Pretende ser um espaco de informacao e
formacao para dentro e fora da escola.

O clube “Habitos de Vida Saudavel” integrado na “Rede de Bufetes Escolares Saudaveis”, é um projeto que visa
estimular o gosto por uma alimentacao saudavel, esforcando-se por incutir habitos alimentares saudaveis em
toda a Comunidade Educativa, seja através da sensibilizacdo para a importancia de uma alimentacao saudavel e
equilibrada, seja através da descoberta, experimentacdo e adocdo de comportamentos alimentares sauddveis.

O Plano Regional de Educa¢do Rodovidria tem por objetivo incutir nas criangas e nos jovens alguns valores tais
como: o respeito pelas normas de seguranga e o consequente desejo da sua aplicacdo no transito, o sentido de
responsabilidade, a consciéncia civica na utilizacdo da estrada, o apelo a valores éticos fundamentais &
convivéncia na estrada.

O projeto de Educagdo para a Segurancga e Prevengdo de Riscos foi criado no ano letivo 2012/2013 e define que a
escola ndo é s6é um espaco dinamico de transmissdo de saberes, mas também constitui um fator de integracdo na
sociedade e vetor de formacao do futuro cidadado, interveniente e responsavel. Pretende a preparacado do aluno
para a vida ativa e para o exercicio da cidadania, emerge a necessidade de reforgar a transmissdo de
competéncias e conhecimentos aos alunos num conjunto de dreas distintas: identificacdo dos riscos,
procedimentos de emergéncia, medidas de prevencdo, autoprotecdo, primeiros socorros, planeamento de
emergéncia, identificacdo de sinalética, reconhecimento do espaco envolvente, entre outros.

O Programa Eco - Escolas é um projeto coordenado, a nivel nacional, pela ABAE (Associacdo Bandeira Azul da
Europa) que pretende estimular o habito de participacdo e adocdo de comportamentos sustentaveis no
guotidiano ao nivel pessoal, familiar e comunitdrio. Tem como grande finalidade encorajar acbes, reconhecer e
premiar o trabalho desenvolvido pela Escola na melhoria do seu desempenho ambiental, gestdo do espaco
escolar e sensibilizacdo da Comunidade.

O Projeto ESA (Educacdo para a Sexualidade e Afetos) foi criado no ano letivo 2006/2007 pelo gabinete de
Educacdo para a Sexualidade e Afetos, em parceria com a Secretaria da Educacdo, e estd a ser implementada em
todas as escolas da RAM, em todas as turmas do 52 ao 92 ano, com caracter obrigatdrio. Pretende-se que este
projeto ajude os nossos alunos a serem capazes de fazerem escolhas livres, responsaveis e conscientes na vida
sexual e reprodutiva, prevenindo as situagdes de risco ligadas a vivéncia da sexualidade, nomeadamente a
gravidez ndo desejada e precoce, a Infecdo pelo virus VIH, outras infecGes de transmissdo sexual e os abusos
sexuais.

O projeto Carta da Convivialidade foi criado no ano letivo 2012/2013 em parceria com a Secretaria Regional de
Educacdo e Cultura e estd a ser implementada em todas as escolas da RAM, em todas as turmas do 52 ao 92 ano,
com caracter obrigatério. Este projeto tem como objetivos gerais conhecer os direitos e deveres do aluno
respeitando as normas basicas de convivéncia, com base nos valores familiares e de pares. Conhecer os direitos
consagrados na Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, combater as discriminagées em razdo do sexo,
raca, origem étnica, religido e reconhece-se como membro ativo de uma sociedade (turma, escola, familia, pais,
Europa, planeta).

Este projeto pretende trabalhar os comportamentos e atitudes dos discentes da escola, ajudando os alunos com
mais dificuldades de integra¢do e proporcionar uma visdo positiva sobre a escola, como um fim em si mesmo para
alcangar um futuro melhor. Noutra vertente ndo menos importante, o projeto pretende estabelecer uma relagdo
de apoio individualizada que ajudem os alunos a adquirirem habitos de trabalho e competéncias de organiza¢do e
de estudo e procurar orientar os encarregados de educacdo/os pais dos alunos tutorados sobre o tipo de atitudes
e comportamentos que os mesmos deverdo adotar para proporcionar um acompanhamento mais eficaz do
percurso escolar dos mesmos.

O Plano TIC (Tecnologias da Informagdo e Comunicagio), que funcionou pela primeira vez no ano letivo 2006/07,
pretende incentivar a utilizacdo de computadores, redes e Internet, colocando as TIC ao servigo da Comunidade
Educativa. E um plano de cardcter anual que tem por base a promogdo e utilizacdo generalizada, auténoma e
refletida das TIC, pelos professores e alunos, tendo como ambicdo ser uma mais-valia na sua formacao,
desenvolvendo as suas capacidades e aptidoes para pesquisar, gerir, tratar, gerar e difundir informacao.



4.4. OUTRAS ESTRUTURAS
4.4.1. Servigos Administrativos

Os servigos administrativos deverdo, sempre que possivel, privilegiar os aspetos pedagdgicos, ndo descurando os
de natureza burocratica.

A melhoria da qualidade dos Servigos Administrativos passa por alteragdes na sua forma de trabalho. Com vista a
desburocratizar e simplificar procedimentos, a modificar atitudes e numa légica de Educagdo para todos, estes
Servicos devem funcionar em moldes de atendimento cada vez mais personalizados, esforcando-se por
desenvolver atitudes de saber-estar e saber-fazer junto dos alunos (servindo de complemento a componente
pedagodgico-didatica). Junto do pessoal docente e ndo docente, devem esforgar-se por demonstrar capacidade de
colaboragdo estreita e de trabalho em equipa, de modo a rentabilizar, de forma efetiva e eficaz, os meios fisicos e
humanos da Escola, colocando em pratica os saberes e aptiddes profissionais de todos.

4.5. ORGANOGRAMA DA ESCOLA
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5. NiVEIS DE CONCRETIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO (PEE)

A implementagdo, “no terreno”, do Projeto Educativo, implica dois niveis de concretizagdo das orientagdes
educativas nele consagrado, em consonancia com a Comunidade Educativa.

Assim, no primeiro nivel de concretiza¢do do Projeto Educativo, surge o Plano Anual de Escola (PAE), definido, no
numero 2, alinea c), do artigo 39, do Decreto Legislativo Regional n2 21/2006/M de 21 de Junho de 2006, como o
“documento que define, em fungdo do Projeto Educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de
programacao das atividades e que procede a identificacdo dos recursos envolvidos”.

Como segundo nivel de concretizagcdao do Projeto Educativo, surge o Plano Anual de Turma (PAT), considerado
como o ultimo e decisivo passo no sentido da contextualizacdo da a¢do educativa.

5.1. PLANO ANUAL DE ESCOLA (PAE)

O Plano Anual de Escola é o documento de planificagdo especifica, de concretizacdo operativa anual do Projeto
Educativo da Escola (PEE). E, pois, o plano de a¢do que n3o se fica na definicio dos objetivos a alcancar mas,
prevé estratégias, meios e recursos para os implementar.

O Plano Anual de Escola tem como principais objetivos:

1) Operacionalizar o cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo pelas diferentes dreas de intervencao;

2) Planificar as medidas organizativas e as iniciativas de formagdo necessarias a implementacdo do PEE;

3) Promover a coordenacdo vertical dos conteddos de ensino e a sua adequacdo, quer ao desenvolvimento
psicoldgico dos alunos, quer as caracteristicas do contexto escolar;

4) Facilitar a interagdo e integracdo entre atividades letivas e ndo letivas;

5) Estimular o aproveitamento didatico dos recursos educativos da escola e do meio;

5.2. Plano Anual de Turma (PAT)

O PAT, ultimo e decisivo passo, no sentido da contextualizacdo da acdo educativa deve, por um lado, filiar-se no
Plano Anual de Escola (PAE), subordinando-se aos seus objetivos e orientacGes e, por outro lado, adequar as
caracteristicas prdprias da turma e dos alunos que a compdem, aqueles objetivos e orientagoes,
operacionalizando-os.

Os seus objetivos principais sdo:

1) Promover o trabalho em equipa dos professores dos mesmos alunos;

2) Centrar a a¢do educativa na aprendizagem dos alunos;

3) Promover a coordenacgdo do processo de ensino e a harmonizagdo das mensagens socializadoras;

4) Estabelecer uma linha de atuagdo comum dos professores da turma em todos os dominios da sua ag¢do perante
os alunos;

5) Facilitar a articulagdo horizontal dos contetdos do ensino e a integragdo dos saberes;

6) Adequar as estratégias de ensino as caracteristicas dos alunos, explorando as suas motivagdes e interesses.

6. AVALIACAO

Na perspetiva de que a avaliacdo de todos os parametros promotores da qualidade numa escola, embora
necessaria, € ambiciosa e dificil de se processar, pretende-se com a avaliacdo deste projeto educativo, obter
dados que, de uma forma o mais objetiva possivel, nos permitam, por um lado, aferir a sua adequacao a realidade
escolar, e por outro lado, verificar o cumprimento dos objetivos nele propostos.

De forma a obter uma maior objetividade, parece-nos necessdrio recorrer, sempre que possivel, aos dados
estatisticos do sucesso/insucesso escolar, do balangco aos comportamentos desviantes e ao inquérito por
questionario de avaliagdo como instrumentos de andlise, embora possam surgir situa¢cdes de pertinéncia no
recurso a analise de atas ou relatoérios.

Os dados recolhidos serdo posteriormente tratados, no sentido de se formalizarem conclusdGes acerca da
evolugdo e concretiza¢cdo dos objetivos propostos, as quais servirdo de base as linhas orientadoras do préximo
Projeto Educativo de Escola.

6.1. Instrumentos de Avaliacao

A identificacdo e formalizagcdo de todos os instrumentos de medida, bem como a normalizagdo dos dados a

recolher, serd apresentada no inicio de cada ano letivo, em documento prdprio, a ser aprovado em sede de
s . 1

Conselho Pedagégico™.




Os resultados serdo analisados no final de cada ano letivo por uma comissdo nomeada para o efeito pelo
Conselho Executivo, a qual devera produzir um relatério sobre a consecug¢do dos objetivos propostos para esse
ano e sobre as propostas a apresentar para o ano seguinte, relatdrio esse que devera ser aprovado pelo Conselho
Pedagdgico antes do término do ano letivo.

No ano letivo de 2013/2014 foram criados novos instrumentos de verificacdo do cumprimento das metas do PEE,
respondidos pelos docentes.

7. ANEXOS
7.1. Inquérito aplicado ao corpo docente

O inquérito foi construido online, tendo sido respondido nesse meio. O documento aqui apresentado foi copiado
desse formato, pelo que poderao haver algumas discrepancias na aparéncia do mesmo.



INQUERITO AOS DOCENTES PARA O PEE - 2011

O Conselho Executivo, através da equipa de Assessoria Pedagogica nomeada para a reformulagdo do Projeto Educativo da escola,
preparou este inquérito para o corpo docente, cujo objetivo é identificar problemas associadas ao exercicio da docéncia e aos
resultados escolares dos (as) alunos (as). Solicita-se deste modo a sua colaboragdo na identificacdo desses problemas, de cuja
andlise resultard a construgdo de um conjunto de propostas de a¢do a incluir no nosso Projeto Educativo. Leia atentamente as
questdes e responda de acordo com aquilo que considera ser a sua opinidao e sentimento pessoal face a cada item. O Conselho
Executivo agradece desde ja a sua colaboragdo!

*QObrigatoério

Leia atentamente as questdes e responda de acordo com aquilo que considera ser a sua opinido e
sentimento pessoal face a cada item

1. Fatores de motiva¢dao/desmotivacdao
Em termos de motivacdo profissional, classifique os seguintes fatores, numa escala de 1 a 5, sendo que 1 corresponde a um fator de
grande desmotivacdo e 5 a um fator de grande motivagao.

1.1. Fatores de motiva¢do/desmotivacdo * RelagGes com os pares
1 2 3 4 5

T T o T T

1.2. Fatores de motivacdo/desmotivacdo * Re) lagdes com os(as) alunos(as
1 2 3 4 5

- - i - -

1.3. Fatores de motivacdo/desmotivacdo * Relagdes com os érgdos de gestdo da escola
1 2 3 4 5
i [ i i [
1.4. Fatores de motiva¢do/desmotivac¢do * Relagdes com a comunidade educativa (pais e encarregados(as) de educagdo)
1 2 3 4 5
T 1’" i T 1’"

1.5. Fatores de motivacdo/desmotivacdo * Relagbes com o poder politico e gestdo educativa (legislagdo educativa e instituicbes
reguladoras da educagdo a nivel regional e nacional)

1 2 3 4 5

- - r - -

1.6. SugestGes Apresente as suas sugestoes de estratégias e acSes a desenvolver no sentido de melhorar a motivagdo profissional

.

=

dos docentes —|—| J

2. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as)



Relativamente ao sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as), classifique os fatores que considera contribuirem para o sucesso ou
insucesso dos(as) alunos(as), numa escala de 1 a 5, sendo que 1 corresponde a um fator gerador de insucesso e 5 a um fator
gerador de sucesso.

2.1. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Conteudos curriculares definidos para as diferentes disciplinas
1 2 3 4 5

. [ SR -

2.2. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Competéncias a desenvolver em cada disciplina
1 2 3 4 5

oo CC

2.3. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Estratégias e metodologias aplicadas pelos docentes em geral
1 2 3 4 5

oo Cr

2.4. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Niveis de dificuldade e graus de exigéncia
1 2 3 4 5

. [ SR -

2.5. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Recursos fisicos e materiais disponiveis na escola
1 2 3 4 5

- [ SR -

2.6. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Recursos humanos ao servigo da a¢do educativa
1 2 3 4 5

oo CC

2.7. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Ofertas extracurriculares da escola
1 2 3 4 5

oo C

2.8. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Interesse dos alunos nas atividades escolares
1 2 3 4 5

. [ SR -

2.9. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Ambiente social e familiar dos alunos
1 2 3 4 5

oo CC

2.10. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Perspetivas de futuro e imagem da escola na construgdo de um
futuro melhor

1 2 3 4 5



. [ SR -

2.11. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Acesso pessoal a meios de informagdo e comunicacdo com bastante
poder de atragdo (Internet, Televisdo e Telecomunicagdes moveis)

1 2 3 4 5

oo Cr

2.12. Fatores de sucesso/insucesso escolar dos(as) alunos(as) * Carga horaria diaria/semanal a que os alunos estdo sujeitos
1 2 3 4 5

. [ SR -

2.13. SugestGes Apresente as suas sugestdes de estratégias e agdes a desenvolver no sentido de melhorar o sucesso escolar dos(as)

alunos(as)

=]
<] | i

3. Condigbes de trabalho/desempenho
No que diz respeito as suas condigdes de trabalho, classifique numa escala de 1 a 5, os fatores que considera estarem a contribuir
para o seu bom ou fraco desempenho, sendo que 1 corresponde a um fator gerador de fraco desempenho e 5 a um fator de bom
desempenho.

3.1.1. Ao nivel dos recursos fisicos: * Condigdes fisicas das salas de aula
1 2 3 4 5

T (" i T ("
3.1.2. Ao nivel dos recursos fisicos: * Equipamentos audiovisuais disponiveis
1 2 3 4 5

[OEEE SN SN R &

3.1.3. Ao nivel dos recursos fisicos: * Equipamentos informaticos disponiveis
1 2 3 4 5

oo CC

3.1.4. Ao nivel dos recursos fisicos: * Espacgos de trabalho
1 2 3 4 5

oo CC

3.1.5. Ao nivel dos recursos fisicos: * Espagos de lazer
1 2 3 4 5

. [ SR & .



3.1.6. Ao nivel dos recursos fisicos: * Materiais e ferramentas didaticas disponiveis
1 2 3 4 5

oo C

3.2.1. Ao nivel dos recursos humanos: * Apoio e disponibilidade dos servicos técnicos especializados (servigos de: educagdo
especial, psicologia e orientagdo escolar, informatica e biblioteca)

1 2 3 4 5

oo CC

3.2.2. Ao nivel dos recursos humanos: * Apoio e disponibilidade dos auxiliares de agdo educativa
1 2 3 4 5

oo Cr

3.2.3. Ao nivel dos recursos humanos: * Apoio e disponibilidade dos funcionarios administrativos
1 2 3 4 5

. [ SR -

3.2.4. Ao nivel dos recursos humanos: * Apoio e disponibilidade dos colegas que exercem cargos de gestdo intermédia dos quais
depende a sua atividade (coordenadores(as), delegados(as), diretores(as) de turma, etc.)

1 2 3 4 5

oo CC

3.3.1. Ao nivel de outras condicionantes: * Carga horaria das componentes letiva e ndo letiva
1 2 3 4 5

i (" i i ("
3.3.2. Ao nivel de outras condicionantes: * Dimensdo das turmas

1 2 3 4 5

. [ SR & .

3.3.3. Ao nivel de outras condicionantes: * Burocratiza¢gdo da ac¢do educativa
1 2 3 4 5

oo CC

3.3.4. Ao nivel de outras condicionantes: * Acesso a informagdo que necessita para a sua atividade
1 2 3 4 5

oo Cr

3.3.5. Ao nivel de outras condicionantes: * Meios e canais de comunicagdo disponiveis
1 2 3 4 5

. [ SR -



3.3.6. Ao nivel de outras condicionantes: * Participagdo deficitdria dos pais e encarregados(as) de educagdo na vida escolar dos seus
educandos

1 2 3 4 5

. [ SR & .

3.4. Sugestdes Apresente as suas sugestdes de estratégias e agdes a desenvolver no sentido de melhorar e/ou contribuir para o

5

bom desempenho docente —I—] J

Obrigado pelas suas respostas!



7.2. Instrumentos de avaliacao a aplicar

Os modelos que se seguem apresentam-se como instrumentos de trabalho a aplicar na avaliagdo das metas do
PEE.



Avaliacdo do PEE — Relatério Trimestral de Dire¢do de Turma (Data: / / )

Diretor de Turma: / 2 Ano / Turma:

B1/M1,M2 - Indique as quantidades de:

1.

2
3.
4

ParticipacOes de 0COITENCIA NA TUIMIA: ..uiiiiiciiieeeiiieeeeiieeeeeiireeeeetreeeesteeeeesaseeeesssseeessnsseeesassneenns a0
Alunos com recorréncia de PartiCiPaCOES: .....ciiiciieeiecieeeeecieeeeecree e e ecteeeeestteeeeerteeesssrtaeeesanraeeesnes a0
Conselhos de Turma de caracter disciplinar realizados por aluno: .........ccccceeeciieeiciiee e, a0
Conselhos de Turma de caracter disciplinar em que houve recorréncia de alunos: ..........c.......... a0

C1/M1,M2 - Indique:

1.

2
3.
4

u

Quantidade de alunos encaminhados para a Educagdo Especial: .....ccccocveeiiviiieeiniieeeeniee e, O0
Quantidade de alunos a usufruir de Apoio DIreto: ......ccccueiiiiiiiiiiiiiee e O0
Quantidade de alunos a usufruir de Apoio INAIretO: .....ccvviiiiiiiiiiiee e a0
Quantidade de alunos a usufruir de apoio da Educacdo Especial com sucesso educativo (apenas os alunos
que se perspetiva transitarem de ano ou que efetivamente transitaram): .........cceeveeeeeereeeeenneen. El D
Quantidade de alunos encaminhados para o Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO): ............. a0
Quantidade de novos alunos a usufruir de apoio do SPO apds avaliagao: .......cccceeeveeeercieeeesnnnen. a0
Quantidade total de alunos a usufruir de apoio do SPO: ........cuevieeiiiieicciee e O0

C2/M1,M2 — Indique:

1.

2.
3.

Quantidade de alunos encaminhados para o Gabinete/Brigada de Intervengao: ........ccccccuveenneee.. O0
Quantidade de alunos acompanhados pelo Gabinete/Brigada de Intervencgao: ........ccceeeuveennen. O0
Quantidade de alunos que atingiram situagdes problematicas de assiduidade suscetiveis de
encaminhamento para a Comissao de Protecdo de Criancgas e Jovens (CPCJ): ....ccccvveeeecvieeeennnenn. O0
Quantidade de relatérios de assiduidade enviados para @ CPCJ: .......coocviveeeeeieeenciinrieeeeeeeeeeinne a0

D1/M1 - Indique:

1.
2.

Quantidade total de encarregados de educagdo (igual ao n2 de alunos da turma): ..........c.......... a0
Quantidade total de presencas de encarregados de educacdo na escola (nas reuniées com o Diretor de

turma ou em contactos presenciais durante o atendimento semanal): .......cccceevveeieeiiieeeiiiiveeeeens a0
Quantidade de encarregados de educagdo com pelo menos uma presenca durante o periodo (ou no final

do ano letivo, com quatro ou mais presencas durante todo 0 an0): ......cccceeeecieeeeecciieeeeciiee e, O0



Avaliacao do PEE — Relatdrio Trimestral de Grupo

Grupo: Data: / /

Delegado (ou Coordenador de departamento no caso dos grupos sem representante):

A1/M3 - Indique por disciplina e por ciclo (ou por tipologia, no caso dos CEF) a respetiva taxa de sucesso no
periodo (ou no final do ano letivo):

1. Disciplina: / Ciclo (ou tipologia)

a. Percentagem de sucesso (% de resultados PoSitivos): .......ccccecceeercvieecieeeiiieeecieesieens O00%
2. Disciplina: / Ciclo (ou tipologia)

a. Percentagem de sucesso (% de resultados positivos): .......ccceeveeeriieiriiiriniieeinieeniieenns O00O%
3. ... Repita os pontos 1 e 2 para mais disciplinas/ciclos...

E1/M1 - Indique a:

1. Quantidade total de dOCENTES NO GIUPO: ...cieicuiiiieeiiieeeectee e ectee e e eree e et e e e e are e e e enarae e e eenraeeeennsenas O0
2. Quantidade total de atividades desenvolvidas no grupo durante o periodo (ou no final do ano): O0
3. Quantidade de professores que desenvolveram pelo menos uma atividade no periodo (ou pelo menos duas

(aTo R {1 F: 1N (o I [ e Lo J [=Y 4 177c ) RS a0



Avalia¢do do PEE — Relatério Anual / Data: / /

Desporto Escolar / Nucleo Artistico / Clubes (riscar o que ndo interessa)

Coordenador/Dinamizador:

E2/M1 (Apenas para o Desporto Escolar) — Indique a:

1. Quantidade total de modalidades desportivas: ........cccceccveeeeiiiiie e e a0

2. Quantidade total de encontros desportivos com nucleos de outras escolas realizados no periodo (ou no
a1 I Lo - 12 To) RPN DD

3. Quantidade de modalidades desportivas que desenvolveram pelo menos um encontro com nucleos de
outras escolas no periodo (ou pelo menos dois no final do ano letivo): ......cccceeeeeveeeeeciieeeennen. a0

E2/M2 (Apenas para o Nucleo Artistico e Clubes) — Indique a:
1. Quantidade de atividades desenvolvidas para a comunidade educativa no periodo (ou no final do ano

1AV AU O0



