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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola é o primeiro grande instrumento de planeamento da
acdo educativa da escola, devendo, por isso, servir permanentemente de ponto de
referéncia e orientagdo na atuagao de todos os elementos da comunidade em que a escola
se insere, em prol da formacdo de cidaddos cada vez mais cultos, auténomos, responsaveis,
solidarios e democraticamente comprometidos na constru¢do de um propdsito comum e de
uma sociedade melhor.

De acordo com a Portaria n.2 110/2002, de 14 de agosto, o Projeto Educativo de
Escola é um documento orientador da acao educativa da Escola.

No documento que aqui se apresenta define-se a visdo, a missdo, os principios, os
objetivos estratégicos e respetivas metas, baseadas nas caracteristicas especificas da
comunidade educativa da Escola Bdsica do 1.2 ciclo com pré-escolar e creche de Santana,
para o quadriénio 2020-2024.

A equipa operacional de autoavaliacdo da escola ficou responsavel pela construcao
do mesmo, uma vez que é baseado no Relatério de Autoavaliacao elaborado no ano letivo
transato.

A elaboracdo do presente documento orientador da pratica educativa desta escola
baseou-se num diagndstico fundamentado na recolha de dados obtidos a partir de
inquéritos, questionarios, debates e conversas informais em que se viu envolvida toda a
comunidade educativa. Posteriormente sistematizado numa matriz SWOT, onde foram
identificados os pontos fortes e areas de melhoria da escola.

A sua operacionalizacdo serd feita através do Plano Anual de Atividades (PAA),
Projeto Curricular de Grupo (PCG), Plano Anual de Turma (PAT) e Projeto Curricular de

Turma (PCT).
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2. IDENTIDADE

Missao

A escola tem como missdao promover o sucesso educativo das suas criangas, com
um ensino de qualidade para todos, contribuindo para formar cidaddos auténomos,
autoavaliadores, comunicadores, cooperantes, criativos, criticos, indagadores,
investigadores, participativos, respeitadores do outro, responsaveis, com vista a sua
integragdo numa sociedade em constante mudanga.

Com esta missdao pretende-se criar a identidade de uma escola, com que toda a

comunidade se identifique.

Valores

e Responsabilidade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acoes.

e Integridade — Ponderar as a¢Ges proéprias e alheias em funcao do bem comum.

e Curiosidade — Querer aprender mais.

o Reflexao — Desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo.

e Inovagao — Procurar novas solucdes e aplicagdes.

e Cidadania — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢ao de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecolégica.

e Participa¢ao — Ser interventivo, tomando iniciativa e sendo empreendedor.

e Liberdade — Manifestar autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem

comum.

Visao

Ser a escola que favoreca a descoberta de conhecimentos, por parte das criancas,
onde os educadores sejam orientadores e promova o envolvimento da Comunidade

Educativa neste processo.
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3. CARACTERIZACAO
3.1 Caracterizagao do Meio
3.1.1 Contexto Histérico

No inicio da colonizacdo, Santana era um conjunto de achadas onde viviam pastores.
Até ao final do século XV, estava sob o dominio direto dos Donatdrios de Machico (Tristdo
Vaz) e filhos, até que apareceram outros sesmeiros que receberam parte das terras
nortenhas da Capitania de Machico. Ainda hoje, os seus nomes estdo presentes na
toponimia local, como é o caso de Simdo Alves, Jodo Teixeira, Anténio Fernandes, Rui
Gramacho e outros.

A primeira freguesia a ser criada foi a de Sao Jorge, em 1517, a qual ficaram
pertencendo as dreas do Arco de Sdo Jorge e de Santana, constituindo esta, as “achadas de
Sdo Jorge”. Em 1552 é criada a freguesia de Santana e em 1835 o Concelho, que inclui a
freguesia do Porto da Cruz até o ano 1852.

As suas primeiras ermidas foram as de invocagdo a Santo Antdnio e Santa Ana, ambas
mandadas construir pelo povo. Foi em redor destas pequenas ermidas que se iniciou e
processou o povoamento e colonizacdo de Santana. A Capela de Santo Antdnio ficava
préxima do Cortado e ali estava a abengoar o trabalho dos primitivos pastores serranos
daquelas achadas, a de Santa Ana, localizava-se mais para diante a proteger toda a empresa
de colonizagdo da futura freguesia. A capela de Santa Ana serviu de sede paroquial desde
gue se criou a freguesia em 1552 até 1698, ano em que se deu de arrematagdo a construcao
da nova igreja.

Tendo sido criado em 1832, o concelho anexava as mesmas freguesias que hoje
(exceto a llha) e a do Porto da Cruz desanexada em 1852.

No que concerne ao Ensino e Educacdo, o Marqués de Pombal foi o responsavel pela
introducdo das escolas primarias nesta ilha, pois as que ja existiam eram exclusivamente de
instituicdo clerical. O Decreto de 1856 criou escolas primarias em diferentes freguesias,
entre as quais uma do sexo masculino em S3o Jorge e outra do sexo feminino em Santana.
Em 1940 existiam em Santana duas escolas: Cerrado —Masculino e Igreja — Feminino. Em

1973 foi criado o Ciclo Preparatério da Telescola, tendo sido criadas 10 turmas no concelho.

Informacgdo recolhida do livro:

“ 0 Concelho de Santana” / Manuel Ferreira Pio - 1974
6
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4.1.2 Contexto Atual

Santana foi elevada a cidade a 1 de Janeiro de 2000. A nivel de instituicdes podemos
contar com os Bombeiros Voluntdrios de Santana, a Policia de Seguranca Publica, a Camara
Municipal de Santana, a Junta de Freguesia de Santana, a Casa do Povo de Santana, a
Delegacdo Escolar, o Centro de Saude, a Igreja Paroquial, o CREE, a Biblioteca Municipal, a
ASCS, CPCJ, um Lar de Terceira Idade, uma escola que dispde das valéncias de creche, pré-
escolar e primeiro ciclo, uma escola particular da Sagrada Familia com pré-escolar e 19ciclo,
uma Escola Basica e Secunddria, trés instituicdes bancarias, CTT, escola de conducado,
Conservatério de Musica, Banda Filarménica, Policlinica, Reparticdo de Finangas,
Conservatéria do Registo Civil, Cartério Notarial, o Parque Tematico da Madeira, dois clubes
desportivos e uma piscina coberta. Podemos contar ainda com gabinetes de contabilidade,
corretores de seguros, advogados, entre outros.

Santana é conhecido como um meio rural, onde as pessoas vivem exclusivamente da
agricultura. No entanto, hoje, tal ndo acontece, pois sdo poucas as pessoas que vivem
exclusivamente da agricultura. A maior parte da populagdo tem outra ocupac¢ao que lhe
permite um rendimento. As principais culturas agricolas sdo a batata e feijdo, sendo
atividades que se revestem de um cardcter familiar, destinam-se essencialmente a
subsisténcia, os excedentes sdo comercializados.

Santana é, a nivel turistico, um concelho cheio de potencialidades, muitas delas ainda
por explorar. Possui uma paisagem sumptuosa e excelentes condigdes para organizar
passeios pedestres. Santana é detentora de um vasto e variado patrimdénio natural,
arqueoldgico e arquitetdnico. Foi premiada com o Galarddao Patrimdnio Natural, Reserva
Mundial da Biosfera da UNESCO.

A nivel gastrondmico, quem visita Santana deve experimentar as semilhas com
bacalhau, sopa de trigo, pdo de Santana, carne de vinho e alhos, magarocas com semilhas e

feijao, frangulho, queijo de ovelha, o bolo do caco e o bolo de noiva.
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4.1.3 Aescola

A Escola Basica do 12Ciclo com Pré-Escolar e Creche de Santana nasce em 2016, da
fusdo de trés escolas: a EB1/PE de Santana, a EB1/PE Caminho Chdo e a creche “O
Colminho”. Atualmente os trés edificios continuam a funcionar, com a valéncia de creche n’
“O Colminho”, a valéncia de Pré-Escolar no edificio do Caminho Chdo e a valéncia de 1%ciclo
no edificio da sede.

Enquanto o edificio do Colminho foi construido de raiz para a valéncia de creche, os
edificios da sede e do Caminho Chdo sdo duas construgdes tipicas de Plano Centenario,
inauguradas na década de sessenta e ampliadas no final dos anos noventa para funcionarem
como Escolas a Tempo Inteiro.

Os trés edificios encontram-se dispersos na freguesia, sendo um dos

constrangimentos da escola.

4.2 Encarregados de Educagao

Os Encarregados de Educacdo sdao, na maioria, maes. Relativamente as caracteristicas
do agregado familiar verificamos que as criangas vivem com os seus familiares, sendo que a
maioria das familias tem quatro elementos. De seguida temos as familias com trés
elementos, depois com cinco ou mais e por ultimo, em nimero muito reduzido, as familias
com dois elementos. O tipo de familia predominante é o casal de direito.

No que concerne as habilitacdes literarias dos pais das criangcas/alunos, destaca-se o
numero de pais com o Ensino Secundario, seguido do Ensino Superior e sé depois o 32 Ciclo,
22 Ciclo e em numero reduzido o 12 Ciclo. Quanto as habilitagcdes literarias das maes,
verificamos que a situa¢do ndao é a mesma, uma vez que se destaca o nimero de maes cujas
habilitacGes literarias sdo o Ensino Superior, seguido do secundario, 32 Ciclo, 22 Ciclo e por
fim, em nimero muito reduzido, o 12 Ciclo. Deste modo, as maes apresentam habilitacdes
literdrias superiores as dos pais, ndo obstante, ambos os progenitores apresentam um nivel
de escolaridade elevado, o que pode se refletir numa certa estabilidade a nivel profissional e

financeiro.
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4.3 Parcerias

A escola conta com varios parceiros que fazem parte da comunidade em que estd inserida,
com o0s quais estabelece conexdes estaveis, enriquecendo atividades e colaborando para a

concretizacdo dos Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo de Escola.

Entidade Parceira

Escola

Recebe

Disponibiliza

Camara Municipal
de Santana

- Material de desgaste e limpeza

-Transportes para visitas de estudo

- Pequenas obras, reparagdes e manutengdes
- Apoios logisticos e financeiros em projetos

- Apoio Financeiro para alunos do 19 ciclo sem
ASE

- Comparticipagao da totalidade da
mensalidade e alimentagdo para as criangas da
creche e pré- escolar

- Prendas de Natal

- Cheque para os melhores alunos

- Participagao nas
atividades promovidas
pela CMS

- Colaboracao
humana/espaco(sempre
gue solicitada)

Junta de Freguesia

- Material escolar para alunos do 12 ciclo e pré-
escolar

- Ingredientes para malassadas

- Améndoas na Pascoa

- Apoio com fotocdpias

de Santana - Dinheiro aos melhores alunos de cada ano
- Pequenas ofertas aos alunos quando
visitamos a instituicdo (Pao-por-Deus, Reis,
Carnaval)
EBS Bispo D. - Participagao nas

Manuel Ferreira
Cabral

- Colaboracdo dos diferentes grupos de
docentes, quando solicitados para projetos

atividades que nos sao
dirigidas

CDRS

- Transporte (quando solicitado)
- Colaboracgdo nos projetos da escola
- Demonstracao de atividades

- Cedéncia do edificio
para as férias desportivas
- Participacao nas
atividades/torneios

Parque Tematico

- Convite para participacdo nas atividades
dinamizadas pelo Parque

- Participagao nas
atividades que nos sao
dirigidas

de Santana - Apoio na Color Run o
- Colaboracdo na
confecdo de queijo
- Participagao nas
CPCJ - Dinamizagao de Agdes de Sensibilizagao atividades que nos

solicitam
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ASCS - Dinamizagao de Agdes de Sensibilizagao - Participagao nos
concursos  dinamizados
pela Associag¢ao

4.4 Criangas /alunos

As criancas/alunos da nossa instituicdo, dividem-se pelos trés edificios, somando
aproximadamente 150 criangas.

A creche conta com quatro salas que vao enchendo ao longo do ano, terminando
sempre com a sua lotacdo preenchida, num total de 51 criancas. O pré-escolar, conta neste
momento com 64 criangas, distribuidas por 3 salas.

O primeiro ciclo tem um total de 5 turmas e uma de recorrente, somando,
aproximadamente 70 alunos.

A maioria das nossas criangas/alunos sdo oriundas da freguesia de Santana. N3o
obstante, verificamos que existem também algumas criangas/alunos de fora da freguesia
gue a frequentam, devido ao trabalho dos pais.

Quanto a nacionalidade das criangas/alunos, a maioria é de nacionalidade portuguesa,
contudo recebemos, embora que em nudmero reduzido, criangas/alunos de outras

nacionalidades: brasileiras e venezuelanas

4.5 Recursos Humanos

4.5.1 Pessoal Docente

Quanto ao pessoal docente, o nimero tem-se mantido mais ou menos estavel, com
uma média de trinta docentes, sendo na maioria educadoras de infancia, seguindo-se os
docentes do 19ciclo, depois, docentes das variantes de inglés, musica e educacao fisica.

A escola conta ainda com dois docentes especializados, um de intervencao precoce e
outro que apoia o 1%ciclo.

De destacar que o nimero de professores estd adequado ao nimero de alunos que a
escola tem. No entanto, o nimero de educadoras e de ajudantes de a¢do soécio educativa da

10
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acdo pré-escolar que estdo a exercer fungdes ndo é suficiente, o que tem dificultado o bom
funcionamento das valéncias de creche e pré-escolar. Esta situagao ocorre porque existem
educadoras e ajudantes de junta médica, ndo sendo colocado ninguém no seu lugar. Assim
sendo, os grupos sdo assegurados por uma educadora e duas ajudantes ou duas ajudantes e
uma educadora. Sempre que falta algum funcionario (docente ou ndo docente) na creche ou
no pré-escolar, a escola ndo possui recursos para proceder a sua substituicdo. para
substituir, o que tem sido muito complicado de gerir.

No que diz respeito a idade, os docentes encontram-se entre a faixa etaria dos 40 e
dos 60 anos. Deste modo, o corpo docente, embora ndo sendo jovem, ainda se encontra
numa fase ativa.

Em termos de residéncia, a maioria dos docentes reside no concelho de Santana,
sendo os residentes noutros concelho de niumero reduzido.

A nivel das habilitacdes literarias, a maioria dos docentes possui licenciatura,
havendo apenas trés bacharelatos e dois mestrados a registar.

Quanto ao tipo de vinculo, ha 16 docentes de Quadro de Escola, apenas 1 contratado
e os restantes sdao de Quadro de Zona Pedagdgica. Em termos de anos de servigo, hd maior
numero de docentes no intervalo 10 a 19 anos de servico, tendo 5 no intervalo 20a 29 e
outros 5 com 30 ou mais anos de servico.

O corpo docente tem estabilidade a nivel profissional, uma vez que a maioria trabalha

neste estabelecimento desde a sua fusao.

4.5.1 Pessoal Nao Docente

Quanto ao pessoal ndao docente, a escola conta com cerca de vinte e cinco
funcionadrios, entre assistentes operacionais, ajudantes da acdo socio-educativa, assistentes
operacionais de apoio educativo, assistentes técnicas e técnica superior. Em cada edificio,
uma cozinheira da empresa assegura a alimentacdo. As valéncias da creche e pré-escolar
tém ainda recebido o apoio de uma trabalhadora subsidiaria.

A sua idade varia entre os 34 e o0s 66 anos. Os contragimentos associados ao pessoal
ndo docente sdo que alguns ja tém uma idade muito avancada, o que se reflete num
decrescer do seu ritmo de trabalho, outros tém limitacdes no trabalho por motivo de doenca

e outros reducdo de amamentacdo. Existem ainda assistentes de junta médica prolongada, o

11
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gue dificulta o bom funcionamento, principalmente, das valéncias de creche e pré-escolar
deste estabelecimento.

Destaque-se ainda que todo o pessoal ndo docente pertence ao Quadro de Escola,
sao todos residentes em Santana. Verifica-se que todos os funciondrios tém permanecido
neste estabelecimento, sendo que a maioria ja tem mais de 10 anos de servi¢o na escola.
Estes factos contribuem para uma maior estabilidade deste corpo.

A nivel das habilitagdes académicas, observa-se que variam entre o 12 Ciclo ao
secundario e um com uma licenciatura.

Constata-se que o numero de funcionarios existente na escola nao é suficiente para

responder as necessidades das valéncias de creche e pré- escolar deste estabelecimento.

4.6 Recursos Materiais e Fisicos
A escola possui um conjunto de instalagdes equipamentos e materiais considerados
suficientes para um bom funcionamento da agao educativa.

Esta é constituida por trés edificios destinados as trés valéncias da escola: creche;
pré-escolar e 12 ciclo.

O edificio da creche possui quatro salas, duas de bergdrios e duas de transi¢ao, sendo
gue uma destas foi construida no ultimo ano letivo, adaptando-se um espaco exterior
coberto para sala, devido ao acréscimo de criangas inscritas na creche. O edificio possui
também casas de banho; um gabinete para a direcdo; uma sala de educadoras; lavandaria e
uma cantina que também é polivalente, uma vez que é utilizada como espaco de convivio e
festas. Possui ainda um espago exterior descoberto. O edificio tem acessibilidade a pessoas
com deficiéncia motora, possui equipamento e materiais adequados a faixa etaria dos
alunos.

O edificio de pré-escolar possui uma sala de expressdo plastica; uma sala de
informatica; uma biblioteca; um gabinete para a direcdo; uma cantina; casas de banho, bem
como quatro salas de pré-escolar, sendo que neste momento apenas trés estdo a ser
utilizadas e uma estd a servir de sala de arrumos. O edificio tem ainda um espaco coberto
gue é utilizado para as criangas brincarem quando estd chuva e um espaco exterior com um
pequeno parque infantil e um pequeno campo vedado para a pratica de desporto. Refira-se

gue o espaco coberto existente é demasiado pequeno para o numero de criancas, sendo
12
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insuficiente para as suas brincadeiras. O edificio possui acessibilidade a pessoas com
limitacdes motoras, sendo que existem rampas de acesso as salas pelo patio exterior
coberto. No entanto, ndo possui casa de banho para as mesmas. Os equipamentos e
materiais deste edificio encontram-se em condicOes e estdo apropriados a faixa etdria das
criangas que o frequentam. De referir apenas que os computadores da sala de informatica
nem sempre estao operacionais, necessitando de uma manutengdo mais regular, o que tem
prejudicado o desenvolvimento da atividade TIC.

O edificio do 12 ciclo possui uma sala de expressdo pldstica; uma sala de informatica;
uma biblioteca; um gabinete para a dire¢do; uma cantina; casas de banho, bem como quatro
salas de aula. Note-se que nos ultimos quatro anos a sala de expressao plastica tem sido
utilizada como sala curricular, devido ao facto de existirem cinco turmas. O edificio possui
ainda dois pequenos patios cobertos e um campo exterior descoberto para a pratica de
atividades desportivas, balnearios e casa de banho adaptada a pessoas com limitacdes
motoras, bem como um pequeno parque infantil. Hd também um elevador, que nunca foi
utilizado e que se encontra, de momento, sem manutencado. O objetivo do referido elevador
é transportar pessoas com limitagdes motoras até aos balnedrios, casa de banho adaptada e
campo exterior, uma vez que estas instalacées se encontram num nivel inferior ao edificio
onde se encontram as salas de aula. Sublinhe-se que este edificio, até ao momento, nado foi
frequentado por criangas em cadeiras de rodas, contudo é um edificio sem acessibilidade
para as salas de aula, uma vez que ndo hd rampas e existem degraus para entrar no edificio e
para ir para a cantina. A Unica casa de banho adaptada encontra-se num piso inferior e
requer a utilizacdo de um elevador, sendo que ndo existe cobertura desde as salas de aula
até ao mesmo. Deste modo, este edificio ndo tem condigdes para receber pessoas com
limitagGes motoras.

E importante mencionar que no edificio do 12 ciclo a cantina encontra-se separada
das salas de aulas, havendo apenas uma pequena cobertura que faz a ligacdo entre as
mesmas. Assim sendo, nos dias de chuva, é dificil para os alunos deslocarem-se. Sublinhe-se
também que os patios cobertos sdao demasiado pequenos e que nos dias de chuva sdo
insuficientes para as brincadeiras dos alunos. O facto de o campo ndo ser coberto prejudica
a pratica da atividade de educacao fisico-motora, tendo os alunos que ficar nas salas de aula

ouU nos pequenos patios cobertos, sempre que as condi¢des climatéricas ndo permitam ir
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para o exterior. Deste modo, a escola idealizou uma possivel solucdo para esta situacao que
passaria pela cobertura do campo exterior, contudo, apesar de ja ter sido solicitado as
entidades responsaveis, o seu pedido ainda nao foi atendido.

No que concerne aos materiais e equipamentos escolares, de referir que, na sua
maioria, encontram-se em bom estado e sdao apropriados a faixa etdria dos alunos. Este ano
letivo, os computadores foram substituidos, no entanto, a ligacdo a internet apresenta
falhas regulares, assim como oscilagdes constantes na velocidade. Os dois quadros
interativos também precisam urgentemente de manutengdo, pois um nao funciona e o outro
apenas é utilizado pomo videoprojector.

Saliente-se também que nenhum dos edificios referentes as trés valéncias da escola
possui um espaco coberto apropriado a realizacdo de eventos para toda a comunidade
educativa. Este facto tem sido complicado de contornar, pois a escola tem que solicitar um
espaco da pardquia para a realizacdo dos seus eventos. Este edificio fica distante de dois dos
edificios da escola, o que complica o transporte das criancas, principalmente as mais

pequenas.

4.7 Oferta formativa/educativa

O trabalho educativo dos educadores de infancia encontra-se alicercado num conjunto
de fundamentos, referenciais e principios pedagoégicos, presentes, nomeadamente, nas
Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar e noutros documentos que espelhem
orientacdes que sejam adaptadas a realidade regional.

O primeiro ciclo tem como referéncia a matriz curricular base e as op¢des relativas a
autonomia e flexibilidade curricular, organizando o trabalho de integracdo e articulagao
curricular com vista ao desenvolvimento do perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatédria. A lingua estrangeira de inglés inicia-se como oferta complementar no 1%ano,
passando a integrar os componentes do curriculo a partir do 32ano.

O Ensino Recorrente rege-se pelos documentos constantes na plataforma do Ensino

Recorrente: Dossié do 19ciclo EBR e Programa Referencial EBR.
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As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo podem ser mobilizadas em
qualquer momento do percurso escolar do aluno, em func¢do das necessidades educativas
que lhe venham a ser diagnosticadas, ndo existindo constrangimentos quanto a adocao
simultanea de medidas de diferentes niveis.

Sera necessario identificar os fatores facilitadores, no contexto e construir redes de
apoio dinamicas dentro da escola (conselhos de Docentes e EMAEI). A definicdo das medidas
a mobilizar, assim como a possivel reformulagdao das mesmas, deve ser fundamentada em
evidéncias decorrentes de uma monitorizagdo sistematica do desempenho dos alunos e da
eficicia das medidas, entretanto implementadas. A definicdo e operacionalizacdo das
medidas deve ter em linha de conta os recursos que a escola tiver disponiveis.

Os estabelecimentos do 19ciclo funcionam em regime de tempo inteiro e, no
desenvolvimento do seu projeto educativo, para além das componentes de curriculo,
proporcionam atividades de enriquecimento curricular e atividades de ocupacdo de tempos
livres.

Estas atividades sdo de natureza eminentemente ludica, formativa, artistica,

tecnoldgica e cultural.

Oferta Educativa

Creche Pré-escolar 19ciclo Recorrente
Expressao musical | Expressao musical e Modalidades Atividades na Horta:
e dramatica dramatica artisticas Integragdo do  Ensino
Expressdo fisico- | Expressdo fisico-motora | Expressdo fisico- | Recorrente no Projeto
N Eco-escolas.
motora Inglés motora
. . Projeto Etnografia
Inglés TIC Inglés
. Madeirense:
Biblioteca TIC
Dinamicas do ensino
Biblioteca
recorrente numa recolha
Expressdo Plastica .
P de saberes da Etnografia
Estudo madeirense
Clubes
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4.8 Opgoes Curriculares

A escola segue as opgdes curriculares definidas nas alineas do n.2 2 do Artigo 19.2 do

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Assim sendo, as opgdes curriculares podem concretizar-se, entre outras, nas

seguintes possibilidades:

“Combinacdo parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacdo, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacao de curta duracdo, com recurso a
dominios de autonomia curricular, promovendo tempos de trabalho interdisciplinar,
com possibilidade de partilha de hordrio entre diferentes disciplinas.” Para
desenvolver um DAC, o Conselho de Turma reune e cada docente apresenta
sugestoes de atividades; para concretizacdo do mesmo podem ser utilizadas as horas
destinadas a essa atividade, podem ser partilhadas horas entre diferentes disciplinas
ou atividades. Os docentes de TIC, MA e EFM sdo os que tém mais disponibilidade no
hordrio para colaborar nos DAC de cada turma. Sempre que sdo solicitados outros
docentes, hd um reajustamento de horarios temporarios.

“Alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar com
periodos de funcionamento multidisciplinar, em trabalho colaborativo.”
“Desenvolvimento de trabalho prdtico ou experimental com recurso a
desdobramento de turmas ou outra organizagao.”

“Integracdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos que se inscrevem no
hordrio semanal, de forma rotativa ou outra adequada.” Um DAC, um projeto ou um
trabalho experimental pode envolver duas turmas, um grupo de alunos de diferentes
turmas, de forma colaborativa, com organizacdao interna de horarios temporarios
para a concretizacdao dos mesmos.

“Organizacdo do funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou semestral,
ou outra organizacdo.” A escola disponibiliza aos alunos clubes que funcionam

durante um periodo, sendo constituidos grupos de interesse.

A adocdo destas possibilidades é definida pela escola, anualmente, sendo posteriormente

dado conhecimento a DRE, podendo ser consultadas no PAA e nos PCT de cada turma.
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Anadlise SWOT do RA

Projeto Educativo 2020.2024

Pontos Fortes

Pontos fracos

Recursos

- Espagos escolares e materiais apropriados a faixa etaria das
criangas/alunos

- Acessibilidade dos edificios de creche e pré-escolar a pessoas
com deficiéncia motora

- Espacos escolares limpos e cuidados
- Vigilancia dos recreios apropriada

- Existéncia de diferentes espacos/atividades de dinamizacdo de
recreios no 12 ciclo: jogos reciclados; cantinho da matemdtica;
clube de xadrez; biblioteca aberta; parque infantil; campo
desportivo descoberto

- Controlo eficaz das entradas e saidas das criancas/alunos, bem
como de pessoas estranhas a escola

- Sentimento de seguranca na escola

- Existéncia de dois quadros interativos em duas salas de 12 ciclo
- A existéncia de mesas E-Blocks no pré-escolar e 12 ciclo

- Existéncia de uma sala TIC no pré-escolar e 12 ciclo

- Estabilidade do corpo docente

- Dimensao das turmas

- Muito pouca utiliza¢do dos quadros
interativos existentes

- Muito pouca utilizacdo das mesas
E-Blocks existentes

- Pouco recurso as TIC como
instrumento de aprendizagem

Processos

- Oferta formativa diversificada
- Variedade de clubes e projetos disponibilizados

- Organizagao dos horarios: curricular no turno da manha e AEC
no turno da tarde

- Existéncia de uma equipa multidisciplinar

- Existéncia de uma hora para a equipa pedagdgica do 12 e 29
ano reunir

- Existéncia de horas de Apoio Pedagdgico Acrescido

- Existéncia de horas de apoio para os alunos com NEE
- Existéncia de horas de coadjuvagdo

- Aplicagdo das medidas universais

- Aplicagdo de medidas de diferenciacdo pedagdgica

- Cumprimento dos programas e planificagbes, por parte dos
docentes

- Aplicagdo de metodologias ativas, por parte dos docentes

- Avaliacdo das aprendizagens dos alunos, por parte dos
docentes

- Continuidade pedagédgica dos professores/educadores titulares
de turma/ grupo

- Reduzida participagdo  das
criangas/alunos na tomada de
decisdao

- Dificuldades de interpretacao

apresentadas pelas criancas/alunos

- Dificuldades de raciocinio
apresentadas pelas criancas/alunos

- Dificuldades apresentadas pelos
alunos que usufruem de apoio
individualizado em superar as suas
limitagdes

-Ineficacia das medidas adotadas
para que os alunos superem as suas
dificuldades de aprendizagem

- Apoio aos alunos com dificuldades,
pouco sistematico, por motivos de
substituicdo ou atividades dentro ou
fora da escola

- Discrepancia entre o]
comportamento dos alunos no turno
da manha e no turno da tarde
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Pontos Fortes

Pontos fracos

- Interesse e colaboragdo das criangas/alunos nas atividades
desenvolvidas na escola

- Interesse dos alunos pela realizagdo de experiéncias, visitas
de estudo, pesquisas, trabalhos de grupo e jogos matematicos

- Gosto pela realizagdo de projetos por parte das

criancgas/alunos

- Participacdo das criangas/alunos nos desafios/concursos
langados pela escola

- Existéncia de trabalho cooperativo

- Elaboragdo de uma planificagdo articulada com os diferentes
docentes

- ReuniGes semanais: conselho escolar, conselho pedagodgico e
de grupo pedagdgico

- Pouca diversidade na aplicagdo de
técnicas e  instrumentos de
avaliagdo

- Pouco tempo comum no hordario

dos docentes para trabalho
colaborativo
- Partilha de materiais, ideias,

intercambio de atividades entre
grupos/turmas/valéncias

- A eficicia da forma como o

- Grau de satisfacdo dos varios elementos que constituem a
comunidade educativa elevado

- Reconhecimento social da escola

- Satisfagdo dos encarregados de educagao com o desempenho
escolar dos seus educandos

v | - Eficacia da comunicagdo interna e externa ; i
e trabalho cooperativo é
& | - Participagdo dos docentes na tomada de decis3o desenvolvido
(6]
o . . . =
& |- Bom relacionamento entre toda a comunidade escolar - Excesso de atividades ndo
. ~ . revistas desenvolvidas or
- Gosto dos pais/encarregados de educa¢do em participar em P . ! P
. entidades externas
atividades da escola
- Gosto dos pais/encarregados de educagdo em dinamizar | - Existéncia de poucas reunides
atividades na escola entre o pessoal ndo docente e a
- . ~ diregdo
- Hordrio de atendimento aos encarregados de educagdo ¢
apropriado .
- Pouca participagdo dos
- Parcerias com a comunidade envolvente pais/encarregados de educagdo em
Lid " te da diret di ; acdes de sensibilizagdo promovidas
- Lideranga eficaz por parte da diretora e coadjuvantes
¢ porp J pela escola
- Satisfacdo do pessoal docente e ndo docente com o seu local
de trabalho, horario e fungdes atribuidas
- Reconhecimento social da escola
- Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que esta
no PEE
- Sucesso escolar elevado
- Auséncia de abandono escolar
- Bom ambiente escolar
o |- Aplicagdao de medidas disciplinares adequadas
o A Lo - Resultados escolares fracos por
O | - Inexisténcia de processos disciplinares
I parte de alguns alunos que
2| Reduzido nimero de ocorréncias usufruem de apoio pedagdgico e
g apoio especializado
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Oportunidades

Ameacas

- Inexisténcia de um estacionamento coberto no
edificio da creche

- Inexisténcia de um campo coberto para pratica
desportiva e recreio nos edificios do 12 ciclo e
pré-escolar

- Falta de espagos confortaveis ou de brincadeira
para as criangas/alunos em situacdes de clima
adverso (pré-escolar e 12 ciclo)

- Falta de acessibilidade a alunos com deficiéncias
motoras (edificio do 12 ciclo)

- Inexisténcia de um espago coberto espagoso
para realizagdo de eventos com toda a
comunidade escolar

- Existéncia de um parque infantil com poucas

§ -Manuten¢do dos espacos pelas entidades diversc?es (1? ciclo)

S | responsaveis (CMS e SRE) - I.nle>.<|stenC|a .de uma sala de professores no

S edificio de 12 ciclo

| - Apoio da CMS no pagamento das mensalidades | _ As tras valéncias da escola estio separadas por
de creche e pré-escolar edificios distantes uns dos outros

- Falta de recursos humanos nas valéncias de

creche e pré-escolar (pessoal docente e ndo

docente)

- Falta de educadores de substituicao

- Falta de transporte para a realizagao das visitas

de estudo desejadas

- Funcionamento, atualizagdo e manuteng¢do do

equipamento informatico

- Inexisténcia de quadros interativos em duas

salas curriculares

- Falta de acompanhamento de criangas/alunos
- Disponibilidade de entidades externas para | com dificuldades de aprendizagem, por parte dos
desenvolver agdes de formagdo/sensibilizagdo pais/encarregados de educacdo

(%)

g - Colaboragdo das entidades locais nos |~ REdUE'da participagao dos pais nas acdes de

Y | projetos/atividades organizados pela escola formacdo/sensibilizagdo

o) -

& | - Colaboragdo dos pais/encarregados de | - Consulta pouco frequente da pagina Web e de
educacio nos projetos/atividades dinamizadas | facebook  da  escola, por  parte dos
pela escola pais/encarregados de educagdo

- Legislagdo em constante mudanca

8

T- Satisfagdo dos pais/encarregados de educagdo

g com o desempenho escolar dos seus

3 filhos/educandos

[
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Pontos Fracos /

Objetivos estratégicos (OE)

Eixos Dimensdes Justificagdo
Pontos Fortes ¢
Aprendizagem | Dificuldades de - Coloca em causa processos | 1-Promover a qualidade do

interpretagdo de melhoria de outros pontos | sucesso educativo, através da

apresentadas pelas fracos implementagdo de técnicas

criangas/alunos ativas de trabalho
- Exprime-se nos resultados
dos alunos
- E transversal é fundamental a
todas areas
- E benéfico para a escola e
para os alunos/criangas
-Contribui para a construgdo
do perfil do aluno que
definimos na missdo da escola

Aprendizagem | Gosto dos alunos pela | - Coloca em causa processos

aprendizagem através | de melhoria de outros pontos

da metodologia de | fracos;

trabalho projeto
- Exprime-se nos resultados
dos alunos
- E transversal e fundamental a

Processos

todas areas

- E benéfico para a escola e
para os alunos/criancas

-Contribui para a construgdo
do perfil do aluno que
definimos na missdo da escola

Aprendizagem

Dificuldades de
raciocinio
apresentadas pelas
criangas/alunos

- Coloca em causa processos
de melhoria de outros pontos
fracos;

- Exprime-se nos resultados
dos alunos

- E transversal e fundamental a
todas areas

- E benéfico para a escola e
para os alunos/criangas

-Contribui para a construgdo
do perfil do aluno que
definimos na missdo da escola

Cultura
Organizacional

Reduzida participagdo
dos alunos /criangas

- E transversal e fundamental a

2-Fomentar o desenvolvimento
de competéncias de cidadania
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na tomada e decisdao

todas areas

- E benéfico para a escola e
para os alunos

-Contribui para a construgdo
do perfil do aluno que
definimos na missdo da escola

Discrepancia entre o

- Tem mais incidéncia no turno
da tarde (AEC)

. comportamento dos
Ambiente
Resultados alunos no turno da .
Escolar manh3 e no turno da | - Coloca em causa o ambiente
tarde (AEC) escolar e o desempenho dos
alunos nas atividades
Di -
AL OE Metas 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
1- Promovera 1.1. Implementar a X X X
qualidade do -
realizagdao de um
sucesso
educativo, trabalho de projeto
através da
. em cada grupo/turma
implementag
do de 1.2. Desenvolver uma X X X X
técnicas . N
. atividade comum a
ativas de
trabalho creche, pré-escolar e
19ciclo, recorrendo a
uma técnica ativa de
trabalho
A
1.3. Implementar um X
B trabalho projeto
comum a toda a
Cc
escola
1.4. Promover, em cada X X
grupo/turma, pelo
menos duas
atividades que
desenvolvam a
competéncia de
interpretagao
1.5. Promover em cada X X

! Conforme previsto no n2 1 do art.2 42 do Decreto Regulamentar Regional n? 13/2018/M, de 15 de novembro
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grupo/turma 3
desafios que
estimulem o
raciocinio, espirito

critico e autonomia

2- Fomentar o | 2.1. Proporcionar o X X X X
desenvolvimento .
N envolvimento dos
de competéncias
de cidadania alunos/criangas numa

atividade que implique a

A tomada de decisdo

B 2.2. Desenvolver uma X X X X
atividade que promova

Cc

atitudes civicas

2.3. Criar um conjunto de X X X X
regras para os espagos da

escola

6. AVALIACAO DO PEE

A avaliacdo do PEE é encarada como um processo participativo e continuo, garantido
pela sua monitorizacdo anual. Esta far-se-a através da avaliacdo, no final de cada ano letivo,
do PAA que permitira identificar e analisar a operacionalizacdo dos OE e o grau de
consecucdo das metas. Para a sua prossecucdo sera criada, em sede de CE, uma equipa
destinada a avaliacdo deste documento estruturante da vida escolar para:

* Avaliar, anualmente, o PAA mediante a elaboracao de um relatorio;

* Orientar, anualmente, a elaboragdao do PAA, de acordo com os objetivos estratégicos
consignados neste documento.

Quaisquer alteracOes e reajustamentos seréo acrescentados em forma de adenda.
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7. Aprovagio/Divulgagdo

Dada a sua natureza, como documento estruturante da vida escolar, este foi alvo de
anadlise e discussdao em sede de Conselho Escolar e posteriormente aprovado a trés de
novembro de dois mil e vinte conforme consta na ata nimero quatro.

Sera divulgado da seguinte forma:

e Disponibilizado online na pdgina da Escola;

e Enviado por correio eletrénico a todos os docentes e pessoal ndo docente;

e Divulgado a comunidade educativa em reunido geral do inicio de cada ano escolar;

¢ O original em suporte de papel sera arquivado e colocado a guarda e
responsabilidade da diretora no seu respetivo gabinete. Serd ainda colocada uma cépia

em cada edificio.

Data de aprovagao do PEE 2020-2024
A diretora da escola

Aprovado em Conselho Escolar a:

03/11/2020

Adélia Teodoro dos Santos
Atan24
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