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1. Infroducao

A autoavaliacdo das organizacdes assume-se como peca chave na melhoria continua das
suas praticas e, consequentemente, na obtencdo de resultados cada vez mais relevantes e
significativos. No que concerne as organizacdes escolares, a autoavaliacdo possibilita uma
andlise aprofundada relativamente aos seus recursos, processos e resultados, permitindo um

aperfeicoamento das suas dindmicas e praticas pedagdgicas.

Partindo, pois, deste pressuposto e atendendo d legislacdo em vigor (Portaria n.® 245/2014, de
23 de dezembro), este documento surge no dmbito do Programa de Afericdo da Qualidade
do Sistema Educativo Regional, o qual teve o seu inicio no ano letivo 2014/2015. Passados
quase dez anos, o presente Relatdrio de Autoavaliacdo (RAA) é j& o terceiro a ser
concretizado, assumindo, cada vez mais, um cardter prdtico na definico do diagndstico da
instifuicdo escolar e congregando, para o efeito, a auscultacdo de diferentes atores do
sistema educativo: Encarregados de Educacdo (EE), Pessoal Docente (PD), Pessoal Ndo
Docente (PND) e alunos. S6 através da escuta de fodos os intervenientes, aliada ao
conhecimento in loco, é possivel determinar os constrangimentos da instituicdo e analisd-los,
por forma a que ocorra a transformacdo das prdticas e, consequentemente, a sua melhoria,
impactando positivamente a escola na comunidade. Numa sociedade cada vez mais
exigente, a escola deve esforcar-se por acompanhar o desenvolvimento, inovando e

qualificando as suas prdticas e incentivando os seus atores a adotarem culturas de mudanca.

Para a elaboracdo deste documento, a equipa de trabalho seguiu o Referencial Comum de
Avaliagcdo das Escolas (RCAE), nomeadamente na explanagdo dos seus trés eixos: Recursos,
Processos e Resultados. No eixo dos Recursos, foi realizado o levantamento e caracterizacdo
de todos os recursos humanos e materiais disponiveis, analisando o seu grau de adequacdo
as necessidades da escola. No eixo dos Processos, foi analisada a cultura organizacional e
relacional da escola, determinando o seu grau de adequacdo e eficdcia na consecucdo
dos seus objefivos. No eixo dos Resultfados, a equipa caracterizou e examinou as

aprendizagens dos alunos, determinando possiveis dreas passiveis de melhoria.

Por forma a que o presente documento seja de leitura objetiva, ndo adensando o seu
conteldo, os grdficos, serdo apresentados como anexos, devidamente identificados. J& as
tabelas e quadros (a maioria no eixo dos recursos), por considerarmos por si s6 explicativos,

serdo apresentados no corpo do documento.

Por fim, salientar que o produto deste processo de autoavaliacdo serd objeto de divulgacdo
e de andlise em Conselho Escolar (CE), dando origem & formulacdo de propostas de melhoria,

as quais seréo contempladas na concretizacdo do préximo Projeto Educativo de Escola (PEE).
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2. Enquadramento do processo

Todo o processo de elaboracdo do presente RAA, crientou-se pela Portaria n® 245/2014, de 23
de dezembro, sustentando-se na seguinte citacdo “O presente diploma aprova o regime
juridico da afericdo da qualidade do Sistema Educativo Regional, adiante designado por
sistema de afericdo. A afericGo da qualidade do Sistema Educativo Regional constitui uma
questdo central em sede das politicas educativas em prol da melhoria da qualidade do
servico publico de educacédo e da valorizacdo da escola publica. Neste @mbito, o presente
diploma visa promover a avaliacdo das estruturas da educacdo e do ensino ndo superior da
Regido Auténoma da Madeira, tendo em conta a sua especificidade e contexto, e fornecer
a informacdo necessdria para a formulacdo de politicas educativas nas diferentes dreas, no

quadro do Sistema Educativo Regional.”
2.1. Constituicao da equipa de autoavaliagdo

A constituicGo da equipa de autoavaliagcdo contemplou trés elementos, apurados em
reunido de Conselho Escolar, de forma voluntdria, com excecdo da diretora da escola, a qual
assumiu a coordenacdo de todo o processo. Dos dois restantes elementos, um é docente
fitular de turma (grupo de recrutamento 110) e o oufro € docente das Atividades de

Enriguecimento Curricular (grupo de recrutamento 160).
2.2. Modelo utilizado

O modelo utilizado em todo o processo de autoavaliacdo foi o preconizado no Referencial
Comum de Avaliacdo dos Estabelecimentos de Inféncia e Escolas Bdsicas do 1.° ciclo com

Pré-Escolar, assinalado na Portaria n® 245/2014, de 23 de dezembro.

Tal como referido anteriormente, o referencial integra trés eixos principais: Recursos, Processos
e Resultados, sendo que cada um dos eixos possui um conjunto de referentes para andlise.
Desta forma, no eixo dos Recursos, a equipa realizou o levantamento, caracterizacdo e
adequacgdo de todos os recursos humanos e materiais de que a escola dispde. No eixo dos
Processos, foi analisada a cultura organizacional e relacional da escola, tendo sido a andlise
direcionada para o grau de adequacdo e eficdcia na consecucdo dos seus objetivos. Ainda
neste eixo, foi também estudada a lideranca da escola e a forma como a mesma potencia

a consecucdo dos objetivos globais. No eixo dos Resultados, foram analisados os resultados
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obtidos pelos alunos nas diferentes disciplinas curriculares, determinando o grau de sucesso

educativo dainstituicdo e, consequentemente o seu reconhecimento social.

2.3. Etapas do processo

Todo o processo de autoavaliacdo sustentou-se numa proposta de calendarizagcdo, norteada

por diferentes etapas, as quais se encontram plasmadas no quadro seguinte.

Quadro 2.1. Calendarizacdo do processo de afericGo e autoavaliacdo.

CALENDARIZAGAO 2023 2024
Fases Agoes set | out | nov | dez | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul
Preparacdo Definir a estratégia de
- X X
do Processo atuacdo
Estipular amostras, elaborar X X X
Recolha de instrumentos e critérios
dados Recolher, analisar e

friangular dados
Diagndstico: identificar

- pontos fortes e pontos X X X
Andlise dos fracos
CleeIes Redacdo do relatério de
L X X X
autoavaliagcdo
Divulgar e discutir X X
Apr.esen’rggoo Identificar prioridades de
e discussdo de : X
melhoria
resultados
Reformular e aprovar X X
Flaboracdo do | 4 yieyiar o PE, 0 PAA € ORI X | X

PE

2.4. Metodologia adotada

Sendo que todo o processo de autoavaliacdo pressupde a auscultacdo de diferentes
membros da Comunidade Educativa, foram elaborados, aplicados e analisados inquéritos
aos Encarregados de Educacdo, Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente. A par desta
estratégia, a equipa procedeu a consulta, recolha e estudo de diversas fontes documentais
da escola, nomeadamente, atas de Conselho Escolar, inventdrios, relatérios de avaliacdo,
grelhas de avaliacdo das aprendizagens, Plataforma Place e Documentos Estruturantes da

Escola.
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No processo de andlise, a equipa recorreu d metodologia SWOT: forcas (Strengths), fraquezas
(Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats). A partir da condensacdo
da andlise, as conclusdes registadas foram apresentadas e discutidas em Conselho Escolar,
por forma a se determinar, em conjunto, e recorrendo d matriz GUT (Gravidade, Urgéncia,

Tendéncia), as problemdticas de intervencdo prioritdria.

2.5. Inquéritos - caracterizagdo das amostras

Conforme referido no ponto anterior, a escola aplicou inquéritos a diferentes membros da

comunidade educativa, de acordo com a seguinte realidade quantitativa.

Quadro 2.2. Caracterizacdo das amostras dos inquéritos.

Inquéritos aplicados (fr) | Inquéritos devolvidos (fr / %)
Encarregados de Educacdo 70 XX / 40
Pessoal Docente 19 19/100
Pessoal ndo Docente 14 11/79

Salientamos que, apesar do total de alunos da escola ascender aos 86, foram inquiridos 70
Encarregados de Educacdo, uma vez que existem irmd&os a frequentar o mesmo
estabelecimento de ensino. Da andlise do quadro anterior, verificamos que a percentagem
de respostas no universo dos Encarregados de Educacdo foi pouco satisfatéria, uma vez que
ndo ascendeu aos 50%. J& no que ao pessoal ndo docente diz respeito, obteve-se uma alta
percentagem de respostas, ndo podendo, de facto, corresponder aos 100% porque trés dos

elementos se encontravam de atestado médico e/ou junta médica.

2.6. Condicionantes

A implementacdo de todo o processo foi dificultada pela incompatibilidade de hordrios dos
docentes que constituem a Equipa de Autoavaliagcdo, condicionada pela auséncia de
créditos hordrios para o efeito. De facto, no presente ano letivo, a escola debateu-se com a
caréncia de recursos docentes e ndo docentes, que, por motivos vdrios, estiveram ausentes

do servico, implicando um acréscimo de trabalho dqueles que se encontravam em funcgoes.
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3. Apresentagao dos Resultados

Neste capitulo, apresentamos a informacdo recolhida, assim como a respetiva andlise, tendo
como ponto de partida os trés eixos de andlise referidos anteriormente. No final de cada

capitulo serd apresentada uma pequena sintese descritiva referente a cada eixo de andlise.
3.1. Eixo dos Recursos

Neste eixo, procedeu-se ao levantamento e caracterizacdo de todos os recursos humanos
(Pessoal Docente, Pessoal Ndo Docente, Alunos e Encarregados de Educacdo) e materiais
disponiveis (Equipamentos e Infraestruturas), analisando o seu grau de funcionalidade e

adequacdo ds necessidades da escola e ao seu contexto social.

Salientamos que o levantamento de recursos e materiais tem por base todos agqueles que &

data de 31 de dezembro de 2023 se encontravam afetos ao estabelecimento escolar.

Quadro 3.1. Dimensées e Componentes do Eixo Recursos.

Dimensoes Componentes

Corpo docente
Pessoal Docente Caracteristicas sociodemogrdaficas
Formacdo

Situacdo profissional

Dimensdo
PesaaliNaeDocente Caracteristicas sociodemogrdficas
Formacdo

Experiéncia

AlUNos Dimensdo

Caracteristicas sociodemogrdficas

Encarregados de Educacdo Caracteristicas dos agregados familiares

Caracteristicas socioeconémicas

Equipamentos e Infraestruturas IAsielzisens

Equipamento e material
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3.1.1. Dimensdo: Pessoal Docente

No ano letivo 2023/2024, o universo de docentes da EB1/PE Marinheira foi constituido por 19
docentes (conforme Quadro 3.2.). Deste total, quatro sdo educadoras de infancia afetas ao
Ensino Pré-Escolar, cinco s@o docentes com componente curricular, trés sdo professoras da
Educacdo Especial e seis exercem funcdes nas atividades de enriquecimento do curriculo,
existindo ainda um docente sem componente lefiva (diretora do estabelecimento). O de

docentes sofreu, pois, um pequeno decréscimo (1 professor) relativamente aos anos fransatos.

Quadro 3.2. Grupos de recrutamento e idade do pessoal docente.

Idade 21-30 31-40 41-50 51-60 + 61 Total
fr % fr % fr % fr % fr % fr %
100 - - - - 1 25 3 75 - - 4 21
110 - - - - 8 89 1 11 - - 9 48
110EE - - 1 33 1 33 - - 1 34 3 16
120 - - - - 1 100 - - - - 1 5
150 - - 1 100 - - - - - - 1 5
160 - - - - 1 100 - - - - 1 5
TOTAL - - - - - - - - - - 19 100

Faciimente se constata que o grupo de recrutamento predominante &, naturalmente, o 110,
com uma percentagem de 48%. Referimos ainda que a larga maioria dos docentes (79%) é
do género feminino, estando o género masculino representado por 4 professores (21%). Em
relacdo d idade do corpo docente, verifica-se que a maioria se situa entre os 41 e os 50 anos
(63%). SGo docentes com vdarios anos de experiéncia, conhecedores da realidade educativa
onde exercem funcoes. Verifica-se que a esmagadora maioria possui uma licenciatura (74%)
como habilitacdo académica, sendo de relevar os 21% de docentes que investiram na sua

carreira, obtendo o grau de mestrado (Quadro 3.3. em Anexo).

De relevar que, no que concerne & formacdo continua, todos os docentes realizam
anualmente, ou por ciclo de avaliacdo, formacdes em diferentes dreas concorrentes com as
suas funcodes, de acordo com o preconizado no Estatuto da Carreira Docente, ponto 2 alinea

c). Tal formacdo representa um requisito fundamental para a progressdo na carreira docente.

No que respeita ao vinculo, observamos que a larga maioria possui um vinculo de frabalho
seguro (69%), o que poderd significar uma maior estabilidade no corpo docente efetivo.
Apenas, 1 docente possui um contrato a termo resolutivo e 5 pertencem ao Quadro de Zona

Pedagdgica da RAM (Quadro 3.4. em Anexo).
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Verificamos igualmente que 79% dos professores tém entre 20 e 29 anos de servico docente,
facto que significa uma carreira com relativa longevidade e, consequentemente a aquisicdo
de experiéncia letiva propria. Por seu lado, quase metade dos docentes (47%), encontra-se
hd pelo menos 10 anos neste estabelecimento de ensino, o que expressa uma populacdo
conhecedora do meio envolvente, das suas fragilidades e potencialidades, assim como da

organizacdo e objetivos da escola (Quadro 3.5. em Anexo).

No que respeita d Avaliacdo de Desempenho Docente, a escola rege-se pela legislacdo em
vigor (Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n°13/2018/M, de 15 de novembro), sendo que, anualmente, sdo
nomeados os Avaliadores Internos e constituida uma Seccdo de Avaliagcdo. Todos os

docentes sdo sujeitos a avaliacdo atendendo ao seu ciclo avaliativo.

3.1.2. Dimensdo: Pessoal Ndo Docente

A EB1/PE da Marinheira contabilizou, no presente ano letivo, um total de 14 trabalhadores ndo
docentes, distribuidos por diferentes categorias profissionais: Técnico Superior de Bibliotecas
Escolares (1), Técnico de Apoio a Infé@ncia (3), Assistente Técnico (1), Técnico de Apoio

Especial (1) e Assistentes Operacionais (8) (Quadro 3.6. em Anexo).

Evidenciamos o facto de a escola ter recebido 2 trabalhadores subsidiados para exercicio de
funcdes nas areas de apoio técnico e operacional. Estes frabalhadores possuem um contrato

de trabalho vdlido apenas por um ano (Programa de Ocupacdo Tempordria).

Ressaltamos que, por motivos de salde, uma Técnica de Apoio d InfGncia e um Assistente
Operacional encontram-se de Junta Médica hd largos meses. Contabilizamos ainda a
auséncia de outras duas Assistentes Operacionais, as quais se encontram frequentemente de
Atestado Médico.

Verificamos que a carreira que aloja um maior nUmero de frabalhadores é a de Assistente
Operacional (58%). De facto, trata-se do grupo de trabalhadores com uma maior pandplia
de funcdes no estabelecimento, desde a limpeza e higiene, passando pela vigil@ncia aos

recreios e pelo apoio ds refeicdes dos alunos.

Em relacdo a idade, metade dos trabalhadores (50%) possui até 50 anos de idade.
Salientamos, contudo, que os 29% de trabalhadores com mais de 60 anos de idade é
significativo, representando pessoas cujos problemas de salde que impedem um efetivo

progresso das suas funcdes (Quadro 3.7. em Anexo).

Verifica-se, igualmente, que o grupo de trabalhadores com menores habilitacdes sdo as

Assistentes Operacionais. 29% tém apenas o 1° ciclo como grau académico (4 trabalhadoras)
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e apenas duas AO concluiram o 2° e o 3° ciclo (Quadro 3.8. em Anexo). Este facto, na nossa
opinido, pode evidenciar dificuldades (em maior ou menor grau) em compreender € integrar
a vida escolar da organizacdo. Denota-se, de facto, limitacdes na interpretacdo,

compreensdo e assimilacdo de algumas realidades intrinsecas d organizacdo escolar.

Com excecdo dos trabalhadores (colocadas na escola ao abrigo dos programas de
ocupacdo tempordria), os restantes membros do pessoal ndo docente possuem um contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado. A larga maioria do pessoal ndo
docente tem mais de 20 anos de servico na carreira (79%) e 7 destes j& exercem funcdes neste

estabelecimento hd mais de 10 anos (Quadro 3.9. em Anexo).

O pessoal ndo docente ¢é sujeito a avaliagdo de desempenho legalmente em vigor (Decreto
Legislativo Regional n°27/2009/M, de 21 de agosto), a qual é realizada de forma bienal. Do
total de elementos do pessoal ndo docente, apenas 25% poderd ascender a um excelente

e/ou relevante. Salientamos que as frabalhadoras subsidiadas ndo sdo sujeitas a avaliacdo.

3.1.3. Dimensdo: Alunos

No presente ano letivo, a EB1/PE da Marinheira contou com a inscricdo de 86 criancas e
alunos, o que representa uma ligeira subida relativamente aos Ultimos trés anos. As criancas
encontravam-se agrupados em duas turmas de Ensino Pré-Escolar e os alunos em cinco

turmas de 1° Ciclo.

Quadro 3.10. Distribuicdo de criancas e alunos inscritos, por género.

EPE 1° Ciclo
Turmas Pré A Pré B % 1°A 1°B 2°A 3°A 4°A % Total
. M 11 9 61% 6 6 4 6 5 51% 55%
Género
F 7 6 N% 6 6 6 3 5 49% 45%
Total 18 15 100% 12 12 10 9 10 100% 100%

E possivel verificar que a maioria dos alunos se encontram inscritos no 1° Ciclo do Ensino Bésico
(53 alunos), apesar das turmas serem constituidas por baixo nimero de alunos. J& no Ensino
Pré-Escolar, os dois grupos existentes encontram-se com um numero de inscritos bastante
aceitdvel (33 criancas). No que concerne ao género, no EPE prevalece o género masculino
(61%), descendo essa percentagem para 51% no 1° Ciclo, o que significa um maior equilibrio

enfre o género masculino e feminino nesta valéncia de ensino.

Da leitura da tabela é possivel verificar que a média de idades das criancas do EPE se sinta

nos 4 anos e no 1° Ciclo nos 7 (Quadro 3.11. em Anexo). Ambas correspondem 4 idade
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expectdvel para as criancas do EPE e alunos do 1° Ciclo, o que neste caso, indica baixas

retencoes.

Como seria expectdvel, a larga maioria dos alunos vive e frequenta a escola da sua freguesia
(97% no EPE e 91% no 1° CEB). No total das duas valéncias, a maioria (93%) sdo residentes e
frequentadores da escola da sua freguesia. J& no que concerne & naturalidade, 92% do total
de inscritos € natural da Madeira, sendo residual o nUmero de alunos proveniente de outras
localidades. Neste pequeno grupo, verifica-se que apenas 5% sdo provenientes da
Venezuela, o que representa um decréscimo relativamente a anos anteriores (Quadro 3.12.

em Anexo).

Verificamos a existéncia de 9 alunos com medidas educativas de acordo com as suads
dificuldades de aprendizagem, o que corresponde a 11% do total criancas e alunos

matriculados (Quadro 3.13. em Anexo). Ressaltamos que, a par destes 9 alunos, outros fantos

se encontram em observacdo e avaliacdo para posterior sinalizacdo e inscricdo. Este facto é

denunciador das dificuldades que alguns alunos manifestam desde o Ensino Pré-Escolar.

Finalmente, verifica-se que 73% dos alunos usufruem dos 1° e 2° escaldes da ASE, o que revela
a possivel existéncia de caréncias econdmicas numa parte significativa das familias da
comunidade educativa da escola. Ndo obstante, quase um quarto dos alunos estd situado

no 3° escaldo ou ndo tem escaldo atribuido (Quadro 3.14. em Anexo).

3.1.4. Dimensdo: Encarregados de Educagado

No computo das 86 criancas e alunos que a escola acolhe, contabilizamos um total de 70
familias, distribuidas entre o EPE (31 nUcleos familiares) e o 1° Ciclo (39 nucleos familiares).
Constata-se que a larga maioria das familias sGo casais de direito, ou seja, familias tradicionais
(78%). Ainda assim, verifica-se a existéncia de um grupo de familias (11%) onde a mde
reconstituiu o seu nucleo familiar e outro (8%) onde a mde possui um nucleo familiar

monoparental (Quadro 3.15. em Anexo). Além disso, praticamente metade das familias possui

mais do que um filho em idade escolar (49%) (Quadro 3.16. em Anexo).

As familias adstritas & EB1/PE da Marinheira possuem, na sua maioria, um nucleo familiar
constituido por 4 membros (49%). De salientar que 23% sdo constituidas por 3 membros, facto
indicador de filho Unico e, no lado oposto, 27% constituem-se por 5 ou mais elementos

(Quadro 3.17. em Anexo).

Como expectdvel, 93% dos EE sGo de nacionalidade portuguesa, sendo residual o nUmero de

encarregados de educacdo de outra nacionalidade (Quadro 3.18. em Anexo).
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No que concerne ds habilitacdes académicas das mdes (Quadro 3.19. em Anexo),

verificdmos que mais de metade (70%) ndo foi além do 3° Ciclo, sendo exatamente neste
grau de ensino que se observa a maior percentagem (31%). E de salientar, contudo, que
quase um quarto do universo das maes, possui apenas o 1° Ciclo como habilitacdo
académica. Inferimos, deste dado, a dificuldade que as mdes encontram para acompanhar
e ajudar os seus educandos nas tarefas escolares. No lado oposto, verificamos que 21%

conclui o Ensino Secunddrio e apenas 8% investiram na sua formagdo superior.

No que respeita as habilitacdes académicas dos pais, verificdmos que a maioria (80%) ndo foi
além do 3° Ciclo, observando-se que a maior parte (28%) ficou-se pelo 1° Ciclo (Quadro 3.20.
em Anexo). Quando comparado com as habilitagcdes académicas das mdes, verificamos que
€ maior a percentagem de pais apenas com o 1° Ciclo como habilitacdo académica,
havendo mesmo 8% sem qualquer nivel de ensino. H& igualmente uma discrepdncia
relativamente d conclusdo do Ensino Secunddrio, sendo novamente inferior no caso dos pais
(17%). De igual forma, ao nivel da formacgdo superior, sdo também em menor niUmero os pais

qgue prolongaram os seus estudos (2%).

E possivel verificar que a maioria dos Encarregados de Educacdo é trabalhador por conta de

outrem (66%), sendo relevante a percentagem de desempregados (31%) (Quadro 3.21. em

Anexo).

Sendo este um meio onde prevalece alguma pobreza e fraca escolaridade por parte de
ambos 0s membros progenitores, ndo é de surpreender que, praticamente metade das mdes

dos nossos alunos, tenham como profissdo “empregada de limpeza” (48%) (Quadro 3.22. em

Anexo).

Relativamente a profissdo exercida pelos pais dos nossos alunos, verificdmos, a exemplo das
mades, que prevalece uma profissdo para a qual é requerida baixa escolaridade, “pedreiro”

(38%) (Quadro 3.23. em Anexo). Estd diretamente relacionada com a fraca escolaridade dos

pais e com o proprio meio onde se situa a escola. Destacamos também a percentagem de

desempregados (22%).

3.1.5. Dimensado: Equipamentos e Infraestruturas

Relativamente aos equipamentos, considera-se que a escola se enconfra dotada de
instrumentos informdticos e tecnoldgicos em nUumero suficiente e de grande qualidade,
potenciadores de novas prdticas educativas e maior motivacdo na aprendizagem dos

alunos.

Da consulta feita ao inventdrio da escola, verifica-se a existéncia dos seguintes equipamentos

informdticos/tecnoldgicos:
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Quadro 3.24. Equipamento disponivel e estado de conservacdo.

Equipamento NUmero Estado de conservacdo

Quadros Interativos 3 Muito Bom

Tablets 15 Muito Bom

Surfaces 20 Muito Bom
Computadores - sala TIC 14 Bom
Computadores - salas de aulas 3 Bom

Computadores - secretaria 2 Muito Bom

Projetor 1 Muito Bom

Coluna de som portdtil 1 Muito Bom

Fotocopiadoras 2 Muito Bom

Telefone fixo 2 Muito Bom

Salientamos o esforco que a escola desenvolveu, nos Ultimos anos, para aquisicdo de alguns
dos equipamentos acima mencionados, nomeadamente os quadros interativos e os tablets.
De ressaltarigualmente o investimento da Secretaria Regional da Educacdo na aquisicdo dos
Surfaces, das fotocopiadoras, computadores para a secretaria e respetivo equipamento
telefénico, o que permitiuv uma modernizacdo e atualizacdo dos sistemas. Na auscultacdo
realizada aos EE, foi possivel verificar que 85,7% considerou que a escola se encontra bem

munida destes equipamentos (Grdfico 1. em Anexo).

Relativamente ao mobilidrio existente nas salas, apds consulta ao inventdrio, constata-se que
algum mobilidrio (armdrios) ndo se encontra no melhor estado de conservacdo, fruto da sua
utilizacdo continua. Nas salas de EPE atesta-se a falta de algum mobilidrio de arrumacdo,
facto que se tentou colmatar no presente ano letivo com a aquisicdo de algumas estantes e
mobilidrio de suporte entregues pela Direcdo Regional de Planeamento Recursos e
Infraestruturas. Atesta-se ainda o desgaste de alguns materiais nas diferentes divisdes destas

salas.

No que concerne aos materiais pedagdgicos, a escola dispde de alguma variedade de jogos,
Kits educativos e livros que se encontram, maioritariamente, na sala nimero 1 (apoios) € na
sala numero 10 (biblioteca). A escola tem desenvolvido esforcos para adquirir puzzles e outros
materiais diddticos, por forma a melhorar a oferta educativa, tornando-a mais significativa e

interessante para os alunos.

Fazendo ainda referéncia aos equipamentos, salienfamos que no presente ano letivo, os
quadros negros foram substituidos por quadros brancos, novamente com o esforco da escola

e da Cadmara Municipal de Cadmara de Lobos.

Relativamente co equipamento desportivo, a escola, nos Ultimos anos, tem vindo a ser

apetrechada com alguns equipamentos, nomeadamente: 10 bolas de futebol, 10 cones e 10
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coletes (oferecidos pela Associacdo de futebol da Madeira através do projeto Abraca o
Futebol, em que a escola se inscreveu), 1 plinfo de espuma, 1 colchdo de plano inclinado e
2 bancos suecos. Para além destes, a escola adquiriu, com grande esforco, 1 rede portdtil
para a modalidade de badminton e 16 equipamentos para as atividades do desporto
escolar. Consideramos necessdria a aquisicdo de bolas de iniciacdo de andebol, 1 Kit de
psicomotricidade para as aulas do Ensino Pré-Escolar, assim como um espaco exterior

adequado para a prdtica desportiva das turmas do Ensino Pré-Escolar.

Passando as infraestruturas que compdem a escola, observamos que algumas salas possuem
infiltracdes e humidade (sala 5 e refeitdrio), comprometendo ndo sé a estética do espaco,
mas também, e sobretudo, a salde dos alunos e docentes que os frequentam. Salientamos a
melhoria realizada na sala 6, no final do 1° periodo de aulas. De uma forma geral, o edificio
acusa a existéncia de 25 anos de atividade, necessitando de algumas melhorias,
nomeadamente na pinfura exterior e a modernizacdo das casas de banho. Evidenciamos a
substituicdo das redes de vedacdo do recinto desportivo e a substituicdo da fechadura do
portdo exterior, a qual oferece maior seguranca aos alunos. Constata-se ainda a inexisténcia
de parqgue infantil, o qual seria uma mais-valia para as criancas do EPE. Neste dmbito, a escola
solicitou & DRPRI a sua construcdo, contudo aquela direcdo remeteu o processo para as
competéncias da CMCL. Neste aspeto, 81,8% do PND inquirido considerou que ao nivel interior

a escola se encontra num bom estado (Grdfico 2. em Anexo), contudo, a percentagem baixa

para 45,5% relativamente ds infraestruturas exteriores (Grdfico 3. em Anexo). J& 60,7% dos

Encarregados de Educacdo inquiridos, consideram que o exterior da escola se enconfra em

boas condicdes (Grdfico 4. em Anexo).

Quadro 3.25. Infraestruturas existentes e estado de conservacado.

Designacdo das salas NUmero de salas Estado de conservacdo
Salas de aulas 9 Bom
Salas EPE 2 Bom
Biblioteca 1 Bom
Gabinete/Secretaria 1 Bom
Arrecadacgoes 2 Razodvel
Refeitdrio 1 Bom
Cozinha 1 Bom

Sala PND 1 Bom

WC 5 Razodveis
Recinto desportivo 1 Bom
Patios exteriores 1 Bom
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3.1.6. Sistematizagdo da informag¢ao (Eixo dos Recursos)

A EB1/PE Marinheira tem mantido, ao longo dos Ultimos 4 anos, alguma regularidade no
nUumero de alunos matriculados, sendo, no presente ano letivo, a 31 de dezembro de 2023, de
86. Registou-se, relativamente a 2019/2020 (Ultimo RAA) um acréscimo no nUmero de criangas
no EPE (33), representando, atualmente, a existéncia de duas salas. De salientar igualmente a

constituicdo de 5 turmas de 1° Ciclo, apesar do baixo nUmero de alunos em cada turma.

A 31 de dezembro de 2023, a escola contabilizava um total de 19 docentes. Evidenciamos o
facto de uma docente ter estado ausente, ao longo do 1° periodo, por motivos de saude,
ndo tendo sido feita a sua substituicdo pela Direcdo Regional da Administracdo Educativa,
apesar dos esforcos da Direcdo da Escola. Este facto, condicionou as aulas de Expressdo
Pldstica, Eco-Escolas e outros projetos e clubes, uma vez que a escola ndo dispds de um
docente para substituicdes e apoio pedagdgico. Neste aspeto, salientamos a opinido dos
Encarregados de Educacdo inquiridos: 82,1% considerou que o nUmero de docentes é

suficiente (Grdfico 5. em Anexo). a qual contrasta de forma significativa com a do PND: 27,3%

(Grdfico 6. em Anexo). Facilmente se constata que a discrepdncia nos valores fica a dever-

se ao facto de o PND conhecer mais de perto arealidade da escola. A maioria dos docentes,
pertence ao Quadro da Escola e estdo colocados hd alguns anos neste estabelecimento, o

gue se torna numa mais-valia em termos de estabilidade e continuidade pedagdgica.

Relativamente aos elementos do PND, registou-se um acréscimo, tendo subido de 9 elementos
em 2019 para os atuais 14 (2 encontram-se em situacdo de Junta Médica). De referir que este
aumento ocorreu forcosamente por motivos de substituicGo de trabalhadores doentes, os
quais se mantém adstritos ao estabelecimento de ensino. Também referir a entrada de 2
trabalhadoras subsidiadas para apoio geral e técnico. Na auscultacdo realizada cos EE, foi
possivel constatar que 82,1% considera que o nUmero de trabalhadores ndo docentes é

suficiente (Grdfico 7. em Anexo). Opinido contrdria, manifestou o PND, em que apenas 18,2%

considerou ser admissivel o nUmero de funciondrios da escola (Grdfico 8. em Anexo). Ainda

relativamente ao PND, salientamos que 43% dos trabalhadores ndo foram além do 9° ano de
escolaridade, no que as habilitacdes académicas diz respeito, havendo mesmo 4 elementos
gue concluiram apenas o 1° Ciclo. Evidenciamos ainda que 29% dos trabalhadores tém mais
de 60 anos de idade, facto que, associado a problemas de saude, impede um efetivo

progresso das suas funcoes.

Relativamente aos EE, destaca-se o facto de a maioria dos pais (80%) e maes (70%) dos nossos
alunos apresentarem baixos niveis de habilitacdes académicas, ndo tendo ido além do 9°
ano de escolaridade. Este facto, poderd justificar a situacdo profissional dos mesmos e a
prevaléncia de algumas profissdes “empregada de limpeza” e “pedreiro”. Destacamos ainda

a percentagem de pais sem qualguer nivel de ensino (8%), percentagem que contrasta com
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0% no caso das mdes. Esta discrepdncia verifica-se novamente na aquisicdo de um titulo
académico de grau superior, 8% para as mdes e 2% para os pais. Salientamos ainda a
percentagem de EE que se encontra em situacdo de desemprego (31%), facto que poderd
explicar os 73% de alunos que beneficiam dos dois primeiros escaldes da ASE. Ainda
respeitante aos EE, evidenciamos que 93% sdo, naturalimente, de nacionalidade portuguesa,
sendo igualmente elevada a percentagem de familias tradicionais, denominadas “casal de
direito” (78%). Relativamente ao agregado familiar, verifica-se que 49% constitui-se por 4

elementos.

No que concerne as infraestruturas, a escola apresenta alguns sinais de degradacdo préprios
da idade do edificio, contudo, conseguiu, com o apoio da CMCL, proporcionar aos alunos
um espaco exterior coberto para o recreio em dias de chuva, assim como a substituicdo das
redes do recinto desportivo e a melhoria da seguranca do portdo exterior. A escola realizou
um grande investimento nos equipamentos tecnoldgicos, tendo passado a dispor de painéis
interativos, tablets e Surfaces, os quais permitem uma diversificacdo nas estratégias
pedagdgicas. Foram, igualmente, substituidos os computadores da secretaria, assim como as
maquinas fotocopiadoras e os aparelhos telefénicos. Neste momento, consideramos fraca a
rede Wireless na escola, contudo evidenciamos o facto de todas as salas disporem de rede
por cabo e algumas de router. Para concluir, sobressaimos a aquisicdo de novos materiais
pedagdgicos (livros, jogos diddticos e puzzles) e de equipamentos desportivos (novos

equipamentos, plinto, banco de espuma, banco sueco, entre outros).

Resultante da andlise realizada pela equipa de autoavaliacdo, e recolhida a opinido do
Conselho Escolar, expressa-se no quadro seguinte os pontos fortes, os pontos fracos, as

oportunidades e as ameacas, referentes ao Eixo dos Recursos.
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Quadro 3.26. Matriz SWOT - Eixo dos Recursos.

EIXO RECURSOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

Equipamento tecnoldgico de qualidade, com
boa manutencdo e em nimero suficiente;
Corpo docente estdvel, com experiéncia
adquirida e conhecedores do meio social
local;

Existéncia de um espaco exterior coberto para
o recreio dos alunos;

Corpo docente com formagdo continua
diversificada e especializada;

O baixo nuUmero de alunos potencia uma
escola mais familiar;

Transporte escolar gratuito para os alunos;
Seguranca da escola (portdo exterior
automatico);

Equipamentos desportivos diversificados;

Possibilidade de desenvolver atividades
din@micas e inovadoras usando a tecnologia;
Colaboracdo de entidades publicas para
colmatar as lacunas ao nivel de recursos
materiais € humanos;

Continvidade pedagdgica relacionada com a
estabilidade do corpo docente;

Maior ingresso de criancas no EPE;

Oferta variada de projetos;

Concretizacdo do 1° CEB com o0 mesmo
docente;

Existéncia de palestras para EE

PONTOS FRACOS

Falta de um professor de apoio/substituicdo,
prejudicando os alunos com dificuldades e
sobrecarregando os docentes aquando da
necessidade de substituicoes;

Desinteresse por parte de alguns alunos e
familias pela aprendizagem/escola;

Faixa etdria do corpo docente e
especialmente do corpo ndo docente algo
elevada;

Mobiliério das salas do EPE em fraco estado de
conservacdo e casas de banho com
equipamentos pouco adaptados & faixa
etdria das criancas;

Fraca formacdo especializada por parte do
PND

Fraco nivel académico dos Encarregados de

SOAILVO3AN S3¥OLV4

Educacdo;

Fraca participagdo de alguns EE nas
atividades e vida escolar dos seus educandos;
Localizacdo geogrdfica do estabelecimento
de ensino;

Colocacdo de alunos desta drea de
residéncia noutras escolas;

Pouca seguranga que a escola oferece para
evitar entradas indesejdveis no recinto escolar,
ao fim de semana;

Condicionamento do desenvolvimento da
autonomia das criancas do EPE devido & fraca
adequacdo dos equipamentos e mobilidrio

existente;

AMBIENTE EXTERNO
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3.2. Eixo dos Processos

Concluida a andlise ao Eixo dos Recursos, iniciamos o estudo ao Eixo dos Processos, o qual decorre,
em parte, do anterior. Ou seja, os processos de organizacdo da instituicdo encontram-se
interligados aos recursos nela existentes. Neste eixo procurou-se caracterizar as prdaticas
pedagdgicas e organizacionais da escola, que contribuem para compreender os resultados
obtidos. A reflexdo efetuada resulta de uma andlise cuidada e objetiva de dados documentados
ou recolhidos junto dos diferentes atores educativos (Pessoal Docente, Pessoal Ndo Docente,

Alunos, Encarregados de Educacdo).

Quadro 3.27. Dimensées e Componentes do Eixo Processos.

Dimensées Componentes

. . Oferta educativa
Servico Educativo
Outros servicos

Medidas de promog¢do do sucesso escolar
Educacdo/Aprendizagem Monitorizacéo e avaliacdo das aprendizagens

Praticas pedagdgicas

Trabalho em equipa
Cultura Organizacional Comunicacdo interna

Participacdo

. Relacdo escola / encarregados de educagdo
Cultura Relacional
Parcerias e recursos da comunidade educativa

Visdo estratégica e planeamento

Gestdo dos recursos humanos e materiais

Lideranca

Motivacdo dos profissionais

Autoavaliacdo, responsabilizacdo e melhoria

Identidade e sentido de pertenca com o estabelecimento
Projeto Educativo e Identidade Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que

estd proposto no PE

3.2.1. Dimensado: Servigo Educativo

Neste trecho, a equipa procurou fazer o levantamento e andlise da oferta formativa e educativa
que a escola disponibiliza e de como se organiza para que a oferta vd ao enconfro das

necessidades dos alunos.
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Oferta Educativa

A oferta educativa da EB1/PE da Marinheira recai sobre a Educacdo Pré-escolar e o 1° Ciclo do
Ensino Bdsico, ambos com um hordrio de funcionamento de 10h didrias (8n30/18h30). Na EPE, os
grupos norteiam-se, pedagogicamente, pelas Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-
escolar, usufruindo, semanalmente, de afividades complementares que a escola oferece (Inglés,
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, Educacdo Fisica e Educacdo Artistica e Bibliotecal).
A carga hordria das atividades complementares € normalmente entre trinta e quarenta e cinco
minutos, encontrando-se distribuidas ao longo da semana. Salientamos que no presente ano
letivo, por indisponibilidade de carga hordria, ndo foi possivel atribuir ao docente das TIC um
tempo para o EPE. Trata-se de uma situacdo que poderd se manifestar negativamente aquando

da entrada das criancas no 1° ano de escolaridade.

No 1° Ciclo, o hordrio dos alunos é constituido pela componente curricular e pelas Atividades de

Enriquecimento Curricular.

Relativamente a oferta educativa, ao nivel do curriculo, as turmas regem-se pelos documentos
legislativos em vigor, nomeadamente o “Perfil do Aluno & saida da Escolaridade Obrigatéria”, as
“Aprendizagens Essenciais”, o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, e o Decreto Legislativo
Regional n.° 11/2020/M de 29 de julho, seguindo, anualmente, as informacdes constantes do Oficio
Circular n.° 5.0.0-103/2018, datado de 13/07/2018, o qual reflete a Matriz Curricular a aplicar aos

alunos deste nivel de ensino.

Respeitante as Atividades de Enriquecimento do Curriculo, aplicam-se as orientacdes previstas na
Portaria n.° 110/2002 de 14 de agosto, a qual estabelece o funcionamento das Escolas a Tempo
Inteiro, em concordéncia com o Oficio Circular anteriormente mencionado. Assim, as turmas
beneficiam das seguintes Atividades de Enriquecimento do Curriculo: Estudo, Inglés, Biblioteca,
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), Modalidades Artisticas, Expressdo Pldstica e
Expressdo Fisico-Motora. De salientar que a escola complementa estas atividades com a oferta
de Projetos que o Conselho Escolar considere relevantes. Nos Ultimos anos letivos, a escola tem
dinamizado os seguintes projetos: Eco-Escolas, Projeto Regional de Jogos Matemdticos, Balu de
Leitura, Plano Regional de Educacdo Rodovidria, Educacdo para a Seguranca e Prevencdo de
Riscos, Projeto Preparando o meu Futuro e Jogos da Prevencdo. Concomitantemente, a escola
oferece a possibilidade de criacdo de clubes temdticos, normalmente na drea da leitura e das
artes. Desde hd alguns anos, a escola oferece ainda a disciplina de Ciéncias da Computacdo, a
qual, neste ano letivo, chegou a todos os alunos do 1° Ciclo, com Th de carga hordria semanal.
De salientar igualmente, a adesdo total ao Projeto de Flexibilidade Curricular, a partir do qual se
criam estratégias conjuntas de abordagem ao curriculo. De facto, as 5 turmas do 1° Ciclo
planificam e impulsionam conteldos curriculares, em par pedagdgico, com os docentes de TIC,

Biblioteca e Educacdo Especial.
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Paralelamente as AEC, Projetos e Clubes, a escola proporciona a Ocupacdo dos Tempos Livres
(OTL) a todos os alunos. Estes momentos ocorrem aos primeiros frinfa minutos da manhd ou aos
Ultimos trinta minutos da tarde e oferecem acos alunos momentos IUdicos e divertidos, onde as

criancas socializam através da realizacdo de jogos.

No que concerne a oferta educativa da escola, os Encarregados de Educacdo manifestaram-se

totalmente de acordo com a opcdes do estabelecimento de ensino (Grdfico 9. em Anexo).

Outros Servicos

Para além da oferta educativa/formativa, a escola proporciona também outros servicos que se
encontram ao dispor dos alunos. Salientamos a cooperacdo direta com o Centro de Recursos
Educativos de Cdmara de Lobos, o qual disponibiliza apoio na drea da Psicologia, Fisioterapia,
Terapias da Fala e Ocupacional, permitindo aos alunos usufruir de intervencdes especificas mais
adequadas das suas necessidades. Manifestamos a nossa preocupacdo relativamente &
psicologia, pelo facto de a Técnica Superior se deslocar a esta instituicdo apenas uma vez por
semana e apenas no periodo da manhd (manhd de quarta-feira). E manifestamente pouco
tempo para as necessidades dos alunos, atrasando todo o processo de referenciagcdo dos alunos
com necessidades educativas. Ndo estamos a pdr em causa a qualidade do trabalho realizado,

apenas a referir que seriam necessdrias mais horas para o efeito.

A colaboracdo com o CREE, viabiliza o trabalho da EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio &
Educacdo Inclusiva) pois permite uma articulacdo mais eficaz entre os vdrios intervenientes nos
processos de acompanhamento dos alunos. No nosso entender, a constituicdo desta equipa,
centralizada na escola, permite um agilizar de procedimentos e uma melhor resposta aos alunos.
Todavia, manifestamos a enorme necessidade que alguns alunos exteriorizam na drea da terapia
da fala e ainsuficiente resposta, quer dos servicos do CREE, quer do Centro de Saude de Camara
de Lobos. Sendo este um meio economicamente desfavorecido, as familias sentem dificuldade
em pagar essas terapias no sector privado. Na opinido dos docentes, manifestada aquando das
reunides de Conselho de Turma e de avaliacdo, frata-se de uma grave lacuna, uma vez que as
dificuldades na linguagem tém uma influéncia direta na aprendizagem. De igual forma, as
educadoras, tfentam precocemente identificar as criangcas com essas necessidades e alertar os
EE, confudo, muitos sdo os casos que ingressam no 1° ciclo sem qualquer apoio nesse sentido.

Poderd esta situacdo ter influéncia direta nos resultados académicos dos alunos?

Dependendo do nUmero de recursos de que a escola anualmente dispde, constitui-se o Centro
de Apoio a Aprendizagem (CAA), o qual tem como objetivo apoiar a integracdo dos alunos na

turma e nas rotinas e atividades da escola. Para tal, sGo pensadas diversas estratégias de acesso
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ao curriculo e & vida auténoma. No presente ano letivo, por motivos de parcos recursos docentes,

ndo foi possivel a criacdo do CAA.

A EB1/PE da Marinheira, enquanto Escola a Tempo Inteiro (ETl), oferece aos alunos e demais
agentes educativos o servico de cantina. Tal servico é realizado através de uma concessdo, entre
a Direcdo Regional de Planeamento, Recursos e Infraestruturas (DRPRI) e uma empresa privada, a
qual se responsabiliza, através da assinatura de contrato, a cumprir com o caderno de encargos.
Neste estabelecimento de ensino, o contrato tem sido assinado, desde hd alguns anos, com a
empresa Gertal. E responsabilidade da empresa a confratacdo de uma cozinheira que
confecione as refeicdes de acordo com as normas constantes do caderno de encargos. Apesar
do servico da cantina ser da responsabilidade da empresa adjudicatdria, a escola organiza o
funcionamento do refeitdrio, de modo que as refeicdes possam representar momentos de
formacdo civica, nomeadamente com a disponibilizacdo de trabalhadores docentes e ndo
docentes para orientacdo dos alunos e promoc¢do de bons hdbitos alimentares. Relativamente ao
servico de refeicoes, dos 28 EE que responderam ao inquérito, apenas 1 manifestou-se insatisfeito.
Na nossa opinido, regista-se um esforco e capacidade por parte da senhora cozinheira em
confecionar pratos variados e com valor nutritivo para os alunos. H& um cuidado em evitar o

desperdicio alimentar, contudo, os alunos que o pretendam, podem repetir o prato.

Salientamos também a realizacdo de vdrias visitas de estudo, organizadas em parceria com a
Cdémara Municipal de Cémara de Lobos, a participagcdo dos alunos em modalidades desportivas
e artisticas, através do Gabinete do Desporto Escolar e da Direcdo de Servicos de Educacdo
Artistica, respetivamente. Pensamos que se frata de um excelente complemento na formacdo
dos alunos, uma vez que poucas sdo as familias que investem em saidas e passeios com os seus
filhos.

Por fim, a escola disponibiliza ainda um servico administrativo. Este é feito, predominantemente,
pela Assistente Técnica, contudo, muitas vezes é a Diretora a estabelecer a ligacdo entre os
Encarregados de Educacdo e a escola. Este servico € também um apoio & pratica dos docentes,

nomeadamente na reproducdo de documentos solicitados pelos proprios.

3.2.2. Educagdo/Aprendizagem

Neste espaco, a equipa procurou compreender e analisar a forma como se organiza na
promocdo do sucesso escolar dos alunos. Serdo estudadas as medidas de promocdo do sucesso
educativo que confribuem para a melhoria das aprendizagens, respetiva monitorizacdo e

avaliagcdo.
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Medidas de Promocdo do Sucesso Escolar

Tendo sempre como base o sucesso educativo dos alunos, toda a organizacdo e funcionamento
da escola sdo pensados com essa infencionalidade. Pretende-se que os alunos se desenvolvam
nas suas multiplas dimensdes. Para tal, a escola, anualmente, desenvolve um leque de medidas
potenciadoras e promotforas do sucesso. Assim, e de acordo com a matriz curricular do 1° Ciclo,
os alunos usufruem de Apoio ao Estudo, o qual é ministrado pelo docente titular da turma e de
frequéncia obrigatdria. Esta disciplina tem como objetivo a criacdo de métodos de estudo e de
trabalho diversificados, que possibilitem diferentes formas de alcancar bons resultados. Também
se pretende, através desta disciplina, que os alunos desenvolvam competéncias na drea da
autonomia e responsabilidade. Como complemento, a escola disponibiliza, nas AEC, a disciplina
de Estudo, a qual sucede, semanalmente, numa carga hordria de 3h por turma. Trata-se de um
momento privilegiado para os alunos esclarecerem duvidas, realizar tarefas, sob orientacdo de

um adulto, impulsionando a aprendizagem, a autoconfianca e a realizacdo pessoal.

A escola promove, igualmente, uma metodologia de frabalho colaborativo entre os docentes,
quer na redlizacdo das planificagcdes semanais, por forma a se registar uma maior
interdisciplinaridade, quer na andlise e producdo de documentacdo sempre que se verifique ser
necessdrio sinalizar algum aluno para um acompanhamento pedagdgico especializado. Neste
ambito, todo o processo de decisdo é coordenado entre as docentes titulares das turmas e as
docentes especializadas. E nosso entender que esta coordenacdo tem efeitos benéficos no
processo de aprendizagem dos alunos, pois na sua génese, a partiliha de saberes, de estratégias
e a discussdo de problemas e resolucdes sdo salutares. Ainda relativamente ao trabalho
colaborativo, assinalamos a existéncia trimestral de reunides de Conselho de Turma, através das
quais se debatem problemdticas e potencialidades das turmas, propondo estratégias de acdo

promotoras do sucesso educativo dos alunos.

Outra medida de promocdo do sucesso educativo, este ano letivo muito condicionada, sGo os
apoios pedagdgicos acrescidos (APA). Este apoio é destinado aos alunos que, no seu percurso
académico, revelem algumas dificuldades pontuais. De facto, no presente ano letivo, a escola
ndo dispds de um docente para ocupacdo de tal funcdo, facto que limitou muito o nimero de
horas de apoio (apenas 5h distribuidas pelos hordrios das docentes de Expressdo Pldstica, Inglés e
pela Técnica Superior de Biblioteca). Trata-se evidentemente de um hordrio parco para as
necessidades dos alunos (Que impacto poderd ter esta situacdo nos resultados académicos dos

alunos?) (Grdfico 10. em Anexo). Apesar disso, foram encaminhados para o APA os alunos que

mais dificuldades demonstraram e que ndo se encontravam adstritos ao ensino especializado.
Neste dmbito, consideramos que a resposta aos alunos com necessidades educativas especiais
mais prementes ndo foi a melhor. E de salientar o esforco das docentes especializadas, contudo,

as problemdticas dos alunos, associadas as novas referenciacdes, e tendo em atencdo a carga
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burocrdtica relacionada com a Educacdo Inclusiva, ficou agquém do ideal a disponibilizacdo de
horas de apoio cooperativo que respondessem de forma positiva ds necessidades. Esta
constatacdo é observdvel pelas respostas dos docentes ao questiondrio realizado, no qual 47,4%
considera que o apoio especializado disponibilizado pela escola ndo é suficiente. J& 42,1%

considera que sé “em parte” o apoio especializado é adequado ds necessidades (Grdfico 11. em

Anexo).

Finalmente, salientamos que a inscricdo e dinamizacdo de diferentes projetos desenvolvidos pela
DRE, permite que os alunos fortalecam capacidades e competéncias que cerfamente irdo se
repercutir no seu percurso escolar. O trabalho desenvolvido impulsiona, igualmente, a adogcdo de
atitudes civicas, criticas e conscientes. Falamos do Projeto Regional de Educacdo Rodovidria,
Projeto Regional de Jogos Matemdticos, Projeto Bal de Leitura, Programa Eco-Escolas, Projeto
Preparando o meu Futuro, Projeto Brincadores de Sonhos e Jogos da Prevencdo. A maioria dos
projetos mencionados j& séo desenvolvidos pela escola ao longo de alguns anos € os resultados
da sua implementacdo sGo positivos. Neste aspeto, evidenciamos a opinido dos Encarregados de
Educacdo que na sua tofalidade (100%), guando questionados sobre os projetos que a escola

desenvolve, manifestaram-se inteiramente satisfeitos (Grdfico 12. em Anexo). Relativamente aos

docentes, a percentagem desce para os 89,5%, uma vez que 10,5% concorda apenas com a
dinamizacdo de alguns projetos, nomeadamente Eco Escolas (?4,7%), Educacdo para a
Seguranca e Prevencdo de Riscos (84,2%), Jogos Matemdticos (78,9%) e Plano Regional de

Educacdo Rodovidria (73,7%) (Grdfico 13. em Anexo).

Finalizamos, fazendo referéncia ao mérito dos alunos. E nosso entender que o esforco e a
dedicacdo devem ser premiados. Assim, aquando da festa de encerramento no final do ano
letivo, a escola premeia o aluno que em cada turma mais se destacou. E nosso entendimento que
as referidas distincdes sdo promotoras do esforco e mérito académico, estimulando os alunos a
trilhnarem percursos de sucesso. Alguns alunos sdo igualmente distinguidos pelo prémio de mérito

escolar "Joaguim Pestana” atribuido pela Cédmara Municipal de C&mara de Lobos.

Monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens

Na EB1/PE da Marinheira, cabe a cada docente monitorizar e avaliar as aprendizagens dos seus
alunos. A monitorizacdo é realizada com recurso a diferentes instrumentos de recolha de
informacdo (grelhas, tabelas de observacdo, fichas formativas, kahoots, quizzes) e permite um
acompanhamento préximo do aluno, facilitando a identificacdo de possiveis dificuldades e a
implementacdo de estratégias adaptadas ds necessidades. Neste sentido, quando questionados,

84,2% dos docentes referiram o uso dos mencionados instrumentos (Grdfico 14. em Anexo). Alguns

dos referidos instrumentos constam do dossier do professor, outros sdo arquivados em formato
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digital, sendo possivel a sua consulta caso algum EE o requeira. Os docentes fazem, naturalmente,
uso do manual do aluno e dos cadernos didrios, sendo também aqui registadas algumas

observacodes relativas a aprendizagem dos alunos.

No gue concerne & avaliacdo, coexistem momentos formais (avaliacdo sumativa) e informais
(avaliacdo formativa), estando ambos regularizados no documento “Critérios e Par@metros de
Avaliacdo”. Assim, por decisdo do Conselho Escolar, e estatuido no RI, todos os docentes titulares
de turma aplicam dois testes de avaliacdo por periodo. Os testes sdo da responsabilidade dos
docentes, incidindo sobre os contetudos programdticos trabalhados num determinado periodo.
Para alguns alunos, e de acordo com as suas medidas educativas, os testes sdo adaptados, quer
na sua forma, quer no conteldo. Em reunides intercalares realizadas com os EE, os testes e demais
registos de avaliacdo, sdo dados a conhecer aos pais, promovendo-se momentos de reflexdo

sobre o percurso dos seus educandos.

A escola readliza reunides de avaliacdo intercalar (a meio de cada periodo) e reunides de

avaliagcdo sumativa (final de cada periodo), organizando-se em trimestres.

Trimestralmente, os docentes avaliam formalmente os alunos, com atribuicdo das mencoes
qualitativas “Muito Bom”, “Bom”, “Suficiente” ou “Insuficiente”, acompanhadas por uma sintese
descritiva dos conteUdos frabalhados e do grau de facilidade e/ou dificuldade com que os alunos
os atingiram. O referido registo é realizado na plataforma Place, a qual emite um boletim que é
enfregue ao EE, depois de assinado por todas as partes (Diretora, Professora e Encarregado de
Educacdo). O documento original fica arquivado no Processo Individual do Aluno. No final do ano
letivo, o documento extraido da plataforma, além das mencodes e da avaliagcdo descritiva,

contempla a transicdo (ou ndo) do aluno, com recurso aos termos “transita”, “ndo transita” (1°, 2°

e 3° anos de escolaridade” e “aprovado”, *ndo aprovado” (4° ano de escolaridade).

Prdticas Pedagdgicas

Entende-se por prdticas pedagdgicas o conjunto de atividades intencionalmente pensadas,
criadas e dinamizadas em favor da inclusdo e da aprendizagem dos alunos. Sendo assim, as
prdticas pedagdgicas variam entre os docentes e de acordo com as potencialidades e/ou
problemdticas de cada turma. Neste estabelecimento de ensino, as prdticas pedagdgicas
adotadas pelos docentes, respondem igualmente ao Projeto Educativo da Escola, ao Plano Anual

de Atividades e enquadram-se no calenddrio escolar definido para cada ano letivo.

Desta forma, logo no inicio do ano letivo, os professores elaboram a sua planificacdo anual, a qual
deverd estar concluida até ao final de outubro. Mensalmente, sdo realizadas planificacoes

mensais, as quais séo colocadas no endereco https://docs.eblpemarinheira.pt até ao dia 25 de

27


https://docs.eb1pemarinheira.pt/

Relatdrio de Autoavaliagdo 2024 | EB1/PE da Marinheira

cada més, para que os docentes das AEC as consultem e ajustem as suas planificacdes mensais
as curriculares, promovendo, sempre que possivel, a interdisciplinaridade de saberes.
Semanalmente, em pasta partihada (Dropbox) entre os docentes constituintes do Conselho de
Turma, cada professor titular planifica a sua semana de trabalho até ao sdbado e cada docente
das AEC planifica igualmente a sua semana, indo ao encontro dos conteudos que serdo
lecionados na curricular. Julgamos que se trata de uma boa prdtica de trabalho, uma vez que os
conteldos e atividades a desenvolver sdo do conhecimento de todos os professores que
trabalham com cada turma. A totalidade de docentes coordena os conteudos a lecionar

(Grdfico 15. em Anexo). Nas reunides de Conselho de Turma sdo articuladas as estratégicas de

trabalho a desenvolver para colmatar as problemdticas e incrementar as potencialidades. Dessas

reunides, sdo lavradas e arquivadas as respetivas atas.

Na prdtica pedagdgica dos docentes desta escola, € comum a utilizacdo dos manuais escolares,
a aplicacdo de fichas de trabalho, colagens e tarefas no caderno didrio dos alunos, utilizacdo do
quadro para resolucdo de exercicios, realizacdo de trabalhos de grupo, realizacdo trimestral de
um trabalho de projeto interdisciplinar, concretizacdo da atividade “alunos contadores de
histérias”, entre outras. E também pratica comum de alguns docentes a criacdo de conteldos

digitais para utilizacdo dos painéis interativos (https://recursos.eblpemarinheira.pt) e o recurso a

estes equipamentos para utilizacdo do manual digital, da Escola Virtual e de outras plataformas
educativas. Alguns docentes, maioritariamente o docente das TIC e alguns titulares de turma, para
além dos painéis interativos, desenvolvem as suas prdticas pedagdgicas com recurso aos tablets
e aos Surfaces existentes na escola. Neste sentido, quando questionados, 63,2% dos docentes
confirma a utilizacdo frequente de meios tecnoldgicos nas suas aulas e 36,8% refere o seu uso de

forma intermitente (Grdfico 16. em Anexo). Dezassete docentes utilizam com mais frequéncia o

computador, oito o painel interativo e cinco manifestam o uso dos tablets. J& os Surfaces sdo os

equipamentos menos utilizados (Grdfico 17. em Anexo). Ainda na sequéncia da implementacdo

de meios tecnoldgicos nas aulas, 31,6% dos professores refere que cria regularmente contetdos
digitais de acordo com os programas curriculares e 57,9% menciona que o faz apenas “por vezes”

(Grdfico 18. em Anexo). Relativamente ao tipo de atividades realizadas com recurso os

equipamentos tecnolégicos, catorze docentes criam jogos educativos, onze utilizam os
equipamentos para apresentacdo de novos conteldos, nove consultam diferentes plataformas

digitais, sete utilizam a Escola Virtual e consultam o manual digital (Gréfico 19. em Anexo). Temos

verificado que se trata de uma boa prdtica, uma vez que os alunos se manifestam mais motivados
para a aprendizagem, promovendo a sua autonomia de frabalho e destreza na utilizacdo das
tecnologias. Tem sido uma preocupacdo da escola proporcionar aos alunos um contacto proximo
com as tecnologias, por forma a que melhor estejam preparados para as exigéncias da sociedade
atual e, de uma forma mais imediata, para a realizacdo de provas e exames nacionais. Os

equipamentos tecnoldgicos de que a escola dispde, enconfram-se disponiveis para uso de
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qualguer docente mediante requisicdo. Dos trés painéis interativos, dois sdo fixos, um na sala n°4
(turmas do 2°A e do 4°A) e outro na sala TIC. O terceiro painel interativo € passivel de ser utilizado
em diferentes salas, pois tem um dispositivo mdvel. Os restantes equipamentos encontram-se num
armdrio préprio para o efeito, acessivel a todos os docentes. Pensamos que se frata de uma boa
forma de distribuicdo, uso e armazenamento dos equipamentos, pois é também nossa
preocupacdo a sua preservacdo e longevidade. Ainda nesta linha de acdo, é de salientar que
as prdaticas pedagdgicas desenvolvidas na disciplina das Ciéncias da Computacdo, sdo
promotoras do desenvolvimento do raciocinio e da légica, facilitando os processos de

compreensdo dos conteldos programdticos.

Constata-se, do conhecimento efetivo da organizacdo escolar, uma crescente preocupacdo na
implementacdo de prdticas pedagdgicas inclusivas, registando-se um trabalho cooperativo entre

os docentes (Grdfico 20. em Anexo). Uma das medidas educativas mais utilizada com os alunos

que revelam dificuldades de aprendizagem mais prementes & o apoio cooperativo direto, através
do qual o aluno dispde de estratégias adaptadas as suas necessidades. Sempre que se revele
mais eficaz para o aluno, esse apoio é prestado fora da sala de aula. De igual forma, aos alunos
que revelem algumas dificuldades identificadas pelo professor titular de turma, sdo agilizadas as
medidas universais em sede de reunido EMAEI, as quais serdo monitorizadas ao longo do ano letivo

e, caso se justifique, serdo acionadas as medidas seletivas ou as adicionais.

Alguns docentes dinamizam nas suas aulas prdticas experimentais, sobretudo nos conteldos
desenvolvidos nas disciplinas de Estudo do Meio, Educacdo Artistica e de Expressdo Pldstica. Em
algumas situacoes, denota-se a falta de condicdes e de material/equipamento especifico. A titulo
de exemplo, a sala de Expressdo Plastica ndo dispde de um ponto de dgua, facto que condiciona
algumas atividades. Ainda assim, a docenfe que leciona a disciplina contorna o problema,
colocando um balde com dgua na sala. Ndo sendo o mais prdtico, € o possivell Referir que foi
solicitada a resolucdo desta problemdtica & CMCL, no entanto a resposta aponta para a

inviabilidade técnica de tais procedimentos.

Aliadas as praticas mencionadas, todas as turmas usufruem de visitas de estudo a diferentes locais
na RAM, complementando as aprendizagens dos alunos e ajudando-os na socializacdo em
ambientes fora da escola. Concomitante ds prdaticas pedagdgicas desenvolvidas na sala de aula,
a escola promove, acdes de sensibilizacdo temdticas, festividades e outras atividades prdaticas
cujo objetivo Ultimo é sempre a formacdo integral do aluno e o estreitar de lacos entre a escola e

a familia.
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3.2.3. Cultura Organizacional

A forma como uma instituicGo se organiza, enconfra-se intfimamente relacionada com os
resultados que obtém. Neste sentido, na EB1/PE da Marinheira, a organizacdo € um dos principais
pilares da instituicdo. Tentamos organizar e uniformizar procedimentos. Inquirimos os Encarregados
de Educacdo relativamente a forma como apreendem a organizacdo escolar, tendo-se

verificado que 85,7% manifestou-se satisfeito e conhecedor (Grdfico 21. em Anexo).

Na EB1/PE da Marinheira, aguando do inicio do ano letivo, formam-se as equipas de trabalho,
afribuem-se responsabilidades na redacdo de atas, na coordenacdo de projetos e na proposta
de conteldos para desenvolver nos clubes. De igual forma, os hordrios dos alunos, dos docentes
e do pessoal ndo docente sdo atribuidos na primeira reunido de setembro e afixados para
consulta da comunidade antes da reunido geral com os EE. Aos alunos é entregue um exemplar
do seu hordrio semanal. As reunides gerais sdo realizadas, normalmente, na semana anterior ao

comeco das aulas, uma para os EE do EPE e outra para os EE dos alunos do 1° ciclo.

Todos os projetos dinamizados pelos docentes, carecem de uma planificacdo e de uma
avaliagcdo final. Igual exigéncia para todas as atividades realizadas no dmbito do PAA. Todas as
datas a cumprir sdo estipuladas em Conselho Escolar, em setembro, e monitorizadas ao longo do
ano letivo, semanalmente, pela diretora. Sempre que se verifique algum incumprimento, os
docentes sdo noftificados por email. Salientamos que, na sua larga maioria, os docentes cumprem
de forma correta e atempada as suas responsabilidades, nomeadamente planificacoes,
avaliacdo de atividades e redacdo de sumdrios na plataforma Place. Regista-se a existéncia de
trés professores que, frequentemente, se atrasam e/ou ndo elaboram a documentacdo atrds
citada, facto que consideramos negafivo, uma vez que o frabalho docente deve ser

atempadamente planificado.

No que concerne a reunides, a escola realiza reunides mensais de Conselho Escolar, reunides de
Conselho de Turma, reunides de avaliagcdo intercalares e reunido de avaliagcdo sumativa. Para
todas, a direcdo d& a conhecer atempadamente a ordem de trabalho, data, local e hordrio

(Grdfico 22. em Anexo). Por norma, os docentes assistem regularmente ds reunides (as faltas que

ocorrem sdo pontuais e justificadas), contudo denota-se fraca participacdo aquando da
discussdo dos conteldos/assuntos da reunido. Normalmente, os que participam sdo sempre os
mesmos, facto que representa uma preocupacdo, pois todos os elementos do CE tém direito a
sua opinido e a serem ouvidos. Por que razdo sdo pouco participativos? Sentem receio de expor

as suas ideias? Sentem-se inseguros?

30



Relatdrio de Autoavaliagdo 2024 | EB1/PE da Marinheira

Trabalho em Equipa

Logo no inicio do ano letivo, sé@o constituidas equipas de trabalho quer para programacdo e
concretizacdo de momentos festivos, quer para elaboracdo, monitorizagcdo e avaliacdo dos
documentos estruturantes da escola e concretizagcdo de instrumentos de avaliagdo. Por norma, a
maioria dos docentes se envolve e demonstra uma cultura colaborativa, atuando de forma
proativa com ideias, observacdes e trabalho prdtico. Esta cooperacdo € mais visivel no
planeamento das atividades educativas e na programacdo das festividades, uma vez que os
documentos estruturantes da escola se encontram a responsabilidade de uma mesma equipa de
trabalho (Equipa de Autoavaliacdo). E também observdvel a partiiha de materiais e contetdos
pedagdgicos entre os docentes, maioritariamente na componente curricular. O trabalho de
equipa traduz-se, conforme descrito nas prdticas pedagdgicas, na planificacdo conjunta, na
coordenacdo entre professor tfitular de turma e docente especializado, no planeamento das

visitas de estudo, na organizacdo de festividades e de outras atfividades dinamizadas pela escola.

Comunicacdo Interna

Tal como a organizacdo, a comunicacdo assume igualmente um papel preponderante nesta
instituicdo. A forma como a comunicacdo interna flui, determina o grau de eficdcia na tfransmisséo

da mensagem, da informacdo e, consequentemente, no bom funcionamento da escola.

Neste estabelecimento escolar, a comunicacdo interna efetiva-se através de diferentes meios:
correio eletrénico profissional (@eblpemarinheira.pt), telefone/telemdvel, presencialmente
através de comunicacdes individuais ou de reunides, afixacdo de documentos em placards
informativos, caderneta do aluno, Google Workspace, email institucional dos alunos e envio de
informacdes aos EE. Neste sentido, 63,2% dos docentes considera que os canais de comunicacdo

interna da escola sdo eficazes (Grdfico 23. em Anexo).

Relativamente & comunicacdo interna entre a direcdo e os docentes, sdo privilegiados o correio
eletrénico e a realizacdo de reunides, atempadamente convocadas. Sempre que possivel, toda
a informac¢do importante para a sua pratica letiva é fornecida com antecedéncia, assim como a
divulgacdo de acdes de formacdo, difusdo de concursos externos d escola, conhecimento de
oficios circulares e/ou de documentos legislativos e outros esclarecimentos pontuais. De salientar
que as conclusdes dos Conselhos Escolares, sempre que um docente falta & reunido, sdo-lhe
transmitidas através de conversas informais ou via email. SGo evidentemente redigidas em ata,
lidas e assinadas por todos os presentes. As atas constam de um dossier préprio que se encontra

arguivado no gabinete da direcdo.
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J& no que concerne d comunicacdo entre a direcdo e o PND, é feita, prioritariamente, de forma
presencial, sempre que se justifique a tfransmissdo de alguma informacdo. Por vezes, recorre-se &
comunicacdo via telefone. Os membros do PND sdo atempadamente informados das atividades
gue a escola pretende realizar, para que assim possam prestar o seu apoio e, eventualmente,
esclarecer alguns EE. A corroborar esta observacdo, 81,8% doa membros do pessoal ndo docente

refere que se sente informado pela direcdo (Grdfico 24. em Anexo).

Referente aos EE, a direcdo privilegia a comunicacdo presencial, correio eletrénico e via telefone.
Salientamos que 57,1% dos EE inquiridos manifestou-se muito satisfeito com a forma de

comunicacdo da escola e 42,9%, satisfeitos (Grafico 25. em Anexo).

J& os docentes, privilegiam, entre si, as conversas em momentos informais e reunides de conselho
de turma. Para com os EE, ddo uso ao email, as reunides, ao telefone e & caderneta do aluno. A
comunicacdo com os alunos € feita de forma direta e presencial, maioritariamente, mas também

com recurso a plataformas digitais.

Ao nivel da comunicacdo redlizada entre o PND e restante comunidade educativa, verifica-se,
por vezes, alguma falta de “bom senso” na forma como sdo transmitidas algumas informacodes.
Esta situacdo ocorre preferencialmente na fransmissdo de informacdes aos EE, (junto ao portdo
da escola na entrega e recolha das criancas), facto que por vezes gera confusdes e
desentendimentos. Também se verifica, por parte de alguns elementos mais idosos, uma

impaciéncia para com alguns comportamentos dos alunos.

De uma forma geral, hd aregistar um esforco para que a comunicacdo seja a mais eficaz possivel,
por forma a que os mal-entendidos dai decorrentes sejam minimos. Pensamos que as estratégias
de comunicacdo interna adotadas pela escola sdo positivas e eficazes, contudo, salientamos a
dificuldade que ainda permanece em comunicar via email com alguns EE. Alguns referem ndo
ter correio eletrénico e outros ndo o sabem utilizar, facto que poderd se interligar com a baixa

escolaridade e fracas competéncias digitais.

Participacdo nas tomadas de decisdo

Neste estabelecimento de ensino, a tomada de decisdo cabe, preferencialmente, ao Conselho
Escolar. Todavia, em determinados assuntos, a comunidade educativa é auscultada e os seus
confributos sdo tidos em consideracdo. Por norma, os EE manifestam as suas opinides em reunidoes
realizadas com a direcdo e/ou docentes, em momentos de acdes de sensibilizacdo promovidos
pela escola e ainda em questiondrios via email ou em suporte papel. Sempre que considerem
necessario, os EE podem e devem se deslocar a escola, ou telefonar, para serem ouvidos pelos

docentes e pela direcdo. Neste sentido, e no que a direcdo diz respeito, 88,3% dos EE, quando
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inguiridos manifestaram-se satisfeitos (Grdfico 26. em Anexo) e 100% dos membros do PND

mostraram o seu total agrado com a referida situacdo (Grdafico 27. em Anexo). J& no que aos

docentes diz respeito, 94,7% refere sentir-se ouvido pela direcdo (Grdfico 28. em Anexo). Ainda

neste seguimento, salientamos que 75% dos EE sente-se envolvido nas atividades que a escola

dinamiza (Grdfico 29. em Anexo).

A participacdo do PND ocorre em momentos de reunido e por vezes em conversas informais.
Normalmente, ddo sugestdes relativamente aos hordrios e tarefas a atribuir aos trabalhadores e,
alguns membros sugerem formas muito vdlidas de organizagcdo da escola e de atividades que

poderdo ser desenvolvidas.

Em sede de CE, hd a preocupacdo de, sempre que possivel, se tomarem as principais decisdes
logo no inicio do ano letivo com o intuito de todos conhecerem as linhas de acdo orientadoras.
Pontualmente, surgem algumas situacdes que sdo discutidas e, caso seja necessdrio, votadas em
reunido. Neste sentido, 84,2% dos docentes refere sentir-se envolvido nas decisdes da escola

(Grdafico 30. em Anexo).

De igual forma, e porque a escola se encontra aberta & comunidade, realizam-se reunides com
a autarquia (no inicio e no final do ano letivo) e com as demais diretoras(es) e Delegacdo Escolar
de Cdmara de Lobos. Trata-se de momentos de reflexdo, partiiha de prdticas e de levantamento
de necessidades. Salientamos a postura proativa da Junta de Freguesia local, que, ao longo do
ano, colabora ativamente com a escola, na entrega de prendas aos alunos, no fornecimento de

alguns equipamentos para apetrecho da escola e na celebracdo do Dia Mundial da Crianga.

3.2.4. Cultura Relacional

Neste campo, a equipa ird analisar a forma como a escola se relaciona com os EE, os contactos
gue readliza, o seu envolvimento na vida escolar dos educandos e a existéncia de projetos

conjuntos.

Relacdo Escola/Encarregados de Educacdo

A EB1/PE da Marinheira mantém, ao longo do ano letivo, contactos regulares com os EE. Estes
contactos visam informar os EE de algum assunto relacionado com o seu educando, o
agendamento de reunioes, proposta de participacdo em concursos e afividades realizadas pela
escola, entre outros. Por norma, os contactos realizam-se de forma presencial ou através de
correio eletrénico e/ou telefone, optando-se, algumas vezes, por enviar informacdo via caderneta

do aluno. Preferencialmente, sGo iniciados pela Direcdo, podendo também ser o professor titular
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ou a educadora a fazé-los, sempre que se frate de algum assunto relacionado com a vida escolar

dos educandos.

Outra forma de estabelecer uma ligacdo regular com os EE, é a divulgacdo de eventos realizados
pela escola nas suas redes sociais (Facebook, Instagram e Youfube), no blog

https://blog.eblpemarinheira.pt e ainda no website oficial https://www.eblpemarinheira. Sdo

canais de comunicacdo e de divulgacdo muito eficazes, uma vez que séo de facil acesso para
os EE e nos quais grande parte da vida organizacional da escola se encontra expressa,
nomeadamente no web site oficial que contém os documentos estruturantes da escola.
Realcamos, também, a criacdo de canais de divulgacdo das atividades do Projeto Eco Escolas

(https://eco.eblpemarinheira.pt) e de divulgacdo do acervo da biblioteca escolar

(https://biblioteca.eblpemarinheira.pt).

Salientamos ainda que, tfrimestralmente, os EE participam em reunides intercalares com os
professores titulares de turma. Estas tém como finalidade a tomada de conhecimento da
avaliacdo/aprendizagem, a andlise da pontualidade/assiduidade e do comportamento, o apelo
a participacdo dos EE em atividades da sala de aula e da escola, o acompanhamento dos
trabalhos de casa, e esclarecimentos de duvidas sobre a Escola Virtual e outras que possam surgir.
Evidenciamos que a participacdo dos EE ndo corresponde ao desejdvel, uma vez que em cada
turma, por norma, apenas 50% dos EE participam. Uma das possiveis causas para esta
percentagem de participacdo prende-se com a incompatibilidade de hordrios entre os docentes

e o hordrio de trabalho dos EE.

Destacamos também a atividade "“Pais contadores de histérias”, que ocorre trimestralmente,
através da qual os EE sdo convidados a ir d sala do seu educando dinamizar o conto de uma
histéria. Esta atividade tem decorrido bem, contudo, denota-se algum pudor por parte de alguns
EE que ndo se sentem d vontade em se expor perante a turma. Realcamos, contudo, a alegria e

motivacdo com que os alunos recebem a visita dos EE nesta atividade.

Sempre que necessdrio e que se justifique os EE sdo chamados a participar em reunides da EMAEI
a fim de se inteirarem de algumas partficularidades (aprendizagem, comportamento) do seu

educando, envolvendo-os nas medidas educativas a serem implementadas.

De referir também que a Escola organiza, todos os anos, acdes de sensibilizacdo sobre variadas
temdticas, convidando os EE a participarem, incrementando as suas competéncias parentais.

Nestes momentos, por norma, participam uma percentagem relativamente baixa de pais.
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Parcerias e Recursos da Comunidade Educativa

A EB1/PE da Marinheira estabelece parcerias com diferentes instituicdes do concelho de C&mara
de Lobos, nomeadamente a C&mara Municipal de Cdmara de Lobos, a Junta de Freguesia do
Estreito de Cédmara de Lobos, a Casa do Povo do Estreito e ainda com o Grupo Desportivo do
Estreito. Estas parcerias permitem a dinamizacdo de afividades que complementam a
aprendizagem dos alunos, nomeadamente visitas de estudo, utilizacdo gratuita da Escola Virtual,
manufencdo do estabelecimento de ensino, organizacdo do cortejo de Carnaval e realizacdo
do Dia da Crianca. A parceria estabelecida com o Grupo Desportivo do Estreito permite a prdatica
de atividades desportivas, nomeadamente o voleibol. Salientamos a colaboracdo ativa da Junta
de Freguesia local, quer no apetrechamento de algum equipamento necessdrio (mdaquina de
lavar roupaq, frigorifico...), quer na disponibilizacdo de uma verba anual para aquisicdo de
materiais escolares e de produtos de higiene e limpeza. De referir ainda que a Junta de Freguesia
colabora com as familias atribuindo vouchers, no valor de 25€, para aquisicdo de material escolar
no inicio de cada ano letivo e oferece prendas aos alunos por ocasido do Natal e do Dia da
Crianca. Neste sentido, 73% dos docentes consideraram que a escola recorre a enfidades

parceiras (Grdfico 31. em Anexo).

Além destas instituicdes, a escola institui parceria com o CREE de Cdmara de Lobos, com a
finalidade de dar seguimento ds decisdes emanadas da EMAEI, permitindo aos alunos com
necessidades especificas um acompanhamento nas dreas de psicologia, terapia da fala, terapia

ocupacional e de psicomotricidade.

De igual forma, a escola também se alia a diferentes organismos da SRE, potenciando a
dinamizacdo de eventos desportivos, artisticos e culturais, como sejam a Festa do Desporto

Escolar, a Exposicdo Regional de Expressdo Pldstica e a Semana das Artes.

3.2.5. Lideranga

A escola é liderada por uma docente do Quadro de Escola, grupo de recrutamento 110, que
ocupa este cargo hd 11 anos. Trata-se de uma diretora que desenvolve de forma eficaz o seu
trabalho, esforcando-se por ser e estar presente e promovendo um ambiente salutar entre todos
os intervenientes. Esta percecdo é confimada pelos 94,7% de docentes que referiram que a

direcdo promove um bom clima relacional entre todos os intervenientes (Grdfico 32. em Anexo).

J& os membros do PND, quando questionados, emitiram algumas das seguintes opinides “Boa
diretora, dinamizadora e atenta”, “Boa diretora. Muito profissional € humana, resolvendo 0s
problemas com facilidade”. De igual forma, os EE consideraram que “a escola possui uma direcdo

atenta e disposta a contactar os pais assim que necessdrio”. Toda a organizacdo escolar é

35



Relatdrio de Autoavaliagdo 2024 | EB1/PE da Marinheira

atempadamente planeada e comunicada aos docentes e demais frabalhadores da instituicdo,
por forma a que todos possam concretizar o seu trabalho com as melhores condicdes possiveis.
Ao longo do ano lefivo, a diretora envolve-se diretamente na concretizacdo de atividades
constantes do PAA, tentando sempre valorizar o trabalho cooperativo e visando o sucesso dos
alunos e, por conseguinte, promovendo uma boa imagem da instituicdo. E uma pessoa
responsdével, atenta e prestdvel, procurando estabelecer com toda a comunidade educativa
relacdes cordiais, abertas ao didlogo e d aproximacdo das familias a escola. A organizacdo e
afetacdo dos recursos existentes (elaboracdo de hordrios, constituicdo de turmas, distribuicdo de
servicos...) cumprem com a legislacdo e assumem total transparéncia para com os frabalhadores
da instituicdo. Denota-se preocupacdo e atencdo, ao longo do ano lefivo, em estabelecer
parcerias e contactos com entfidades que possam dinamizar a vida escolar, dotar os EE de
melhores competéncias parentais e munir a escola de equipamentos e materiais necessdrios ao
desenvolvimento de todas as afividades planeadas. Em todo este processo de supervisdo, a
diretora emprega um esforco percetivel para que exista um bom relacionamento interpessoal,

denotando-se uma clara evidéncia de uma gestdo eficaz dos recursos materiais € humanos.

Visdo estratégica e planeamento

A escola assume-se como um espaco privilegiado de formacdo, um espaco onde € possivel
promover o desenvolvimento integral de fodos os alunos. Assim, a nossa Missdo visa educar e dotar
os alunos de atitudes cooperativas e humanisticas, estimulando a responsabilidade e a assuncdo
de comportamentos integros. Consequentemente, a nossa Visdo passa por desenvolver uma
acdo educativa de qualidade, baseada no respeito e no rigor e alicercando-se em Valores e
Principios vigorantes na Lei de Bases do Sistema Educativo (Respeito, Tolerancia, Sensibilidade,

Democracia, ...).

A escola, numa ftentativa de se adaptar e integrar na realidade social, tfem sido promotora, nos
Ultimos anos, de um ensino com recurso ds novas tecnologias, modernizando as suas estratégias
de acdo com recurso ao uso motivacional de equipamentos tecnoldgicos. Pensamos que se frata
de uma mais-valia para os nossos alunos, uma vez que a sociedade cada vez mais exige uma

maior literacia e competéncias digitais.

Gestao dos recursos humanos e materiqis

A gestdo dos recursos humanos e materiais cabe & direcdo da escola. E a diretora que, de acordo
com o instituido no RI, procede & atribuicdo de hordrios e a distribuicdo de servico letivo ou ndo

letivo. Sempre que se justifique a colocacdo de algum recurso humano, a articulacdo é realizada
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com a Delegacdo Escolar de Cé&mara de Lobos. De igual forma, e atendendo a que o sucesso
educativo dos alunos tem uma correlacdo direta com a qualidade dos espacos e dos
equipamentos de que a escola dispde, salientamos o esforco que a escola tem realizado no
sentido de apetrechar o seu pargue informdtico e tecnoldgico. De ressaltar igualmente a
comunicacdo direta com as enfidades concelhias (Cdmara Municipal de Cdmara de Lobos e
Junta de Freguesia do Estreito) com competéncia na manutencdo das instalacoes escolares.
Neste aspeto, salienfamos a excelente colaboracdo das referidas instituicdes ao longo do ano

letivo.

Motivacdo dos profissionais

Tratando-se de uma questdo intrinseca, acreditamos que a motivacdo pode ser potenciada a
partir de uma gestdo escolar clara e objetiva, onde a comunicacdo possa fluir entre todos. Neste
sentido, é observdvel, por parte do pessoal docente e ndo docente, uma valorizacdo da
lideranca, acreditando que a gestdo eficaz de situacoes conflituosas mune os tfrabalhadores de
motivacdo e confianca no ambiente de tfrabalho, onde exercem as suas funcdes. Neste sentido,
94,7% dos docentes considerou que a direcdo gere de forma eficaz os conflitos que surgem

(Grdfico 33. em Anexo). Assim, e por forma a melhor conhecerem a realidade e objetivos da

instituicdo, a direcdo realiza trimestralmente reunides de trabalho, com o pessoal ndo docente,
para auscultacdo das suas propostas, assim como esclarecimento de dividas e de problemas
que possam estar a ocorrer. Nestas reunides, sdo dados a conhecer e analisados os documentos
estruturantes da escola. Julgamos que se trata de uma boa prdtica, uma vez que ds pessoas se

sentem ouvidas e valorizadas pela direcdo (Grdfico 34. em Anexo). De salientar ainda que, por

parte da direcdo, hd abertura para, pontualmente, ajustar hordrios de trabalho, facilitando a vida
do frabalhador e ndo colocando em causa o bom funcionamento da escola. Todos os
trabalhadores sdo incentivados a realizar formacdo continua, por forma a melhorar as suas

competéncias.

Autoavaliacdo, responsabilizacdo e melhoria

Logo no inicio do presente ano letivo, foi constituida a equipa de trabalho responsdvel pela
elaboracdo do relatério de autoavaliacdo. Este procedimento foi necessdrio, uma vez que
ocorreu a saida de um membro da equipa anterior. Esta equipa é responsdével por todo o processo
de autoavaliacdo, de acordo com a calendarizacdo definida. Trimestralmente, em reunido de
Conselho Escolar, os dados resultantes da andlise sdo partilhados e discutidos, procedendo-se ao

levantamento, em conjunto, de pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades para
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cada um dos eixos apresentados, sendo parte integrante do presente documento. De salientar
gue o processo de autoavaliacdo é da responsabilidade de uma equipa, contudo, todos os
intervenientes educativos deverdo se envolver no mesmo. Observamos que nem sempre se
registou um envolvimento total, sobretudo nos momentos de discussdo e andlise. Alguns docentes
optam por ndo manifestar a sua opinido relativamente aos assuntos fratados, enquanto outros

manifestam algum desconhecimento relativamente ao processo de autoavaliacdo da escola.

No gue concerne a responsabilizacdo, julgamos que todos os atores educativos deverdo ter um
papel importante. Cada membro, de acordo com as funcdes atribuidas, é responsavel por um
conjunto de acdes e afitudes que no fodo convergem para o objetivo comum do
estabelecimento. No dmbito educativo, e no que se refere d aprendizagem dos alunos e ds
prdticas pedagodgicas adotadas, cada docente € responsdvel por proceder a uma reflexdo
individual, a qual serd posteriormente partihada/debatida em reunides de Conselho Escolar e de
Conselhos de Turma/Grupo. Julgamos que estes momentos de reflexdo conjunta se revestem de
grande importdncia, uma vez que se desenvolve, coletivamente, estratégias de atuacdo e
analisam-se resultados. Ressaltamos ainda a existéncia de uma reunido de Conselho Escolar
realizada, anualmente, em julho (antes do periodo de férias dos docentes). Este momento serve
para proceder d avaliacdo do ano letivo que termina, nas suas multiplas vertentes e projetar o

novo ano letivo que se avizinha.

Identidade e sentido de pertenca

A EB1/PE da Marinheira orienta a sua acdo educativa com base em documentos estruturantes,
como sejam o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades e os Critérios
e Par@metros de Avaliagcdo. Trata-se de documentos cruciais, pelo que todos os intervenientes do
espaco educativo deverdo se esforcar por os conhecer e aplicar. Neste sentido, e como j& foi
referido anteriormente, a escola realiza reunides com Encarregados de Educacdo, Pessoal Ndo
Docente e alunos para dar a conhecer o teor de cada documento. 81,8% dos membros do PND

referiu conhecer os documentos orientadores da escola (Grdfico 35. em Anexo). Da mesma forma,

a escola publica nas suas pdginas digitais os referidos documentos e afixa, em lugares
estratégicos, versdes resumidas dos mesmos. E importante que todos os atores se regulem pelos
mesmos principios e de forma coerente com os objetivos da escola. Neste sentido, julgamos que
todos os intervenientes tém feito, ao longo dos Ultimos anos, um esforco por forma a melhor
conhecerem e aplicarem os documentos estruturantes. De salientar que a totalidade dos
docentes considera que a direcdo dd a conhecer os documentos estruturantes da instituicdo

(Grdéfico 36. em Anexo).
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Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que estd proposto no PEE

O Projeto Educativo, que se encontra no términus da sua aplicagcdo, foi pensado e elaborado
para ser um documento orientador da a¢cdo educativa da escola, apresentando os objetivos e
metas de forma clara e concisa. O mesmo foi apresentado, discutido e aprovado em sede de
Conselho Escolar e, anualmente, avaliado pela equipa operacional de autoavaliacdo da escola.
De acordo com a readlidade da escola e com os resultados obtidos hd quatro anos, delineou-se
um documento que pretendia dar resposta aos pontos fracos entdo identificados. Julgamos que
ao longo dos quatro anos de vigéncia do documento, houve um crescente conhecimento e
envolvimento de todos os docentes. As metas do Projeto Educativo foram, de forma global,

atingidas, apesar das condicionantes que se registaram devido & pandemia Covid 19.

3.2.6. Sistematizagdo da Informagao (Eixo dos Processos)

A EB1/PE Marinheira propde aos seus alunos a oferta formativa e educativa constantes dos
documentos legais em vigor, nomeadamente na componente curricular e nas Atividades de
Enriguecimento Curricular. Complementa a sua oferta com a disponibilizacdo de vdarios projetos
coordenados pela DRE, alguns clubes temdticos e ainda momentos de ocupacdo de tempos
livres. Além da oferta educativa, a escola estabelece parcerias com o Centro de Recursos
Educativos Especializados de Camara de Lobos (CREE), nomeadamente nas dreas de psicologia
e da terapia da fala. Verifica-se, nesta questdo em particular, uma insuficiente oferta, uma vez
que é considerdvel o niUmero de alunos a necessitar das referidas terapias. A escola apenas dispde
do servico de psicologia uma vez por semana (uma manhd), o que é manifestamente insuficiente
para as necessidades. No que concerne d terapia da fala, nem constatamos que a resposta a
nivel concelhio & insuficiente para as necessidades existentes. Poucos alunos sdo acompanhados
pelo CREE e o Centro de Saude de Cémara de Lobos ndo responde a todos os pedidos. Esta
lacuna faz com que algumas criancas e alunos ndo tfenham o devido acompanhamento,

afrasando ou comprometendo as suas aprendizagens.

Na dimensdo Educacdo/Aprendizagem, destacamos a promocdo de uma metodologia de
trabalho colaborativo entre os docentes, assim como a existéncia trimestral de reunides de
Conselho de Turma, espacos onde se debatem estratégias de acdo promotoras do sucesso
educativo dos alunos. Relativamente ao sucesso, a larga maioria dos docentes considerou que o
apoio pedagdgico acrescido (APA) foi manifestamente parco para as necessidades dos alunos,
uma vez gue a escola ndo dispds de um docente para ocupacdo de tal funcdo. Este facto poderd
ter tido algum impacto nos resultados académicos dos alunos. De salientar ainda que, apesar de

a escola dispor de trés docentes especializadas, apenas uma exerce hordrio completo, sendo que
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uma das restantes possui reducdo de hordrio e a outra complementa o seu hordrio de trabalho
noutra escola. Tais fatores, associados As problemdticas dos alunos e as novas referenciacoes,

condicionou o niUmero de horas de apoio cooperativo.

No capitulo da monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens, os docentes, principais agentes
responsdveis pela avaliacdo dos alunos, recorrem a diferentes instrumentos de recolha de
informacdo, j&@ mencionados anteriormente (grelhas, tabelas de observacdo, fichas formativas,
trabalhos de grupo, kahoots e quizzes). Salienfamos a coexisténcia de momentos informais
(avaliacdo formativa) e formais (avaliacdo sumativa), estando ambos regularizados no
documento “Critérios e Par@metros de Avaliacdo”. Assim, por decisdo do Conselho Escolar, e
estatuido no RI, todos os docentes titulares de turma aplicam dois testes de avaliacdo por periodo.
Os testes sdo da responsabilidade dos docentes, incidindo sobre os conteldos programaticos
trabalhados num determinado periodo. Para alguns alunos, e de acordo com as suas medidas
educativas, os testes sdo adaptados, quer na sua forma, quer no contelddo. Em reunides
intercalares realizadas com os EE, os testes e demais registos de avaliacdo, sdo dados a conhecer

Qo0s pais, promovendo-se momentos de reflexdo sobre o percurso dos seus educandos.

Relativamente ds prdticas pedagdgicas implementadas, os docentes elaboram, até final de
outubro, a sua planificagcdo anual e fodos os meses a planificacdo mensal, ambas disponibilizadas

no endereco https://docs.eblpemarinheira.pt. Para a planificacdo semanal, recorre-se &

utilizagcdo da Dropbox em pasta partihada entre os docentes constituintes do Conselho de Turma.
Salienta-se a importdncia em planificar o trabalho docente, facto que nem sempre acontece
atempadamente! No seu quotidiano, os docentes utilizam os manuais escolares, aplicam fichas
de trabalho, realizam frabalhos de grupo e de projeto interdisciplinar, concretizam a atividade

“alunos contadores de histérias”, entre outras. A par destas praticas, alguns docentes criam

conteldos digitais para utilizacdo dos painéis interativos (https://recursos.eblpemarinheira.pt) e
recorrem aos tablets e aos Surfaces existentes na escola para concretizacdo de exercicios e jogos
educativos (63,2% dos docentes confirma a utilizacdo frequente de meios tecnoldgicos nas suas
aulas e 36,8% refere o seu uso de forma infermitente). Tem sido uma preocupacdo da escola
proporcionar aos alunos um contacto proximo com as tecnologias, por forma a que melhor
estejam preparados para as exigéncias da sociedade atual e, de uma forma mais imediata, para
a realizacdo de provas e exames nacionais. Alguns docentes dinamizam nas suas aulas praticas
experimentais, sobretudo nos contelddos desenvolvidos nas disciplinas de Estudo do Meio e de
Expressdo Pldstica. Em algumas situacdes, denota-se a falta de condicdes e de
material/equipamento especifico. A titulo de exemplo, a sala de Expressdo Pldstica ndo dispde de

um ponto de dgua, facto que condiciona algumas atividades.

No que concerne ao trabalho em equipa, sdo constituidas equipas de trabalho quer para
programacdo e concretizacdo de momentos festivos, quer para elaboracdo, monitorizacdo e

avaliagdo dos documentos estruturantes da escola. Por norma, a maioria dos docentes envolve-
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se e demonstra uma cultura colaborativa, atuando de forma proativa com ideias, observacoes e
trabalho pratico. Esta cooperacdo é mais visivel no planeamento das festividades e de outras
atividades conjuntas. E também observavel a partiha de materiais e contetdos pedagdgicos

entre os docentes, maioritariamente na componente curricular.

A comunicacdo interna efetfiva-se atfravés de diferentes meios, nomeadamente o correio
eletrénico profissional (@eblpemarinheira.pt), telefone/telemébvel, presencialmente através de
comunicacodes individuais ou de reunides, afixacdo de documentos em placards informativos,
caderneta do aluno e envio de informacodes aos EE (63,2% dos docentes considerou que os canais
de comunicacdo intferna da escola sdo eficazes). Na comunicacdo interna entre a direcdo e os
docentes, sdo privilegiados o correio eletrénico e a realizacdo de reunides. Com o PND, privilegia-
se a comunicacdo de forma presencial ou em momentos de reunido. Referente aos EE, é
favorecida a comunicacdo presencial, correio eletrénico e via telefone (57,1% dos EE inquiridos
manifestou-se muito satisfeito com a forma de comunicacdo da escola e 42,9%, satisfeitos).
Salientamos a dificuldade que ainda permanece em comunicar via email com alguns EE. Alguns
referem ndo ter correio eletrénico e outros ndo o sabem utilizar, facto que poderd se interligar com

a baixa escolaridade e fracas competéncias digitais.

Relativamente & participacdo, verificamos que os diversos membros da comunidade educativa
participam ativamente nas atividades promovidas pela escola, maioritfariamente nos concursos
internos que a escola promove e em acdes de sensibilizacdo (75% dos EE sente-se envolvido nas
atividades que a escola dinamiza). J& nas reunides com os docentes titulares de turma, regista-se

uma fraca afluéncia.

No gue toca & relacdo com os EE, a escola estabelece uma ligacdo regular e divulga os seus
eventos nas suas redes sociais (Facebook, Instagram e  Youtube), no blog

https://blog.eblpemarinheira.pt e ainda no welbsite oficial https://www.eblpemarinheira. Realgca-

se também, a criacdo de canais de divulgacdo das atividades do Projeto Eco Escolas

(https://eco.eblpemarinheira.pt) e de divulgagcdo do acervo da biblioteca escolar

(https://biblioteca.eblpemarinheira.pt).

No que concermne 4 lideranca, verificamos uma generalizada opinido positiva (94,7%)
relativamente & promocdo de um bom clima relacional e a gestdo de conflitos. Em todo este
processo, a diretora emprega um esforco percetivel para que exista um bom relacionamento
interpessoal. Denota-se preocupacdo e atencdo, ao longo do ano lefivo, em estabelecer
parcerias e contactos com enfidades que possam dinamizar a vida escolar, dotar os EE de
melhores competéncias parentais e munir a escola de equipamentos e materiais necessdrios ao
desenvolvimento de todas as atividades planeadas. Existe uma definicdo clara da missdo, valores

e identidade da escola como instituicdo.
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Finalmente, e no que aos documentos estruturantes diz respeito, considera-se que a comunidade
educativa tem feito um esforco por conhecer e aplicar os documentos orientadores da escola. E
importante que todos os atores se regulem pelos mesmos principios e de forma coerente com os
objetivos da instituicdo. De referir, em particular, o Projeto Educativo, que se encontra no términus
da sua aplicacdo. Este foi pensado e elaborado para ser um documento orientador da acdo
educativa da escola, apresentando os objetivos e metas de forma clara e concisa. O mesmo foi
apresentado, discutido e aprovado em sede de Conselho Escolar e, anualmente, avaliado pela
equipa operacional de autoavaliacdo. De acordo com arealidade da escola e com os resultados
obtidos h& quatro anos, delineou-se um documento que pretendia dar resposta aos pontos fracos
entdo identificados. Julgamos que ao longo dos quatro anos de vigéncia do documento, houve
um crescente conhecimento e envolvimento de todos os docentes. As metas do Projeto Educativo
foram, de forma geral, atingidas, apesar das condicionantes que se registaram devido &

pandemia Covid 19.

Resultante da andlise realizada pela equipa de autoavaliagcdo, e recolhida a opinido do Conselho
Escolar, expressa-se no quadro seguinte os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as

ameacas, referentes ao Eixo dos Processos.
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Quadro 3.28. Matriz SWOT - Eixo dos Processos.

EIXO DOS PROCESSOS

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Eficazresolucdo de problemas por parte da

direcdo da escola;

e Boa comunicacgdo interng; e  Fraca utilizagdo dos equipamentos
e  Existéncia de registos de avaliagdo funcionais informdticos da escola (apesar de jd se notar
(grelhas); uma melhoria);

e Boa participacdo dos EE nos concursos . Pouca preocupacdo dos docentes em
infernos e nas acoes de sensibilizacdo; realizar formagdo na drea das tecnologias;

e Preocupacdo por parte da escola em . Incumprimento de prazos preestabelecidos
possibilitar aos alunos o acesso as tecnologias; por parte de alguns docentes;

e Bom clima relacional entre os membros da e Fraca interdisciplinaridade (apesar de haver
comunidade; possibilidade de se fazer devido &

e Preocupacdo da direcdo em melhorar os planificagdo na Dropbox); ;
servicos da escola e estabelecer parcerias; o Dificuldade de alguns EE em comunicar via §

e Eficaz organizacdo ao nivel dos servicos email com os professores/escola; U
administrativos; e Falta de um docente para apoio ﬁ

¢ Bom nivel de conhecimento dos documentos pedagdgico acrescido; g
da escola, por parte da comunidade escolar; E

o Oferta educativa diversificada; 8

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Existéncia de uma variedade de canais de
comunicacdo com pessoal docente, ndo
docente e EE;

e Existéncia de EE dispostos a participar

¢ Insuficiente oferta na drea da psicologia e
ativamente nas atividades e projetos da & .

terapia da fala;
Escola; B
e Hordrio de funcionamento adequado s

necessidades dos EE.

AMBIENTE EXTERNO
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3.3. Eixo dos Resultados

Concluida a andlise ao Eixo dos Processos, surge, finalmente, o eixo dos resultados. Este incidird
sobre os resultados académicos, o sucesso e o insucesso, a retencdo e o abandono e ainda sobre
as percecoes dos diversos intervenientes no que toca ao ambiente escolar, ao grau de satisfacdo
e ao reconhecimento social. Os resulfados encontram-se estreitamente relacionados com os dois
anteriores eixos analisados. O quadro seguinte apresenta as dimensdes e componentes em

estudo.

Quadro 3.29. Dimensées e Componentes dos Resultados.

Dimensées Componentes

Avaliacdo do desenvolvimento das aprendizagens
. . . Classificacoes internas

Avaliacdo das Aprendizagens T
Classificacoes externas

Comparacdo entre classificacoes internas e externas

Sucesso e Insucesso Sucesso e Insucesso inferno

Risco de abandono
Abandono
Abandono escolar

. Cumprimento das regras de disciplina
Ambiente Escolar
Relacdo entre atores

Grau de Satisfacdo Grau de satisfac@o
Atratividade
Reconhecimento Social Imagem publica

Impacto na comunidade

3.3.1. Avdliagcdo das aprendizagens

“A avaliacdo, sustentada por uma dimensdo formativa, é parte integrante do ensino e da
aprendizagem, tendo por objetivo central a sua melhoria baseada num processo continuo de
intervencdo pedagdgica, em que se explicitam, enquanto referenciais, as aprendizagens, os
desempenhos esperados e os procedimentos de avaliacdo. Enquanto processo regulador do
ensino e da aprendizagem, a avaliacdo orienta o percurso escolar dos alunos e cerfifica as
aprendizagens realizadas, nomeadamente os conhecimentos adquiridos, bem como as
capacidades e atitudes desenvolvidas no dmbito das dreas de competéncias inscritas no Perfil
dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria” (ponto 1, artigo 22°, Decreto-Lei n.° 55/2018, de
6 de julho).
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Na EB1/PE da Marinheira, a avaliacdo das aprendizagens sustenta-se em critérios e parémetros
definidos em CE e ocorre ao longo de todo o ano letivo, em momentos formais e informais. Afravés
da observacdo direta e da aplicacdo de diferentes instrumentos de avaliacdo, os docentes
compilam, co longo de cada periodo, um conjunto de informacdes relativas a cada aluno,
dando-lhes feedback do seu progresso e de possiveis dificuldades. Sempre que surjam
dificuldades acrescidas, é elaborado um plano pedagdgico para o aluno, com o conhecimento
do mesmo e do EE. Pretende-se, assim, envolver o EE no sucesso educativo do seu educando. No
final de cada periodo letivo, a partir da avaliagcdo sumativa, sdo atribuidas classificacdes aos
alunos (Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom) nas diferentes disciplinas curriculares. Em todo o
processo de avaliacdo, os EE sdo implicados e chamados a participar. Em reunido de inicio de
ano letivo, o docente titular de turma dd a conhecer os critérios de avaliacdo e o plano de
atfividades da turma para o ano letivo. Trimestralmente, aos EE sGo comunicadas as datas em que
se realizardo as fichas de avaliacdo. Em reunides frimestrais com os EE, ou na hora de atendimento,
os docentes ddo a conhecer aos EE as classificacdes obtidas em cada uma das fichas de

avaliac@o e as mesmas séo objeto de andlise conjunta.

Temos observado, ao longo dos Ultimos anos, uma ténue evolucdo relativamente ao envolvimento
dos EE nas aprendizagens do seu educando. Todavia, continuam a registar-se casos de EE que
raramente se deslocam a escola, mesmo nos momentos de entrega da avaliagdo sumativa. Este
desinteresse ocorre também no Ensino Pré-Escolar, onde se realizam dois momentos de avaliacdo
(fevereiro e julho). Tém sido implementadas algumas estratégias no sentido de estreitar os lacos
entre a familia e a escola, nomeadamente reunides gerais, reunides com o professor tfitular de
turma, dinamizacdo de concursos internos, realizacdo de acodes de sensibilizacdo sobre diferentes
temdticas, festividades e comunicacdes via email ou caderneta do aluno. Estes momentos,
apesar de ndo congregarem a totalidade dos EE, sdo relevantes para a motivacdo dos alunos
(denota-se que as criancas se sentem felizes quando veem o seu pai/mde a participar em
atividades escolares) e tém originado, a par de todas as estratégias que a escola implementa,

resulfados positivos.

O quadro seguinte apresenta as classificacdes internas no presente ano letivo no que se refere as
trés dreas nucleares do curriculo, em comparacdo com as obtidas no ano letivo 2019/2020, data

do Ultimo relatério de autoavaliacdo.

Quadro 3.30. Dispers@o comparativa das classificacdes internas finais (%).

Area Portugués Matemdtica Estudo do Meio
Mencdo MB B S | MB B S | MB B S |

2020 16 32 41 11 21 25 44 10 27 40 33 -

2024 40 27 29 4 44 35 16 5 58 29 11 2
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E possivel verificar uma melhoria nas mencdes “superiores” nas disciplinas em andlise. Regista-se
um decréscimo na mencdo de “Insuficiente”, & excecdo do Estudo do Meio. Pelo contrdrio, é
notdria a evolucdo na mencdo de “Muito Bom"” em todas as dreas. Estes resultados estdo em
consond@ncia com a evolucdo constante que resulta das andlises anuais ao PEE, nomeadamente
no que se refere ao sucesso educativo. Demonstram que a escola tem vindo a afingir e, em alguns

Casos, superar com sucesso as metas operacionais definidas.

Paralelamente & avaliacdo interna, a escola realizou a avaliacdo externa (Provas de Afericdo),
nomeadamente as turmas do 2° ano de escolaridade. Nos diferentes anos letivos, foi notéria uma
maior dificuldade nas dreas de Portugués e de Matemdtica, especificamente nos dominios da
escrita, niUmeros e operacdes e geometria e medida. Na drea de Estudo do Meio, os alunos
revelaram, igualmente algumas dificuldades. J& nas dreas de Educacdo Artistica e de Educacdo

Fisica, denotou-se melhores resultados na generalidade dos alunos.

3.3.2. Sucesso educativo

Ao longo do Ultimo quadriénio, a escola tem vindo a registar uma elevada taxa de sucesso, tendo-
se apenas registado 2 retencoes no ano lefivo 2019/2020, 1 retencdo no ano letivo 2020/2021 e
outra no ano letfivo 2021/2022. As referidas retencdes ocorreram no segundo ano, facto que pode
ser denunciador de algumas competéncias ndo adquiridas ao longo do primeiro ano de
escolaridade. No presente ano lefivo, a faxa global de sucesso situou-se nos 100%. Apesar desta
elevada taxa de sucesso, salientamos a existéncia de alunos com dificuldades, as quais tentam
ser esbatidas com o apoio pedagdgico acrescido e com o apoio especializado. Neste sentido,
nos Ultimos anos, a escola tem registado um crescente nUmero de alunos com medidas universais
e/ou significativas, havendo mesmo um aluno com medidas adicionais. Também tem sido
observdvel um tendencial crescimento do nimero de criancas no Ensino Pré-Escolar a necessitar
de apoio, especialmente no &mbito da terapia da fala. Registou-se, nesta valéncia de ensino, um
adiamento de matricula no 1° ano do 1° Ciclo do Ensino Bdsico, apesar de um maior nUmero de
criancas ferem necessitado dessa medida, segundo a opinido das educadoras. Facto ndo

ocorrido por discordéncia dos EE.

3.3.3. Abandono escolar

Neste estabelecimento, a taxa de abandono escolar € nula. Todos os alunos matriculados
frequentam e concluem o nivel de ensino ministrado pela escola (1° Ciclo do CEB). Ndo se trata,

pois, de uma situacdo preocupante. J& no que concerne as faltas, por norma, as familias
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justificam-nas atempadamente. SGo poucas as situagcdes de faltas injustificadas. As faltas,

normalmente ocorrem por questdoes de consultas médicas ou doenca.

3.3.4. Ambiente escolar

Um bom ambiente escolar enconfra-se relacionado com as infraestruturas € com os recursos
materiais e humanos de que a escola dispde. Trata-se, pois, de um fator significativo para a
motivacdo e aprendizagem dos alunos e, consequentemente, o seu sucesso educativo. Ao nivel
do ambiente escolar vivenciado nas salas de aulas, verificamos alguma preocupacdo em ajustar
as mesas e cadeiras por forma a que os alunos se sintam acolhidos e visualizem bem o espaco &
sua volta. Também os armdrios e demais mobilidrio estd disposto em espacos estratégicos. H& a
preocupacdo dos professores preencherem os placards com trabalhos realizados pelos alunos,
motivando-os e embelezando o espaco da sala de aula. Considera-se que as salas sdo dreas de
frabalho apelativas, tal como alguns espacos comuns onde se encontram afixadas informacoes
importantes e frabalhos temdticos realizados pelos alunos. Salientamos igualmente a existéncia de
uma boa higiene e limpeza do estabelecimento de ensino. Esta percecdo foi confirmada pelos EE
que, quando instados a apontar pontos fortes da instituicdo, referiram "“boa higiene {...), escola
segura (...)". De facto, e no que & seguranca diz respeito, a escola esforcou-se por modernizar o
sistema de seguranca do portdo exterior, com o apoio da Cé&mara Municipal de Cdmara de
Lobos. Relativamente a limpeza dos espacos exteriores, as Assistentes Operacionais, revelam
preocupacdo em manter as dreas asseadas, recolhendo o lixo existente e lavando os pdtios. O
jardim da escola estd ornamentado com algumas plantas decorativas e outras aromdaticas.

Sempre que se justifique, a CMCL colabora na sua manutencdo.

Relativamente ao ambiente vivido nos recreios, consideramos que existe uma suficiente moldura
humana adulta para vigil@ncia dos momentos de brincadeira dos alunos, contudo deveria haver
um estimulo/orientacdo na dinamizagdo de jogos ludicos. Por norma, as criancas ndo adotam, de
forma auténoma, brincadeiras sauddveis, originando alguns conflitos entre si. Todavia, salientamos
qgue ndo existem ocorréncias significativas que tenham justificado a aplicacdo de medidas

disciplinares.

De uma forma geral, considera-se que existe, por parte da comunidade educativa, respeito pelas
normas da escola e pelos equipamentos e matericis, cumprindo-se as regras bdsicas de
convivéncia e de relacdes interpessoais. Esta percecdo € confirmada pelos membros do PND
inquiridos que referiram a existéncia de “entreajuda entre o pessoal ndo docente” e “bom
relacionamento entre o pessoal”. J& os EE inquiridos fizeram as seguintes observacdes “Para mim
o ponto mais forte é trabalharem todos em equipa para um Unico foco (...) isso é fundamental

para as nossas criancas (...)"; "o facto de a escola ter um nUmero reduzido de alunos, torna-a
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bastante familiar” e “por ser uma escola relativamente com poucos alunos, faz com que seja muito
unida e chegada aos encarregados de educacdo, o que faz que sejamos todos mais proximos.”
E para que tudo possa decorrer da melhor forma possivel, a assiduidade é um fator relevante.
Neste sentido, 57,9% dos docentes inquiridos considerou que a assiduidade do PND é adequada

(Grdfico 37. em Anexo). Relativamente & assiduidade do PD, os inquiridos foram undnimes (100%)

em opinar que esse ndo € um problema com que a escola se confronte (Grdfico 38. em Anexo).

3.3.5. Grau de satisfagao

Por forma a melhorar as estratégias, reduzir os pontos fracos e implementar as mudancas
necessdrias, torna-se vital aferr o grau de satisfacdo da comunidade educativa.
Consequentemente, os atores educativos foram questionados quanto ao seu grau de satisfacdo
relativamente as atividades, organizacdo, lideranca, aprendizagem, entre outros fatores inerentes
a escola. Assim, relativamente & questdo “Encontra-se satisfeito com a escola enquanto
organizacdo?”, colocada ao pessoal docente, a totalidade dos inquiridos foi undnime em

considerar que “sim” (Grdfico 39. em Anexo). J& no que ao pessoal ndo docente dizrespeito, 45,5%

dos inquiridos manifestou-se muito satisfeito e 54,5% satisfeito (Grdfico 40. em Anexo). 60,7%, dos EE
auscultados manifestaram-se muito satisfeitos com a aprendizagem e evolucdo do seu educando

e 35,7% satisfeitos (Grdfico 41. em Anexo). Ainda na sequéncia da auscultacdo aos EE, surgiram

algumas das seguinfes opinides “bons profissionais”, “uma grande disponibilidade da direcdo
sempre que € preciso e os professores ndo poderiam ser melhores”, “existéncia de carrinha
escolar” e "atencdo para com os alunos e encarregados de educacdo, muito satisfeita por ter o
meu filho na vossa escola”. Julgamos que de uma forma generalizada, a comunidade educativa

se encontra satisfeita com a escola, valorizando os seus profissionais e atividades promovidas.

3.3.6. Reconhecimento social

A EB1/PE da Marinheira, através das suas redes sociais e da pdgina web oficial promove a
divulgacdo dos eventos culturais, desportivos e diddticos que realiza. Na pdgina Web, sdo
divulgados os documentos oficiais e outras informacdes relevantes sobre a escola. Consideramos
que os referidos meios digitais se encontram atrativos e atualizados, representando uma boa forma
de divulgacdo das atividades, interacdo com as familias e projecdo da escola na comunidade.
No que concerne a imagem que a escola projeta na comunidade, 68,4% dos docentes

considerou muito positiva e 31,6% positiva (Grafico 42. em Anexo). 50% dos EE considerou que a

imagem é muito positiva e 50% positiva (Grdfico 43. em Anexo).
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Evidenciamos os projetos e eventos da comunidade em que a escola se envolve, nomeadamente
a participacdo no cortejo de Carnaval organizado pela Junta de Freguesia do Estreito, a
participacdo na atividade cultural CRIAtiv' ARTE da responsabilidade da Cdmara Municipal de
Cémara de Lobos, a exposicdo regional de Expressdo Pldstica, a participacdo na semana das
artes, a participacdo no campeonato regional dos jogos matemdticos, entre outros. Salientamos
ainda a participacdo nos projetos Erasmus que ocorreram até ao ano letivo 2021/2022, os quais
ofereceram vivéncias muito significativas aos nossos alunos, levando, igualmente o nome da nossa
escola e da nossa regido a paises europeus (Roménia, Bélgica, Finldndia, Espanha, Itdlia, Lituénia,
Turquia). Concomitantemente, a escola celebra diferentes festividades, realiza acdes de
sensibilizacdo temdticas e promove concursos. Na concretizacdo de algumas, séo convidadas
enfidades da comunidade local ou regional, promovendo-se assim uma projecdo social da

instituicdo.

3.3.7. Sistematizagao da Informagado (Eixo dos Resultados)

Aludindo aos componentes analisados, apraz-nos referir que se denota uma crescente melhoria
nas classificacdes positivas nas disciplinas curriculares de Portugués, Matemdtica e Estudo do Meio.
Deste conjunto de disciplinas, Estudo do Meio é a que melhor resultado apresenta, ascendendo
aos 67% a atribuicdo das mengdes “Bom” e “Muito Bom”. Seguem-se as disciplinas de Portugués
(47%), Matemdtica (46%) e Inglés (41%) com maior percentagem de atribuicdo das referidas
mencodes. De salientar que na disciplina de Inglés ndo houve qualquer registo de “Muito Bom™.
Ressalvamos que os dados se reportam & avaliagcdo atribuida no final do ano letivo 2019/2020,
refletindo, pois, as contingéncias inerentes ao periodo de pandemia Covid 19.
Concomitantemente, a escola tem vindo a registar uma elevada taxa de sucesso, tendo-se
apenas registado 2 retencdes no ano letivo 2019/2020, 1 retencdo no ano letivo 2020/2021 e outra
no ano letivo 2021/2022, todas no segundo ano, facto que poderd denunciar a existéncia de
competéncias ndo adquiridas ao longo do primeiro ano de escolaridade. Apesar desta elevada
taxa de sucesso, evidenciamos a existéncia de criancas com dificuldades, sendo crescente o
numero de alunos com medidas universais e/ou seletivas. Também tem sido observdavel um
tendencial crescimento do nUmero de criancas no Ensino Pré-Escolar a necessitar de apoio,
especialmente no dmbito da terapia da fala. Registou-se, nesta valéncia de ensino, um
adiamento de matricula no 1° ano do 1° Ciclo do Ensino Bdsico. Os alunos com dificuldades de
aprendizagem, foram encaminhados, numa primeira insténcia, para o Apoio Pedagdgico
Acrescido e, nos casos mais complexos, para o Ensino Especializado. Salientamos que a
adaptacdo do Decreto-Lei n°54/2018 a RAM, facilitou o processo de observacdo, avaliacdo e

inscricdo dos alunos acima referidos.
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Neste estabelecimento de ensino, a taxa de abandono escolar é nula, uma vez que todos os
alunos matriculados frequentam e concluem o nivel de ensino ministrado pela escola (1° Ciclo do
CEB). J& no que concerne as faltas, por norma, as familias justificam-nas atempadamente,

registando-se, todavia, a existéncia de algumas situacdes de faltas injustificadas.

Ao nivel do ambiente escolar vivenciado nas salas de aulas, verificamos preocupacdo em ajustar
o mobilidrio por forma a que os alunos se sintam acolhidos e visualizem bem o espaco d sua volta.
Considera-se que as salas sdo dreas de trabalho apelativas, tal como alguns espacos comuns
onde se encontram dafixadas informacdes importantes e trabalhos temdticos realizados pelos
alunos. Salientamos igualmente a existéncia de uma boa higiene e limpeza do estabelecimento
de ensino. No que concerne & limpeza dos espacos exteriores, as Assistentes Operacionais,
revelam preocupacdo em manter as dreas asseadas, recolhendo o lixo existente e lavando os
pdtios. O jardim da escola estd ornamentado com algumas plantas decorativas e outras
aromdticas. Sempre que se justifique, a CMCL colabora na sua manutencdo. Relativamente ao
ambiente vivido nos recreios, consideramos que existe uma suficiente moldura humana adulta
para vigilGncia dos momentos de brincadeira dos alunos, contudo deveria haver um
estimulo/orientacdo na dinamizacdo de jogos IUdicos. Por norma, as criancas ndo adotam, de
forma auténoma, brincadeiras sauddveis, originando alguns conflitos entre si. Todavia, salientamos
gue ndo existem ocorréncias significativas que tenham justificado a aplicacdo de medidas
disciplinares. De uma forma geral, considera-se que existe, por parte da comunidade educativa,
respeito pelas normas da escola e pelos equipamentos e materiais, cumprindo-se as regras bdsicas

de convivéncia e de relacdes interpessoais.

Relativamente ao grau de satisfacdo, decorrente da andlise aos inquéritos realizados, denota-se
que a fotalidade dos docentes se manifestou satisfeito com a escola enquanto organizacdo,
45,5% do PND muito satisfeito e 54,5% satisfeito. 60,7%, dos EE auscultados manifestaram-se muito
satisfeifos com a aprendizagem e evolucdo do seu educando e 35,7% satisfeitos. Julgamos, pois,
qgue de uma forma geral, a comunidade educativa se enconfra satisfeita com a escola,

valorizando os seus profissionais e atividades promovidas.

No que diz respeito ao reconhecimento social, evidenciamos o facto de escola possuir redes
sociais organizadas, atualizadas e atrativas e pdgina web oficial, através das quais se promove a
divulgacdo dos eventos culturais, desportivos e diddticos que realiza. Neste dmbito, 68,4% dos
docentes considerou muito positiva a imagem que a escola projeta na comunidade e 31,6%
positiva. 50% dos EE considerou que a imagem € muito positiva 50% positiva. Evidenciamos os
projetos e eventos da comunidade em que a escola se envolve, nomeadamente a participacdo
no cortejo de Carnaval da freguesia, a participacdo na atividade cultural CRIAtiV' ARTE, a Semana
Regional das Artes, enfre outros. Salientamos ainda a participacdo nos projetos Erasmus+ que
ocorreram até ao ano letivo 2021/2022, os quais ofereceram vivéncias muito significativas aos

nossos alunos, levando, igualmente o nome da nossa escola e da nossa regido a paises europeus.
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Quadro 3.31. Matriz SWOT - Eixo dos Resultados.

EIXO DOS RESULTADOS

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

e Crescente melhoria nos resultados dos alunos na
drea de matemdatica;

e Preocupacdo em adotar medidas para colmatar
as dificuldades dos alunos, por parte dos

e Baixa atribuicdo da mengdo “Muito Bom” na

docentes; a N . . .
drea de inglés (seria um incentivo para os

o Pre . [ n nt m
eocupacdo de alguns docentes e alunos);

roporcionar um ensino/aprendizagem com P -
prop /ap 9 e Existéncia de alunos do EPE com problemdticas

recurso as TIC. relacionadas com a fala e outras;

e Elevada taxa de sucesso nos diferentes anos de « Elevado nimero de criancas/alunos com

escolaridade; necessidade de apoio pedagdgico acrescido;

* Baixo nimero de refencdes; o Imaturidade e dificuldades comportamentais

e |nexisténcia de abandono escolar; em alguns alunos;

e Boa higiene e limpeza do estabelecimento de e Competéncias ndo adquiridas no 1° ano de
ensino tanto nos espacos interiores, como escolaridade, que se manifestam nas
exteriores; retencoes do 2° ano de escolaridade;

e Boaimagem publica da Escola; e Inexisténcia de avisos e/ou justificacoes nas

e Redes sociais da escola, organizadas, faltas dos alunos.

atualizadas e atrativas;
e Envolvimento da escola em vdrios projetos e

eventos da comunidade;

SOAILVO3AN SFYOLVA

e Relacdes/parcerias com entidades externas

satisfatoria.

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Ensino voltado para o digital com a

aquisicdo de material tecnoldgico; e  Fraco ambiente sociocultural dos alunos;

e Bom conhecimento do meio social e cultural *  Fracas expetativas de futuro;

ales GeTrrfiies: e  Pouca disponibilidade hordria para

e Ambiente escolar acolhedor, com salas bem apoios pedagogicos acrescidos;

equipadas, para receber criancas/alunos; ¢ Aumenfo do numero de alunos com

dificuldades de aprendizagem.

AMBIENTE EXTERNO
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3.4. Projeto Educativo - avaliagao quadrienal

Apresenta-se, de seguida, a sintese do PEE (objetivos e metas), aludindo aos dois grandes eixos
trabalhados: Escola-Familia e Sucesso Educativo. Refira-se que os resultados apresentados
fundamentam-se no documento de avaliacdo quadrienal do PEE, onde é realizada uma andlise

e reflexdo sobre o grau de concretizacdo e a evolucdo das diversas metas operacionais.

O ainda em vigor PEE teve o seu inicio em 2020/2021, tendo vigorado até ao final do ano letivo
2023/2024. Como se depreende, pela data de inicio, o seu comeco foi pautado pelas
contingéncias préprias do periodo pandémico vivido nesses anos, facto que, inicialmente,
condicionou a concretizagcdo de algumas atividades e, consequentemente, a execucdo de
algumas metas operacionais. O documento foi alvo de uma avaliacdo anual, realizada em
Conselho Escolar, a qual incidiu sobre a andlise aos relatdrios dos projetos e de atividades
desenvolvidas, & leitura de atas e de outros documentos e ainda d aplicacdo de inquéritos. Desta
forma, volvidos quatro anos de vigéncia do PEE, é possivel verificarmos, através do quadro

seguinte, o grau de consecucdo das metas operacionais.

Quadro 3.32. Avaliagcdo quadrienal do PEE.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
O1MI1 Palestra anual para EE X X v v
O2M1 Reunido intercalar com EE X X X x
O3M1 | Estratégia de comunicagdo e divulgagdo (80%) v v v v
O4M1 Projeto nacional/internacional PT e/ou MAT X x x X
O4M2 | Dia temdtico/Escola aberta x X X v
O5M1 | Projeto Interdisciplinar x X v v
O6M1 | 90% dos alunos de cada ano transita 4 v v v
O7M1 90% (3° e 4° anos) com aproveitamento a ING v X v v
O7M2 | 90% dos alunos com aproveitamento a MAT 4 v v v
08M1 Conclus@o de ciclo igual ou superior a 95% v v v v
08M2 | Aprovagdo global igual ou superior a 95% v v v v
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Da leitura do quadro anterior, temos a referir que, apesar das circunst@ncias em que o Projeto
Educativo foi implementado nos dois primeiros anos da sua vigéncia (2020/2021 e 2021/2022),
consideramos que nos dois anos seguintes, houve um esforco por parte de toda a comunidade

educativa, no sentido de concretizar as metas e atingir os objetivos propostos.

Assim, no que concerne ao Eixo 1: Escola e Familia, verificou-se uma crescente envolvéncia dos
Encarregados de Educacdo, pelas atividades dinamizadas, parficularmente pelas Palestras
(O1M1) e Reunides Intercalares (O2M1), pelo que consideramos pertinente a sua continuidade no
préximo quadriénio. De facto, os docentes sGo undnimes em considerar as reunides intercalares
como momentos privilegiados para a discussdo de vdrias temdticas, tais como a aprendizagem
dos alunos, a assiduidade/pontualidade, o material escolar, a higiene pessoal, os direitos e deveres

dos alunos/Encarregados de Educacdo e as regras da escola e da sala.

De igual forma, registou-se uma evolugcdo positiva no nimero de elementos da comunidade
educativa que afirmam conhecer os documentos estruturantes da Escola (O3M1). Embora
consideremos importante continuar na divulgacdo dos referidos documentos, como até ao
momento, ndo se manifesta essencial que tal meta conste do proximo PEE, uma vez que nos
parece consolidado esse conhecimento. Registou-se, de facto, um esforco crescente para que
toda a comunidade educativa conhecesse e aplicasse os documentos estruturantes da escola e
para que todos os afores educativos agissem sobre a mesma base. Para tal, foram realizadas

reunides, afixadas versdes resumidas e publicados os documentos na pdgina oficial da escola.

Relativamente d inscricdo e desenvolvimento de projetos especificos para as dreas de Portugués
e de Matemdtica (O4M1), consideramos essencial que a escola continue a inscrever-se, contudo
abrangendo outras dreas, nomeadamente, formacdo pessoal e social, artes, desporto ou outros
que possam promover uma maior afratividade da escola e simulfaneamente o desenvolvimento
integral dos alunos. No entanto, atendendo & fraca oferta existente e dificuldade de inscri¢do,

ndo consideramos importante a manutencdo no préoximo PEE.

No que concerne ao O4M2, pretendiamos que a escola, pelo menos uma vez por ano letivo, fosse
um espaco aberto de partiiha e atividades conjuntas entre os alunos e as suas familias ou outros
elementos da comunidade. Essencialmente, desejdvamos que cada um dos visitantes
experimentasse por um dia o quotidiano escolar, nas suas mais diversas vertentes. Era nossa
intensdo desenvolver workshops, aulas temdticas e outras atividades dinamizadas pelos recursos
humanos da escola ou por esta convidados, sem cair no simplismo de mais uma festividade. Nos
quatros anos de vigéncia do PEE, apenas no Ultimo se realizou um dia temdtico dedicado ao tema
da alimentacdo, sendo que a pandemia apenas justificou a ndo realizagcdo nos dois primeiros.

Pensamos que esta meta deve ser profundamente repensada (ou eliminada) num préximo PEE.

Reportando-nos ao projeto de frabalho interdisciplinar (O5M1), consideramos que a sua

continuidade deverd ser equacionada, uma vez que os trabalhos realizados ndo responderam
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exatamente ao proposto no PEE. Nesta meta verificou-se uma evolugcdo positiva no que se refere
ao numero de turmas que realizaram projetos transdisciplinares. Paulatinamente, a importéncia
desta meta operacional tem vindo a crescer nas atividades anuais de cada turma, fortalecendo
ndo apenas o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, execucdo, apresentacdo e
colaboracdo como também a motivacdo que advém de trabalhar os interesses dos alunos
(embora este aspeto nos pareca que deva estar mais presente no momento de definicdo da
temdtica a desenvolver). A realizacdo destes projetos acarreta inUmeras vantagens para os
alunos. Promove a oportunidade de realizar pesquisas em contexto familiar, contribuindo assim
para o desenvolvimento da sua autonomia, além de consolidar conhecimentos j& adquiridos na
sala de aula aquando da matéria dada. E uma atividade que deve contfinuar pois ajuda a

desenvolver o espirito critico dos alunos e a sua capacidade de comunicacdo em grupo.

Em relacdo ao Eixo 2 (Sucesso Educativo), os resultados demonstram que a escola atingiu e, em
alguns casos, superou com sucesso as metas definidas. Reduziu as taxas de insucesso, tanto globais
como por ano de escolaridade e melhorou o aproveitamento em dreas consideradas deficitdrias,
como o Inglés e a Matemdtica. Visto como um todo, o eixo do Sucesso Educativo tem registado
melhorias consistentes e graduais. Como j& mencionado, a escola reformulou os apoios
educativos e apostou na aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos de modo a diversificar
métodos de ensino e a potenciar a motivacdo de professores e alunos para um ensino mais
condizente com os fempos correntes. A escola tem revelado um esforco e empenhamento
evidentes em melhorar significativamente a sua atuacdo, num exercicio constante de reflexdo e
autoavaliagdo. No entanto, o problema do insucesso tem de ser atacado mais a montante, desde
o Pré-Escolar e com énfase no 1° ano de escolaridade, pois fratam-se anos cruciais, no sentido de

reforcar a melhoria de prdticas pedagdgicas, organizativas e comunicacionais.
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4. Conclusoes e sugestoes

Decorrente da andlise readlizada aos frés eixos (recursos, processos e resultados), o Conselho
Escolar, determinou as principais linhas de acdo, sobre as quais a escola deverd debrucar-se no

préximo ciclo, sendo, consequentemente, a base de edificacdo do novo PEE.
4.1. Identificagao dos Pontos Fracos e Pontos Fortes

Em cada um dos eixos do referencial comum de avaliagcdo foram identificados os respetivos

pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, decorrentes do contributo do Conselho Escolar.

Assim, no que dizrespeito ao Eixo dos Recursos, os principais pontos fortes residem na estabilidade,
experiéncia e conhecimento do meio local por parte do corpo docente e ndo docente, na
existéncia de equipamento tecnoldgico de qualidade, com boa manutencdo e em nUmero
suficiente, na existéncia de um espaco coberto para o recreio dos alunos e dinamizacdo de aulas
de Educacdo Fisica em tempo de chuva, na existéncia de transporte escolar gratuito para os

alunos e ainda na melhoria da seguranca no estabelecimento de ensino.

Como oportunidades, verifica-se a possibiidade de desenvolver atividades dindmicas e
inovadoras através do uso da tecnologia, a colaboracdo de entidades publicas para colmatar as
lacunas ao nivel de recursos materiais e manutencdo do edificio, um maior ingresso de criancas

no EPE, a variedade de oferta de projetos e a existéncia de palestras para os EE.

Relativamente aos pontos fracos, destaca-se a falta de um professor para apoio e substituicdo, a
falta de recursos humanos com formacgdo para lidar com as criancas do EPE, a fraca conservacdo

de algum mobilidrio das salas de EPE e a fraca formacdo do PND.

Foram igualmente identificadas as seguintes ameacas: fraco nivel académico dos EE, localizacdo
geogrdfica da escola, a colocacdo de alunos da drea de residéncia da escola noutros
estabelecimentos de ensino e o condicionamento do desenvolvimento da autonomia das

criancas do EPE devido & fraca adequacdo dos equipamentos e mobilidrio existente.

Em relacdo ao Eixo dos Processos, foram vdrios os pontos fortes destacados: eficaz resolucdo de
problemas por parte da diregdo da escola, boa comunicacdo interna, existéncia de registos de
avaliagcdo funcionais, boa participacdo dos EE nos concursos internos e nas acdes de
sensibilizacdo promovidas pela escola, preocupacdo em possibilitar aos alunos o acesso as
tecnologias como incentivo e complemento educativo, bom clima relacional enfre os membros

da comunidade educativa, preocupacdo da direcdo em melhorar os servicos da escola e
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estabelecer parcerias, eficaz organizacdo ao nivel dos servicos administrativos, bom nivel de

conhecimento dos documentos estruturantes da escola e uma diversificada oferta educativa.

No que concerne ds oportunidades, destacou-se a existéncia de uma variedade de canais de
comunicacdo com o PD, PND e EE, a existéncia de EE dispostos a participar ativamente nas
atividades e projetos da escola e um hordrio de funcionamento adaptado ds necessidades das

familias.

Relativamente a pontos fracos, os docentes manifestaram as seguintes consideracdes: pouca
preocupacdo dos docentes em realizar formacdo na drea das tecnologias, o que implica a débil
utilizacdo dos equipamentos disponiveis, incumprimento de prazos preestabelecidos, por parte de
alguns docentes e dificuldade por parte de alguns EE em comunicar via email com o professor.

Como ameaca, foi identificada a insuficiente oferta na drea da psicologia e da terapia da fala.

No que concerne ao Eixo dos Resultados, os principais pontos fortes verificados relacionam-se com
uma melhoria generalizada e constante das classificacdes internas e taxas de sucesso global, ao
longo dos Ultimos anos, a preocupacdo de alguns docentes em proporcionar um
ensino/aprendizagem com recurso as TIC, a inexisténcia de abandono escolar, a boa higiene e
limpeza do estabelecimento, a boa imagem publica da escola, a atratividade das redes sociais

da escola e o seu envolvimento em projetos e eventos da comunidade.

As oportunidades identificadas prendem-se com o bom ambiente vivido na escola e
apetrechamento das salas, promotor da possibiidade de captacdo de novas inscricdoes de

alunos.

Como pontos fracos, foram indicados os seguintes: inexisténcia da mencdo muito bom na
disciplina de Inglés, a existéncia de alunos do EPE com problemdticas relacionadas com a fala,
crescente niUmero de alunos com necessidades de apoio pedagdgico e especializado e
existéncia de alunos com fracas competéncias no final do 1° ano de escolaridade, que se

manifestam nas retencoes ocorridas no 2° ano.

As ameagas apontadas relacionam-se com o fraco ambiente sociocultural dos alunos e com as

fracas expetativas de futuro por parte deles.

De uma maneira geral, estes foram os pontos fortes e fracos verificados, bem como as
oportunidades e ameacas que foram alvo de reflexdo e que servirdo de base d delineacdo de

acoes interventivas. No quadro abaixo apresentamos um resumo esquematizado.
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Quadro 4.1. Matriz SWOT - resumo dos diversos eixos em andlise.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

e Estabilidade e experiéncia do PD e PND;

e Equipamento tecnolégico de qualidade e em
nUumero suficiente;

e Existéncia de um espaco coberto;

e Existéncia de fransporte escolar gratuito;

e Eficaz resolucdo de problemas por parte da
dire¢cdo da escola e dos servicos administratfivos;

e Boa comunicacdo interna;

e Existéncia de registos de avaliagdo funcionais;

e Boa participacdo dos EE nos concursos internos e
agoes de sensibilizacdo;

e Bom clima relacional entre os membros da
comunidade;

e Preocupacdo da direcdo em melhorar os
servicos da escola e estabelecer parcerias;

e Bom nivel de conhecimento dos documentos
esfruturantes da escola;

e Melhoria generalizada das classificagcdes internas
e da taxa de sucesso global;

e Boaimagem publica da instituicdo e

atratividade das redes sociais da escola.

PONTOS FRACOS

Falta de um professor para apoio e
substituicdo;

Pouca preocupacdo dos docentes em
realizar formacdo na drea das tecnologias;
Débil utilizacdo dos equipamentos
tecnoldgicos disponiveis;

Incumprimento de prazos preestabelecidos,
por parte de alguns docentes;

Dificuldade, por parte de alguns EE, em
comunicar via email com a escola;
Inexisténcia da meng¢do muito bom na
disciplina de inglés;

Existéncia de criancas do EPE com
problemdticas relacionadas com a fala;
Crescente nUmero de alunos com
necessidades de apoio pedagdgico e
especializado;

Existéncia de alunos com fracas
competéncias no final do 1° ano;

Fraca formacdo do PND;

SOAILVO3AN SFYOLVA

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Possibilidade de desenvolver atividades
educativas inovadoras através das TIC;

e Maior ingresso de criancas no EPE;

e Oferta variada de projetos;

e Existéncia de palestras para EE;

e Variedade de canais de comunicacdo;

e Existéncia de EE dispostos a participar nas
atividades e projetos da escola;

e Hordrio de funcionamento da escola adaptado
as necessidades dos EE;

e Bom apetrechamento das salas, promotor da

captacdo de novas inscricoes.

L]

Fraco nivel académico dos EE;

Fraca participagdo de alguns EE nas
atividades e vida escolar dos seus
educandos

Localizacdo geogrdfica da escola;
Colocacdo de alunos desta drea de
residéncia noutros estabelecimentos;
Equipamento e mobilidrio desadequado ds
criancas do EPE.

Insuficiente oferta na drea da psicologia e
da terapia da fala;

Fraco ambiente sociocultural dos alunos;
Fracas expetativas de futuro por parte de

muitos alunos.

AMBIENTE EXTERNO
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4.2. Reflexao global sobre os resultados obtidos

Executado o levantamento dos pontos fortes, nos trés eixos, verificamos que alguns foram j&
explanados no afual PEE e que, decorrente da acdo interventiva da escola, registaram uma
melhoria. Destacamos, a titulo de exemplo, a estabilidade do corpo docente e ndo docente, a
boa comunicacdo interna, o bom clima relacional entre os membros da comunidade, o bom nivel
de conhecimento dos documentos estruturantes da escola e a melhoria contfinua das
classificagcoes internas e da taxa de sucesso global. Apraz-nos referir que alguns pontos fortes
elencados neste novo RAA, decorreram do esforco da comunidade educativa e da tomada de
algumas decisdes vitais, como sejam a participacdo nos projetos Erasmus+. De facto, a
participacdo nestes projetos permitiu-nos (alunos e docentes) vivenciar experiéncias educativas e
pessoais muito significativas, melhorar a imagem publica da escola e, simultaneamente, equipar
o estabelecimento de ensino com material tecnolégico de alta qualidade e em quantidade
suficiente. Também julgamos importante a materializacdo de um espaco coberto, reivindicacdo
de hd muito tempo. Tal foi possivel devido d preocupacdo da direcdo em melhorar os servigcos da
escola, estabelecendo parcerias com algumas entidades municipais (CMCL). De real¢car
igualmente a infroducdo do transporte escolar gratuito, diligenciado pela mesma entidade, que
permitiu a captacdo de novas criangcas para o EPE. Verificamos igualmente uma tendéncia

crescente na participacdo dos EE em atividades promovidas pela escola, facto que nos satisfaz.

No que concerne aos pontos fracos identificados neste documento, julgamos que a intervencdo
da escola, nos Ultimos quatro anos, foi positiva, uma vez que apenas a “inexisténcia da mencdo
muito bom na disciplina de inglés” foi novamente referida como uma fragilidade. De facto, os
demais pontos fracos nomeados representam novas problemdticas com as quais a escola foi-se
debatendo. Destacamos a falta de um professor para apoio e substituicdo, situacdo que ocorreu
apenas no ano lefivo 2023/2024, mas que foi altamente penalizadora para os alunos que

necessitam de apoio pedagdgico acrescido.

As problemdticas relacionadas com o uso educativo das tecnologias (pouca preocupacdo dos
docentes em realizar formacdo na drea das tecnologias e débil utilizacdo dos equipamentos
tecnoldgicos disponiveis) tem vindo a melhorar, apesar de considerarmos que mais docentes
deveriam investir nesta drea, uma vez que consideramos prioritdria na educacdo e formacdo dos
alunos. Observamos que o uso educativo dos equipamentos tecnoldgicos se encontra circunscrito
a seis docentes, o que é manifestamente pouco no universo dos 19 que exercem funcdes neste

estabelecimento.

Outro ponto negativo identificado, prende-se com o incumprimento, por parte de alguns
docentes, de prazos e de enfrega de documentacdo. Apesar de se denotar que a maioria

cumpre, consideramos negativo haver profissionais que ndo planificam atempadamente o seu
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trabalho. Salientamos que a escola utiliza plataformas digitais para disponibilizacdo dos recursos,
facto que facilita a enfrega e consulta de toda a documentacdo. Trata-se de uma fragilidade

sobre a qual a escola deverd agir.

A atencdo deverd igualmente incidir sobre as fracas competéncias com que alguns alunos
terminam o 1° ano de escolaridade, facto que poderd estar na base das retencdes ocorridas no
2° ano (embora tal ndo se tenha verificado nos Ultimos dois anos letivos). Pensamos que a
intervencdo junto dos alunos deverd ocorrer o mais prematuramente possivel, nomeadamente
nas competéncias a desenvolver no EPE. Na realidade, temos constatado que nesta valéncia tém
aumentado o niUmero de criancas com problemdticas educativas e outras relacionadas com a
fala e compreensdo/concenfracdo. Algumas destas dificuldades repercutem-se ao longo do 1°
Ciclo, condicionando a aprendizagem dos alunos. Devido a esse facto, tem sido observdvel um

crescente nUmero de alunos com necessidades de apoio pedagdgico e especializado.

Atentamos que algumas das ameacas apresentadas poderdo interferir de forma negatfiva no
ambiente interno da escola, pelo que, no dmbito da sua acdo, a instituicGo deverd intervir por
forma a minimizar ou erradicar o seu efeito. Consideramos, pois, que a escola deverd dar
continuidade as acdes de sensibilizacdo para os EE, por forma a melhorar as suas competéncias
parentais e combater o seu fraco nivel académico. Deverd igualmente promover atividades que
incrementem o ambiente sociocultural dos alunos e estimulem as suas expetativas para o futuro.
A equipa operacional considera ainda que o PND deverd manifestar mais interesse e frequentar
mais acdes de formacdo. Fazemos ainda uma Ultima referéncia ao desgaste e desadequacdo
do mobilidrio das salas de EPE, manifestando a preocupacdo que a escola deverd assumir, junto

das enfidades competentes, para que esta situacdo se possa resolver.

Salientamos que a insuficiente oferta na drea da psicologia e da terapia da fala representa uma
inquietacdo. Contudo, a escola dificimente poderd agir concretamente no sentido de se
solucionar a ameaca, uma vez que estes servicos dependem da afetacdo de técnicos

especializados colocados no CREE.

Da andlise anterior, podemos retirar duas dreas de intervencdo prioritdrias: continuacdo das
estratégias de atuacdo viradas para a comunidade e outra relacionada com a contfinuacdo de

uma acdo incisiva na promoc¢do do sucesso escolar.
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4.3. Sugestoes de dreas de atuagado prioritaria

Uma vez que o PEE se encontra no seu Ultimo ano de vigéncia, acreditamos que o presente RAA
representa uma ferramenta extremamente vdlida na identificacdo das dreas prioritdrias a
desenvolver nos préximos quatro anos. O diagndstico dai resultante, aliado & avaliacdo do PEE
cessante, representa a base efetiva na edificacdo do novo PEE. Propde-se, contudo, que o
préximo PEE seja formulado numa base geral de continuidade de acdo relativamente ao anterior.
Assim, sugerimos que o préximo Projeto Educativo incida nas dreas de atuacdo a seguir

apresentadas.

1) Inter-relagdo escola - familia

e Valorizar a escola como um espaco de aprendizagem e de construcdo social;

e Estimular o envolvimento dos EE na vida escolar dos seus educandos;

e Valorizar a importéncia da participacdo da familia no contexto escolar e no
desenvolvimento do aluno;

e Compreender os conceitos de organizacdo escolar;

e Promover atividades que estimulem as competéncias parentais dos EE;

e Melhorar a comunicacdo entre a familia e a escola;

e Estimular a motivacdo dos alunos e o gosto pela aprendizagem;

e Continuar a divulgar os documentos orientadores da vida escolar, como instrumentos de

integracdo e aproximacdo da escola com a comunidade.
2) Sucesso Educativo

¢ Manter a taxa de transicdo/aprovacdo igual ou superior a 95%;

e Continuar a desenvolver estratégias que, no minimo, mantenham ou aumentem o
aproveitamento nas disciplinas de Portugués, Matemdtica e Inglés;

e Promover o Apoio Pedagdgico Acrescido, com maior incidéncia no 1° e 2° anos de
escolaridade;

e Estimular a participacdo das criangcas e alunos, em projetos potenciadores do sucesso

educativo.
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5. Anexos

Quadro 3.3. Habilitacdes académicas do pessoal docente (fr/%).

1/5 14/74 4/21 - 19 /100

Quadro 3.4. Tipologia de vinculo laboral do pessoal docente (fr/%).

1/5 5/26 13/ 69 19 /100

Quadro 3.5. Anos de servico docente e no estabelecimento.

n° de anos

19 100

19 100

Quadro 3.6. Distribuicdo do pessoal ndo docente, por carreira.

e -

14

7 7 7 58 21 100

Quadro 3.7. Distribuicdo etdria do pessoal ndo docente.

14

100
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Quadro 3.8. Habilitacbes do pessoal nGo docente, por carreira.

Habilitagdes por carreira

3
8
1
1
1
14
100
Quadro 3.9. Anos de servico e no estabelecimento do pessoal ndo docente.
n° de anos
14 100

Quadro 3.11. Distribuicdo etdria e média de idades de criancas e alunos.
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Quadro 3.12. Distribuicdo de criancas e alunos, por residéncia e naturalidade.

17 15 97 11 12 10 8 7 N 93

1 = 3 1 = = 1 3 9 7
18 15 100 12 12 10 9 10 100 100

Acores - - - - - - - - - -

Madeira 17 13 91 12 1 8 8 10 92 92

“cé) Continente = = = = = = = = = =

5 | ® ‘ - 3 - - - - 2 2

§ Venezuela = 1 3 = = 2 1 = 6 5
Brasil - 1 3 - - - - - - 1

_ few [ e [fefefw]s [w]ww]ww]

Quadro 3.13. Distribuicdo de criancas e alunos com NEE.

Quadro 3.14. Distribuicdo de criancas e alunos, por escaldo de ASE.
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Quadro 3.15. Tipologia dos agregados familiares.

Casal de direito 13 12 8 9 7 8 10 78

Unigo de facto 1 1 - - = = - 2

Pai com um nucleo
monoparental

Mde com um nucleo
monoparental

Pai com um nucleo
familiar reconstituido

Mde com um nuUcleo
familiar reconstituido

Quadro 3.16. Encarregados de educacdo: numero de descendentes em idade escolar.

1 6 1 2 30
2 8 7 49
3 3 3 1 1 4 1 2 17

+4 1 - 2 - - - - 4

Quadro 3.17. Dimensdo dos agregados familiares dos alunos.

4 6 3 2 2 0 23
4 9 5 5 7 2 6 8 49

3 ] 1 3 1 2 19
+5 2 3 3 - - - - 9
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Quadro 3.18. Nacionalidade dos encarregados de educacdo.

Portuguesa 17 13 12 12 8 8 10 93
EU - - - - - - - -
Fora da EU 1 2 - - 2 1 -- 7

Quadro 3.19. Grau de escolaridade das mdes de criancas e alunos.

Sem qualquer nivel de ensino - - - = = = -

1° Ciclo 3 ) 3 3 1 1 2 22

2° Ciclo 1 - - 4 3 2 4 17

3° Ciclo 8 ) 3 3 1 5 1 31

Secunddrio 4 1 2 2 1 2 21

Bacharelato - = = = 1 - _ 1

Licenciatura 2 2 — — 2 - 1 8
Mestrado - = = = - - -
Doutoramento - - = — - - _

Quadro 3.20. Grau de escolaridade dos pais de criancas e alunos.

Sem quolqger nivel de 2 2 2 - - 1 - 8
ensino

1° Ciclo 5 3 4 3 2 1 6 28

2° Ciclo 1 3 1 2 1 1 19

3° Ciclo 8 4 1 1 4 1 25

Secunddrio 1 3 4 1 1 4 1 17
Bacharelato - - - - 1 - - 1
Licenciatura 1 - - - — - 1 2
Mestrado - - — = - - - -
Doutoramento - - - = = - - -
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Quadro 3.21. Encarregados de educacdo: situacdo profissional.

Trabalhador por conta de outrem 13 9 9 9 5 6 5 66

Trabalhador por conta prépria - - - 1 - - - -
Desempregado 5 4 3 2 4 3 5 31

Estudante - 2 - - 1 - - 3

Domeéstico - - - — - _ - -

Reformado - - — - - _ _ -

Incapacitado -- - - - - _ _ -

Quadro 3.22. Profissdes das mdes de criancas e alunos.

Empregada de balcdo 2
Professora/Educadora 1 - - - 1 - 1

o~
(6]

Y
[+ ]

Empregada de limpeza

1

i

1

i
—

1

i
—

Assistente Técnica - - 1 - - - -

Cabeleireira - 1 - - - ] -
Esteticista 1 - 1 2 1 — _

Técnica de Apoio a Infancia - - 1 . - - .

Lojista 3

Operadora de Call center - - 1 - - - -

Vendedora Ambulante - - - - 1 1 -

Lavagem de carros - - - - - - 1

Imobilidria - - - - ! - -

1
1
1
1
1
1
1
1
N N N A N O N O W N O

Cozinheira - - - -- 1 - -
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Quadro 3.23. Profissées dos pais de criancas e alunos.

Pedreiro 5 7 4 7 4 2 4

Pintor 2 - - - - - 1 4
Bombeiro - - - - - 1 - 1
Empresdrio - - - - - - 1 1
Empregado de balcdo - 1 - - 1 1 - 4
Professor - - - - - - - -
Agricultor - - - - - - - -
Carpinteiro - 1 - - 1 - - 3
Mecanico 1 - 1 1 1 1 - 6
Pasteleiro - - 1 - -- - - 1
Motorista de Tdxi - 2 - - - 1 - 4
Repositor de loja 2 - 1 - - - - 4
Empregado de Armazém - - - - - 1 - 1
Operador de Triagem de Residuos 1 - - - - - - 1
Policia 1 - - - - - - 1
Vendedor Ambulante - - - - 1 1 - 3
Jardineiro - 1 - - 1 - 1 4
Desempregado 6 2 4 3 1 - 3 2

Emigrado - 1 1 -- - 1 - 4%
Reformado - - - 1 - -- - 1
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Grdfico 1. Opinido dos EE sobre os equipamentos disponiveis.

Na sua opiniao, como classifica os equipamentos e materiais didéticos de que a escola dispde

(computadores, tablets, surfaces, painel interativo, jogos didaticos)?
28 respostas

@ Som
@ Razoavel
@ Fraco

Grdfico 3. Opinido do PND sobre as instalacoes exteriores da escola.
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Grdfico 2. Opinido do PND sobre as instalacoes interiores da escola.

Como classifica as instalagoes interiores da escola (salas de aulas, corredores, refeitério...)?
11 respostas

@ Boas
@ Razoaveis
@ Fracas

18,2%

Grdfico 4. Opinido dos EE sobre as instalacdes exteriores da escola.

Como classifica as instalagdes exteriores da escola?

11 respostas

@ Boas
@ Razodveis
@ Fracas

Grdfico 5. OpiniGo dos EE sobre o numero de professores que a
escola dispde.

Qual a sua opinido relativamente ao nimero de professores de que a escola dispoe?
28 respostas

@ Numero suficiente
@ Namero insuficiente
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Na sua opinido, como classifica as instalagées exteriores da escola (espagos de recreio, campo

desportivo...)?
28 resposlas

@ Boas
@ Razodveis
@ Fracas

Grdfico 6. Opinido dos PND sobre o numero de professores
colocados ma escola.

Na sua opinido, o nimero de professores colocados na escola é..
11 respostas

® Bom
@ suficiente
® Baixo
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Grdfico 7. Opinido dos EE sobre o numero de funciondrios de que a
escola dispoe.

Qual a sua opinido relativamente ao nimero de funcionarios de que a escola dispde?
28 respostas

Grdfico 8. Opinido do PND sobre o numero de funciondrios de que a
escola dispde.

Na sua opinido, o nimero de funcionarios que trabalham na escola é...
11 respostas

@ Numero suficiente
@ Numero insuficiente

@® Bom
@ Suficiente
® Baixo

Grdfico 9. Opinido dos EE sobre os projetos que a escola desenvolve.

Grdfico 10. Opinido do PD sobre o apoio pedagdgico que a escola
oferece.
Concorda com os clubes e projetos que a escola oferece aos alunos (Eco-Escolas; Projeto Indique o seu grau de satisfagdo relativamente aos apoios pedagéaices disponibilizados pela
Brincadores de Sonhos; Convivialidade Escolar; Jog...u futuro; Clube de xadrez; Prevengdo Rodovidria)? escola:
28 respostas 19 respostas

@ Concordo
@ Nsio concordo

® Deveriam ser dinamizados outros
clubes efou projetas

@ Muito salisfeito
@ Satisfeito
@ Insatisfeito

Grdfico 11. Opinido do PD sobre o apoio especializado que a escola

Grdfico 12. Opinido do PD sobre os projetos dinamizados pela escola.
oferece.

0 apoio especializado disponibilizado pela escola responde as necessidades dos alunos? Indique o seu grau de concordancia com os projetos dinamizados pela escola.
19 respostas 19 respostas

@ Sim, na totalidade
@ Sim, em parte

@ Nao, seria necessario maior carga
horéria

@ Concordo
@ Apenas concordo com alguns projetos
@ Néo concorde

a
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Grdfico 13. Opinido do PD sobre a importdncia dos projetos para os

alunos.

Assinale os projetos que considera mais pertinentes para os alunos.
19 respostas

Jogos Mateméaticos 15 (78.9%)

Eco-Escolas 18 (94.7%)
Plano Regional de Prevengao. 14 (73,7%)
Jogos da Prevengao 6(31,6%)
Educagao para a Seguranga e... 16 (84,2%)
Bau de Leitura 13 (68.4%)
Brincadores de Sonhos 5 (26,3%)

Projeto Preparando o meu futuro 10 (52,6%)

Grdfico 15. Opinido do PD sobre o trabalho de planificacdo em
equipa.

0s docentes coordenam entre si a planificagdo dos contetdos a lecionar (curricular e Aec’s)?
19 respostas

® sim
@ Nao

Grdfico 17. Opinido do PD sobre os equipamentos tecnolégicos mais
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Grdfico 14. Opinido do PD sobre a utilizacdo de grelhas de
observacdo.

0Os docentes utilizam grelhas de observagéo (leitura, comportamento,...)

19 respostas

@® Sim
@ Nio

Grdfico 16. Opinido do PD sobre o uso de tecnologia nas aulas.

Os professores integram meios tecnolégicos nas suas aulas?
19 respostas

@ sim
@ Por vezes
® Nao

Grdfico 18. Opinido do PD sobre a criacdo de conteudos digitais.

usados.

Assinale os equipamentos tecnolégicos que mais utiliza:

Il Painel Interativo M Surfaces M Tablets [l PC

Linha 1
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Os docentes criam conteudos digitais de acordo com os programas curriculares?

19 respostas

@ Sim, regularmente
@ Por vezes
® Nao




Grdfico 19. Opinido do PD sobre o tipo de atividades realizadas nos

equipamentos tecnoldgicos.

Que tipo de atividade dinamiza com recurso a equipamentos tecnolégicos?

15 M Apresentacso de n.

[ Consulta do manu

BN Jogos educativos [l Recursos da Escol.. 172 p

Linha 1

Grdfico 21. Opinido dos EE sobre a organizacdo da escola.

Conhece a forma como a escola se organiza (horérios, documentos, comunicag&o...)?

28 respostas

@ Sim
@ Um pouco
® Nao

Grdfico 23. Opinido do PD sobre a eficdcia dos canais de
comunicacdo da escola.

Assinale o grau de efic4cia dos canais de comunicagao interna utilizados na escola?
19 respostas

15

12 (63,2%)

7 (36,8%)

0 (0%)
0 |
1 2 3
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Grdfico 20. Opinido do PD sobre a decisdo de aplicacdo de
medidas educativas aos alunos com NEE.

As medidas educativas aplicadas aos alunos com NEE sdo decididas entre os docentes?
19 respostas

@ Sim (Professor titular e Professor de
EE)

@ Sim (Conselho de turma)
@ Nzo

Grdfico 22. Opinido do PD sobre a divulgacdo da ordem de trabalho

das reunides.

A diregdo da escola da a conhecer, atempadamente, a ordem de trabalho das reunides?
19 respostas

@® Sim
® Nio

Grdfico 24. Opinido do PND sobre as informacées disponibilizadas
pela direcdo.

Sente-se informado (formagdes, atividades a desenvolver, reunides....) pela diregdo da escola?
11 respostas

® sim
@ Por vezes
® Nao




Grdfico 25. Opinido dos EE sobre a forma como a escola comunica

consigo.

Esta satisfeito com a forma como a escola comunica consigo (via telefone, email, presencial,
caderneta do aluno)?
28 respostas

@ Muitos satisfeito
@ Satisfeito
@ Pouco satisfeito

Grdfico 27. Opinido do PND sobre “sentir-se ouvido pela direcdo’.

Sente-se ouvido pela dire¢do sempre que necessario?
11 respostas

® sSim
@ Por vezes
® Nao

Grdfico 29. Opinido dos EE sobre o seu envolvimento nas atividades
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Grdfico 26. Opinido dos EE sobre “sentir-se ouvido pela direcdo”.

Sente-se ouvida pela Diregdo da escola sempre que surge algum problema?
28 respostas

@® Sim
@ Por vezes
® Nao

Grdfico 28. Opinido do PD sobre ‘“sentir-se ouvido pela direcdo”.

Sente-se ouvido pela diregdo da escola?

19 respostas

@ Sim
@® Nao

Grdfico 30. Opinido do PD sobre o seu envolvimento nas decisées da

que a escola realiza.

Sente-se envolvido nas atividades que a escola dinamiza?
28 respostas

® sim
@ Por vezes
® Nao
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escola.

Sente-se envolvido nas decisdes da escola?
19 respostas

@ Sim
@ Nao
® Pouco




Grdfico 31. Opinido do PD sobre as parcerias da escola.

A escola recorre a entidades parceiras para concretizagao das suas atividades (CMCL, Junta de

Freguesia,...)?

Grdfico 33. Opinido do PD sobre a gestdo de conflitos por parte da
direcdo.

A diregédo gere de forma adequada os conflitos que surgem?

19 respostas

Grdfico 35. OpiniGo do PND sobre o conhecimento dos documentos

@ sim
@ Por vezes
® Nzo

® Sim
@ Nao
® Nio sei
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Grdfico 32. Opinido do PD sobre o clima relacional promovido pela

direcdo.

A diregao promove um bom clima relacional entre os diferentes atores da comunidade educativa?
19 respostas

@® sim
@ Nao
® Nao sei

Grdfico 34. Opinido do PND sobre a valorizacdo do seu trabalho.

Sente-se respeitado e valorizado no seu trabalho?
11 respostas

@ sim
@ Por vezes
@® Nao

Grdfico 36. Opinido do PD sobre a divulgacdo dos documentos

orientadores da escola.

Conhece os documentos orientadores da escola?

11 respostas

® Sim
@ Pouco
® Nao
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orientadores pela direcdo.

A diregdo da escola da a conhecer os documentos estruturantes da instituicdo?
19 respostas

@ sim
@ Nzo




Grdfico 37. Opinido do PD sobre a assiduidade do PND.

A assiduidade do PND é adequada?

19 respostas

@ Sim
@ Nao
© Nao sei

Grdfico 39. Opinido do PD sobre o grau de satisfacdo com a escola.

Encontra-se satisfeito com a escola enquanto organizagao?

19 respostas

@ sim
@ Nao

Grdfico 41. Opinido do EE sobre a aprendizagem do seu educando.
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Grdfico 38. Opinido do PD sobre a sua assiduidade.

A assiduidade do PD ¢ adequada?
19 respostas

® sim
@ Nso

Grdfico 40. Opinido do PND sobre o grau de satisfacdo com a
escola.

De uma forma geral, classifique o seu grau de satisfagdo em relacéo ao seu local de trabalho?
11 respostas

@ Muito satisfeita
@ Satisfeita

@ Pouco Satisfeita
@ Insatisfeita

Grdfico 42. Opinido do PD quanto @ imagem que a escola projeta

Esta satisfeita com a evolucédo e aprendizagem do seu educando?
28 respostas

@ Muito satisfeita
@ Satisfeita
© Pouco satisfeita

74

na comunidade.

Como classifica aimagem que a escola projeta na comunidade?
19 respostas

@ Muito positiva
@ Positiva
@ Pouco positiva
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Grdfico 43. Opinido dos EE quanto d imagem que a escola projeta na comunidade.

Esta satisfeita com a imagem que a escola projeta na comunidade?

28 respostas

@ Muito satisfeita
@ Satisfeita
@ Pouco satisfeita
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