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1. INTRODUCAO

Este relatdrio, relativo ao quadriénio 2020/2024 reflete os resultados da andlise
e reflexdo do processo autoavaliativo no ambito da preparacdo da Afericio da
Qualidade do Sistema Educativo Regional. Pretende-se cultivar uma reflexdao, nos
diferentes atores educativos, numa busca continua pela melhoria da qualidade dos

processos educativos e do sucesso escolar.



2. ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

2.1. Enquadramento legal

Com base na Lei 31/2002, de 20 de dezembro que aprova o sistema de
educacdo do ensino ndo superior, desenvolvendo o regime previsto na Lei 46/86, de
14 de outubro e a Portaria n2245/2014, de 23 de dezembro, a Afericdo da Qualidade
do Sistema Educativo Regional constitui uma questdo central em prol da melhoria da

qualidade do servigo publico de educagdo e da valorizacao da escola publica.

2.2. Modelo utilizado

O modelo utilizado para recolha de dados no que concerne aos recursos,
processos e resultados, foi o Referencial Comum de Avaliagdo de Escolas enviado para
todas as escolas da RAM. Para dar cumprimento a este processo a Equipa da Direcao
de Servicos de Desenvolvimento Organizacional (DSDO), em colaboragdo com o
Observatoério de Educagdo da Regido Auténoma da Madeira (OERAM), realizaram uma
reunido presencial no Estabelecimento de Ensino com o propdsito de apoiar de forma
ativa a elaboracdo do relatério de autoavaliagdo (RA). Nestas reunides foram postas
em comum duvidas/preocupacées, bem como uma reflexdo preparativa para estipular
em conjunto linhas de atuacdo e definir algumas orientagdes/documentos de recolha

de informacdo, para os trabalhos a realizar no Estabelecimento de Ensino.

2.3. Caracterizacao da equipa de autoavaliagao

A equipa de autoavaliagao foi nomeada pela Diretora com a concordancia do

Conselho Escolar, sendo constituida pelos seguintes elementos:

NOME DOS ELEMENTOS FUNCAO DESEMPENHADA
Maria Natividade Saldanha Camara Velar Diretora
Adelina da Conceicdo dos Santos de Substituta Legal e coadjuvante do
Jesus Edificio O Buzio
Laura Marina Calaca de Sousa Professora 12 Ciclo — 12 ano
Nuno Miguel Valério Lourenco Professor 12 Ciclo — Expressao Plastica




Maria Otilia Alves Belo Educadora de Infancia

Maria Rosa Roxo Alves Assistente Técnico

Estes elementos foram escolhidos tendo em conta o seu vinculo ao quadro,
para assegurar a continuidade e estabilidade neste processo, tendo como fungdes
definir amostras, elaborar e aplicar instrumentos de autoavaliacdo, analisar
documentacgdo, recolher e tratar informacao, realizar um diagndstico e elaborar o
relatério de autoavaliagao.

A equipa representa os diferentes profissionais que trabalham na escola,

conferindo um caracter multidisciplinar.

2.4. Metodologia adotada e estratégias de operacionalizacdo

A metodologia adotada no processo de autoavaliagao da escola baseou-se no
trabalho colaborativo e no trabalho individual.

Os docentes designados dedicaram o seu trabalho de estabelecimento de
educacdo e ensino (TEE) ao trabalho de autoavaliacdo, reunides semanais e reunides
complementares para a melhor organizagao do processo.

Relativamente ao levantamento de dados tivemos como base a plataforma
Place, questiondrios, atas e relatérios da escola.

Todo o corpo docente participou de forma ativa na partilha de ideias, reflexdes,
planificagdes, reunides, encontros formais e informais, na andlise documental e
legislativa que sustentaram a operacionalizagdo deste relatério.

Neste ano letivo, foram elaborados inquéritos aos vdrios elementos da
comunidade educativa (criangas/ alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de
educacdo) a fim de aferir o grau de satisfacdo sobre a prestacdo e funcionamento de
servicos, a qualidade do processo de educagdo/ensino/aprendizagem e sobre a
seguranca e ambiente escolar. Optamos por fazer inquéritos orais as criancas dos 5
anos e aos alunos do 12 ciclo, bem como ao pessoal docente e ndo docente. Quanto

aos pais/encarregados de educacdo fizemos um questionario online.



Para além dos inquéritos optou-se pela identificacdo dos pontos fortes e fracos
resultantes dos trés eixos e dimensdes associadas. Uma vez que o corpo docente e nao
docente é estdvel, tivemos em consideracdo o conhecimento do meio envolvente e da

realidade educativa através de dialogo em reunido.

2.5. Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliagcao

As diferentes etapas do processo prenderam-se a: preparacao do processo,
recolha de dados, andlise dos resultados, discussao dos resultados, definicdo do plano
de melhoria, implementag¢ao das ag¢des do plano de melhoria e monitorizagdao dos
progressos, conforme se observa na seguinte tabela:

EIXOS ACOES CALENDARIZACAO
- Composicdo da Equipa de autoavaliacdo;
- Calendariza¢cdo das acoes. setembro

- Recolha, tfratamento e andlise de dados.
e Criancas/alunos;
e Encarregados de educacdo;
e Pessoal docente;

Recursos e Pessoal ndo docente; 1.° Periodo

e Infraestruturas

- Tratamento de dados;

- Elaboracdo do relatério do Eixo dos Recursos

- Recolha, tratamento e andlise de dados.
e Servico Educativo;
Aprendizagens/Educacdo/Ensino
Cultura Organizacional;
Cultura Relacional; 2.° Periodo
Lideranca;
e Projeto Educativo e Identidade;
- Elaboracdo do relatério do Eixo dos Processos

Processos

- Recolha, fratamento e andlise de dados.
Avaliacdo das aprendizagens;
(In)Sucesso;
Abandono;
Ambiente escolar; 3.° Periodo
Grau de satisfacdo;
e Reconhecimento social;
- Elaboracdo do relatério do Eixo dos
Resultados
- Elaboracdo do relatério de autoavaliacdo
- Elaboracdo do plano de melhoria/PEE julho
- Divulgacdo & comunidade educativa

Resultados



3. CONDICIONANTES

Os aspetos que mais facilitaram todo este processo de autoavaliagcdo da escola
foram:

- 0 grupo de docentes designados para a equipa pertencerem ao quadro da

escola, permitindo uma continuidade ao longo do quadriénio;

- a equipa é constituida por diferentes profissionais do estabelecimento de

educacdo e ensino;

- a participagdo e orientagdao na constru¢ao dos documentos da escola;

- o trabalho de equipa na organizacdo e metodologia adotadas;

- a envolvéncia de todos os elementos da comunidade educativa;

- a qualidade da comunicacdo interna da escola;

- a disponibilidade da Equipa DSDO;

- 0 estudo “Uma Escola, um Olhar” do Observatério de Educacdo da RAM.

Na concretizacdo deste relatério de autoavaliacdo (RAA) inferimos alguns
constrangimentos, como:

- a insuficiéncia de horas semanais para este relatdrio;

- a ndo contemplagao na legislagdao de horas da componente letiva;

- a sobrecarga de trabalho dos membros da equipa;

- a existéncia de dois edificios escolares;

- a acumulacdo com outras funcdes de liderancas intermédias.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1. Eixo Dos Recursos

Criangas/ Alunos

Relativamente a dimensdo e distribuigdo das criangas/alunos, no ano letivo
2020/2021 estavam matriculadas e em frequéncia nas valéncias creche e pré-escolar
87 criangas e no 12ciclo 64 alunos perfazendo um total de 151 criancgas/alunos. Nos

anos letivos seguintes, o nimero de criancas/alunos aumentou, especificamente na



valéncia do Pré-Escolar, havendo a necessidade de restruturar os espagos e abrir uma
sala. Durante estes trés anos letivos o nimero de criangas/alunos foi estavel. O
numero de criangas/alunos foi distribuido pelos dois edificios escolares. No edificio
escolar funcionaram os grupos/turmas: pré-escolar Il, pré-escolar lll e 12 ciclo (uma
turma por ano de escolaridade). No edificio da creche O Buzio funcionou 3 salas de
creche (bercario |, bergario Il e Transi¢cdo) e 1 sala de pré-escolar |.

As criancgas/alunos estdo distribuidas da seguinte forma:

AMNOS LETIVOS
2020/2021|2021/2022|2022/2023 | 2023/2024
VALENCIAS
Creche 39 42 40 38
Pré escolar 43 63 70 64
12 Ciclo o4 61 6l 66
TOTAL 151 166 171 168

Salienta-se que durante o quadriénio 2020-2024 existiram entradas e saidas de
criancas/alunos, que para a nossa realidade, considera-se significativo. Estas entradas
e saidas constantes devem-se a existéncia de instituicGes de acolhimento de criangas e
familias em risco (instituicdo Aconchego), Lar da Paz e outra instituicdo. Para além
destas instituicdes deparamo-nos com varias familias que sdo integradas nos bairros
sociais (instituto de habita¢do) da freguesia.

Durante este quadriénio, todos os anos houve um adiamento de matricula no

pré-escolar lll, a exce¢do do ano letivo 2022-2023 em que houve dois.

No que concerne as caracteristicas sociodemograficas e econdmicas no que se
refere as idades das criangas/alunos estas frequentam a sua sala de acordo com a sua
idade cronolédgica.

As criancgas/alunos estdo distribuidas da seguinte forma:

Bercario I- 11 criancas, com idades compreendidas entre 0 e 1 ano, sendo 4 do
género masculino e 7 do género feminino;

Bercario Il- 12 criangas, com idades compreendidas entre 1 e 2 anos, sendo 9

do género masculino e 3 do género feminino;



Transigdo- 15 criangas, com idades compreendidas entre 2 e 3 anos, sendo 9 do
género masculino e 6 do género feminino;

Pré-escolar | — 22 criancgas, com idades compreendidas entre 3 e 4 anos, sendo
11 do género masculino e 11 do género feminino;

Pré-escolar Il — 23 criancgas, com idades compreendidas entre 4 e 5 anos, sendo
9 do género masculino e 14 do género feminino;

Pré-escolar Ill — 22 criancgas, com idades compreendidas entre 5 e 6 anos, sendo
14 do género masculino e 8 do género feminino;

1%ano — 20 alunos, com idades compreendidas entre 6 e 8 anos, sendo 9 do
género masculino e 11 do género feminino;

22ano — 18 alunos, com idades compreendidas entre 7 e 9 anos, sendo 9 do
género masculino e 9 do género feminino;

32ano — 13 alunos, com idades compreendidas entre 8 e 10 anos, sendo 10 do
género masculino e 3 do género feminino;

4%no - 15 alunos, com idades compreendidas entre 9 e 10 anos, sendo 9 do
género masculino e 6 do género feminino.

Quanto ao género podemos afirmar que 48,21% sdao do género feminino e

51,79% sdo do género masculino.

Relativamente a freguesia de residéncia das criangas/alunos podemos verificar
que 63,10% reside na freguesia de Agua de Pena, 15,48% pertencem a freguesia de
Machico e 21,43% residem na freguesia de Santa Cruz.

As criancas/alunos que frequentam este estabelecimento de ensino sdo quase
todas de nacionalidade portuguesa (95,83%). As restantes 4,17%, sdao de outras
nacionalidades (Brasil, Franca, Inglaterra, Colombia e Venezuela).

Neste ano letivo existem 36 criangas/alunos com Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdao (MSAI), correspondendo a 21,43% das criangas/alunos: 1
das criancas frequenta a sala de transicdo, 2 criangas o Pré-Escolar |, 3 criancas da Pré-
Escolar Il, 9 criangas da Pré-Escolar lll, 3 alunos do 12 ano, 7 alunos do 22 ano, 3 alunos
do 32 ano e 8 alunos do 42 ano. Ao longo do quadriénio podemos referir que o

numero de criangas/alunos inscritos tém aumentado gradualmente.



Neste ano letivo foram contemplados, relativamente a agcdo social escolar, 58
criangas/alunos com o 42 ou sem escaldo (32,95%), 55 criangas/alunos com o 19

escaldo (31,25%), 36 com o 22 escaldo (20,45%) e 27 com o 32 escaldo (15,34%).

Encarregados de Educa¢ao

No que concerne as Caracteristicas dos agregados familiares constatou-se que
44,05% das criangas/alunos sdo de uma familia de casal de direito, 29,07% sdo de
unido de facto, 16,07% sao de mde com nucleo monoparental, 5,36% sao de familia
institucional, 4,76% de mae com nucleo familiar reconstituido e 0,60% de pai com
nucleo familiar reconstituido.

Do universo escolar 92,26% das criancas/alunos tém como encarregado de
educacdao a mae, 5,36% estdo em outras situagdes e 2,38% tém com encarregado de
educacdo o pai.

No que diz respeito ao numero de irmdos em idade escolar verificou-se que
com 2 irmaos temos 36,31%, com 1 irmao temos 30,36%, com 3 irmaos temos 13,69%,
com 4 ou mais irmaos temos 1,79% e sem irmaos temos 17,86%.

Neste estabelecimento de ensino 138 criangas/alunos tém irmdos em idade
escolar e 30 criancas/alunos ndo tém.

De um modo geral, no universo escolar, 30,95% das criancas/alunos tém um
agregado familiar com 3 elementos, 23,81% com 2 elementos, 22,02% com 4

elementos, 16,67% com mais de 5 elementos e com 5 elementos 5,95%.

Relativamente as caracteristicas socioecondmicas, os pais/encarregados de
educacdo sdo de nacionalidade portuguesa, com 89,88% e de outras nacionalidades
10,12%.

De um modo geral, a escolaridade dos encarregados de educacdao do
estabelecimento de ensino é: 36,31% tém ensino secundario, 30,36%
licenciatura/mestrado, 14,88% tém bacharelato, 7,14% tém 32 ciclo, 7,14% tém o 12
ciclo, 2,98% tém 22 ciclo, e 1,19% sem nivel de ensino.

Quanto a situagao profissional 72,02% trabalham por conta de outrem, 11,31%

sdo desempregados, 8,93% sdo domésticos(as), 3,57% trabalho por conta prdpria

10



(isolado), 11,79% trabalho por conta prdpria (patrdo), 1,79% incapacitados e 0,60%
trabalhador/estudante.

Relativamente aos grupos profissionais 33,93% sdo trabalhadores nao
qualificados, 22,02% sdo trabalhadores de servigos sociais, de protecdo e seguranga e
vendedores, 13,69% sdo especialistas das atividades intelectuais e cientificas, 13,10%
sao técnicos de profissdes de nivel intermédio, 11,31% sao de pessoal administrativo,
1,19% sdo trabalhadores qualificados de industria, construcdo e artifices, 0,60% sao
operadores de instalagbes e maquinas e trabalhadores de montagem e 0,60% sdo

profissGes das forcas armadas.

Corpo docente

No que concerne a dimensdao e distribuicdo do corpo docente o nosso
estabelecimento de ensino encontra-se distribuido por 17 educadoras de infancia
(51,52%) do grupo disciplinar 100, 10 professores do 12 ciclo (30,30%) do grupo
disciplinar 110, 2 docentes da expressdo musical e dramatica (6,06%) do grupo
disciplinar 150, 2 docentes da educagdo especial (6,06%) do grupo disciplinar 100EE, 1
docente da educacdo especial (3,03%) do grupo disciplinar 110EE e 1 docente de
educacdo musical (3,03%) do grupo disciplinar 250.

Relativamente a reducdo da componente letiva temos 7 docentes do grupo
100, 2 docentes do grupo 110, 1 docente do grupo 110EE e 1 docente do grupo 250.
Todos os docentes lecionam a componente letiva, a excecdo da diretora do
estabelecimento, que tem dispensa total da componente letiva.

Esta funciona em regime de ensino diurno, dividido por 3 valéncias: creche,

pré-escolar e 12 ciclo.

Relativamente as caracteristicas sociodemograficas as idades do corpo
docente deste estabelecimento de ensino temos: 20 docentes encontram-se na faixa
etaria dos 40-49 anos, 9 na faixa dos 50-59 anos, 3 na faixa mais de 60 anos e 1
docente na faixa etaria 30-39.

Quanto ao género, 4 sdo do género masculino e 29 do feminino.

11



Quanto a formagdo todos os docentes sdo licenciados. Destes, 2 tém mestrado
e 1 tem Pés-Graduagao.

Durante este ano letivo todos os docentes a exercer funcdes nesta Escola
fizeram formacao continua de acordo com a alinea c) do ponto 2 do artigo 402 do ECD.
Esta formacdao permitiu aos docentes aprofundar os seus conhecimentos didatico-

pedagdégicos sempre com o intuito de atingir os objetivos e metas do PEE.

No que diz respeito a situagao profissional os docentes estiveram distribuidos
por 3 tipos de vinculo: 20 do Quadro de Zona Unico, 10 do Quadro Escola e 3 docentes
contratados.

Quanto ao numero de anos de servico do pessoal docente temos: 1 docente
com menos de 10 anos de servico, 11 docentes entre os 11-20 anos de servico, 12
docentes entre os 21-30 anos de servi¢co e 9 docentes entre os 31-40 de servico.

Em relagdo ao numero de anos de servico neste estabelecimento de ensino
somos a referir que 4 docentes contabilizaram menos de 1 ano de servico, 12 docentes
entre 1-4 anos, 8 docentes entre 5-10, 7 docentes entre 11-15 e 2 docentes com mais
de 15 anos de servigo.

No que concerne a ultima classificacdo de desempenho temos: 25 docentes

com a classificacdo de Excelente e 4 docentes com classificacdao de Muito Bom.

Nao Docentes

Em relagdo a componente dimensao e distribuicdo dos trabalhadores nao
docentes por tipo de carreira temos: 10 Assistentes Operacionais, 8 Técnicas de apoio

a infancia, 2 Técnicos Superiores e 1 Assistente Técnica.

No que se refere as caracteristicas sociodemograficas a grande maioria do
pessoal ndo docente encontram-se na faixa etaria dos 50-59 anos com 12 elementos e
5 elementos com mais de 60 anos. As restantes 3 estdo na faixa etdria dos 30-39 anos
e 1 na faixa etaria dos 40-49 anos.

Quanto ao género sao todas do género feminino.
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Referente a formagao as habilitagdes por categoria profissional sao distribuidas
da seguinte forma: 1 possui mestrado, 1 licenciatura, 1 bacharelato, 8 secundario, 4 29
ciclo e 6 19 ciclo.

A drea de formacdo do corpo nao docente estd dividida pelas duas valéncias: 8
na creche e pré-escolar e as restantes no 19 ciclo.

Todos os trabalhadores tiveram formacdo profissional. A escola promoveu
formagao continua no proprio estabelecimento de ensino. Todo o pessoal ndo docente
frequentou a formacdo profissional continua sempre que surgiu e que ficassem
selecionadas. Estas formac¢des foram dadas pelo Corpo Docente e por Técnicos

Especializados.

By

Relativamente a componente da experiéncia ndo docente salientamos que
todas possuem vinculo por contrato por tempo indeterminado.

Quanto ao numero de anos de servico do pessoal ndo docente temos: 13
elementos com 21-30 anos de servigo, 3 elementos entre os 0 e os 10 anos de servigo,
3 elementos entre os 11 e os 20 anos de servico e 2 elementos entre 31-40 anos de
servigo.

Quanto ao numero de anos de servico do pessoal ndo docente no
estabelecimento temos: 10 elementos com mais de 15 anos, 5 elementos entre 1-4
anos de servico, 3 elementos entre 5-10 anos de servi¢o e 3 elementos entre 11-15
anos de servico.

Na classificacdo de desempenho do pessoal ndao docente temos 6 no
desempenho Relevantes e as restantes no desempenho Adequado. Importa referir que
apenas 1 elemento integrou a carreira de Técnica de apoio a infancia no final do ano

letivo 2022/2023, pela que ainda n3o foi alvo de avaliacdo pelo SIADAP.

Infraestruturas

Na componente Instalagdes, equipamento e material, a Escola Basica do 1°

ciclo com Pré-escolar de Agua de Pena, fica situada no Caminho Francisco Freitas
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Branco, n2 2, 9200- 215 Agua de Pena. E uma constru¢do datada de 1985, possui uma
superficie construida de 330 m2, com um tipo de construgdo tradicional (betdo
armado), constituida por dois pavilhGes, edificio principal, constituido por dois pisos, e
um anexo, caraterizada com uma Utilizacdo Tipo (UT) IV (escolares), com duas
valéncias de ensino, Pré-escolar (duas salas) e 12 Ciclo do Ensino Basico. A qualidade
das instalagdes é boa, com muita luz natural, com salas amplas e apetrechadas com
bons equipamentos e materiais ludicos variados. No entanto, a escola carece de mais
salas de aula, uma sala de professores maior, um gabinete administrativo, um gabinete
para o diretor e um espago coberto mais amplo.

O edificio secundario, destinado as valéncias Creche e Pré-escolar 1, fica
situado na Travessa do Cemitério n® 7, 9200-219 Agua de Pena. E um espaco Unico
com uma area de 541.50m2, cujo ano construcdo foi 2004, sendo o tipo de construcao
tradicional (betdo armado) e caracterizada com uma Utilizagdo tipo (UT) IV (escolares).
A qualidade das instalacdes é muito boa, com muita luminosidade, sendo que todas as
salas tém janelas de correr para o exterior. Quanto aos equipamentos, a instituicao

encontra-se apetrechada com materiais para o seu eficaz funcionamento.

REFLEXAO

Apds analise e reflexdao deste eixo salientamos que ao longo do quadriénio o
numero de criangas/alunos aumentou em todas as valéncias, o que levou a abertura

de 1 nova sala de pré-escolar.

e A entrada de criangas/alunos, ao longo do ano letivo, causa por vezes alguma
instabilidade no grupo/turma. Contudo, salientamos que todas as
criangas/alunos tém tido uma boa adaptagdo ao meio escolar. Sdo recebidos
pelos discentes, docentes e ndo docentes de forma harmoniosa.

e As criancas/alunos que advém das Instituicdes, umas por serem retiradas a
familia e outras por violéncia doméstica por parte do progenitor, acarretam
problemas a nivel emocional e psicoldgico. Todos os docentes e ndo docentes
mantém-se atentos a estas particularidades e, se necessario, encaminhamos

para os técnicos que a escola dispoe.

14



A frequéncia de criangas/alunos oriundos de outros paises tem vindo a
aumentar. Estas familias foram integradas nos bairros sociais desta freguesia
pelo Instituto de Habitagdo da Madeira. As criangas/alunos e familiares
adaptam-se com facilidade, mas apresentam a barreira da linguagem. Os
alunos do 12 Ciclo sdo encaminhados para o Apoio Pedagdgico Acrescido de
forma a colmatar esta dificuldade linguistica.

Atendendo a populacdo escolar que frequenta este Estabelecimento, verifica-
se que ao longo do quadriénio o nimero de criangas/alunos com Medidas de
Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo aumentou consideravelmente.
Salientamos que algumas intervencdes surgem ja na creche e pré-escolar. As
medidas implementadas estdo ajustadas as necessidades das criangas/alunos e
na EMAEI é feita a monitorizacdo, verificando a pertinéncia da sua
reformulacdo sempre que necessdrio e encaminhamento de novos casos.

Um ponto a considerar sera a a¢do social educativa, uma vez que ao longo do
quadriénio houve pequenas oscilagdes. No entanto, é notdrio que 67,04%
beneficiam de apoio acdo social escolar e 32,95% sem escaldo. Este fator
podera ter impacto no sucesso educativo, na medida em que existem familias
com caréncias econdmicas.

Outra componente que merece atencdo de toda a escola é o nivel
socioecondmico das criangas/alunos. Constamos que os niveis de escolaridade
dos pais/encarregados de educagdo com nivel superior (45,24%) nao
correspondem a situacdo profissional, ou seja, ndo estdo a exercer a sua area
profissional, 33,93% sao trabalhadores ndao qualificados.

Ainda neste ponto verificamos que, se por um lado existe um grupo de
pais/encarregados de educagdo com nivel de escolaridade superior (45,24%),
por outro lado temos um grupo de pais/encarregados de educacdo (54,76%)
gue apresenta um nivel de escolaridade mais baixo. Este fator poderd ter
impacto no sucesso educativo das criangas/alunos. Contudo, estes alunos,
conseguem colmatar as suas dificuldades porque, sempre que possivel, sdao

acompanhados pelo docente de apoio pedagdgico acrescido.
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Pelas idades dos pais/encarregados podemos concluir que este grupo deveria
ter todos a escolaridade obrigatéria, pois 18,45% possui menos do que o
secunddrio.

A Escola consciente desta realidade procura nas situacdes formais e informais
ter um atendimento personalizado a cada familia.

O corpo docente deste Estabelecimento é estdvel, permitindo estabilidade e
contribuindo para a continuidade educativa dado possuirem conhecimento das
criancas/alunos e do meio envolvente.

Verificamos que hd dois grupos distintos de docentes, no que diz respeito as
idades. Consideramos que este é um aspeto positivo quer pela troca de
experiéncias pelos mais velhos quer pelo dinamismo dos mais novos.

Ao longo do quadriénio todos os docentes foram empenhados em atualizar os
seus conhecimentos, frequentando formacdes adequadas ao seu perfil
profissional e que ajudem a concretizar de forma mais exequivel os objetivos e
metas do PEE.

O corpo ndo docente deste estabelecimento de ensino é estdvel, mas
consideramos que é um grupo envelhecido, o que acarreta algumas
dificuldades no exercicio das suas fungdes.

A atualizacdo dos seus conhecimentos é um fator que o Orgdo de Gestdo
considera importante e sempre que possivel mobiliza acdes de formacdo
internas que vao de encontro as necessidades profissionais, verificando-se que
existe por parte dos trabalhadores uma adesdo muito satisfatdria. Estas
formacgdes sao dinamizadas pelo corpo docente ou técnicos especializados de
acordo com a tematica proposta.

Os trabalhadores ndo docentes também realizam inscricbes em acles de

formacdo, mas estas dependem sempre da selecdo.
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EIXO DOS PROCESSOS

Servigco Educativo

Neste quadriénio, a EB1/PE/Creche de Agua de Pena ofereceu uma vasta oferta
educativa/formativa que englobou a valéncia Creche, Pré-escolar e 12 Ciclo.

De referir que esta instituicdo ndo possui Ensino Recorrente, pelo que funciona
apenas em regime diurno.

O regime de funcionamento do 12 Ciclo do ensino basico funciona em regime
cruzado, 12 e 22 anos no turno da manha e 32 e 42 no turno da tarde. As Atividades de
Enriquecimento do Curriculo funcionam em turno oposto.

Refletindo em todos os componentes que constituem a dimensdo do servico
educativo considera-se que a escola dinamizou, de forma diversificada, diversos
projetos pedagoégicos coordenados pela Direcdo Regional de Educacdo e que vdo ao
encontro do nosso PEE, tais como: Convivialidade Escolar- Jogos de Prevencao,
Campeonato Regional de Jogos Matematicos, Programa Eco-Escolas, Histdria da
Madeira, Projeto Regional da Educacdo e Prevencdao Rodovidria, Projeto Educar para a
Seguranca e Prevencdo de Riscos, Projeto Bau de Leitura, Educamédia-Educacdo para
os Média, Seguranet, Desporto Escolar, Natacdo e Projeto Golfe na escola e Semana
Regional da Artes. Para além destes, dinamizamos outros projetos que constam no
PAA e que dao resposta ao PEE, como Escrita Criativa, Brincando com Matematica, De
Maos Dadas, Estimulacdo da Consciéncia Fonoldgica (pré dos 5 anos), Jornalinho,
Conto Contigo, Projeto Amiga da Crianca, Projeto Eu Controlo o Meu Comportamento,
Herdis da Fruta, Dia de Aulas ao Ar Livre, Dia Nacional do Pijama, Semana da Inclusao e
Mercado Quinhentista.

De forma articulada a escola ofereceu atividades de enriquecimento
diversificadas e Ocupacdo de Tempos Livres (OTL). Dinamizou diversos clubes, como
Clube Cresco Aprendendo, Clube Multiatividades, Clube da Matematica, Clube Golfe,
Clube de Atividades Ritmicas Expressivas, Clube Projeto Regional De Educacdo
Rodovidria e Clube Ludoteca.

Destes resultaram sempre uma reflexdo/avaliagdo mensal e anual em Conselho

Escolar.
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A instituicao ainda participa em alguns Projetos, como: modalidades desportivas
desenvolvidas na escola, pés-laboral, pela Associacdo Desportiva e Recreativa de Agua
de Pena e protocolo com o Museu da Baleia, em que os alunos puderam consolidar de
uma forma ludica as suas aprendizagens. Toda esta oferta educativa/formativa visou
apoiar as familias, enriquecendo tanto o desenvolvimento das criancas como o

curriculo dos alunos.

A Escola recorreu, sempre que necessario, a outros servigos com recursos
humanos multidisciplinares, nomeadamente: Centro de Recursos Educativos
Especializados de Machico (CREE), Intervencdo Precoce, Comissdo e Protecdo de
Criancas e Jovens de Machico (CPCJM), Equipa Multidisciplinar de Apoio Técnico aos
Tribunais — Funchal (EMAT), Projeto da Convivialidade Escolar da Direcao Regional de
Educacdo e Instituto de Administracdo da Saude, IP-RAM e UCAD (Unidade
Operacional em Intervencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias), Centro de
Saude de Machico, Seguranca Social de Machico e Associacdo Desportiva e Recreativa
de Agua de Pena (ADRAP). As diversidades destes recursos promovem os direitos das
criangas/alunos e previnem ou pdem termo a situacBes suscetiveis de afetar a sua
seguranca, saude, formacao, educacdo ou desenvolvimento integral.

A escola estd sempre atenta as medidas de promog¢do do sucesso
educativo/escolar das criancas/alunos e sempre que necessdrio estes sdo
encaminhados/referenciados atendendo as respostas existentes. A Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) e equipa de mediag¢do escolar.

O apoio educativo foi distribuido pelos alunos sinalizados com dificuldades de
aprendizagem, ao nivel do portugués e da matematica, para conseguirem colmatar as
dificuldades existentes, essencialmente na dificuldade de comunicacdo/expressao oral,
interpretacdo e escrita na lingua portuguesa e na dificuldade na
compreensdo/interpretacdo e raciocinio matematico.

As turmas do 12 e 22 anos beneficiaram de apoio pedagdgico/colaborativo na
sala de aula e apoio individualizado nas atividades de enriquecimento do curriculo.
Relativamente as turmas do 32 e 42 anos, este foi ministrado individualmente nas

atividades de enriquecimento do curriculo.
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A decisao do apoio ao 12 e 22 anos na sala de aula foi implementado como
medida de promogdo do sucesso educativo, com o intuito de diminuir as retengdes do
22 ano de escolaridade.

Os docentes titulares de turma rednem com os docentes de apoio pedagdgico e
com os docentes da educacdo especial com o objetivo de delinear estratégias para
colmatar as dificuldades dos alunos.

Os alunos tiveram a oportunidade de, num contexto diversificado, esclarecer
duvidas sobre os conteldos lecionados. Os discentes experimentaram novas situacoes
de aprendizagem, reforgcando diversos aspetos das areas curriculares disciplinares.

Ao longo do quadriénio podemos referir que o apoio pedagdgico acrescido foi
sempre condicionado devido a auséncia de docentes ao servico e este docente se
encontrar a fazer substituigdo.

Esta situacdo reverte num grande constrangimento devido ao acréscimo de
criancas/alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (abordagem
multinivel: Medidas Universais, Medidas Seletivas, Medidas Adicionais).

Os documentos orientadores sdo os alicerces fundamentais que contribuem
para a implementacdo de medidas educativas adequadas aos diferentes niveis de
desenvolvimento e de escolaridade.

A escola distingue todos os alunos ndo s6 com excelentes resultados escolares
nas atividades curriculares e de enriquecimento do curriculo, por ano de escolaridade,
no final do ano letivo, de acordo com o Decreto Legislativo Regional n? 21/2013/M de
25 de junho, Estatuto do Aluno e Etica Escolar e Regulamento Interno (RI), mas
também que produzam trabalhos académicos de exceléncia ou realizem atividades
curriculares ou de enriquecimento curricular de relevancia e por agdes reconhecidas
de relevancia social. Os alunos s3ao motivados a participar em projetos regionais,
nacionais e internacionais, componentes fundamentais ao curriculo. Dado que os
prémios e distingdes abrangem todas as atividades curriculares e de enriquecimento
temos verificado o aumento significativo de alunos abrangidos. Este reforco positivo
estimulou e motivou os alunos pelas aprendizagens, verificando-se uma maior
envolvéncia e acompanhamento dos Encarregados de Educacdo. Verificou-se, nos
alunos, maior desenvolvimento de competéncias de vida (pessoais, sociais e

emocionais).
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Todos os docentes envolvem e valorizam as aprendizagens/progressos das
criangas/ alunos utilizando um leque variado de materiais pedagdgicos diversos que a
escola dispde. A Escola atenta a importancia dos meios tecnoldgicos no processo
ensino/aprendizagem conseguiu um Active Painel contribuindo para atividades para

um ensino mais ativo de acordo com a escola de hoje.

No que se refere a Monitorizacdo e avaliagdao das aprendizagens e a existéncia
e eficdcia de mecanismos de identificacdo de situacdes de risco de insucesso e
abandono, o estabelecimento de educagdo e ensino seguiu as orientagdes relativas ao
processo educativo das criangas/alunos, procurando uma avaliagdo continua
implicando as criangas/alunos e restante comunidade, através de reunides com os
encarregados de educacdo e registos de auto e hétero avaliacdo dos alunos.

A escola esta atenta as criangas e alunos sinalizados pela CPCJ de Machico, faz a
coadjuvacdo com a equipa EMAT no acompanhamento as criancas e alunos,
encaminhamento para a equipa EMAEI e operacionalizacdo das medidas definidas por
esta equipa e previstas no Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho
gue adapta a Regido Auténoma da Madeira os regimes constantes do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro, e do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

No que diz respeito a diversificagdo das formas de avaliacdo das criangas e
alunos, a instituicao regeu-se pela legislacdo em vigor.

No final de cada ano letivo os docentes reuniram-se para rever e refletir sobre
os critérios de avaliacdo aplicados. Esta reflexao incidiu sobre a sua operacionalizacao
ao longo do ano letivo e as evidéncias dos resultados da avaliacdao das aprendizagens
dos alunos. Feitas a devidas alteracdes, estas foram aprovadas no inicio do ano letivo
em Conselho Escolar e divulgadas aos encarregados de educa¢do na primeira reunido
de pais/encarregados de educa¢do. As modalidades avaliativas foram formativas e
sumativas, ambas fundamentais num trabalho continuo, analisadas e refletidas em
Conselho Escolar em cada momento avaliativo. Estas foram dadas a conhecer aos
encarregados de educacdo das diferentes valéncias, semestralmente.

Todos os docentes envolveram as criangas/alunos no seu processo avaliativo,

analisando e refletindo sobre a evolugdo das suas aprendizagens através de registos
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didrios e/ou semanais de forma que tenham um papel ativo na sua auto e hétero

avaliagdo nas dimensdes académicas e civicas.

Relativamente a gestdo articulada e contextualizada das praticas pedagdgicas,
as valéncias Creche e Pré-Escolar elaboram os Projetos Curriculares de Grupo (PCG)
seguindo as Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar, o Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatéria e a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania.

Os docentes do 12 Ciclo elaboram os Projetos de Atividades de Turma (PAT)
atendendo as Aprendizagens Essenciais, o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania. No PAT sdo
definidos os objetivos e metas tendo em conta as prioridades do Projeto Educativo de
Escola. O PCG e PAT sdo apresentados durante o 12 periodo aos encarregados de
educacdo. Ao longo do ano estes sdo avaliados por todos os envolvidos e sdo
realizados os ajustes sempre que necessario e no final do ano letivo é feita uma
avaliacdo global dos Planos e registadas outras atividades que tenham sido
desenvolvidas.

Estes documentos sdao colocados na OneDrive da escola para consulta dos
docentes e colocados no dossier de Grupo/Turma.

Quanto as praticas experimentais/metodologias ativas no processo
educativo/ensino, a escola investiu nas novas tecnologias, adquiriu um Active-Painel,
utilizou plataformas educativas como Escola Virtual, Aula Digital, entre outras
plataformas de aprendizagem. Para concretizacdo de novas aprendizagens a escola
disponibilizou um grande leque de materiais ludico-didaticos. Na realizacdo de
atividades utilizou vérios métodos pedagdgicos de ensino de acordo com o contexto
do grupo/turma, como a Pedagogia de Projeto, o Movimento da Escola Moderna, O
High Scope, Método Montessori e o Reggio Emilia.

Para melhor concretizacdo das atividades as criancas/alunos realizaram visitas
de estudo e assistiram a a¢cdes de sensibilizacao.

Todas as metodologias implementadas contribuiram para o desenvolvimento e

melhoria da aprendizagem/sucesso das criancas/alunos.
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No que diz respeito a adequacdo das atividades educativas, as capacidades e
ritmos das criangas/alunos, estas foram executadas tendo sempre em conta os seus
ritmos de aprendizagem, através da diversificagao de recursos e atividades centradas
na crianc¢a/aluno.

Todas as praticas pedagdgicas foram refletidas em conjunto, nas reunides, e
delineadas estratégias especificas para cada crianca/aluno. As criangas/alunos
sinalizados com dificuldades de aprendizagem no seu percurso educativo, foram
analisados e refletidos em Equipa EMAEI sendo realizado o registo nos documentos de
Identificagdo da Necessidade de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo e
nos Planos Individuais de Intervengdo Precoce.

No que concerne a adogdo e utilizacdo do manual escolar, a escola analisa e
seleciona aqueles que considera mais adequados e apelativos as aprendizagens dos
alunos.

Ao nivel da monitoriza¢do e avaliacdo da educac¢do/ensino as orientacdes
curriculares foram aplicadas e monitorizadas ao longo do ano letivo. O curriculo foi
construido e gerido em articulagio entre a educagdo/ensino com uma
intencionalidade educativa e ciclica: observar, planear, agir e avaliar.

Sustentou-se entre todo o processo avaliativo e educag¢do/ensino, uma
coeréncia fundamental para a pratica pedagdgica.

Na monitorizacdo e avaliacdo da educacdo/ensino, a escola utilizou varios
mecanismos durante este processo, com ciclos de diferente duracdo, em reunides
mensais do Conselho Escolar, em reuniGes de grupo/turma, em reuniGes da Equipa
EMAELI.

Quanto a existéncia de mecanismos de aferi¢cao dos critérios e instrumentos de
avaliacdo recorremos a registos de avaliacdo individual, tarefas avaliativas,
atendimento aos encarregados de educacdo, conselhos de grupo/turma, avaliagdo
mensal do PAA, avaliacdo semestral da educacao inclusiva, avaliagdes finais do PEE,
PAA, curriculares, AEC e APA.

Relativamente aos mecanismos de afericdo da adequacdo das estratégias e
praticas pedagdgicas, atendendo a ritmos diferentes, com rumo ao sucesso educativo

foram implementadas medidas universais, seletivas e adaptativas do curriculo.
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O trabalho em equipa faz parte da cultura organizacional da escola, sendo
fundamental no desenvolvimento e sucesso educativo das criancgas/alunos. Todos os
docentes partilham preocupacdes e estratégias diferenciadas com o objetivo de
alcangar o desenvolvimento estavel das criangas e o sucesso educativo dos alunos.

A comunicagdo interna é efetuada em reunides formais, em encontros
esporadicos, sempre que solicitado quer por parte do Orgdo de Gest3do ou por parte de
todos os envolvidos (comunidade educativa). A escola também dispde de outros meios
de comunicacdo, nomeadamente: o email institucional e profissional. OneDrive da
escola, WhatsApp e informacgao exposta nos placares da escola.

Salientamos que estes meios de comunicacdo sao eficazes pela sua seguranca, rapidez
e eficiéncia.

A participagao na tomada de decisdao envolve toda a comunidade educativa. O
Orgdo de Gestdo promove todas as dinamicas desenvolvidas dentro do contexto
escolar. Realiza um acompanhamento de perto ouvindo todos os envolvidos:
criangas/alunos, familias, docentes, ndo docentes, evidenciando uma capacidade proé-
ativa para o bem comum. Devido a dimensdo escolar é evidenciado um
acompanhamento didrio a comunidade educativa sempre numa relacdo de
proximidade. A Escola informa, sensibiliza e envolve a participacdo dos varios atores na
elaboracdo dos documentos estruturantes do Estabelecimento de Ensino, através de

reunides, meios tecnoldgicos (email, OneDrive) e formacdo de grupos de trabalho.

Cultura Relacional

A relagdo entre o estabelecimento e os pais/encarregados de educagdo
desenvolveu-se de forma estruturada.

No inicio de cada ano letivo a direcio da escola convoca todos os
pais/encarregados de educacdo para uma reunido geral (uma reunido por edificio), de
carater informativo, onde tomam conhecimento de todo o funcionamento da creche e
da escola e tém sempre a oportunidade de colocarem as suas duvidas e apresentarem
as suas opinidoes. Nesta reunido conhecem todo o pessoal docente e ndo docente que

irdo colaborar na seguranca e bom funcionamento da escola, bem como no
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desenvolvimento das aprendizagens dos seus discentes. Os pais/encarregados de
educacdo elegem o representante de pais/encarregados de educagdo e fica acordado
o hordrio de acolhimento para as criancas e alunos. Este procedimento permite uma
melhor resposta as familias que tém um hordrio laboral extenso e a todos que
necessitem.

Os pais/encarregados de educa¢do conhecem as salas dos seus educandos e os
docentes realizam uma reunido onde apresentam outras informacdes pertinentes de
cada grupo/turma.

Ao longo do ano outras reunides existiram em cada sala para apresentagdo do
PCG e PAT, tomada de conhecimento de aspetos relevantes do desenvolvimento das
atividades e aprendizagens dos seus discentes e para esclarecimento de duvidas.

Outra evidéncia que demonstra o estreitamento relacional entre a escola e a familia
foi o atendimento aos pais/encarregados de educacdo, realizado semanalmente pelos
docentes titulares de grupo/turma e mensalmente, pds-laboral, na segunda semana de
cada més. Estas foram uma mais-valia pois permite aos pais/encarregados de
educacdo exercerem as suas funcdes laborais e ndo faltarem ao servico.

Para além destas reunides, a escola promoveu acdes de sensibilizacdo pertinentes para
o desenvolvimento das atividades e aprendizagens das criangas/alunos, promovendo
momentos de novas aprendizagens, partilha de conhecimento e a melhoria da relacdo
familia/aluno.

Relativamente ao envolvimento dos pais/encarregados de educa¢do em
atividades promovidas pelo estabelecimento de ensino, estes s3ao convidados a
participarem em varias atividades de grupo/turma, tais como, conto de histérias,
criacao de livros a varias maos, realizacdao de experiéncias, participacdo na horta da
escola, participacdo nos jogos matematicos realizados na escola, entre outros. Estas
atividades é uma forma de envolver e reforgar os lagos de cooperagado entre a escola e
a familia e darmos cumprimento ao PEE e ao PAA. Pudemos constatar que foram
muito colaborativos e participaram ativamente nas atividades promovidas.

No que diz respeito as parcerias e recursos da comunidade envolvente, a
escola operacionalizou atividades com diversas parcerias locais e regionais
promovendo experiéncias diversificadas e significativas, tais como, atividades

desportivas, acOes de sensibilizacdo com a PSP, GNR, CPCJ Machico, Farmacia, entre
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outros. Estas atividades foram realizadas em prol do desenvolvimento harmonioso das
criangas /alunos.

Participamos em projetos sociais, tecnoldgicos, culturais, cientificos e solidarios
que tém proporcionado momentos de socializagdo, aprendizagens pedagodgicas e

culturais diversificadas.

Lideranga

O 6rgao de gestdo apresentou em Conselho Escolar, no inicio do seu mandato,
a Carta de Missdo com uma visdo estratégica e de planeamento para o quadriénio
2020/2024. Apresentou a visdo, missdo e 0s compromissos a vigorar durante o
quadriénio. A Carta de Missdo, com base nos objetivos e metas do Projeto educativo
de escola foi aprovado por unanimidade. O planeamento da organizacdo desta visdo
estratégica pressup0s uma gestdo equilibrada dos recursos humanos e materiais do
estabelecimento de ensino e concretizou-se através das atividades delineadas no PAA.
Quanto a organizacdo das atividades a desenvolver, estas foram distribuidas pelos
docentes por grupos de trabalho, onde planificam, apresentam, coordenam,
monitorizam e realizam, e em Conselho Escolar realiza-se a avaliacao.

Relativamente a gestao de recursos humanos e materiais, a direcdo da escola
promoveu no inicio de cada ano letivo reunides com o pessoal docente, em Conselho
Escolar, a fim de proceder a distribuicdo de cargos/Turmas/atividades e horarios. Esta
distribuicdo foi realizada de acordo com a legislacio em vigor e de acordo com o
Regulamento Interno da escola. Em relagao a distribuicao do servigo docente, destaca-
se a valoriza¢do da continuidade da relacdo pedagdgica entre as criancas/alunos e seus
educadores e professores. Quanto aos horarios estes sdao sempre elaborados em
funcdo dos alunos. Quanto a gestdao do pessoal ndo docente, também foi realizada
uma reunido, no inicio do ano letivo, auscultando-os e definindo os horarios de
trabalho e distribuicdo de fungdes consoante as competéncias e objetivos atribuidos.

Em relacdo a promocdo, adequacdo e monotorizacdo do desenvolvimento
profissional, a escola regeu-se de acordo com a legislacdo em vigor. A avaliacdo do

desempenho docente orientou-se pelo Decreto Regulamentar Regional no 26/2012/M,
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de 8 de outubro em conjugacdao com a alteracdo constante no Decreto Regulamentar
Regional n2 13/2018/M, de 15 de novembro. A avaliagcdo do pessoal ndo docente foi
realizada através do SIADAP, de acordo com o Decreto Legislativo Regional n2
27/2009/M, de 21 de agosto e alteragGes através do Decreto Legislativo Regional n?
12/2015/M, 21 de dezembro.

Fazendo uma anadlise aos recursos humanos existentes na EB1/PE /Creche de
Agua de Pena, quer ao nivel de pessoal docente bem como no que diz respeito ao
pessoal ndo docente, consideramos que estes desempenham um papel determinante
no eficaz funcionamento deste estabelecimento de educagdo/ensino. A diregdo
mobilizou esforcos com o intuito de rentabilizar todos os recursos, de modo a garantir
o sucesso das atividades promovidas e de toda a a¢ao educativa. Foi realizada uma boa
racionalizacdo dos recursos bem como uma gestdo eficaz e ponderada dos mesmos
através de uma andlise cuidada nas diversas situa¢cdes. Quando surgiram dificuldades,
todos os intervenientes colaboraram de forma eficiente para que o problema detetado
fosse superado da melhor forma.

Ao longo do quadriénio a escola foi equipada com alguns materiais essenciais
para o bom funcionamento do estabelecimento e pedagdgicos para a promocao do
sucesso educativo.

Em relacdo a motivagdo dos profissionais a direcdo assumiu sempre uma

atitude confiante e positiva, reforcando a motivacao, partilha, colaboracgao, inovacao e
espirito de equipa, promovendo o desenvolvimento das capacidades individuais e
coletivas.
Consideramos que as liderancas intermédias foram basilares para construir bons
resultados académicos, estimulando o trabalho colaborativo, beneficiando o
desenvolvimento organizacional e fomentando o desenvolvimento profissional dos
docentes. No sentido de envolver os docentes nas varias liderancas intermédias, a
direcdo, em Conselho Escolar, delega varias fungdes:

- Cargo de Apoio a Gestdo e coordenacdo do edificio anexo;

- Coordenacao TIC;

- Delegado de Seguranca;

- Coordenacao da Equipa de Autoavaliacado da Escola;

-Coordenacao da Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente;

26



- Coordenagdo da Equipa EMAEI;

- Coordenacgao da Equipa Disciplinar;

- Coordenacao Eco-Escolas;

- Coordenagao dos grupos de trabalho do PAA.

Neste ambito, trabalhou-se no sentido de criar um bom ambiente de trabalho,
integrando todos os intervenientes, com o objetivo da melhoria do desempenho de
todos os agentes educativos.

Todos os profissionais, docentes e ndo docentes, sdo envolvidos nas atividades
e sdo valorizados pelo exercicio das suas fungdes.

O didlogo foi a base fundamental para a resolucdo de conflitos, através de
reunides formais e informais que permitiram resolver de imediato situagdes pontuais
existentes.

A escola dispde varias praticas sustentadas de autoavaliagdo,
responsabilizacdao e melhoria, tais como:

- Autoavalia¢do da Escola;

- Regulamento Interno;

- Projeto Educativo de Escola;

- Plano Anual de Atividades;

-Projeto Curricular de Grupo;

- Avaliacdao do Desempenho Docente;

- SIADAP.

O plano de acdo para a melhoria foi delineado apds o términus do RAA, o qual
serviu para a construcao do novo PEE. A coeréncia dos resultados de autoavaliacdo da
escola garante a implementacdo deste.

Neste processo de autoavaliacdo a escola envolveu a participacdo de todos os
docentes distribuidos por grupos de trabalho, na construcdo de documentos
orientadores e no desenvolvimento e implementacdo de varios projetos.

O pessoal nao docente foi envolvido nas diferentes atividades e foi ouvido nas
suas sugestdes e opinides.

As criangas/alunos através da sua participacdo ativa em todas as atividades, na

auscultacdo de opinides e sugestdes.
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Os encarregados de educagdo através de opinides e sugestdes e participagao
das atividades.

Esta participacdo e responsabilizagao coletiva foi um mecanismo para uma
reflexdo mais critica, facilitando na tomada de decisdes de caracter pedagdgico,
administrativo e organizacional, e consequentemente mudanca no sentido de

melhoria.

PROJETO EDUCATIVO E IDENTIDADE

O PEE foi elaborado pela equipa de autoavaliacdo de escola e coadjuvado pelos
restantes membros do Conselho Escolar, refletindo a identidade e sentido de
pertenga como estabelecimento.

A nossa instituicdo visa promover uma sociedade centrada na pessoa e na
dignidade humana, agregando as aprendizagens como centro do processo educativo,
visando valorizar o ser, o estar e o saber fazer, com a missao de contribuir para o
melhoramento da sociedade.

No PEE esta refletida uma coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o
que esta proposto no mesmo, ou seja, os restantes documentos estruturantes foram
elaborados tendo como base o PEE. Todas as atividades e projetos desenvolvidos ao
longo de cada ano letivo, foram delineados em coeréncia com os objetivos e metas do

PEE.

Reflexdo

Apods reflexdo do eixo dos processos apresentamos os pontos fortes:

e a escola participou em diversos projetos e parcerias locais, regionais, nacionais

e internacionais que proporcionou experiéncias significativas e enriquecedoras

aos discentes;

e a escola e vdrios alunos obtiveram reconhecimento exterior pela participacao

nestes projetos e parcerias;
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a escola desenvolveu medidas de promogdo do sucesso educativo com
resultados positivos e dispds de vdrios meios de monitorizacdo e avaliacao das
aprendizagens, bem como a operacionalizagdo de Medidas de Suporte a
Aprendizagem e Inclusao;

0 apoio pedagdgico/colaborativo na sala de aula e apoio individualizado foi
muito benéfico para os alunos porque conseguiram, através de outras
estratégias, colmatar as suas dificuldades académicas;

tendo conhecimento que o maior nimero de retencdes acontece no 22 ano de
escolaridade, consideramos que a coadjuvancia neste ano foi muito benéfico,
as reunibes existentes promoveram momentos de partilha de informacdes
sobre as criancas/alunos e de reflexdo sobre as praticas pedagogicas
implementadas e as aprendizagens adquiridas;

a escola valorizou o desempenho dos alunos atribuindo o Certificado de Mérito
aos alunos que obtiveram os melhores resultados académicos na Atividade
Curricular e nas Atividades de Enriquecimento do Curriculo;

durante o quadriénio o numero de alunos distinguidos aumentou
gradualmente. Podemos afirmar que se sentiram mais motivados para as
aprendizagens;

para além do Certificado de Mérito os alunos receberam prémios oferecidos
por entidades parceiras;

a escola disponibilizou varios horarios, laboral e pds-laboral, e momentos de
servico de Apoio a familia. Esta disponibilidade permitiu uma maior frequéncia
dos pais/encarregados de educacgdo na escola;

relativamente a comunicacdo interna e externa consideramos que foi benéfica
pois permitiu que todos tivessem acesso as informacoes;

o trabalho de equipa do corpo docente foi colaborativo e eficiente permitindo
um maior envolvimento entre todos;

os pais/encarregados de educacgdo participaram e envolveram-se nas atividades
da escola, as previstas no PAA e outras que foram surgindo ao longo de cada

ano letivo.
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Neste eixo, passamos a apresentar os pontos fracos:

ao longo do quadriénio o apoio pedagdgico acrescido foi sempre condicionado
devido a auséncia de docentes ao servico e este docente se encontrar a fazer
substituicdo;

acréscimo de criancas/alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo (abordagem multinivel: Medidas Universais, Medidas Seletivas,
Medidas Adicionais);

na participacdo dos encarregados de educacdo ainda é necessdria uma maior
motivagdo na participagdao de agdes de sensibilizacdo promovidas pelo
estabelecimento. Neste ambito é relevante questionar os encarregados de
educacgdo, no inicio de cada ano letivo, sobre os temas que gostariam de ser
abordados;

consideramos que os alunos devem ter mais oportunidades de colaboragao

nas tomadas de decisdo, aproveitando as sugestdes dadas nas Assembleias de

Turma.
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EIXO DOS RESULTADOS

AVALIAGCAO DAS APRENDIZAGENS

Neste item, e apds recolha e tratamento da informacdo em relacdo aos
resultados do Pré-escolar, durante o quadriénio 2020/2024, o numero de criangas
nesta valéncia aumentou, passando de 2 salas de pré-escolar para 3 salas. Neste ano
letivo, finalizamos com 39 criangas na valéncia Creche, no Pré-escolar um universo de
64 criancas, distribuidas por trés salas: a sala da Pré | com 21 criancas, a sala da pré Il
com 23 criancas e a sala da Pré Ill com 20 criancas. No 12 Ciclo temos 68 alunos. No
final do ano letivo temos 171 criangas/alunos (aumento de 3 alunos).

Apds a andlise e reflexdo do eixo dos resultados, a avaliagdo do
desenvolvimento/aprendizagens das criangas, obtidas a partir da anélise documental
(registos de avaliacdo, relatdrios de avaliacdo e atas), concluimos que as aprendizagens
foram integradas através de projetos relevantes e com significado cultural, estético e
ético, que conduziu as criangas/alunos e adultos a novos patamares de conhecimento,
incluindo competéncias sofisticadas e a qualidade das interagdes humanas, levando
assim a um desenvolvimento global.

As criangas da valéncia Creche tiveram um desenvolvimento global de acordo

com a sua faixa etaria. As criancas do pré-escolar apresentam um bom
desenvolvimento global em todas as areas de conteldo. E notério que a sua grande
maioria ja se encontra num patamar médio/forte.
Contudo, apuramos que o dominio da linguagem e abordagem a escrita € um dominio
gue merece maior atencdo. Verifica-se algumas lacunas ao nivel da
comunicagdo/expressdo oral, nomeadamente ao nivel da articulagdo, vocabulario e
consciéncia fonoldgica.

No que concerne ao 12 ciclo as classificagdes internas, por ano e areas
disciplinares, o sucesso escolar dos alunos tem vindo a aumentar ao longo dos anos,
reduzindo o numero de retencdes. O objetivo e a meta do PEE, em reduzir o nimero

de retencbes e aumentar o sucesso escolar foi superado.
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No ano letivo 2020/2021 (inicio do PEE) a média de sucesso escolar foi de
98,7%; no ano letivo 2021/2022 a média aumentou para 100%; no ano letivo
2022/2023 a média diminuiu para 98%; neste ano letivo 2023/2024, conseguimos
atingir 100%.

Somos conscientes que o sucesso educativo neste eixo deve-se ao empenho de
todos os intervenientes no processo educativo inclusive os encarregados de educagao.

Constatamos que o corpo docente tem vindo a acompanhar as nossas criangas/
alunos e familias, conscientes da realidade escolar, procurando estratégias
diferenciadas e praticas educativas flexiveis tais como: ensino diferenciado a nivel da
sala de aula/disposicdo dos alunos; diferentes medidas educativas a nivel das
adequacdes na avaliacdo conforme as especificidades dos alunos; apoio pedagdgico
personalizado; adequacdes curriculares; tecnologias de apoio com software especifico;
metodologias/recursos diferenciados; tempos de aprendizagem flexiveis; equipa
disciplinar. A vertente da formacdo tem sido uma drea que merece destaque, quer
através de agdes de formacao continua e de autoformacao, de forma a contribuir para
o maior acompanhamento da crianca/aluno e respetiva familia para a promoc¢do do
sucesso escolar.

O corpo ndo docente desta escola possui habilitagdes/formacdo adequada a
sua acdo educativa e encontra-se sensibilizado para a efetivacdo de um trabalho
colaborativo com os professores, com a gestdo e no acompanhamento
criangas/alunos.

Neste ano letivo na turma do 1.2 ano houve aproveitamento em todas as
componentes do curriculo. No entanto, 3 alunos obtiveram a mencao de insuficiente
no portugués e na matematica, transitando ao abrigo do Decreto de Lei n.2 55, art.?
29, ponto 3. Na componente do portugués, matematica, estudo do meio, apoio ao
estudo e educacao fisica constatamos que o Muito Bom foi a meng¢do mais expressiva.
Nas componentes do inglés, educacdo artistica e cidadania e desenvolvimento
registamos que o Bom apresentou maior expressividade.

Na turma do 2.2 ano a mencgado Insuficiente foi registada em dois alunos na
componente de portugués e matematica. Estes alunos transitam ao abrigo do Decreto
de Lei n.2 54/2018, 6 de julho e, do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M. No

portugués e na matematica a mencdo mais registada foi o Suficiente. Nas
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componentes de estudo do meio, educacao artistica, apoio ao estudo, educacao fisica,
inglés e cidadania e desenvolvimento constatamos que o Bom se apresentou com
maior expressividade.

Na turma do 3.2 ano em todas as componentes do curriculo a mengao mais
registada foi o Bom.

Na turma do 4.2 ano houve igualmente divididas as meng¢des de Suficiente,
Bom e Muito Bom na componente de portugués. Na componente da matematica as
mengdes fortes foram o Suficiente e o0 Bom. No estudo do meio, educagao fisica,
educacao artistica e inglés verificamos que a meng¢do maior forte foi o Bom. A mengao
Muito Bom foi mais expressiva nas componentes de apoio ao estudo e cidadania e
desenvolvimento.

Podemos concluir que a maioria dos alunos obteve as mencées de Bom e Muito
Bom foram as mais expressivas nas componentes do curriculo, ndo se verificando
muita dispersam das classificacdes internas por ano e componentes do curriculo. No
entanto, concluiu-se que o dominio mais fraco é a escrita decorrente de um
vocabulario pobre e de um meio sociocultural onde esta inserida. O dominio mais forte
é a educacdo literdria uma vez que os alunos estdo muito motivados para a audicdo e
exploracdo histoérias. Estes resultados advém do investimento que a escola fez nesta
area.

Cumprindo a legislacdo em vigor os alunos do 2.2 ano realizaram neste
quadriénio as provas de afericdo a excecdo do ano letivo 2020/2021 atendendo a
situacgdo anterior (pandemia/covid).

Os alunos realizaram as varias provas a excecao de 1 aluno no ano letivo
2021/2022, 2 alunos no ano letivo 2022/2023 e 1 aluno no ano 2023/2024. Estes
alunos realizaram apenas as provas de Expressdes Fisico Motoras e Expressdes
Artisticas. N3o realizaram as provas escritas de portugués/estudo do meio e
matematica/estudo do meio por ndo estarem a cumprir o curriculo do segundo ano,
mas sim a desenvolver adaptagdes curriculares ndo significativas com introducdo de
objetivos intermédios para alcancarem as aprendizagens essenciais definidas para o
segundo ano.

Ap0ds a analise dos resultados obtidos nas classificagdes externas procedemos a

comparacdo dos dados nacionais com os dados alcancados a nivel de escola,
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concluindo-se que, de um modo geral, o desempenho a nivel de escola foi superior ao
nivel nacional.

Refletindo sobre os resultados obtidos nas classificagdes internas e externas
consideramos que os resultados na componente do portugués aproximaram-se, a
excecdo do critério da escrita cujas percentagens das notas externas foram inferiores a
nota interna. Na componente da matematica o critério, nimeros e operagdes obteve
uma percentagem inferior na classificagdo interna comparativamente a externa, tendo
os restantes critérios, valores superiores na classificacdo interna. Na componente de
estudo do Meio a percentagem da avaliagdo interna foi idéntica a avaliagdo externa
em todos os critérios. Todavia, consideramos que, as classificacdes mais baixas
existentes na avaliacdo externa de alguns alunos, advém de dificuldades na escrita ja
identificadas e trabalhadas ao longo dos anos.

Relativamente as Expressdes Artisticas e Fisico Motoras os resultados da
avaliacdo externa foram superiores a avaliacdo interna.

A partilha dos relatérios individuais das provas de afericdo com os profissionais
e familias € uma mais-valia para a identificacdo das dareas deficitarias, de modo, a
efetuar-se um reforco nessas componentes do curriculo, promovendo o sucesso
interno da escola.

Neste quadriénio o nosso estabelecimento de ensino pautou-se por praticas
inclusivas que originaram taxas de progressdo elevadas, como referido na classificacao
interna. Visando o melhor desenvolvimento das nossas criancas/alunos procedeu-se a
uma andlise cuidada junto do grupo dos cinco anos, beneficiando do adiamento de
matricula no primeiro ano de escolaridade, 4 alunos. Consideramos que esse
procedimento no nivel pré-escolar, a par da aplicacdao da abordagem multinivel no pré-

escolar e 1.2 ciclo, contribuiu para o sucesso interno dos nossos alunos.

ABANDONO

Neste estabelecimento de educacdo e ensino ndo houve nem risco de abandono nem

desisténcia.
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AMBIENTE ESCOLAR

Para o cumprimento de regras e disciplina o nosso estabelecimento de
educacdo e ensino proporcionou um bom ambiente escolar entre os demais
intervenientes: criangas, alunos, pessoal docente e ndao docente, encarregados de
educacdo e toda a comunidade educativa.

Na primeira reunido, de inicio de ano letivo a diretora informa das regras gerais
da escola e os docentes na reunido com os encarregados de educacdo apelando a
comunicacdo com os seus educandos sobre as boas regras de conduta na escola.

No inicio do ano letivo, cada grupo/turma define as regras da sua sala e informa

sobre as regras da escola emanadas no Regulamento Interno.
Para monitorizar os comportamentos desviantes a escola criou uma “Equipa
Mediadora” que acompanha os alunos de forma que estes regulem os seus
comportamentos e propiciem a realizacdo do processo ensino/aprendizagem num
bom ambiente educativo e tornar-se um cidadao responsavel, critico e participativo na
sociedade.

Durante o quadriénio, mais precisamente no ano letivo 2022/2023, houve uma
ocorréncia e participacdo com processo disciplinar e foi aplicada uma medida
disciplinar corretiva, conforme estipulado no Regulamento Interno.

Relativamente ao comportamento das criangas/alunos na sala de aula, todos os
docentes registam diariamente a avaliagdo dos comportamentos das criangas/alunos
do qual é acompanhado pelos encarregados de educacao.

Perante um comportamento menos adequado todos os intervenientes
dialogam com a crianca/aluno com o intuito de perceber a causa desse
comportamento e explicar a crianca/aluno o comportamento mais adequado pondo
em pratica os valores por que se deve pautar a cultura da escola.

De um modo geral todas as criangas e alunos cumpriram as regras de conduta
estabelecidas pela escola.

No que diz respeito a pontualidade/assiduidade todas as criangas/alunos sio
pontuais e assiduos salvo em situac¢des de doenca.

No que concerne ao cumprimento de tarefas por parte das criangas/alunos
verificou-se que quando sdo solicitadas tarefas em colaboracdo com os encarregados

de educacdo (expressdo plastica) estes participam ativamente. Quanto aos trabalhos
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para casa, relacionados com as componentes do curriculo verificamos que de um

modo geral todos os alunos cumprem as tarefas.

A qualidade das relagdes entre atores é muito positiva. Todos os intervenientes
assumem as suas func¢des e sdo encorajados a desenvolver e a po6r em pratica os
valores por que se deve pautar a escola, com responsabilidade e integridade,
exceléncia e exigéncia, curiosidade, solidariedade, reflexdo e inovacdo e cidadania e

participacao.

GRAU DE SATISFAGCAO

Com o objetivo de conhecer o grau de satisfacdio da comunidade educativa,
foram aplicados questiondrios de satisfacdo a criangas/alunos, a docentes e ndo
docentes e a pais/encarregados de educacgdo.

Pretendeu-se, sobretudo, que os resultados destes questiondrios permitissem
identificar dreas para uma reflexdo e intervencdo para uma melhoria do
estabelecimento e das aprendizagens das criangas/alunos.

Os questionarios foram constituidos por uma média de 6 a 8 questdes
relacionadas sobre a prestacdo e funcionamento dos servicos, a qualidade do processo
de educacdo/ensino/aprendizagem e a seguranga e ambiente escolar, utilizando uma
escala de 3 mencgdes (1- Ndo concordo; 2- Concordo; 3- Ndo sabe/ndo responde).

Relativamente aos questiondrios aplicados as criangas/alunos do nosso
estabelecimento de ensino, os 88 criangas/alunos responderam ao inquérito.

Quanto ao grau de satisfacdo sobre a prestagao e funcionamento dos servigos
86 responderam que sdo informados sobre o funcionamento da escola, 85 aferiram
gue a escola faz cumprir as regras do Regulamento Interno e 86 afirmaram que a
diretora esta disponivel para ouvir as criangas/alunos quando estes o solicitam.

No que concerne ao grau de satisfacdo sobre a qualidade do processo de
educagdo/ensino/aprendizagem 83 concordam que a sua participagdo na sala de
atividades/aula é valorizada e 86 consideram que a presenca do encarregado de

educacdo das atividades que realizam na escola é importante.
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No que diz respeito ao grau de satisfacdo sobre a seguranca e ambiente
escolar 82 afirmam que na escola existe respeito por todas as criangas/alunos, 88
concordam que os educadores/professores ouvem as suas sugestdes/preocupagoes e
82 sdao de opinido que o pessoal ndo docente trata-os com respeito.

Em relacdo aos questiondrios aplicados ao pessoal docente, do universo de 33
docentes, responderam 31, visto 2 docentes nao se encontrarem ao servigo.
Relativamente ao grau de satisfacdo sobre a prestacdao e funcionamento dos servigos
os 31 docentes concordaram que a circulacdo de informacao relativa a assuntos da
escola é eficaz, bem como concordou que a direcao envolve os docentes na vida da
escola.

No que concerne ao grau de satisfacdo sobre a qualidade do processo de
educagdo/ensino/aprendizagem os 31 docentes concordaram que a escola envolve os
encarregados de educag¢ao no processo educativo e concordam que investem na
autoformacao que vai ao encontro do seu desenvolvimento profissional.

Quanto ao grau de satisfacdo sobre a segurangca e ambiente escolar 31
docentes concordam que a escola proporciona um ambiente de seguranca e também
recomendariam a nossa escola a um amigo/familiar.

No que concerne aos questionarios aplicados ao pessoal ndo docente, do
universo de 18 ndo docentes, responderam 15, visto 3 ndo docentes ndo se
encontrarem ao servigo.

Relativamente ao grau de satisfacdo sobre a prestagdo e funcionamento dos
servigos os 15 ndo docentes concordaram que a distribuicdo do espaco de trabalho é
favoravel ao desempenho das suas func¢des e os recursos materiais disponiveis sao
adequados.

No que concerne ao grau de satisfacdo sobre a qualidade do processo de
educacdo/ensino/aprendizagem os 15 ndo docentes sdo de opinido que investem na
sua autoformacdo que vai ao encontro do seu desenvolvimento profissional e
participam nas formacOes promovidas pela escola. Relativamente ao PAA, todas
envolvem-se nas atividades.

Quanto ao grau de satisfacdo sobre a seguranga e ambiente escolar os 15 nao
docentes concordam que a escola proporciona um ambiente de seguranca e também

recomendariam a nossa escola a um amigo/familiar.
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Relativamente ao grau de satisfacdo dos encarregados de educa¢do, num
universo de 168 responderam ao inquérito 130. Sobre a prestacdao e funcionamento
dos servigos 129 sentem um bom acolhimento quando se dirigem a escola e 127
concordam que o atendimento e o apoio prestado pelos servigos da escola sdo
adequados.

No que diz respeito ao grau de satisfacdo sobre a qualidade do processo de
educagao/ensino/aprendizagem 127 encarregados de educag¢do sdo de opinido que a
escola fomenta a participacdo da familia em atividades do seu PAA e 130 responderam
que a escola informa sobre as atividades (visitas de estudo, comemoragdes,
reunioes,...).

Em relagdo ao grau de satisfacdo sobre a seguranca e ambiente escolar 122
afirmam que enquanto encarregados de educacdo sentem-se tranquilos com o

ambiente de seguranca da escola e 120 recomendaria a escola a um familiar/amigo.

Apds a andlise do grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade
educativa podemos concluir que todos os fatores questionados revelaram-se pontos

fortes.

Reconhecimento Social

Durante o quadriénio, o nosso estabelecimento de educacdo e ensino teve uma
procura muito elevada por parte da comunidade em todas as valéncias. Verificamos
gue todos os anos surgem novas matriculas de fora da area de residéncia. Na valéncia
Creche, durante o quadriénio, as salas estiveram sempre completas desde o inicio de
cada ano letivo. Na valéncia Pré-escolar algumas salas ficaram completas e outras
guase completas. No 12 Ciclo houve um ligeiro aumento de alunos, mas as salas nao
estdao completas. O facto de a escola estar localizada entre o concelho de Santa Cruz e
a freguesia de Machico influencia a matricula de criangas/alunos destas localidades.
Esta circunstancia leva-nos a acreditar que esta instituicdo é atrativa para a
comunidade.

Este estabelecimento de educacdo e ensino possui uma pagina oficial da
internet e Facebook onde sdo divulgadas todas as atividades/projetos desenvolvidos,

bem como a participacdo em concursos, reconhecimento através de prémios, mengoes
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honrosas e distin¢gdes, ao longo do ano letivo. Esta divulgacdo permite garantir uma
boa imagem publica deste estabelecimento de ensino.

A nossa instituicdo, promotora de conhecimentos e saberes nos diferentes
dominios, participou em projetos de cariz solidario, a nivel regional, nacional e
internacional, envolvendo toda a comunidade educativa, bem como as suas parcerias,
causando grande impacto na comunidade (Dia nacional do pijama, Conto contigo da
Caritas Diocesana, ajuda solidaria a Ucrania...).

O nosso estabelecimento também contribuiu para o desenvolvimento da
comunidade local, pois é a Unica escola, com creche e pré-escolar da freguesia.
Durante o més de agosto a Junta de Freguesia utiliza os nossos espacos para promover
as atividades de verao com criangas dos 5 aos 10 anos de idade.

Um evento de grande importancia para o nosso concelho é o Mercado
Quinhentista organizado pela Escola Basica e Secundaria de Machico, da qual o nosso
estabelecimento de ensino participa numa Tenda das Bodegas, bem como atuacdes de
dancas medievais executadas pelos nossos alunos. Neste evento conseguimos a
colaboracdo dos docentes, ndo docentes, discentes e o precioso contributo dos
encarregados de educacdo. Deste modo, alcancamos uma visibilidade através da
comunica¢ao social colocando o nosso Estabelecimento de ensino no foco das
atencoes.

Para além destas atividades, realizamos na escola, algumas sessdes de

sensibilizagao para a comunidade escolar sobre diversas tematicas.

5. CONCLUSOES

5.1. Identificagdo dos pontos fortes e dos pontos fracos

Pontos Fortes

e as criangas/alunos registaram uma boa assiduidade e pontualidade;

e abertura de uma nova sala de pré-escolar devido ao aumento do nimero de
criangas;

e houve uma procura deste estabelecimento para ingresso de novos alunos
oriundos de outros paises;
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a comunidade educativa deu um bom feedback quanto a prestacdo e
funcionamento dos servicos escolares;

a escola utilizou uma boa estrutura de comunicacdo com o exterior fazendo uso
das varias plataformas digitais de divulgacdo de informacdo, a qual criou uma
boa imagem publica do estabelecimento;

elevada taxa de aprovacao;

corpo docente estavel;

a escola e vdrios alunos obtiveram reconhecimento exterior pela participacao

nestes projetos e parcerias;
a escola proporcionou vdrios hordrios e momentos de servico de apoio a

familia;

Pontos Fracos

5.2.

na participacdo dos encarregados de educagdo ainda é necessaria uma maior
motivagdo na participagdo de ag¢des de sensibilizagdo promovidas pelo
estabelecimento. Neste ambito é relevante questionar os encarregados de
educac¢do, no inicio de cada ano letivo, sobre os temas que gostariam de ser
abordados;

no relatdrio da curricular verificou-se que a escrita € o dominio mais fraco na
componente do portugués;

uma consequéncia da falta de vocabulario e compreensdo da escrita é a
interpretacdo de enunciados escritos e a resolucdio de problemas na
componente da matematica;

baixa literacia em tecnologias de informacdo e comunicacdo dos encarregados

de educacdo.

Reflexao global sobre a informacgao obtida

Atendendo a que o processo de autoavaliagdo contribui para a melhoria desta

organizacdao educativa, pretendemos com a elaboracdo deste relatério de

autoavaliacdo uma andlise e reflexdo global sobre os pontos fortes e os pontos fracos

nas varias dimensdes do referencial comum de avaliacao.
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Com o objetivo de construir um plano de melhoria assente em minimizar os
pontos fracos e em manter ou superar os pontos fortes, pretendemos construir o
Projeto Educativo de Escola numa perspetiva de aperfeicoamento continuo, com vista
ao desenvolvimento global/sucesso educativo de todas as criangas/alunos.

O sucesso nas dimensdes dos eixos dos processos é um indicador fundamental
para obter o éxito no eixo dos resultados. Conscientes desta realidade, a Escola devera
dar continuidade as boas praticas pedagdgicas inerentes nas dimensdes no eixo dos

processos.

6. PROPOSTAS

6.1. Indicagdo de possiveis areas de atuagao prioritdria

Apds a analise dos dados anteriores, considerou-se que a atuacdo da escola
deve incidir:

- Na participacdo dos encarregados de educacgdo ainda é necessaria uma maior

motivacdo na participacdo de acbes de sensibilizacdo promovidas pelo

estabelecimento. Neste ambito é relevante questionar os encarregados de
educacdo, no inicio de cada ano letivo, sobre os temas que gostariam de ser
abordados;

- No relatdrio da curricular verificou-se que a escrita é o dominio mais fraco na
componente do portugués.

- Uma consequéncia da falta de vocabulario e compreensdo da escrita é a
interpretacao de enunciados escritos e a resolugdo de problemas na componente da
matematica.

- Baixa literacia em tecnologias de informacdo e comunicacdo dos encarregados

de educacao.
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Aprovado em Conselho Escolar
Agua de Pena, 19 de julho de 2024
A Equipa de Autoavaliagao

A Diregao

(Maria Natividade Saldanha Camara Velar)
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