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Nota Introdutoria

Este relatorio visa analisar o progresso da implementacdo do Projeto Educativo da Escola (PEE), que tendo uma vigéncia de quatro anos
(2020/2024), encontra-se na fase inicial do seu primeiro ano de implementacédo. Para a elaboracédo do presente relatério tivemos em consideracao
0 previsto no regime de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos de educacéo e ensino publicos da RAM, portaria 110/2002 de 14
de agosto, os quais retratam o projeto educativo de uma escola como um documento objetivo, conciso e rigoroso, visando a comunicagdo da misséo

e das metas da escola.

O PEE é um documento de vital relevancia para toda a comunidade educativa, sendo que a sua monitorizacéo se torna basilar no sentido de
podermos aferir e corrigir eventuais desvios ou dificuldades aquando da sua implementacéo. Assim, pretende-se que a avaliacdo do PEE possibilite

a obtencéo de informacdo acerca de:

> O impacto do PEE na comunidade educativa;

> O grau de consecucdo dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas;

> Os obstaculos e as ameagas a sua execucao para que se possa ajudar a delinear estratégias de superacao;
> Os ajustamentos e/ou as alteracOes a efetuar;

> A contribuicdo dos restantes documentos estratégicos da escola para a execu¢do das metas inscritas no PEE.
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Metodologia

Para a elaboracdo deste relatorio de avaliacdo intermédia, recorreu-se a um conjunto diversificado de dados e fontes de informacéo,
designadamente inquéritos, exportacdes dos dados estatisticos informaticos na plataforma Onedrive e a relatdrios dos responsaveis pelas diferentes

areas funcionais da escola.

O grupo de trabalho reuniu-se regularmente entre os meses de abril e junho de 2018, tendo prestado apoio no levantamento e no tratamento
dos dados facultados pelas estruturas de lideranga intermédia envolvidas. Este grupo de trabalho efetuou também a analise e discussdo dos

resultados obtidos.

A principal preocupacdo do mesmo baseou-se na confirmacao se 0s objetivos previstos no projeto educativo estdo a ser devidamente
concretizados e, a partir dos indicadores analisados, procurar verificar-se se as metas estdo ou ndo a ser atingidas. No sentido de facilitar a leitura
do presente relatério, por parte da comunidade educativa, apresentamos os dados organizados de acordo com os diferentes objetivos estratégicos,

sendo que a apreciacdo contempla a seguinte organizacao:

> Enumeracao dos objetivos e metas definidos no PEE;
> Avaliacdo do grau de consecucdo de cada meta fixada nos objetivos estratégicos;
> Andlise sumaria dos dados apurados e das dificuldades encontradas;

> Apresentacdo de sugestdes de melhoria ou de redefini¢éo de cada objetivo ou meta.

Os resultados obtidos foram sintetizados em forma de tabelas, que se apresentam nas paginas seguintes:
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Grau de Consecucao das Metas Fixadas no Projeto Educativo — Ano letivo 2021/2022

Tabela 1- Area de Intervencéo 1- Acdo Educativa

Area de Intervencéo 1- Acdo Educativa

OEL1.1. Promover atitudes de cidadania e respeito.

Meta 1. Aumentar em 10% os momentos de reflexdo, com os alunos, nas assembleias e definir em conjunto regras a cumprir e consequéncias do
ndo cumprimento das mesmas, promovendo a autonomia e responsabilidade dos alunos;

PEE 2021/22
i L Percentagem de avaliagdes .
Indlcado;nduea?vallagao Meio de verificagdo | Meta anual Escala dos indicadores de AvaE“s?:i?Z da
01/09/2021 a 30/06/2022
N.° de
assembleias Atas das assembleias o 65% Superada
- < 9% —nao atingido
N. ° de decisdes tomadas e
acoes realizadas com Dados dos Relatorios 10% =10% — atingido 300% Superada
avaliacdo positiva do Plano Anual de > 11% — superado
N.° de registos ocorréncias | Atividades -29% Superada
verificadas

Indicadores e meios de verificacao

- Relativamente ao OE1.1. e a Meta 1, “Aumentar em 10% os momentos de reflexdo com os alunos nas assembleias e definir em conjunto
regras a cumprir e consequéncias do seu ndo cumprimento, promovendo a autonomia e responsabilidade dos alunos”, verificou-se que, no decorrer
do ano letivo 2021-2022, foram realizadas 15 assembleias de escola e 94 assembleias de turma, registando-se um aumento de 25% e 74%
respetivamente, em relacdo ao ano transato. Foram definidas pelos varios grupos/turmas e, de acordo com os diferentes espacos, 299 regras a

cumprir, apresentando este ponto uma evolucao de 20% em relacdo ao ano transato. Verificaram-se 10 registos de ocorréncia, aos quais se seguiram
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0s passos definidos em regulamento interno. Neste

Promover atitudes de cidadania e respeito o )
ponto houve um decréscimo de 29% em relacdo ao

350
ano 2020-21. Registaram-se 122 consequéncias pelo
299 ndo cumprimento de regras, tendo-se verificado uma
300
evolucdo acentuada, com 771% em relacdo ao ano
anterior. Por fim, foram tomadas 40 medidas,
250
registando-se, também um grande aumento em
relacdo ao ano passado designadamente com uma
200
evolucdo de 300%. Pelos valores recolhidos
considera-se que a meta foi superada.
150
122
103
97 99
100 94
4 40 40
50
29 29 38 33
15 1513 12
RN | || | BEERE
N.2 de assembleiasN.2 de assembleias N. 2 de regras a N. 2 de N.2 de registos N.2 de medidas
de Escola de turma cumprir consequéncias do ocorréncias tomadas
ndo cumprimento verificadas
das regras

W 192 Periodo ® 29 Periodo 32 Periodo Anual
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Aumentar em 10% os momentos de reflexdao, com os alunos, nas assembleias e definir em
conjunto regras a cumprir e consequéncias do ndao cumprimento das mesmas, promovendo a
autonomia e responsabilidade dos alunos.

300
N.2 de medidas tomadas 40
10
29 [l
N.2 de registos ocorréncias verificadas 10
14
771
N. 2 de consequéncias do ndo cumprimento das regras 122
14
20
N. 2 de regras a cumprir 299
250
74
N.2 de assembleias de turma 94
54
25
N.2 de assembleias de Escola 15
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Area de Intervencéo 1- Acdo Educativa
OE1.3. Ampliar a qualidade de ensino/ aprendizagem.

M1. Promover 30% de aprendizagens através da utilizacdo de novas tecnologias;

PEE 2021/22
i L Percentagem de avaliacoes L
Indicador de avaliagéo : e n L Avaliacao da
I anual vallag Meio de verificagdo | Meta anual Escala dos indicadores de v E!s,cila
01/09/2021 a 30/06/2022
<29 % —naio atingido
Percentagem de aulas eom Questionario 30% =30% — atingido 31% Superada
recurso a novas tecnologias
> 31% — superado

- Em relagdo ao OE1.3 e a Metal, “Promover 30% de aprendizagens através da utilizagdo de novas tecnologias”, verificou-se que 0s

docentes que trabalham com os varios grupos/turmas implementaram, na maioria dos grupos, estratégias que visaram o recurso a novas tecnologias,
como podemos constatar no quadro abaixo.

Turmas: B1 B2 B3 T1 | PréA | PréB | PréC | PréD |PréE| PréF | PréG | 1°2A | 12B [22A | 2°B | 32A | 3°2B | 4°A | 4°B | Média

Percentagem de todosos | goc | 0o | 0% | 27% | 53% | 40% | 8% | 0% |30% | 30% | 3% | 55% | 47% | 41% |53% | 47% | 55% | 46% | 42% | 31%
docentes por turma

E de salientar que em relagdo a esta meta verificou-se um retrocesso comparativamente ao ano anterior, como podemos verificar no seguinte
grafico.
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Promover 30% de aprendizagens através da utilizacao de
novas tecnologias.
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No entanto, e uma vez que a percentagem conseguida para este ano foi de 31%, depreende-se que esta meta também foi atingida.
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Area de Intervencdo 1- Acdo Educativa
OE1.3. Ampliar a qualidade de ensino/aprendizagem.

M2. Promover uma reunido por periodo de articulacéo entre os docentes do 1° ciclo e o pré-escolar;
PEE 2021/22

Indicador de avaliacao Meio de verificacdo | Meta anual Escala Valor de Reunides de Avaliacdo da
anual ¢ 01/09/2021 a 30/06/2022 Escala

<2 —nado atingido

N.° de reunides realizadas Atas das reunides 3 reunides = 3— atingido 21 reunides realizadas Superada

> 4— superado

- No que diz respeito a Meta 2,

PROMOVER UMA REUNIAO DE ARTICULACAO ENTRE OS
DOCENTES DO 12 CICLO E O PRE-ESCOLAR

“Promover uma reunido por periodo de
articulacdo entre os docentes do 1° ciclo
e 0 pré-escolar”, foram realizadas 21
reunides entre docentes do 1.° Cicloe o
Pré-Escolar e entre 1.° Ciclo e 2.° Ciclo;
89 acdes de articulacdo entre oito turmas
do 1° Ciclo e dois grupos da educacao

pré-escolar e duas turmas do 1.° Ciclo

com o0 2.° Ciclo, o que se traduziu numa

média de 5 encontros e 22 acles/

N.2 de reunides N.2 de reunides N.2 agbes N.2 agles Evolugdo
2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 atividades de transicéo realizadas.
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Considerou-se a meta atingida, no entanto registou-se que as turmas dos segundos e terceiros anos nao se reuniram com o pré-escolar e as

turmas dos quartos anos apenas se reuniram com o 2.° Ciclo no 3.° Periodo, como se pode observar no seguinte gréafico.

Promover uma reuniao por periodo de articulacdo entre os docentes do 12 Ciclo e o Pré-
escolar e com o 2.2 Ciclo
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Area de Intervencdo 1- Acdo Educativa PEE 2021/22
OE1.3. Ampliar a qualidade de ensino/aprendizagem.
Ma. Investir na formacdo da comunidade educativa com uma acao sobre a escola inclusiva, uma sobre as tecnologias digitais, uma sobre a inteligéncia
emocional e uma sobre trabalho de projeto ao longo do periodo de vigéncia deste Projeto.

Indicador de Meio de Meta anual Escala Valor de Acdes de
avaliacdo anual verificacio 01/09/2021 a 30/06/2022
<3 —nao atingido
Os docentes deverdo frequentar | = 4— atingido

Avaliacdo da Escala

. N « 4 acOes de formacédo até a0 | > 5— superado ~ :
Ntmero de agdes | Plano de formagio finzl e Ieme(rita 20 do P _ 74 Agoes realizadas Superada
frequentadas Escala qualitativa P . ¢ Anualm.em?' Média por docente: 1,3 | (ano letivo 2021/2022)
Projeto. <1 —nio atingido

(Uma acdo por cada ano letivo) | = 1— atingido
> 1— superado

- J& sobre a Meta 3 que se refere ao “Plano de formagdo Escola qualitativa”, que

Ampliar a qualidade do ensino /

Aprendizagem ambiciona que no fim deste Projeto Educativo todos os docentes completem este ciclo de

formacédo frequentando, pelo menos, uma formagéo em cada uma das areas definidas pelo

2 Conselho Escolar, nomeadamente: a Escola Inclusiva; as Tecnologias Digitais; a

Inteligéncia Emocional e o Trabalho de Projeto, no que alude a este ano letivo, considera-

/ 20 se que a meta foi superada, uma vez que os docentes frequentaram 74 ac¢des de formacao.

\ No entanto, registaram-se 8 docentes que néo realizaram formacao nas areas definidas. Dos
4

-

56 docentes e técnica superior de biblioteca que responderam ao inquérito realizado, 40

frequentaram uma sobre Tecnologias Digitais; 6 sobre Inteligéncia Emocional; 4 sobre
= Formacdo (tecnologias digitais) = Formacdo (inteligéncia emocional)

Trabalho de Projeto e 24 frequentaram uma formacdo sobre a Escola Inclusiva, o que

= Formagdo (trabalho projeto) Formagdo (escola inclusiva)

representa uma média de 1,3 acdes de formacéo por docente neste periodo de tempo.

5 oy . .
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Area de Intervencdo 1- Acdo Educativa
OE1.3. Ampliar a qualidade de ensino/aprendizagem.

M4. Aumentar em 20% o desenvolvimento de projetos com os alunos centrados na cidadania ativa e responsavel, na inclusao e no
desenvolvimento das competéncias para o século XXI;

PEE 2021/22
. Percentagem de avaliagdes .
In r . e L Aval
avafilélczocl)oandueal Meio de verificagdo Meta anual Escala dos indicadores de Vaé:i?g da
¢ 01/09/2021 a 30/06/2022
N.° de projetos Planificacdes anuais o
. . . < 19% —nao atingido
realizados que visem Fotografias
promover a Registos de 20% =20% — atingido 44% superada
participacao dos divulgacéo de >21% — superado
alunos atividades

- A Meta 4, “Aumentar em 20% o desenvolvimento de

Projetos com os alunos . . L )
projetos com os alunos centrados na cidadania ativa e responsavel, na

28 incluséo e no desenvolvimento das competéncias para o século XXI”,
Projetos centrados nas competéncias para o séc. XXI| = 107

N 60 contemplou 83 projetos centrados na cidadania; 69 centrados na
—r inclusdo e 107 nas competéncias para o sec. XXI, considera-se
Projetos centrados na inclusdo IS NG 60 5
roJetos Cemrados ha Netsee N 60 superada com um aumento percentual geral de 44% em relagéo ao ano

2020/2021. No entanto, é de referir que apesar destes valores, 0s

= 38
Projetos centrados na cidadania 8 projetos centrados na inclusdo apenas registaram uma evolugio de

A 60

15%, como podemos verificar no grafico ao lado.
0 20 40 60 80 100 120

M Percentagem/Evolugdo  m2021/2022 m2020/2021
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Area de Intervencéo 1- Acdo Educativa
OE1.3. Ampliar a qualidade de ensino/ aprendizagem.

MB5. Implementacdo de 6 praticas de metodologias ativas, 2 por periodo, ao longo de cada ano letivo.

PEE 2021/22
. . Percentagem de avaliagdes L
In r I . e o L Aval
dlcadoandueaTva 1aGao Meio de verificacao Meta anual Escala dos indicadores de Vaé;ii?; da
01/09/2021 a 30/06/2022
. " S : : < ao atingi Medi m logi
Numero de préticas de Planificagdes Anuais 6 metodologias > —ndo ,a m.lgldo edia (.je 39 .etodo ogias
diferenciacéo Relatérios Finais ativas por docente = 6= atingido ativas aplicadas Superada
¢ P > 7— superado (evolucéo de 892%).

- Relativamente a Meta 5, “Implementagao de seis praticas de metodologias ativas”, esta foi superada, registando-se uma grande evolucéo
em relacdo ao ano anterior (892%). Verificou-se, em média, o desenvolvimento de 39 préticas suportadas por esta abordagem no processo de
ensino/aprendizagem por cada docente da escola. Contudo, dos 57 docentes envolvidos neste indicador, apurou-se que no Bercério 1 ndo foram

postas em pratica estas
Implementac3o de 6 praticas de metodologias ativas, 2 por Implementac&o de 6 praticas de metodologias ativas, 2 por periodo.

periodo. (Creche) (Pré-Escolar) metodologias, na sala de Transicéo

0 20 apenas puseram em pratica uma por

25 periodo e na Pré C, no 2. ° periodo,
20 .
apenas implementaram uma. As
15
10 restantes turmas ultrapassaram em
-. - -. larga escala a meta de duas por
0

periodo, como podemos confirmar

(o) I o]

I

N
(6]

1.2 Periodo 2.2 Periodo 3.2 Periodo 1.2 Periodo 2.2 Periodo 3.2 Periodo

mBl mB2 mB3 mT1 HPré A EPréB Pré C PréD mPréE mPréF EmPréG nos graflcos Subsequentes.
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Implementagdo de 6 praticas de metodologias ativas, 2 por periodo. (1.2 Ciclo)

Implementacao de 6 praticas de metodologias ativas,
2 por periodo.

120
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Area de Intervencéo 1- Ac¢do Educativa

OEL1.3. Ampliar a qualidade de ensino/aprendizagem.

M6. Aumentar em 10% a percentagem da taxa de aproveitamento dos alunos, no portugués e na matematica para o nivel Bom e Muito Bom,;

PEE 2021/22
. . Percentagem de avaliagdes L
Indicador de avaliagio : e n g Avaliacéo da
' anual vallag Meio de verificacao Meta anual Escala dos indicadores de v Elsczla
01/09/2021 a 30/06/2022
N.° de percentagem de Atas < 9% —nao atingido Portugués
' . Grelhas d L A to de 8% o e
alunos com avaliagcdo no moni:f;ri;;gé?) de 10% = 10% — atingido uMn;ingét?ca ° Néo atingida
B Muito B .
om e VUito 5om avaliacéo > 11% — superado Aumento de 3%
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Aproveitamento em Portugués e Matematica

4°A
4°B
Matematica Bom W Matematica Muito Bom B Portugués Bom Portugués Muito Bom

EB1 PEC PROF. ELEUTERIO DE AGUIAR

- No que confere a Meta 6, “Aumentar em 10% a
percentagem da taxa de aproveitamento dos alunos, no
portugués e na matematica para o nivel Bom e Muito Bom”, e
considerando um universo de 131 alunos avaliados, apurou-se
que na disciplina de Portugués, 40 alunos obtiveram a
classificacdo de Bom que corresponde a 31% dos alunos e 49
de Muito Bom que corresponde a 37%. Em relacdo a
disciplina de Matemaética, 32 alunos obtiveram a classificagdo
de Bom (24%) e 51 de Muito Bom (39%), como podemos
analisar no gréafico ao lado. Percentualmente, temos 68% dos
alunos com aproveitamento de Bom ou muito Bom em

Portugués e 63% em Matematica.
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Comparativamente ao ano transato (2020-2021), no qual 60 alunos obtiveram classificacdo de Bom (45%) e 20 de Muito Bom (15%) na
Matematica e 65 alunos obtiveram classificacdo de Bom (49%) e 15 de Muito Bom (11%) no Portugués, podemos aferir que houve uma diminuicao
do numero de alunos com a classificagcdo de Bom nas duas areas, contudo registou-se um aumento consideravel no nimero de alunos que obtiveram

Muito Bom, também nas
Aumentar em 10% a percentagem da taxa de aproveitamento dos alunos, no duas areas, como podemos

portugués e na matematica para o nivel Bom e Muito Bom. conferir no seguinte grafico.
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No geral, considerando as evolucdes por area, na Matematica, 80 alunos apresentaram um nivel Bom ou Muito Bom (60%) e 0 mesmo
numero de alunos apresentaram um nivel Bom ou Muito Bom (60%) no Portugués. Comparando com as classificaces obtidas este ano (2021/22)
onde se registaram 83 alunos com Bom ou Muito Bom na Matemética (63%) e 89 alunos com Bom ou Muito Bom no Portugués (68%), verificou-
se uma evolucéo de 3% na Matemaética e de 8% no Portugués. Assim sendo, conclui-se que a meta de aumento de 10% néo foi atingida em nenhuma

das disciplinas.

Aumentar em 10% a percentagem da taxa de aproveitamento
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Area de Intervencéo 1- Acdo Educativa

OE1.3. Ampliar a qualidade de ensino/ aprendizagem.

M7. Aumentar em 20% a utilizacdo de diferentes espacos para a pratica pedagodgica, implementando ambientes inovadores.

PEE 2021/22

Percentagem de avaliagdes

Indi r liaca i e e Avaliaca
dlcadoandueaTva 1aGao Meio de verificagéo Meta anual Escala dos indicadores de Va:zlsiz?; da
01/09/2021 a 30/06/2022
N.° ili e .
de .e§pagos utilizados Mapa de utilizagéo dos o Espacos/visitas: Superada
+ visitas de estudo < 19% —nao atingido
espagos Aumento de 32%
. Fotografia das atividades 20% =20% — atingido
N.° de agbes . .
desenvolvidas por desenvolvidas. > 21% — superado Aulas/atividade/acoes: Superada
furm a/grupop Trabalhos realizados nas TIC. Aumento de 101%

- No que concerne a Meta 7, “Aumentar em 20% a utilizacao de diferentes espagos para a pratica pedagogica, implementando ambientes

inovadores”, designadamente no que alude aos espacos utilizados e tendo em consideracdo os 16 espacos disponiveis para a realizagdo de atividades

fora da sala, mais as visitas de estudo realizadas, contabilizamos no ano 2020/21 uma média de 43 espacos/visitas utilizados pelas diferentes turmas,

onde se promoveram 173 a¢fes. Em comparagdo com o presente ano letivo, onde se usaram, em média 57 espagos/visitas e se desenvolveram 347

acOes, verificou-se uma evolucdo de 32% no uso dos diferentes espacgos/visitas e de 101% no numero de agdes realizadas. No grafico seguinte,

podemos aferir a evolugdo registada pelas varias valéncias no uso dos espacos/visitas e das a¢fes desenvolvidas este ano, em comparagdo com as

do ano transato, concluindo, assim, que a meta foi superada.

A
° Y
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Aumentar em 20% a utilizag¢ao de diferentes espagos
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Dificuldades encontradas:

- Necessidade de complementar o plano de formacao interno com uma acgéo sobre a escola inclusiva, uma sobre a inteligéncia emocional e

uma sobre trabalho de projeto, ao longo do periodo de vigéncia deste Projeto, e manter a formacao sobre as tecnologias digitais.
- Falta de recursos humanos para o apoio pedagdgico e o trabalho de parceria na sala de aula.
- Turmas heterogéneas no que concerne a ritmos de aprendizagem e niveis de autonomia.
- Poucos hébitos de estudo dos alunos.

- Situacdo pandémica que implicou restri¢des na realizacdo de visitas de estudo, no manuseamento partilnado de materiais estruturados e

no intercdmbio entre os alunos das diferentes turmas/grupos.
- Organizacdo dos horéarios para a sala TIC na dinamizacgéo de tarefas digitais e no recurso a ferramenta Internet.
- Producéo de recursos digitais e no uso de plataformas ligadas a internet.

- Percentagem elevada para o cumprimento de algumas metas.
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Sugestdes de melhoria/redefinicdo do objetivo:

- Melhoria da rede WI-FI em todas as salas da escola.

- Acrescentar ao plano de formacao da escola, formac0es relacionadas com as metodologias ativas.
- Aumentar o nimero de recursos humanos.

- Realizar programas de formacéo aos pais/EE para sensibilizar sobre a importancia do acompanhamento no estudo para o sucesso dos seus

educandos.
- Organizar mais espagos com recursos informaticos.

- Elaborar tabelas que permitam aos docentes o registo dos indicadores e dos meios de verificacdo de modo a agilizar o processo e torna-lo

mais organizado e rigoroso.

88 FO0
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Tabela 2- Area de Intervencéo 2- Modelo de Educacéo Bilingue

Area de Intervencéo 2- Modelo de Educaco Bilingue
OE2.1. Desenvolver a literacia em LGP pela comunidade educativa.

M2. Incluir a LGP em 100% dos eventos escolares.

PEE 2021/22
. _— Percentagem de avaliages I
In r | . e s Aval
dlcadoandueaflslva lagao Meio de verificacao Meta anual Escala dos indicadores de VTEIST:(;T;) da
01/09/2021 a 30/06/2022
NLO de eventos realizados FotogPraflas dosdeventos 1o < 99% —sndo atingido 17 event(:s realll_zg(los na i
om LGP ro_grgma as 0 — 100% —satingido escola em ingido
atividades 100%

Indicadores e meios de verificacéo

Relativamente ao OE 2.1. Meta 2, “Incluir a LGP em 100% dos eventos escolares”, a meta foi superada plenamente. Dos 18 eventos

Incluir a LGP em 100% dos eventos escolares realizados, apenas a demonstracdo de esgrima ndo incluiu LGP, por néo ter alunos surdos a participar na

dult iancas. . I .
com aduftos € com eriancas mesma. Deste modo, verificou-se que na planificacdo dos eventos houve uma preocupacio, de forma

natural, em incluir a LGP em todas as atividades. Julga-se que toda esta dindmica é reflexo de um grande

investimento na Lingua Gestual Portuguesa para esta comunidade educativa e que para além dos eventos,

crentosrealizados e LGP também ha registos de muitas outras atividades em que a LGP foi incluida, inclusivamente atividades
2021/2022 exteriores ao espaco escolar — teatro da Pré B e poema com alunos do 1.° ciclo integrado no projeto de

Eventos realizados em LGP . o Expressdo dramatica/teatro no &mbito do Dia Mundial do Teatro promovido pela Direcdo de Servicos de

2020/2021 x . : . e - e .
/ Educacdo Artistica e ainda a produga@o de duas historias bilingues, “Herois da Laurissilva” e “Os amigos

0 20 40 60 80  da Laurissilva” presentes a concurso no projeto de Escrita Criativa da Camara Municipal do Funchal.

2 it r_(—“j ||
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Area de Intervencdo 2- Modelo de Educacéo Bilingue

OE2.1. Desenvolver a literacia em LGP pela comunidade educativa.

M3. Aumentar em 5% a producéo e adaptacdo de materiais bilingues e divulga-los pelas turmas ouvintes;

PEE 2021/22

Indicador de avaliagio : e n Percenta}ger_n de avaliagtes Avaliacéo da
anual Meio de verificacao Meta anual Escala dos indicadores de Escala
01/09/2021 a 30/06/2022
< 4% —nao atingido
N.° de recursos criados N&Z(:ggji'iojong;gxo 5% = 5% — atingido 34,7% Superado
> 6% — superado

Aumentar em 5% a producao e adaptacao
de materiais bilingues

Ainda para a consecu¢cdo do mesmo objetivo estratégico, e em relacdo a Meta 3,
“Aumentar em 5% a producao e adaptagdo de materiais bilingues e divulga-los pelas turmas

ouvintes”, Dos dados registados, quanto aos recursos adaptados e produzidos contabilizaram-

1900 1040 se 772 no ano letivo de 2020/21. Neste ano letivo, contabilizaram-se 1040 recursos
1000 produzidos e ou adaptados, superando assim em 34,7% o namero de recursos produzidos no
200 ano anterior, o0 que superou largamente a meta dos 5%. Este crescimento acentuado podera
€00 ter varias explicagfes: um maior nimero de recursos pedagdgicos nos quais sao 0s alunos os
200 “gestuantes” dos seus proprios materiais bilingues; uma maior produgdo de materiais para a
500 35 formacéo da Lingua Gestual Portuguesa; uma maior producao de recursos por parte de todos
0 iy os intervenientes e ndo somente pelo coordenador do CREA ; o desenvolvimento da Meta n.°
Numero de Numero de Evolugéo 2, incluir a LGP em todos os eventos (muitos recursos foram produzidos para a realizagéo

recursos criados recursos criados
2020/2021 2021/2022 desses eventos) e possivelmente, também, mais solicita¢cGes dos nossos parceiros educativos.

7 N 2 Y :
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Area de Intervencdo 2- Modelo de Educacéo Bilingue

OE2.2 Aumentar o reconhecimento da imagem da escola como referéncia para a educacéo bilingue de alunos surdos ao nivel Regional

M. Realizar duas entrevistas anuais de divulgacdo desta EREBAS na comunicacao social;

PEE 2021/22
. . Percentagem de avaliagdes L
In r I . e o L Aval
dlcadoanduea?va 1agao Meio de verificacao Meta anual Escala dos indicadores de Va:zlsiz?z da
01/09/2021 a 30/06/2022
Fotografias das a¢oes <1 —naio atingido
N.° de erJtrevisFas de Prograr[]a ) =2 — atingido 3 entrevistas.de divulgacao superado
divulgacéo realizadas Gravacao realizadas
Noticias na imprensa 2 3 — superado

Em relagdo ao OE 2.2, Meta 1. “Realizar duas entrevistas anuais de divulgagdo desta EREBAS na comunicagdo social”, a meta foi
Realizar duas entrevistas anuais de divulgacio desta EREBAS na superada atendendo a que estavam previstas 2 e foram realizadas 3,
comunicaio soctal nomeadamente: RTP Madeira, programa Madeira Viva, no assinalar do Dia

Nacional da Lingua Gestual Portuguesa, 15 de novembro; RTP - entrevistas

aos intervenientes do modelo bilingue da nossa escola, nesse mesmo dia de

w

15 de novembro, cuja reportagem foi transmitida no Telejornal da Madeira; e
entrevista da Diretora Ana Isabel Monteiro para a revista Semana Regional

N

das Artes, da Secretaria Regional de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Todas

[N

estas entrevistas contribuiram positivamente para a projecdo desta escola,
0

A enquanto EREBAS.
0
Entrevistas de Entrevistas de Evolugdo
divulgagdo realizadas  divulgagdo realizadas
2020/2021 2021/2022

00 A
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Area de Intervencéo 2- Modelo de Educacéo Bilingue

OE2.2 Aumentar o reconhecimento da imagem da escola como referéncia para a educacéo bilingue de alunos surdos ao nivel Regional

M2. Publicar, quinzenalmente, duas atividades no Facebook da escola.

PEE 2021/22
. . Percentagem de avaliagdes dos .
In r I . e o oL Aval
dlcadoandueaTva 1agao Meio de verificagédo Meta anual Escala indicadores de 01/09/2021 a Va:zlsiz?z da
30/06/2022
= ———
N.° de publicacdes Fotografias e registos =3 o el Foram publicadas 61 atividades
e ¢ g Crey 36 =36 — atingido no Facebook da escola superado
realizadas das publicagdes . .
> 37 — superado respeitantes ao modelo bilingue

Relativamente ao OE 2.2, Meta 2. “Publicar, quinzenalmente, duas atividades no Facebook da escola”, a meta foi igualmente superada

dado que, durante o ano letivo vigente, foram realizadas 223 publicagdes, das quais

Realizar duas entrevistas anuais de divulgacdo desta EREBAS na
comunicacdo social. 61 respeitantes ao modelo bilingues. Todos 0s eventos contaram com reportagem e

divulgacdo nesta rede social. A recolha de imagens foi feita pelos docentes presentes

220 nas atividades, estando a equipa ja sistematizada neste processo. Para além dos

200 o eventos, foram assinaladas datas comemorativas, participacfes e premiacGes em

150 concursos, projetos, reportagens alusivas a nossa escola, parcerias externas e outras

100 informacdes de relevo para a nossa comunidade, sempre que possivel, com tradugéo

33,5
em LGP.
N -
0
Numero de Numero de Evolugdo
publicagées publicagdes
realizadas 2020/2021 realizadas 2021/2022
9 A B )
N Ef'll
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Sugestdes de melhoria / redefini¢cdo do objetivo:

Quanto a sugestdes de melhorias, no préximo ano letivo, no OE 2.1, Meta 2, € pretendido que 100% dos eventos contenham adaptacdes em

LGP, obrigatoriamente por adultos e por criancas. Para as restantes metas do OE2.1 e do 2.2, prevé-se um aumento de 5% nas mesmas.

88 FO0
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Tabela 3- Area de Intervencéo 3- Gestdo Estratégica

Area de Intervencéo 3- Gestdo Estratégica

OE3.1. Promover e valorizar o desenvolvimento profissional através da motivagéo e formag&o dos colaboradores.
M1. Aumentar em 10% as praticas de gestdo participada ouvindo, alunos, docentes, ndo docentes e associa¢éo de pais;
PEE 2021/22
Indicador de avaliacao . - Percentagem de avaliagdes dos Avaliacéo da
Meio de verificacao Meta anual Escala .
anual ¢ indicadores de 01/09/2021 a 30/06/2022 Escala
< 9% —nao atingido
N° de reunides Atas e registo de reunides 10% =10% — atingido 130% Superado
> 11% — superado
Indicadores e meios de verificacéo:
Aumentar em 10% as praticas de gestio Relativamente ao OE 3.1. e a Meta 1, “Aumentar em 10% as praticas de
participada. gestdo participada ouvindo, alunos, docentes, ndo docentes e associagdo de pais”,
no ano letivo 2020 / 2021 foram realizadas 142 reunides / assembleias e no
400
200 326 presente ano letivo (2021 / 2022) efetuaram-se 326 reunides / assembleias. Apos
200 145 analise do numero de reunides / assembleias realizadas com os pais
100 ' 30 /encarregados de educacao, os docentes, os ndo docentes e os alunos, obtivemos
0 uma pontuacao percentual de 130% superando a meta em larga medida.
N.2 de reunides
2020/2021 N.2 de reunides .
2021/2022 Evolugdo

L0 OO
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Todavia, € de referir que 0 numero de reunides / assembleias realizadas com o pessoal ndo docente sofreu um decréscimo de 87% (30 em
2020/ 2021 para 4 em 2021 / 2022), como podemos confirmar no gréafico abaixo.

Aumentar em 10% as praticas de gestao participada.
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Area de Intervencéo 3- Gestdo Estratégica

PEE 2021/22

OE3.1. Promover e valorizar o desenvolvimento profissional através da motivagéo e formagéo dos colaboradores.

M2. Até o final de cada ano letivo, todos os docentes, participam ativamente num trabalho de parceria e compromisso nos documentos orientadores da escola e num

evento;
Indicador de Meio de Meta anual Escala Percentagem de avaliagdes dos Avaliacao da
avaliagdo anual verificacio indicadores de 01/09/2021 a 30/06/2022 Escala

N.° de docentes
gue participam
nos grupos de

trabalho/ eventos

Documento de
distribuigdo dos
docentes por
grupos de trabalho/
eventos

Todos os docentes
participam num
documento e num
evento

Docentes que participaram
em Eventos

< 1— ndo atingido

=1— atingido

> 1 — superado

Docentes que participaram
em documentos

< 1— ndo atingido

=1— atingido

> 1 — superado

Docentes que participaram nos Eventos
Média de 0,4 docentes por documento (2020/21)
Meédia de 5,2 docentes por documento (2021/22)
Docentes que participaram nos documentos
Média de 0,9 de docentes por documento
(2020/21)

Média de 3 de docentes por documento
(2021/22)

Docentes que
participaram nos
Eventos
Superado
Docentes que
participaram nos
documentos
Superado

Dando continuidade ao mesmo objetivo e no que concerne a Meta 2, “Até o final de cada ano letivo, todos os docentes, participam

ativamente num trabalho de parceria e compromisso nos documentos orientadores da escola ¢ num evento”, na elaboracdo dos documentos

orientadores e tabelas de monitorizacdo de gestdo escolar e pedagogica, os docentes participaram nos varios documentos de forma ativa ou parcial

conforme a distribuicdo pelos diferentes grupos de trabalho, quer pertencendo a coordenagdo, ou dando o seu contributo de forma passiva. Este

ano registou-se a participacao de 170 docentes nos varios documentos, correspondendo a uma média de participacdo de 3 docentes por documento,

verificando-se um aumento significativo neste dominio (242%) em relagdo ao ano 2020/21. Relativamente a participacdo em eventos, verificou-se

a participagdo de 298 docentes nos varios eventos realizados, correspondendo a uma média de participacédo de 5,2 docentes por evento, conferindo-

se um aumento, também significativo neste campo (1269%) em rela¢éo ao ano 2020/21.

dy 5 5
Le
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2021/22

OE3.1. Promover e valorizar o desenvolvimento profissional através da motivagéo e formagao dos colaboradores.

processo de autoavaliagéo;

M3. Até o final de cada ano letivo, todos os docentes, promovem até 50% de praticas sistematicas de monitorizacdo de todas as atividades e medidas implementadas no &mbito do

figuras/ relatorios/ registos de

implementam estas préaticas N .
P P observacdo/ quadro/ entrevistas

monitorizacdo do
processo de autoavaliagéo

2021/2022 — 19,4 (34,1%)

> 5— superado Evolugio de 217,1% (2021/2022)

Indicador de avaliagdo Meio de verificacso Meta anual Escala Percentagem de avaliagdes dos Avaliacao
anual ¢ indicadores de 01/09/2021 a 30/06/2022 | da Escala
N.O de instrumentos N.° de préticas: Todos os docentes < 3—naio atingido N.° de préticas por docente:
utilizados e docentes que tabelas/ inquéritos/ formularios/ | promovem 4 praticas de = 4 — Atingido 2020/2021 - 5,9 (10,7%0) Superada

Praticas sistematicas de monitorizacao de todas
as atividades e medidas implementadas

217,1
229

I, 72

Evolugao

34,1
19,4

I 1107

N.2 de instrumentos 2021/22

10,7
N.2 de instrumentos 2020/21 5,9
B s
0 200 400 600 800 1000 1200
Percentagem Média por docente M Total

2

Ainda para a consecu¢do do mesmo objetivo estratégico, e em relagdo a
Meta 3, “Até o final de cada ano letivo, todos os docentes, promovem até 50% de
praticas sistematicas de monitorizacdo de todas as atividades e medidas
implementadas no ambito do processo de autoavaliagdo”. Todos os docentes
implementaram véarias medidas ou préaticas no ambito do processo de autoavaliacdo
como relatérios, observacdo direta, entrevistas (diretas ou indiretas), tabelas
(registos quantitativos), quadros (registos qualitativos), figuras (gréaficos,
ilustracBes, fotografias), inquéritos (questdes quantitativas e qualitativas),
formuléarios (registo de controle das atividades com dados e informacdes). Chegado
o final do ano letivo 2021 /2022, e ap0s o levantamento dessas medidas de
monitorizacdo das atividades, os docentes, em média, implementaram 19 préticas,
registando-se um aumento de 217% em relagdo ao ano letivo transato (2020 /2021),

no qual foram implementadas 6 praticas, em média. A meta foi superada.
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Area de Intervencéo 3- Gestdo Estratégica

OE3.1. Promover e valorizar o desenvolvimento profissional através da motivagdo e formagéo dos colaboradores.

M4. Aumentar 20% as medidas de refor¢o do papel das liderancas intermédias na gestdo organizacional e pedagogica;

PEE 2021/22

Indicador de avaliagdo Meio de verificacio | Meta anual Escala Percentagem de avaliagdes dos indicadores | Avaliagdo
anual ¢ de 01/09/2021 a 30/06/2022 da Escala
Reunides 2020/2021 4
Reunides 2021/2022 4
i o N.° de agOes desenvolvidas 2020/2021 32
Reunides S < 19% —nao atingido . )
N de acses d idas Questionarios 20, - N.° de aces desenvolvidas 2021/2022 39
2 de acOes desenvolvidas 0 = — atingido
i _ Ales 20% ’ s Evolugio de 22% (2021/2022) Superado
Grau de satisfacéo Relatorios Anuais >21% — superado o
Grau de satisfagdo  85,3%(2020/2021)
Grau de satisfagdo 88 %0(2021/2022)
Evolucéo de 4% (2021/2022)

Na promoc&o do objetivo estratégico acima referido e em relacdo a Meta 4, “Aumentar 20% as medidas de reforgo do papel das liderangas
intermédias na gestdo organizacional e pedagogica”, analisada a intervencdo das liderancas intermédias na gestdo organizacional e pedagogica
verificou-se um aumento de 22%, tendo em conta o nimero de medidas implementadas, de acdes desenvolvidas e reunides realizadas por estas
liderancas. Considerando a percentagem obtida (evolucdo de 22%), a meta foi superada, reforcando-se esta mesma ideia através da andlise das
respostas obtidas no inquérito de satisfacdo realizado para este fim. Assim sendo, verificou-se um grau de satisfacdo de 88%, nos inquéritos
realizados no final do ano letivo 2021 / 2022. A evolucdo que se regista é de 4% em relagdo ao ano transato (85,3% em 2020 / 2021). No seguinte

grafico podemos confirmar os dados obtidos e a evolugdo conseguida em cada item considerado.
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Aumentar 20% as medidas de refor¢co do papel das liderangas intermédias
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Area de Intervencéo 3- Gestdo Estratégica

OE3.1. Promover e valorizar o desenvolvimento profissional através da motivacdo e formag&o dos colaboradores.

M5. Melhorar em 10% a qualidade do servigo prestado;

PEE 2021/22
Indicador de avaliagdo Meio de verificacio | Meta anual Escala Percentagem de avaliagdes dos indicadores | Avaliagdo
anual ¢ de 01/09/2021 a 30/06/2022 da Escala
< 9% —nao atingido Grau de satisfagéo
. . . S 2020/2021 65 %
3 : 0 =10% — atingido
Grau de satisfacéo Questionarios 10% 0 ° g 9021/2022 87% Superado
Z 11% — superado Evolugio de 34% (2021/2022)
Com base no objetivo estratégico referido e mais
Melhorar em 10% a qualidade do servico prestado. concretamente em relagdo a Meta 5, “Melhorar em 10% a

qualidade do servigo prestado”, apds a analise dos inquéritos
realizados e do respetivo tratamento de dados, obteve-se

Evolugao -
uma pontuacdo percentual de 87%. Este valor representa a

I
percecdo do grau de satisfacdo dos varios intervenientes
(docentes, ndo docentes, direcéo, alunos e pais/encarregados
Grau de Satisfagio 2021/22 _ § de educacdo) auscultados relativamente a qualidade de

servico. Verifica-se uma evolucdo de 34% em relacdo ao ano

transato (65% em 2020 / 2021) considerando-se assim a
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Area de Intervencao 3- Gestdo Estratégica
OE3.1. Promover e valorizar o desenvolvimento profissional através da motivagdo e formagéo dos colaboradores.

M6. Melhorar em 10% qualidade de desempenho profissional através de um plano de formagao adequado.

PEE 2021/22
Indicador de avaliagio anual M_e?o de Meta Escala Percentagem de avaliagdes dos indicadores | Avaliagdo
verificagéo anual de 01/09/2021 a 30/06/2022 da Escala
N.° de formagdes /agdes de < 9% —nio atingido |N.° de formacGes /acBes de sensibilizacéo/ palestras
sensibilizacdo/ palestras internas Plano de formagao L 2020/2021 18 % o e
adequadag as nicessidades dos realizado i 10% = 10% = atingido 2021/2022 14% Néo atingido
profissionais e aos objetivos do PEE > 11% — superado Evolugdo de -22% (2021/2022)

Na continuidade do mesmo objetivo estratégico e relativamente a

Melhorar em 10% qualidade de desempenho profissional Meta 6, “Melhorar em 10% qualidade de desempenho profissional através de

através de um plano de formacéo adequado um plano de formagio adequado”, registou-se uma pontuacio percentual de -

22%, sendo que, na avaliacdo desta percentagem a meta de melhorar em 10%

ndo foi atingida. Um dos fatores apontados como marcante podera ser a

20 . ~ T ~
superacéo registada no ano transato (18 formacdes / sensibilizagcdes em 2020

10 /2021), em virtude das muitas e prementes necessidades apresentadas pela

0

pandemia. Essa superacdo em 2020 / 2021, fez com que a variada oferta no
Numero

410 plano de formacdo da escola para o atual ano letivo de 2021 / 2022 fosse

20 inferior. Regista-se, no entanto, que as 14 formacdes / sensibilizacdes

-22

demonstram o esforco de colocar a Escola no centro da politica educativa,
-30

qualificando-a para proporcionar um reforco as necessidades formativas dos
B Formacdo / Sensibilizacdo M Formacdo / Sensibilizacdo M Percentagem o ) )
2020/ 2021 2021 /2022 seus profissionais em prol, de uma boa gestéo estratégica.
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Sugestdes de melhoria / redefini¢do do objetivo:

Quanto a sugestdes de melhorias, no proximo ano letivo, no OE 3.1., Meta 1, pretendemos melhorar as préaticas de gestdo participada
ouvindo e colocando em prética até 10 % das sugestdes dadas pelos docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacao e alunos nos inquéritos
realizados e nos registos das atas das reunides / assembleias.

Na mesma meta, reforcamos a ideia de aumentar o numero de reunides / assembleias realizadas com o pessoal ndo docente, para dessa

forma inverter a tendéncia decrescente registada. sofreu um decréscimo de 87% (30 em 2020 / 2021 para 4 em 2021 / 2022).

No que diz respeito a sugestdes de melhorias, na Meta 6, desejamos demonstrar o esfor¢o da Escola em colocar-se no centro da politica
educativa, qualificando-a para proporcionar um reforco as necessidades formativas dos seus profissionais em prol, de uma boa gestao estratégica.
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Consideracoes Finais

Os indicadores acima apresentados permitem-nos averiguar se estdo a ser cumpridos, na medida do possivel, 0s objetivos e as metas
estruturantes do Projeto Educativo de Escola, nas trés areas de intervencao definidas: A¢do Educativa, Modelo Bilingue e Gestdo Estratégica.
Salienta-se que ao longo deste periodo avaliativo, verificaram-se melhorias significativas em algumas das vertentes analisadas, 0 que possibilitou
a superacao da maioria das metas a que nos propusemos, designadamente:

- Promocéo de atitudes de cidadania e respeito nos alunos, através do aumento verificado do nimero de assembleias e das deliberacdes
cumpridas, assim como das reflex6es proporcionadas. Além disso, através do decréscimo do numero de ocorréncias, aferimos que os alunos
adotaram uma postura mais assertiva e cumpridora de regras. (OE1.1.; M1).

- Ampliacdo da qualidade do processo de ensino/aprendizagem, na medida em que todos os docentes recorreram & utilizacdo das novas
tecnologias para o reforgo das aprendizagens. Saliente-se a necessidade da concretizagdo de um aumento de acgdes de articulagédo entre os 2°, 3°
e 4% anos e o pré-escolar, como entre 0 1° ciclo e o 2° ciclo. Além disso, é recomendavel investir também nas acdes de formacdo que obtiveram
menor frequéncia (trabalho projeto e inteligéncia emocional), continuar a sensibilizar para uma maior adesdo de toda a comunidade docente a pelo
menos uma das 4 acOes indicadas, aumentar o nimero de projetos centrados na inclusdo, bem como a préatica de metodologias ativas na creche.
Verificou-se também um maior recurso a aulas/atividades no exterior e a espagos virtuais em todas as turmas. (OE1.3.; M1.; M2.; M3. M4; M5;
M7.).

- Proficiente desenvolvimento da literacia em LGP por toda a comunidade educativa, nomeadamente no investimento de formacéo, na
inclusdo desta lingua em todos os eventos organizados pela escola, e ainda, para uso interno, disponibilizando-se materiais bilingues e divulgacao
externa para outras EREBAS, comunicacdo social e rede social da escola. (OE2.1; M2.; M3; OE2.2; M1.; M2).
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- Melhoria da gestéo participada com o pessoal ndo docente, através do aumento do nimero de reunides com a dire¢do. Constatou-se, ainda,
um aumento significativo de participacdo ativa/passiva nos documentos e eventos da escola, a implementacdo de boas praticas sistematicas de
monitorizacao de todas as atividades, uma evolucao positiva do papel das liderancas intermédias na gestao organizacional e pedagogica e, por fim,
um aumento, em grande escala, no grau de satisfacdo dos colaboradores. (OE3.1.; M1.; M2; M3.; M4; M5.)

Constatamos, no entanto, a existéncia de algumas metas ndo atingidas, a saber, OE1.3. M6. e OE3.1. M6., as quais deverdo ser alvo de
uma intervencdo mais afincada no préximo ano letivo, nomeadamente:

- No ambito do objetivo de ampliacdo da qualidade do ensino/aprendizagem, deverad haver o reajustamento e reavaliacdo das praticas
implementadas para que as mesmas contribuam para a subida da taxa de aproveitamento dos alunos, no portugués e essencialmente na Matematica,
concretamente para o nivel Bom e Muito Bom;

- No que se refere & promog&o e valorizagdo do desenvolvimento profissional através da motivacdo e formagao dos colaboradores devera
se verificar a existéncia de mais formac6es e que incidam em praticas que potenciem a melhoria da qualidade de trabalho.

Em guisa de concluséo, na analise dos indicadores apresentados, registou-se uma maior participacao e compromisso de toda a comunidade
educativa na exequibilidade dos objetivos definidos do Projeto Educativo, verificando-se um investimento significativo na melhoria continua das
praticas pedagdgicas e organizacionais da escola e, sobretudo, o consequente sucesso educativo de todos os alunos, quer ao nivel das competéncias,
atitudes e dos valores preconizados.
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Equipa responsavel pela elaboracgdo do documento
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Aprovacao

Conselho Escolar

Este relatério do Plano Anual de Atividades 2021/2022 mereceu a analise dos intervenientes internos da escola, sendo entdo aprovado na

reunido do Conselho Escolar no dia 20/07/2022, ficando registado na ata n.° 13.

Funchal, 20 de julho de 2022

A Diretora

(Ana Isabel Mota Barreira Sepulveda Monteiro)

88 FO0



