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AUTOAVALIACAO DA AREA ESCOLAR DE
SANTANA

Este relatério/dossié inclui a introducéo, os relatorios de autoavaliacéo dos estabelecimentos
de educacao/ensino, afetos a Delegacdo Escolar de Santana, e a conclusao.

DELEGACAO ESCOLAR DE
SANTANA *RELATORIO*
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INDICE

Este relatorio é formado:
INTRODUCAO

e Enguadramento geral (referéncia ao enquadramento legal e objetivos da autoavaliacdo nas organi-

zacOes escolares).

CORPO DO RELATORIO

e Enguadramento do Processo;

e Relatdrios de todos os estabelecimentos de educacio/ensino da Area Escolar.
CONCLUSAO

e |dentificacdo dos principais resultados da area escolar, sugestdes de areas de acdo prioritaria, cons-
trangimentos encontrados e solugdes propostas.
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INTRODUCAO

e Relatorio realizado tendo em vista o cumprimento do estabelecido na Portaria n® 245/2014, de 23
de dezembro.

e De acordo com esta Portaria, “o presente diploma visa promover a avaliagao das estruturas da edu-
cacdo e do ensino ndo superior da Regido Auténoma da Madeira, tendo em conta a sua especifici-
dade e contexto, e fornecer a informacédo necessaria para a formulacdo de politicas educativas nas
diferentes areas, no quadro do Sistema Educativo Regional.”

e Os objetivos gerais, apontados na referida Portaria n® 245/2014, de 23 de dezembro, encontram-se
descritos no artigo 3° - “Objetivos do sistema de afericao”, devendo ser observados integralmente
por todos os intervenientes na autoavaliagéo.
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CORPO DO RELATORIO
ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

Funcodes do Gabinete de Apoio a Organizacao e Planeamento do Sistema Educativo Regional
(GAOPSER)

Enquadramento do processo;

Acompanhamento, em modo de consultadoria;

Convocacao e realizacdo de reunides presenciais, com cada conjunto de equipas;
Apreciacdo intermedia;

Balanco anual.

Funcdes da Delegacdo Escolar de Santana
e Participagcao do Delegado Escolar e da docente Marta Isabel nas reunides/formacoes promovidas
pelo GAOPSER, replicando-as na sua Area-Escolar.

e Criacdo da Equipa Coordenadora da Area Escolar
v' Delegado Escolar;
v" Diretores das escolas (Colminho, S. Jorge, Caminho Chao, Santana, Faial e S. Roque do
Faial),
v" Docente responsavel pela formacao da Delegacdo Escolar;
v" Qutros representantes (Camara Municipal de Santana, Encarregado de Educacéo, Comis-
sdo de Protecdo Criangas e Jovens e Centro de Seguranca Social).
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Atribuicdes da Equipa Coordenadora

Calendarizacéo;

Periodicidade das reunides de trabalho;

Realizacdo das reunides, fazendo registos em ata;

Analise a documentacdo de suporte;

Definicédo dos procedimentos;

Orientacdo na formacao das equipas operacionais das escolas;

Analise ao roteiro de apoio a autoavaliacéo e referencial comum de avalia¢do dos estabelecimentos

de educacdo/ensino e a outras fontes de informacéo;

e Apresentacdo, analise e discussdo da proposta de questionarios a aplicar a comunidade escolar e
parceiros sociais;

e Acompanhamento/apoio a realizacdo dos relatérios das instituicdes de educacao/ensino;

e Rececdo e apreciacdo dos relatérios finais;

e Elaboracéo do relatorio/dossié da Area Escolar.

Atribuicoes de cada estabelecimento de educacéo/ensino

e Audicdo do Conselho Escolar para a formacédo da Equipa Operacional (Estabelecimento de Educa-
¢ao/Ensino);

e Constituicdo da Equipa Operacional com quatro colaboradores (docentes e/ou nao docentes, esco-
Ihidos tendo em conta o assegurar da continuidade de funcdes);

e Realizacdo da autoavaliacdo (1 hora semanal concedida para reunido, constando no horario de
cada elemento da Equipa);

e Entrega e apresentacéo do relatorio de autoavaliagéo.
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Qualidade dos relatorios das escolas

Enquadraram-se cabalmente no processo de autoavaliacao pretendido;

Trataram/apresentaram os itens essenciais mencionados no Referencial de Avaliacdo de Escolas;
Demonstraram ter feito a recolha de informacéo;

Procederam corretamente ao tratamento de dados;

O Infantario “Colminho” fez um relatorio descritivo, faltando dados;

Alguns relatérios séo demasiado extensos.

Dossié da Area Escolar
e Os relatorios das escolas foram incorporados, segundo o indice, num dossié conjunto da Area Es-
colar de Santana, arquivado na Delegacéo, em formato digital, e remetido também ao GAOPSER.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

EB1/PE DO FAIAL (SANTANA) | R U A

Relatdrio de Autoavaliacio |
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CONCLUSAO

Identificacdo dos principais resultados da Area Escolar de Santana;

Sugestdes comuns de areas de acao prioritaria;

Constrangimentos encontrados;

Propostas de solucéo;

Conclusoes finais.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

PONTOS FORTES

A motivagdo da maioria das criancas;

O nivel de competéncia e de formacéo do pessoal docente e ndo docente;
O interesse e colaboracdo dos pais e familiares em diversas atividades;
A articulacdo da escola com as institui¢cdes locais e outros parceiros;
A qualidade dos recursos materiais e infraestruturas;

A disponibilidade para trabalhar em equipa;

A frequéncia de formacoes;

A assiduidade e pontualidade do pessoal docente e ndo docente;

A estabilidade do corpo docente e ndo docente;

A dimenséo das turmas (pequenas);

A organizacao dos horarios;

A regulamentacao das medidas de avaliagao;

A planificacdo das aulas e outras atividades pelos docentes;

As taxas elevadas de transicdo (sucesso escolar);

O bom relacionamento entre pessoal docente e ndo docente;

O sentimento elevado de segurancga, em contexto escolar;

O elevado grau de satisfacdo dos varios elementos da comunidade educativa;

A existéncia de recursos humanos adequados ao sucesso dos alunos;
A cooperacdo entre docentes e a pratica pedagdgica adequada.

i
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PONTOS FRACOS

e Falta de alguns assistentes operacionais, com a funcdo de auxiliar de servicos gerais;

e Disparidade de idades dentro do grupo de criancas da creche;

e Turmas mistas, que condicionam a exploracéo e a consolidacdo dos conteldos;

e Baixa expetativa dos pais face ao resultado dos filhos;

e Baixo nivel de habilitacbes da maioria dos pais/encarregados de educacao;

¢ Falta de acompanhamento de alguns alunos pelos encarregados de educacao;

e Metas e programas muito extensos;

e [alta de resposta ou resposta muito demorada dos técnicos face a algumas problematicas (psicolo-
gia, terapia da fala, saude e outros);

e EXxcesso de burocracia;

e Desaproveitamento de algumas infraestruturas existentes nas escolas.
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REFLEXAO SOBRE OS RESULTADOS

RECURSOS

e Os estabelecimentos de educacéo/ensino dispdem de recursos fisicos adequados a faixa etaria das
criancas que os frequentam;

e As escolas tém espacos amplos apetrechados com material ludico-didatico suficiente;

e As criangas, na sua maioria, sao de nacionalidade portuguesa e naturais da Madeira;

e As habilitacdes dos pais estdo dispersas pelos diversos niveis de ensino e sdo, em média, baixas;

e (Os pais praticam profissdes diversificadas pelos grupos, muitos estdo desempregados e tém fracos
recursos econémicos;

e O pessoal docente e ndo docente tém qualificacdes profissionais para a funcéo que desempenham;

e (Os recursos materiais que sdo disponibilizados as criancas sdo adequados ao seu desenvolvimento
normal;

e Os docentes, salvo rara excecdo, sdo suficientes, tendo em conta o numero de alunos.




c § Secretaria Regional

Regiao Auténoma de Educaqéo

da Madeira
Governo Regional

DIREGAO REGIONAL DE INOVAGAO E GESTAO

PROCESSOS

e De um modo geral, o servico prestado e adequado;

e No Infantario e na Educacdo Pré-Escolar oferecem-se, com professor especializado, as areas de
Expressdo Artistica e Musical, de Educacédo Fisico-Motora e, nesta Gltima, também o Inglés;

e No Primeiro Ciclo, ha as areas mencionadas anteriormente, as curriculares, as atividades de enri-
quecimento, momentos de ocupacdo de tempos livres, programas e projetos de formacao e cultura
geral;

e Ha medidas de promocéo do sucesso educativo/escolar;

e Em todos os estabelecimentos, ha planificacdes elaboradas para cada grupo/turma de criancas;

e Existe trabalho em equipa;

e A cultura relacional com as familias e a comunidade local tem decorrido com normalidade;

e Em geral, a lideranca obteve resultados bastante positivos;

e Frequentemente, as familias sdo envolvidas nos processos educativos.
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RESULTADOS

e Os resultados apresentados nos relatorios de autoavaliacdo apontam para processos adequados da
avaliacdo das aprendizagens;

e Na&o existe insucesso escolar ou € muito baixo;

e As situacOes de indisciplina sdo insignificantes e de facil solucéo;

e Ha um bom reconhecimento social destas instituices de educacao/ensino (resultados dos inquéri-
tos);

e A participacdo das familias em reunides e comemoracdes tem sido significativa.
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SUGESTOES (OBJETIVOS) DE AREAS DE ATUACAO PRIORITARIA

Melhorar as praticas, tendo em conta as sugestdes e 0s interesses das criancgas de cada grupo/turma,
consoante a faixa etaria;

Implementar/desenvolver projetos e planos ao nivel institucional, como refor¢co da importancia do
trabalho em equipa;

Reconhecer/incentivar a participacdo das criancas e a afetividade na relacdo pedagdgica, como fa-
tores essenciais para a qualidade;

Diversificar estratégias, desencadeando novos procedimentos e envolvendo mais as crian-
cas/alunos na analise do seu progresso e no estabelecimento de metas;

Reforcar o acompanhamento individualizado a alunos com mais dificuldades, aumentando o grau
de exigéncia;

Criar condicdes de apoio mais eficaz para os alunos com dificuldades nas areas de portugués e ma-
tematica;

Melhorar a comunicacao entre os diversos elementos da comunidade educativa;

Melhorar/criar procedimentos que valorizem o mérito e a exceléncia;

Envolver/responsabilizar mais os pais/encarregados de educagdo no processo educativo e no de-
senvolvimento pessoal, social e escolar dos seus educandos;

Desenvolver uma cultura de seguranca e bem-estar na escola;

Promover mais a imagem institucional da escola;

Reforgar parcerias validas com entidades externas, nas areas culturais, artisticas e ambientais;
Incrementar o papel cultural da escola no seu meio;

Fomentar mais o uso das novas tecnologias na sala de aula.
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CONSTRANGIMENTOS ENCONTRADOS

Na autoavaliacdo das escolas, dificuldade na realizacdo de reunides da equipa com a periodicidade
necessaria, devido ao horario preenchido dos docentes;

Excesso de burocracia, pois este processo € complexo e demorado para todos os docentes, com
poucas horas atribuidas.

Na comunidade educativa, dificuldade no reconhecimento do sentido da realizacdo deste processo
de autoavaliacéo, tendo em conta a fusdo de estabelecimentos no ano letivo 2016/2017;

Falta de acompanhamento parental das criancas;

Alguns estabelecimentos tém as infraestruturas e outros espacos da escola degradados;

LimitacGes no acompanhamento de alunos com NEE a tempo inteiro;

Falta de atualizacdo e manutencéo dos equipamentos informaticos;

Falta de alguma motivacao/interesse das criangas em adquirir habitos de trabalho e métodos de es-
tudo;

Pouca responsabilidade e persisténcia dos alunos para colmatar as dificuldades;

Em parte, interesses dos discentes divergentes dos escolares e/ou comportamentos pouco adequa-
dos, aliados a falta de concentracdo e atencéo e ao desinteresse dos familiares pela vida escolar dos
seus educandos.
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SOLUCOES PROPOSTAS

e Concentracdo dos esforcos nas atividades curriculares e nas AEC;

e Menor participacdo em eventos e projetos vindos do exterior, fora do interesse dos discentes.
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CONCLUSOES FINAIS

Tendo em consideracao a fusao de escolas, no ano letivo 2016/2017, ha constrangimentos:

e Escolas com mais de um edificio, com distancias consideraveis entre eles;
e Mudanca das direcdes das escolas;

e Necessidade de reformular toda a documentacéo das escolas, numa reorganizacao total.

Propde-se, para colmatar essas limitacoes:

e Criar condicOes de funcionamento adequadas, sem sobrecargas, garantindo a continuacédo da auto-
avaliacdo, com prazos mais alargados e bem definidos;

e Proporcionar condicGes para a adaptacdo e familiarizacdo aos edificios em funcionamento e garan-
tir a deslocacéo entre eles;

e Envolver todos os atores da comunidade educativa e as edilidades locais no processo de reorgani-
Zacao.
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A Area Escolar de Santana 2016/2017, de acordo com a Portaria n° 256/2016, de 5 de julho, esta
organizada do sequinte modo:

e Escola Basica do Primeiro Ciclo com Pré-escolar e Creche de Santana, a funcionar em trés
edificios distintos e relativamente distantes: no edificio do Caminho Chéo duas salas da Educa-
cdo Pré-escolar e uma turma do ensino recorrente, no edificio do Colminho a valéncia Creche
com trés salas, e no edificio de Santana quatro turmas do 1° Ciclo do Ensino Basico e uma tur-
ma do ensino recorrente;

e Escola Basica do Primeiro Ciclo com Pre-escolar e Creche do Faial e S. Roque do Faial, a
funcionar em dois edificios distintos e distantes: no Faial o 1° Ciclo com quatro turmas e uma
sala do recorrente, e em S. Roque do Faial a creche com uma sala, a educacédo pre-escolar com
duas salas e uma turma do ensino recorrente;

e A Escola Basica do Primeiro Ciclo com Pré-Escolar e Creche de Sdo Jorge funciona do
mesmo modo dos anos letivos anteriores, com 1 sala de educacédo pré-escolar, 1 sala da creche,
2 turmas do 1° ciclo e 1 turma do recorrente.
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SINTESE FINAL

e Formou-se a Equipa Coordenadora da Area Escolar de Santana;

e Promoveram-se reuniées com os diretores das escolas;

e [Forneceu-se a documentacao;

e Deram-se informacdes sobre os procedimentos;

e Procedeu-se as adaptacOes consideradas importantes;

e Constitui-se a Equipa Operacional em cada estabelecimento de Ensino/Educacéo;

e Lancaram-se, junto da comunidade escolar, 0s mecanismos necessarios para consciencializar, con-
gregar e obter a participacado de todos os atores;

e Para o relatorio de autoavaliacdo, as equipas operacionais analisaram documentos, aplicaram in-
quéritos, recolheram informacao e trataram dados;

e A autoavaliacio desta Area Escolar fundamentou-se nas autoavaliages dos estabelecimentos de
educacéo/ensino do concelho de Santana;

e De um modo geral, os estabelecimentos de educag¢ao/ensino cumpriram o exigido, salvo a caréncia
de dados do Infantario Colminho e a falta de sintese de algumas escolas;

e A conclusdo deste relatorio sofreu atrasos na sua realizacdo, devido a ocupacdo dos responsaveis
na fusdo de escolas desta Area Escolar.




