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0. INTRODUCAO

A autoavaliagdo da escola deve ser continua e sistematica, com o intuito de
contribuir para melhoria da qualidade do servi¢co prestado pela escola, verificando se esta
instituicdo estd a atingir o seu propdsito maximo que é o sucesso educativo das suas
criangas/alunos. Esta deve ser acima de tudo reflexiva, tendo em conta uma analise
aprofundada de todos os recursos, processos e resultados da escola e envolver todos os
membros da comunidade educativa: educadores; professores; alunos; funcionarios e
encarregados de educag¢dao, bem como institui¢des locais.

Assim sendo, este relatério tem por objetivo apresentar uma fotografia da EB1/PE/C
de Santana ao longo da implementac3o do seu PEE, 2016 — 2020. E nosso intuito “Descobrir
como é que a escola se vé a si propria” (MacBeath et al 2005: 51), bem como questionar os
dados apresentados. Com esta analise pretende-se identificar os pontos fortes e pontos
fracos da escola, selecionando os prioritarios, de forma a definir um plano de melhoria para

a mesma. Este ultimo refletir-se-a no PEE a implementar no préximo quadriénio.
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1. ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

1.1 Enquadramento legal

A autoavaliacdo constituiu sempre uma preocupacao para as escolas. Nao obstante,
este processo suscitou duvidas e dificuldades relativas a recolha e tratamento de dados,
bem como a forma como definir estratégias de intervencdo, muitas vezes focada
unicamente na melhoria dos resultados apresentados pelos alunos.

A afericdo da qualidade do sistema educativo surge nas escolas como imperativo
legal, com a publicagdo da Lei n2 31/2002, de 20 de dezembro. Esta lei identifica como
objetivos do sistema de avaliagdo a promog¢ao da melhoria da qualidade do sistema
educativo, bem como da sua organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia.

A nivel regional é a Portaria n2 245/2014 de 23 de dezembro que aprova o regime
juridico da afericdo da qualidade do sistema educativo regional. A afericdo das estruturas da
educacdo assenta na avaliagdo dos estabelecimentos e dos departamentos da SRE, no
desenvolvimento da preconizada lei de bases. Esta define a estrutura da avaliacdo (art.7) e o
grau de abrangéncia e complementaridade da avaliacdo externa (art.9).

De acordo com o estabelecido no artigo 3 este sistema de afericdo tem como
objetivos:

a) Promover a melhoria da qualidade do Sistema Educativo Regional e de cada uma
das estruturas da educacdo que o integra, nos termos do n.2 2 do artigo 2.2 do presente
diploma;

b) Apoiar a formulacdo e o desenvolvimento das politicas de educacdo, formacdo e
reabilitacao;

c) Assegurar a disponibilidade de informacdo de gestdo do sistema de avaliacao;

d) Dotar a SRE, e a sociedade em geral, de um quadro de informacdes sobre o
funcionamento das suas estruturas, integrando e contextualizando a interpretacdao dos
resultados da avaliacdo;

e) Assegurar o sucesso educativo promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade nas diversas estruturas;

f) Incentivar as a¢des e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e
dos resultados das estruturas da educacdo através de intervencdes publicas de

reconhecimento e apoio;
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g) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagdo ativa
no processo educativo enquanto processo inclusivo;

h) Promover a confianca e credibilidade da comunidade no desempenho das
estruturas da educagao;

i) Valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa, em especial dos
docentes, ndao docentes, alunos, utentes, pais e encarregados de educagdao e autarquias
locais;

j) Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento
e dos resultados do Sistema Educativo Regional e dos projetos educativos;

k) Participar nas instituicdes e nos processos nacionais e internacionais de avaliacdo
dos sistemas educativos fornecendo informacdo e recolhendo experiéncias comparadas a

termos internacionais de referéncia.

1.2 O modelo utilizado

O modelo utilizado é o Referencial Comum de Avaliagdo de Escolas. “O processo de
auto-avaliacdo deve observar um conjunto de referenciais comuns de auto-avaliacdo a ser
seguido, determinado pelo Secretario Regional da Educacdo e Recursos Humanos sob
proposta da EAQSER.” (art.2 8 Portaria n2 245/2014 de 23 de dezembro).

Este modelo esclarece os principios e propdsitos orientadores do programa de
autoavaliacao, servindo de ponto de partida ao desenvolvimento do quadro de referéncia a
seguir.

Assim sendo, seguimos este Referencial Comum de Avaliagao de Escolas que tem por
base trés areas de reflexdo, denominadas por eixos: o eixo dos recursos; o eixo dos
processos e o eixo dos resultados. Sendo estes mesmos e as dimensdes que lhes estao

associadas que constituem os elementos por nés analisados.

1.3 Caracterizacdo da equipa de autoavaliacao
A equipa de autoavaliacdo da escola era inicialmente constituida por cinco
elementos:
- Adélia Santos, diretora da escola e professora do grupo 110;
- M.2 Gorete Caldeira, professora das AEC do grupo 110;
- Lucia Caires, coadjuvante do edificio de pré-escolar do grupo 100;

- M.2 Beatriz Freitas, coadjuvante do edificio da creche do grupo 100;
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- Délia Freitas, assistente administrativa.

Neste ano letivo a equipa foi reforcada com mais dois elementos, de modo a haver
representatividade das areas curriculares, bem como devido ao acréscimo de trabalho que a
elaboracao de um relatério de autoavaliagdao implica:

- Sandra Barreto, professora das AEC do grupo 110;

- Ana Catarina Santos, professora da curricular do grupo 110.

1.4 Metodologia adotada e estratégias de operacionalizacao

No processo de autoavaliagdo adotaram-se diferentes metodologias,
nomeadamente, recolha de informacao, inquéritos por questionarios e andlise documental.

Inicialmente procedeu-se a recolha de informacdo através de diferentes fontes:
plataforma place miudos; PAT; PCG; PAA; atas; fichas curriculares de pessoal docente e ndo
docente; ficha da crianga/aluno, de modo a fazer a caracterizagdo das criangas/alunos e suas
familias, bem como do pessoal docente e ndo docente a nivel demografico, socioecondmico
e profissional.

Realizou-se uma breve andlise dos inventdrios dos trés edificios que pertencem a
escola, o que possibilitou verificar a qualidade dos equipamentos, materiais e instalacdes da
mesma.

Foram aplicados inquéritos por questiondrios a comunidade escolar, para conhecer a
percecao dos diferentes membros da mesma acerca do funcionamento geral da escola.

Os inquéritos foram dirigidos ao pessoal docente, ndo docente, encarregados de
educacdo e institui¢bes locais, bem como alunos (12 ciclo), no final do ano letivo 2018/19.
Optou-se por ndo recorrer a selecdo de uma amostra, uma vez que a populacdo inquirida foi

reduzida. Os inquéritos foram respondidos online.

Pessoal Pessoal ndo | Encarregados de | InstituicOes
Alunos o ;
docente docente educacdo locais
inquiridos 66 29 22 152 5
responderam 65 21 12 83 3

Tabelal — N2 de inquiridos nos questionarios feitos a comunidade escolar
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1.5 Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliagao

Tarefas/Etapas

outubro

novembro

dezembro

janeiro

fevereiro

margo

abril

maio

junho

julho

Andlise documental

X

X

X

X

Andlise dos resultados dos inquéritos
realizados ao pessoal docente; pessoal ndo
docente; alunos e encarregados de

educacao

Andlise reflexiva por eixo: recursos,

processos e resultados

Identificacao de pontos fortes e pontos

fracos da escola

Apresentacgao do relatério de autoavaliacao

da escola a comunidade

Balanco final dos quatro anos de

implementacdo do PEE

Delineacdo de objetivos e metas para o

novo PEE
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2. CONDICIONANTES

O processo de autoavaliagao da escola foi condicionado primeiramente pelo facto de
esta ter trés valéncias, em trés edificios diferentes: creche; pré-escolar e 12 Ciclo, cada uma
com as suas especificidades préprias, que requerem uma analise aprofundada.

Outro aspeto a realcar foi a dificuldade em estabelecer um hordrio comum para a
equipa de autoavaliagdo reunir. Na verdade, pretendeu-se constituir uma equipa com
representantes de cada valéncia, bem como responsaveis da area curricular e de
enriguecimento curricular, cujos hordrios nem sempre sdo compativeis.

A recolha da informagdo necessdria para a elaboracdo deste relatério também foi
dificil, pois esta encontrava-se dispersa em diversas fontes, o que dificultou este processo.

Refira-se também que existiram igualmente dificuldades em esclarecer o pessoal
docente sobre a importancia do processo de autoavaliacdo da escola, bem como de motiva-
lo para colaborar no mesmo.

De salientar contudo, que este processo foi facilitado pelo apoio da DSDO, que
acompanhou a equipa de autoavaliacgdo durante o mesmo, esclarecendo duvidas e

orientando o trabalho realizado pela escola.

3. APRESENTACAO DOS RESULTADOS
3.1 Recursos
3.1.1 Criangas/alunos

A EB1/PE/C de Santana surgiu no ano letivo 2016/17, sendo alvo de fusdo da EB1/PE
de Santana, da EB1/PE do Caminho Chdo e ainda da Creche O Colminho. A partir desta data
o edificio do Caminho Chado passou a funcionar exclusivamente com a valéncia de educacdo
pré-escolar, o edificio do Colminho com a valéncia da creche e o edificio da Sede, antiga
EB1/PE de Santana com a valéncia de 12 Ciclo. Refira-se que esta € a Unica instituicdo publica

neste nivel de ensino, na freguesia.

a)Dimensao e distribuicdo

A partir da analise dos graficos relativos ao nimero de criangas/alunos matriculados
e a frequentar este estabelecimento de ensino nos ultimos quatro anos letivos (Anexol), é
possivel constatar que o numero total de criancas/alunos tem vindo a manter-se. Em
2016/17 a escola tinha 176 criancas/alunos, em 2017/18 passou a ter 166. Em 2018/19

frequentaram a escola 178 criangas/alunos e em 2019/20 temos 180 inscritos.
10
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Apesar do niumero de criangas/alunos ter-se mantido estavel ao longo destes quatro anos é
importante referir o facto de existir um decréscimo de alunos inscritos no ensino recorrente,
sendo que em 2016/17 tinhamos 38 alunos inscritos e no corrente ano letivo apenas temos
15. Por outro lado, os inscritos na creche e pré-escolar tem vindo a aumentar. Na verdade, e
no que concerne a valéncia de creche, em 2016/17 tinhamos 32 criangas, no ano letivo
2017/18 33, em 2018/19 aumentou para 40 e atualmente temos 49 inscritos. No pré-
escolar, por seu turno, em 2016/17 havia 37 criancgas, no ano letivo seguinte havia 32 e em
2018/19 aumentou o nimero de criangas inscritas para 46 e no corrente ano letivo temos 50
criangas inscritas.

Realce-se que o aumento de criangas a frequentar a creche e pré-escolar podera ter
justificacdo nas medidas implementadas pela CMS no apoio ao pagamento das mensalidades
de creche e pré-escolar. Na verdade, a partir do ano letivo 2018/19, a CMS passou a apoiar
0s seus municipes com criancas a frequentar a creche e pré-escolar com um valor monetario
igual a metade do valor da mensalidade paga pelos mesmos. Este aumento refletiu-se na
criacdo de mais um grupo de creche, no corrente ano letivo, tendo sido construida uma sala
adicional no edificio, para tal efeito. Acrescente-se ainda que, a partir de fevereiro de 2020 a
CMS passou a pagar a totalidade do valor da mensalidade das criangas que frequentam
creche e pré-escolar.

A nivel da educacdo pré-escolar ha 50 criangas a frequentar e existem algumas em
lista de espera, contudo, neste ano letivo ndo ha vagas.

A nivel dos alunos a frequentar o 12 ciclo o nimero mantém-se mais ou menos
estavel, ao longo destes quatro anos, no entanto, existem algumas disparidades entre anos
de escolaridade. Na verdade, neste ano letivo o nimero de alunos matriculados no 32 ano
aumentou, havendo necessidade de criar mais uma turma neste ano de escolaridade.
Contudo, este crescimento ndo se refletiu no nimero total de criangas/alunos inscritos na
escola, pois extinguiu-se uma turma de ensino recorrente, devido a desisténcia de muitos
alunos que frequentavam este nivel de ensino apenas para melhoria de conhecimentos. A
realcar também que neste ano letivo, as turmas de 12 e 22 anos, oficialmente, formam um
sé grupo, uma vez que o 12 ano tem 13 alunos e 0 22 ano 6. Apesar deste nimero reduzido,
formaram-se duas turmas, uma de 12 e outra de 22 ano, pois havia professores disponiveis

para tal.

11



IPE/C
<% EB1/PE/C de Santana Relatério de Autoavaliagdo - 2016/20

b) Caracteristicas sociodemograficas e econdmicas

Relativamente as caracteristicas sociodemograficas e econdmicas (Anexo 2),
verificamos que a idade da populagdo discente da escola, ao longo destes quatro anos,
esteve compreendida entre os 5 meses e os 11 anos, sendo a crianga com 11 anos uma
crianga com NEE que adiou a entrada no 12 ciclo, frequentando o pré-escolar, ndo trés, mas
cinco anos.

Observamos que os alunos mais velhos foram alunos retidos em anos transatos e ao
analisarmos a média de idades dos mesmos, ao longo dos quatro anos de implementacdo do
PEE, verificamos que esta tendéncia tem vindo a diminuir com a entrada dos novos grupos
no 12 Ciclo, consequéncia da diminuicdo de retencdes.

No que diz respeito a freguesia de residéncia, a maioria das criangas/alunos a
frequentar a escola reside na freguesia de Santana. Nao obstante, verificamos que existem
também algumas criangas/alunos de fora da freguesia que a frequentam. Ao analisarmos os
graficos referentes a estes dados, observamos que existiu um aumento consideravel de
criancas/alunos de fora da freguesia a frequentar a escola nas valéncias de creche e pré-
escolar, a partir do ano letivo 2018/19. Este facto coincide com o inicio do apoio da CMS ao
pagamento das mensalidades da creche e pré-escolar. Sublinhe-se que este apoio é dirigido,
ndao s6é aos residentes em Santana, mas também a quem trabalhe neste municipio. Esta
poderd ser uma justificacdo para este aumento. Verifica-se um aumento mais acentuado a
nivel da valéncia de creche. Em 2016/17 havia 4 criangas a frequentar esta valéncia com
residéncia fora da freguesia e no corrente ano letivo sdo 11.

Quanto a nacionalidade das criancas/alunos, a maioria é de nacionalidade
portuguesa, contudo recebemos, ao longo destes quatro anos, embora que em numero
reduzido, criangas/alunos de outras nacionalidades: uma ucraniana, duas brasileiras, uma
inglesa e uma venezuelana.

No ambito da Acdo Social Escolar, no periodo em avaliacdo, verificamos que o
numero de criangas/alunos que aufere de escaldo tem-se mantido mais ou menos estavel.
Refira-se, contudo, um ligeiro aumento de alunos sem escaldo nos anos letivos 2018/19 e
2019/20, o que coincide com o aumento de criangas a frequentar a creche e pré-escolar

nestes mesmos anos letivos.

12
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No que concerne ao numero de alunos com NEE, observamos que o mesmo tem
diminuido ao longo destes quatro anos. Em 2016/17 havia 5 criangas com NEE na escola, em

2017/18 havia 6, em 2018/19 havia 4 e em 2019/20 ha apenas duas.

3.1.2 Agregado familiar

Relativamente as caracteristicas do agregado familiar (Anexo 3), verificamos que as
criangas vivem com os seus familiares, sendo que a maioria das familias tem 4 elementos. De
seguida temos as familias com trés elementos, depois com 5 ou mais e por ultimo, em
numero muito reduzido, as familias com 2 elementos. O tipo de familia predominante é o
casal de direito.

No que concerne as habilitagdes literarias dos pais das criancas/alunos, destaca-se o
numero de pais com o Ensino Secundario, seguido do Ensino Superior e sé depois o 32 Ciclo,
22 Ciclo e em numero reduzido o 12 Ciclo.

Quanto as habilitacOes literdrias das maes, verificamos que a situacdo ndo é a
mesma, uma vez que se destaca o nimero de maes cujas habilitacGes literdrias sdo o Ensino
Superior, seguido do secundario, 32 Ciclo, 22 Ciclo e por fim, em nimero muito reduzido, o
12 Ciclo.

Deste modo, as maes apresentam habilitaces literarias superiores as dos pais, nao
obstante, ambos os progenitores apresentam um nivel de escolaridade mais elevado, o que

pode se refletir numa certa estabilidade a nivel profissional e financeiro.

3.1.3 Pessoal docente

Quanto ao pessoal docente (Anexo 4), neste periodo em andlise, o numero tem-se
mantido mais ou menos estavel: em 2016/17 havia 30 docentes; 2017/18, 31 docentes; em
2018/19 havia 31 docentes e em 2019/20 hda 33 docentes. Este aumento relativamente ao
ano transato deve-se a vinda de mais duas educadoras para a escola, bem como um
professor do grupo 160 para lecionar natacdao a todas as escolas do concelho. No corrente
ano letivo temos menos um docente do grupo 110 que foi para a reforma.

Destes 33 docentes, 15 sdo do grupo 100 e 12 do grupo 110. Ha ainda um docente do
grupo 100 EE e outro do grupo 110 EE, sendo que o primeiro exerce funcdes exclusivamente
nesta escola e o segundo esta a meio tempo. Ha também um docente do grupo 150 e dois
do grupo 160, um leciona educacdo fisica exclusivamente na escola e outro esta responsavel

pela natagdo a nivel do concelho. Destaque-se que a escola tem um docente do grupo 240,
13
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gue se encontra destacado e a exercer fungdes no 110. Quanto ao docente de Inglés, este é
do grupo 110, mas tem habilitagdes para exercer no 120.

Sublinhe-se ainda que destes docentes faz parte a diretora do estabelecimento, bem
como duas coadjuvantes, uma educadora na valéncia da creche e outra na valéncia de pré-
escolar com a reducdo de horario de 10 h cada uma.

De destacar que o numero de professores esta adequado ao numero de alunos que a
escola tem, sendo possivel a existéncia de coadjuvancia na sala de aula, bem como a
separacdo interna das turmas de 12 e 22 anos, constituidas por 19 alunos no total (13 de 12
ano e 6 de 22). No entanto, o numero de educadoras e de ajudantes de a¢do sécio educativa
da acdo pré-escolar que estdo a exercer fungdes ndo é suficiente, o que tem dificultado o
bom funcionamento das valéncias de creche e pré-escolar. Esta situacdo ocorre porque,
durante este ano letivo, trés educadoras e uma ajudante estiveram ausentes por baixa
médica, uma ajudante reformou-se e ainda duas educadoras e trés ajudantes tém reducao
de horario devido a amamentagao.

Assim sendo, os grupos tém sido assegurados por uma educadora e duas ajudantes
ou uma ajudante e duas educadoras. Sempre que falta alguém na creche ou no pré-escolar,
a escola ndo tem ninguém para substituir, o que tem sido muito complicado de gerir.

No que diz respeito a idade, hda maior nimero de docentes nas faixas etarias dos 31
aos 40 anos e dos 41 aos 50 anos. Em 2016/17 havia apenas um docente com mais de 60
anos, que se reformou no inicio deste ano letivo. Deste modo, o corpo docente, embora nao
sendo jovem, ainda se encontra numa fase ativa. Em termos de residéncia, a maioria dos
docentes reside no concelho de Santana, sendo os residentes noutros concelho de nimero
reduzido. A nivel das habilitacGes literarias, a maioria dos docentes possui licenciatura,
havendo apenas trés bacharelatos e dois mestrados a registar.

Quanto ao tipo de vinculo, hd 16 docentes de Quadro de Escola, apenas 2 ou 3
contratados, consoante o ano letivo, e os restantes sdo de Quadro de Zona Pedagégica. Em
termos de anos de servico, hd maior nimero de docentes no intervalo 10 a 19 anos de
servico, tendo 5 no intervalo 20 a 29 e outros 5 com 30 ou mais anos de servico. No que
concerne ao numero de anos de servico na escola, hda um maior nimero de docentes que
estd hd menos de 5 anos na escola, havendo um ndmero mais reduzido nos outros
intervalos: de 5 a 9 anos ha uma média de 4 docentes, de 10 a 19 anos ha uma média de 8

docentes e de 20 a 39 anos uma média de 4 docentes.
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Assim sendo, podemos concluir que o corpo docente tem estabilidade a nivel
profissional. Apesar de haver muitos docentes que estdo na escola hd menos de cinco anos,
mais de metade ja tem mais de 5 anos de servico neste estabelecimento. Note-se que no
ano em que se deu inicio ao atual PEE a escola foi alvo de fusdo de trés estabelecimentos de
ensino, tal como ja focamos, algo que coincidiu com o regresso de varios docentes que
pertenciam aos quadros deste estabelecimento, mas que se encontravam destacados
noutros por mobilidade. Verifica-se que os docentes se tém mantido durante estes quatro
anos de implementagao do PEE, tendo as unicas mudangas existentes sido a nivel dos

docentes contratados.

3.1.4 Pessoal ndo docente

Quanto ao pessoal ndo docente (Anexo 5), o nUimero mantém-se estdvel ao longo
destes quatro anos. A sua idade varia, sendo que no presente ano letivo ha 9 funciondrios
com idades compreendidas entre os 31 e os 40 anos, 7 na faixa etdria dos 41 aos 50, trés
entre os 51 e os 60 e cinco com mais de 60 anos. Verifica-se que algumas funciondrias ja tém
uma idade mais avancada, o que se reflete num decrescer do seu ritmo de trabalho. Ha
ainda duas funcionarias com limitacdes no trabalho por motivo de doenca e duas que, este
ano letivo, estiveram ausentes do servico com baixa médica, o que dificultou o bom
funcionamento das valéncias de creche e pré-escolar deste estabelecimento.

Destaque-se que todo o pessoal ndo docente pertence ao Quadro de Escola, sao
todos residentes em Santana e apenas um funciondrio tem menos de nove anos de servico.
Verifica-se que todos os funciondrios tém permanecido neste estabelecimento, sendo que a
maioria j& tem mais de 10 anos de servico na escola. Estes factos contribuem para uma
maior estabilidade deste corpo.

A nivel das habilitacGes académicas, observa-se que 4 funcionarios tém o 12 Ciclo; 5 o
22 Ciclo; 2 o0 32 Ciclo; 11 o Secundario e 1 licenciatura.

Constata-se que, ao longo deste periodo, o nimero de funcionarios existente na
escola ndo foi suficiente para responder as necessidades das valéncias de creche e pré-

escolar deste estabelecimento.

3.1.5 Infraestruturas
A escola possui um conjunto de instalagGes equipamentos e materiais considerados

suficientes para um bom funcionamento da agao educativa.
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Esta é constituida por trés edificios destinados as trés valéncias da escola: creche;
pré-escolar e 12 ciclo.

O edificio da creche possui quatro salas, duas de bercdrios e duas de transicdo, sendo
que uma destas foi construida neste ano letivo, adaptando-se um espacgo exterior coberto
para sala, devido ao acréscimo de criancas inscritas na creche. O edificio possui também
casas de banho; um gabinete para a dire¢do; uma sala de educadoras; lavandaria e uma
cantina que também é polivalente, uma vez que é utilizada como espaco de convivio e
festas. Possui ainda um espaco exterior descoberto.

O edificio tem acessibilidade a pessoas com deficiéncia motora, possui equipamento
e materiais adequados a faixa etdria dos alunos. Ndo obstante, o seu estacionamento nao é
coberto, sendo que esta situagdo ja suscitou varias reclamacdes dos pais/encarregados de
educacdo, uma vez que este facto prejudica as saidas e entradas dos bebés no edificio,
nomeadamente, quando esta chuva.

Refira-se ainda que os pais/encarregados de educag¢do, bem como a prépria direcdo
da escola ja solicitaram vdrias vezes a entidade responsdavel pela manutencdo do mesmo a
cobertura do espaco, contudo, o pedido é negado, sendo apontada como justificacdo a
descaracterizacdo do edificio. Este € um constrangimento que a escola ainda ndo conseguiu
ultrapassar.

O edificio de pré-escolar possui uma sala de expressdao plastica; uma sala de
informatica; uma biblioteca; um gabinete para a dire¢ao; uma cantina; casas de banho, bem
como quatro salas de pré-escolar, sendo que neste momento apenas trés estdo a ser
utilizadas e uma esta a servir de sala de arrumos.

O edificio tem ainda um espaco coberto que é utilizado para as criangas brincarem
guando esta chuva e um espaco exterior com um pequeno parque infantil e um pequeno
campo vedado para a pratica de desporto. Refira-se que o espaco coberto existente é
demasiado pequeno para o numero de criangas, sendo insuficiente para as suas
brincadeiras.

O edificio possui acessibilidade a pessoas com limitacdes motoras, sendo que existem
rampas de acesso as salas pelo patio exterior coberto. No entanto, ndo possui casa de banho
para as mesmas.

Os equipamentos e materiais deste edificio encontram-se em condi¢des e estdo

apropriados a faixa etdria das criancas que o frequentam. De referir apenas que os
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computadores da sala de informdtica nem sempre estdo operacionais, necessitando de uma
manuteng¢dao mais regular, o que tem prejudicado o desenvolvimento da atividade TIC.

O edificio do 12 ciclo possui uma sala de expressao plastica; uma sala de informatica;
uma biblioteca; um gabinete para a dire¢ao; uma cantina; casas de banho, bem como quatro
salas de aula. Note-se que nos ultimos trés anos a sala de expressdo plastica tem sido
utilizada como sala curricular, devido ao facto de existirem cinco turmas e todas terem
curricular no turno da manha.

O edificio possui ainda dois pequenos patios cobertos e um campo exterior
descoberto para a pratica de atividades desportivas, balnedrios e casa de banho adaptada a
pessoas com limitacGes motoras, bem como um pequeno parque infantil. Hd também um
elevador, que nunca foi utilizado e que se encontra, de momento, sem manutenc¢do. O
objetivo do referido elevador é transportar pessoas com limitagdes motoras até aos
balnearios, casa de banho adaptada e campo exterior, uma vez que estas instala¢des se
encontram num nivel inferior ao edificio onde se encontram as salas de aula. Sublinhe-se
que este edificio, até ao momento, ndo foi frequentado por criancas em cadeiras de rodas,
contudo é um edificio sem acessibilidade para as salas de aula, uma vez que ndo hd rampas e
existem degraus para entrar no edificio e para ir para a cantina. A Unica casa de banho
adaptada encontra-se num piso inferior e requer a utilizacdo de um elevador, sendo que nao
existe cobertura desde as salas de aula até ao mesmo. Deste modo, este edificio ndo tem
condicOes para receber pessoas com limitagdes motoras.

Este ano letivo desenvolveu-se uma atividade para sinalizar o Dia das Pessoas com
Deficiéncias e foram convidados utentes da Associacdao de Paralisia Cerebral da Madeira a
visitarem a escola. Todas as atividades desenvolvidas tiveram lugar no edificio do pré-
escolar, uma vez que ndo havia acessibilidade no edificio do 12 Ciclo, tendo todos os alunos
desta valéncia que se deslocar ao referido edificio para poderem participar nas mesmas.

Refletindo sobre este constrangimento, é fundamental expor esta situacdo a quem
de direito, de forma a, conjuntamente, delinear solucdes.

E de referir que nos questionarios que foram feitos aos alunos; encarregados de
educacdo; pessoal docente e ndo docente, a maioria da populacdo inquerida foi de opinido
gue as instalacOes escolares se encontram em bom estado de conservacdo e que os espacos
estdo limpos e cuidados. Nao obstante, é importante mencionar que no edificio do 12 ciclo a
cantina encontra-se separada das salas de aulas, havendo apenas uma pequena cobertura

que faz a ligacdo entre as mesmas. Assim sendo, nos dias de chuva, é dificil para os alunos se
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deslocarem. Sublinhe-se também que os patios cobertos sao demasiado pequenos e que nos
dias de chuva sdo insuficientes para as brincadeiras dos alunos. O facto de o campo nao ser
coberto prejudica a pratica da atividade de educacdo fisico-motora, tendo os alunos que
ficar nas salas de aula ou nos pequenos patios cobertos, sempre que as condigdes
climatéricas ndo permitam ir para o exterior. Os préprios alunos, quando questionados
sobre a possibilidade de modificarem algum espago da escola, 60% menciona o parque
infantil e 23,1% o campo.

Deste modo, a escola idealizou uma possivel solucdo para esta situacdo que passaria
pela cobertura do campo exterior, contudo, apesar de ja ter sido solicitado as entidades
responsaveis, o seu pedido ainda nao foi atendido.

No que concerne aos materiais e equipamentos escolares, de referir que, na sua
maioria, encontram-se em bom estado e sdo apropriados a faixa etaria dos alunos. Nao
obstante, os computadores da sala de informatica nem sempre estdo operacionais, sendo
gue a manutencdo dos mesmos deveria ser feita com maior regularidade. O edificio da sede
possui ainda trés mesas educacionais E-blocks cuja utilizacao é reduzida. Verificamos que a
maioria dos docentes da escola desconhece as funcionalidades destas mesas, ndo tendo
formagdo para trabalhar com as mesmas. Seria proveitoso que se proporcionasse uma
pequena formacao na escola, orientada pela colega responsavel pela area de TIC, sobre
como trabalhar com este material, de modo que todos os docentes pudessem aproveitar o
ambiente inovador que estas mesas proporcionam na descoberta de conhecimentos por
parte dos alunos.

Aponte-se ainda que duas das salas de aulas estdo equipadas com quadros
interativos, no entanto, tal como pudemos verificar na andlise efetuada aos questionarios
realizados a comunidade educativa, sdo utilizados pelos alunos com muito pouca frequéncia.
Na verdade, 58,5% dos alunos inqueridos refere que nunca utiliza o quadro interativo e
21,5% diz que utiliza poucas vezes.

Os professores, por seu turno, quando interrogados sobre a importancia do recurso
as TIC no processo de aprendizagem das criancas/alunos 61,9% menciona que é importante
e 38,1% refere que é muito importante. Todavia, quando interrogados sobre a frequéncia da
utilizacdo das TIC como instrumento de trabalho 57,1% dos docentes refere que utiliza
apenas algumas vezes.

Assim sendo, verifica-se uma certa incongruéncia entre o que os docentes

consideram importante e aquilo que fazem na sua pratica pedagogica. Apds didlogo com os
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mesmos acerca desta situacdo, estes apontam a falta de manutencdo dos quadros
interativos e falta de computadores operacionais como as principais razées pela pouca
utilizagdo dos mesmos, uma vez que estes nem sempre estdao operacionais e nem sempre
possuem ligacdo a internet. Deste modo, seria fundamental delinear estratégias para
resolver a falta de manutencdo dos quadros interativos. Uma possivel solucdo podera estar
na angariacao de apoios financeiros junto de entidades locais como a Camara Municipal de
Santana ou a Junta de Freguesia de Santana, com o intuito de custear esta manutencao.

Seria importante, apds a resolucdo deste problema, verificar se os quadros
interativos serdo utilizados com maior frequéncia pelos alunos, de modo a detetar se esta
era a unica causa para a ndo utilizacdo dos mesmos ou se existem outras que condicionem a
sua utilizagao.

Saliente-se também que nenhum dos edificios referentes as trés valéncias da escola
possui um espaco coberto apropriado a realizagdo de eventos para toda a comunidade
educativa. Este facto tem sido complicado de contornar, pois a escola tem que solicitar um
espaco da pardquia para a realizacdao dos seus eventos. Este edificio fica distante de dois dos
edificios da escola, o que complica o transporte das criangas, principalmente as mais

pequenas.

3.2 PROCESSOS
3.2.1 Oferta educativa/formativa

A escola funciona a tempo inteiro, oferecendo servicos educativos a nivel da creche;
pré-escolar; 12 ciclo e ensino recorrente.

Na creche a escola disponibiliza as criangas as atividades de inglés; expressao musical
e dramatica e educacdo fisico-motora, no pré-escolar disponibiliza também animacdo de
biblioteca e TIC. No entanto, devera existir uma melhor gestdo da forma como estas
atividades sdo distribuidas no hordrio das criancas. Esta deve ser uma reflexdo conjunta
entre a direcdo, professores e educadores, definindo-se o que for considerado melhor para
as mesmas. Uma possivel solucdo para evitar esta sobrecarga no horario das criancas da pré
dos 5 anos, no turno da manha3, seréd realiza-las no turno da tarde.

No 19 ciclo todas as turmas tém curricular no turno da manha e as atividades de
enriquecimento curricular no turno da tarde. Esta opg¢ao da escola deve-se ao facto de os
alunos demonstrarem maior capacidade de atencdo/concentracdo no turno da manhg,

dedicando-se o turno da tarde a atividades mais ludicas.
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A escola disponibiliza vdrias atividades de enriquecimento curricular: animagao de
biblioteca; expressao plastica; lingua inglesa; estudo; educagao fisico-motora; modalidades
artisticas e TIC.

Oferece ainda atividades de ocupacdo de tempos livres, contribuindo para um maior
envolvimento dos alunos na dindmica escolar, permitindo uma aprendizagem num ambiente
mais pratico. Assim sendo, disponibiliza aos alunos diversos clubes que procuram ir ao
encontro dos seus interesses, privilegiando varias areas de conhecimento.

E importante salientar que os alunos se inscrevem nos clubes de acordo com os seus
interesses pessoais, formando assim grupos heterogéneos com elementos de todas as
turmas. Os alunos trocam de clube a cada periodo, havendo assim rotatividade nos mesmos.
Este facto tem sido muito positivo, uma vez que tem promovido a interacao entre os alunos
de turmas diferentes, bem como estimulado a cooperacdo e partilha de conhecimentos
entre os alunos mais velhos e os alunos mais novos.

A oferta de clubes no OTL foi instituida no ano letivo 2017/18, a sexta-feira. No
entanto, uma vez que os alunos demonstraram interesse em participar nos mesmos e de
modo a disponibilizar as atividades de enriquecimento até as 16h30, no ano letivo 2018/19 a
escola optou por facultar clubes todos os dias, no horario de OTL das 17h as 18h15. No

corrente ano letivo estdo inscritos 57 alunos nos clubes.

Clubes 2019/20
Matematicando Jogos e brincadeiras de Repdrteres em acdo
ontem, hoje e amanha
loga Pequenos Artistas Linhas e pontos
Grupo Coral Teatro Masterchef
Histdrias de encantar Experiéncias

Tabela2 - Clubes disponibilizados pela escola 2019/20

No questiondrio aplicado a comunidade educativa (Anexo 6), verificamos que os
alunos demonstram muito interesse pela oferta de clubes que a escola disponibiliza,
considerando os clubes: experiéncias e masterchef como os mais interessantes.

Os pais/encarregados de educagdo, neste mesmo questiondrio, manifestaram-se
muito satisfeitos com a oferta de atividades de enriquecimento curricular, clubes e projetos
disponibilizados pela escola.
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Apesar dos pais/encarregados de educacdo e alunos estarem satisfeitos com a oferta
educativa que a escola disponibiliza, é fulcral refletir sobre a tendéncia da maioria dos
alunos estarem na escola das 8h30 as 18h30, algo que é mais notdrio no 12 Ciclo, mas
também significativo a nivel do pré-escolar e creche.

Esta situacdo reflete um pouco a sociedade atual em que o trabalho dos
pais/encarregados de educagdo os impede, muitas vezes, de passar tempo com os filhos.
N3do obstante, verifica-se que mesmo no caso de pais que ndo estejam empregados ou nos
dias de folga dos mesmos, esta situacdo ndo se inverte, algo que na nossa opinido é
preocupante. Na verdade, julgamos fundamental para a crian¢a, independentemente da sua
faixa etdria, ou seja, dos 5 meses aos 10 anos de idade, passar tempo com os pais, dialogar
com os pais, brincar com os pais, construindo uma relacdo afetiva que serd, na nossa
opinido, fulcral para a construcdo da sua identidade, para a sua autoestima pessoal, para
fortalecer a sua personalidade. Assim tornar-se-4, por certo numa crianga mais positiva, mais
confiante nas suas capacidades e principalmente feliz. Esta é, sem duvida, a base para que
esta crianca esteja disponivel para aprender.

Deste modo, seria importante que a escola encontrasse estratégias para sensibilizar
0s pais a passar mais tempo de qualidade com os filhos, fazendo-os refletir sobre esta
situagao.

A escola desenvolve também projetos, uns de ambito

regional/nacional/internacional, bem como outros construidos pela escola e/ou

grupos/turmas.
Objetivos
PEE Projeto Destinatarios Registo da Avaliagao
1/2|3|4
Pré-escolar Relatdrio final anexado ao
X | X Bau de Leitura 10 ciclo relatério final das
atividades da biblioteca
Projeto de minigrupo de , Relatério final anexado ao
L. s Pré-escolar L
X | X Técnicos de Biblioteca 10 ciclo relatério final das
“Na rota da escrita” atividades da biblioteca
Horta Pedagégica Crec?he Relatérjo final de
X 12 Ciclo atividades
Projeto: “Plantar e Cuidar” Pré-Escolar Rslatorlo do”Pro.Jeto:
x | x X Plantar e “Cuidar
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- Creche .
Educagao para a Seguranga Pré-escolar Relatdrio Final das
X e Prevencao de Riscos . atividades realizadas
12 ciclo
. Relatério Final
Plano Regional de Educagao Pré-escolar _e_atorlo ma, das
o, . atividades realizadas
X Rodoviaria 12 ciclo
x | x Programa de Literacia e 19 ciclo Relatério do projeto:
Cultura Maritima «Olhar os oceanos»
Crech A
’rec © Relatério Final das
X Eco Escolas Pré-escolar . .
. atividades realizadas
12 ciclo
19 Ciclo Relatério do pr,o!'eto:
X CRIM Jogos Matematicos
Relatori jeto:
X Campeonato Multipli 32e4°ano elatorio do prOJejco'
Campeonato Multipli
. . Relatdrio do projeto:
- 0
X Projeto LIGA-TE 12 Ciclo LIGA-TE
Exposicao Regional de 12 Ciclo Relatdrio da atividade de
Expressao Plastica Expressao Plastica
Seguranet 12 Ciclo Relatério final do projeto
Educamedia 12 Ciclo Relatério final do projeto
X Projeto de Transicio de Creche Relatério do projeto:
X valéncias 18.19 Pré-escolar Transicao de Valéncias
: 18.19
. - Creche , . .
X X Projeto de Transicao de Pré-escolar Relatério do projeto:
Valéncias19.20 Transicao de Valéncias
Trabalhos de grupo
Chica 29 ano Trabalhos |nd.|V|dua|s
Produto final
Relatério final

Tabela 3 - Projetos desenvolvidos pela escola 2019/20

Estes projetos sdo desenvolvidos de forma interdisciplinar nas areas curriculares e de

enriguecimento curricular, bem como nos clubes disponibilizados pela escola.
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Verificdmos, ao longo da implementacdo do PEE, que os pais/encarregados de
educagdo aceitam, com regularidade, convites da escola para dinamizarem atividades nas
salas dos seus educandos, bem como colaborar em desafios lancados pela mesma,
envolvendo-se sempre que solicitados a colaborar nos projetos levados a cabo pelas
criancas/alunos. Deste modo, esta colaboracdo é, sem dulvida, uma mais-valia para a
implementacdao dos mesmos, algo que a escola deve valorizar e continuar a incentivar.

De destacar que a escola alcangou, na categoria de Pré-Escolar, um 22 prémio na 142
edi¢cdo do Prémio Fundagéo llidio Pinho — Ciéncia na escola 2016/17, com o projeto “Folhas
Mdgicas”, desenvolvido pelo grupo de Pré-Escolar 2, bem como uma mengdo honrosa, neste
mesmo concurso nacional, na categoria de 12 Ciclo, com o projeto “Enferbot” desenvolvido
pela turma de 32 ano no ano letivo 2017/18.

A escola também foi distinguida com o selo Escola Amiga da Crianga no ano letivo
2018/19, tendo alcangado um primeiro prémio na categoria “Alimentacdo e estilo de vida
saudavel” com os projetos “Pindquio com ciéncia” e “Enferbot”.

E importante salientar o interesse das criangas/alunos pelo desenvolvimento e
construcdo de projetos. Estes, segundo os seus professores, revelam entusiasmo aquando a
idealizacdo e concec¢do dos mesmos, uma vez que sdo tidos em conta os seus conhecimentos
prévios, bem como interesses pessoais.

Os proprios alunos, quando questionados sobre as metodologias de trabalho que
preferem, apontam o trabalho a pares e em grupo, bem como a realizagcdo de pesquisas,
experiéncias e o recurso as tecnologias de informac¢do como as suas preferidas.

Os pais/encarregados de educacdo mostram gosto em participar em atividades
desenvolvidas no ambito de projetos dinamizados pela escola.

Deste modo, seria importante que as turmas/grupos enveredassem pela metodologia
de projeto, tornando os alunos os atores principais no seu proprio processo de descoberta

de conhecimentos e consequentemente na sua prépria aprendizagem.

3.2.2 Prestacdo de servicos

A nivel da prestacdo de outros servicos, a escola possui cantina e biblioteca escolar.
N3o possui servicos de psicologia ou de terapia da fala, recorrendo sempre que necessario a
psicologa e terapeuta do CREE. Note-se que este apoio é dado quando sdo realizadas

referenciacdes de alunos para o ensino especial. Caso os alunos necessitem de um apoio

23



EB1/PE/C
<% EB1/PE/C de Santana Relatdrio de Autoavaliagdo - 2016/20

regular, os pais/encarregados de educac¢do tém de recorrer aos servicos do centro de saude
ou ao privado.

Seria benéfico a escola dispor de uma psicdloga e de terapeuta da fala e ocupacional,
mesmo que a tempo parcial, com o intuito de apoiar com uma regularidade semanal os

alunos que necessitam.

3.2.3 Aprendizagem
a) Medidas de promocdo do sucesso educativo

O sucesso escolar é, sem duvida um dos objetivos principais do nosso
estabelecimento de ensino, sendo que dois dos objetivos do nosso PEE sdo melhorar os
resultados escolares na area de Portugués e na drea de Matematica.

Assim sendo, a escola tem procurado implementar medidas que diminuam, ndo sé o
insucesso escolar dos nossos alunos, mas também que valorizem o trabalho e esforgo
realizado em prol da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Medidas implementadas:

-a dimensao das turmas;

-a organizacao dos hordrios;

-0 esforgo para equipar salas com equipamentos tecnoldgicos;

-a estabilidade do corpo docente, uma vez que muitos pertencem ao quadro de
escola;

-a dinamizacdo de clubes e projetos que, de forma mais ludica, complementam
aprendizagens;

-criacdo de uma equipa pedagdgica no 12 e 22 anos;

-0 encaminhamento para acompanhamento psicopedagdgico de criangas/alunos
sinalizados;

-estabelecer a continuidade pedagdgica, sendo que os professores titulares de turma
acompanham a turma do 192 ao 49 ano;

-oferta de atividades extracurriculares como visitas de estudo;

-a implementacdo de 2h de APA por grupo de alunos com dificuldades;

-a existéncia de 2h de coadjuvancia por turma;

-a implementagao de medidas de suporte a aprendizagem.

24



[PE/C

f:.f’«:. EB1/PE/C de Santana Relatério de Autoavaliagdo - 2016/20
B AN AN
Medidas de Suporte a Aprendizagem
Dificuldades Diagnosticadas Medidas Universais
e Compreensado Oral e escrita e Diferenciagdao Pedagogica
e Expressdo Oral e Escrita e Acomodagdes curriculares
e leitura e Enriquecimento Curricular
e Resolucdo de problemas e Promocdo do comportamento proé-
e Calculo social
e Meétodos e habitos de trabalho e Interveng¢do com foco académico ou
e Tratamento de informacgao comportamental em pequenos grupos

Tabela 4 — Medidas de suporte a aprendizagem

b) Apoio Pedagdgico

Relativamente aos alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem, é-lhes
proporcionado apoio pedagodgico, apds a realizacdo de um diagndstico das mesmas. O
numero de horas atribuido a cada aluno varia consoante as dificuldades demonstradas pelo
mesmo, bem como o nimero de horas disponiveis para apoio pedagdgico na escola, que
varia consoante a quantia de professores colocados na mesma no respetivo ano letivo.
Refira-se ainda que o apoio pedagdgico pode decorrer em contexto sala de aula ou fora da
sala de aula.

Quando um aluno é proposto para apoio pedagogico é elaborado pela professora
titular turma, em colabora¢dao com os docentes de apoio um plano de acompanhamento
pedagdgico. Neste, sdo referidas as suas dificuldades e definidas as medidas universais e
estratégias a adotar para superar as mesmas. Note-se que estas Ultimas podem ser
redefinidas ao longo do ano letivo, consoante as necessidades apresentadas pelo aluno em
guestao.

Nas atividades desenvolvidas no apoio pedagégico o docente recorre a uma
variedade de estratégias pedagdgicas, considerando também as diferentes capacidades e
niveis de dificuldades de cada aluno. Procura-se aplicar diferenciacdo pedagdgica, que pode
consistir em considerar os diferentes estilos de aprendizagem; criar grupos de alunos
segundo os seus interesses, temas ou capacidades; escolher textos de acordo com o nivel de
leitura dos alunos; disponibilizar material suplementar; fornecer referenciais ou ferramentas

organizacionais; explorar a interdisciplinaridade das nocdes e dos conceitos; proporcionar
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oportunidades de trabalhar em grupo; propor a realizacdo de uma mesma tarefa com e em
diferentes materiais; adequar o tempo de realizacdao de tarefas ao aluno; apresentar os
conceitos recorrendo a multiplas representacdes; usar maneiras diferentes de completar
tarefas, testes e atividades, entre outras possibilidades.

As sessOes de apoio fora da sala de aula sdo planificadas pelo professor de apoio,
seguindo as orientagdes do professor titular, quer no registo de trabalho cooperativo
mensal, quer em reunides de caracter formal (equipa pedagdgicas 12 e 22 anos) e informal
realizadas sempre que necessdrio. Em contexto sala de aula, o docente de apoio podera
acompanhar os conteudos trabalhados pela turma, realizando um apoio individualizado e
selecionando as estratégias adequadas ao aluno em questdo, ou poderd promover
atividades distintas que pretendam colmatar as dificuldades especificas do mesmo.

Assim sendo, sublinhe-se que é de extrema importancia que os professores titulares
e de apoio trabalhem em parceria, definindo e redefinindo, sempre que necessario,
estratégias, de modo que o aluno supere as dificuldades apresentadas. Deste modo, o
registo de trabalho cooperativo e a existéncia de reuniées formais e informais entre os
mesmos deverao manter-se.

E importante, no entanto, referir que as coadjuvancias em sala de aula, bem como o
apoio pedagégico acrescido ndao sdao desenvolvidos quando existem faltas de pessoal
docente na escola, uma vez que sdo os professores de apoio que realizam estas
substituicdes. Este facto, aliado a realizagdo de varias atividades na, e fora da escola, podem
tornar o apoio pouco sistematico.

Sublinhe-se ainda que, tal como podemos observar na tabela que se segue, a
percentagem de alunos no APA, ao longo dos quatro anos de implementacdo do PEE, tem
sido muito significativo, sendo que tém sido poucos os alunos que deixam de possuir este
apoio, apos terem sido propostos para dele usufruirem. Note-se que apesar da maioria
destes alunos ndo apresentar resultados negativos, revelam algumas dificuldades de
aprendizagem. Deste modo, seria importante refletir sobre este facto. Por que motivo a
percentagem de alunos que usufruem de apoio pedagdgico tem vindo a aumentar nos
ultimos anos? Por que razdao os alunos que usufruem de apoio pedagégico acrescido
raramente deixam de usufruir do mesmo? Por que razdo os alunos ndo estdo a superar as
suas dificuldades? O que estara a falhar neste processo?

Note-se que a assiduidade dos alunos no apoio aproxima-se dos 100%, sendo que os

pais/encarregados de educagdo valorizam esta medida implementada pela escola e fazem
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questdo que os seus filhos/educandos frequentem o mesmo. N3o obstante, nota-se em
varios casos que os pais/encarregados de educagdo destes alunos sdo aqueles que menos
acompanham e apoiam o processo de aprendizagem dos filhos/educandos. Este sera um
aspeto sobre o qual se deve refletir e, eventualmente, tracar medidas para alterar esta

situagao.

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Alunos com APA 17 21 16 18
Alunos com
apoio do EE > 6 4 2
Tota.ll de alunos 27 27 20 20
apoiados

Tabela5: N2 de alunos que usufruem de APA e do apoio do EE

¢) Quadro de mérito

Outra medida adotada pela escola, com o intuito de reforcar positivamente o esforco
de cada aluno foi a implementacao de um quadro de mérito, cujo objetivo seria distinguir os
alunos com melhor desempenho escolar ao longo do ano letivo. Contudo, neste ano letivo, o
qguadro foi extinto, uma vez que o conselho escolar foi da opinido que o mesmo nao estava a
cumprir devidamente o seu propdsito. Na verdade, o quadro distinguia os alunos com
melhor desempenho escolar, valorizando apenas o esforco e progresso destes alunos e nao
contemplando aqueles, que embora ndo tivessem um desempenho escolar muito bom,
progrediram muito a nivel da descoberta de aprendizagens, bem como em outras areas
como a socio-afetiva e comportamental.

Perante esta situacdo e sendo dificil controlar e mensurar todos os progressos dos
alunos nas diferentes areas disciplinares e transversais e considerando incorreto nao
distinguir todos aqueles que os evidenciam, o conselho escolar optou por extinguir o quadro
de mérito.

E de referir que as autarquias locais, mais precisamente, a Junta de Freguesia de
Santana, bem como a Camara Municipal de Santana atribuem também um prémio de mérito
no final de cada ano letivo aos alunos com menc¢do Muito Bom em todas as areas

curriculares.
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3.2.4 Praticas pedagdgicas

A nivel das praticas pedagogicas apuramos, através da analise do questionario feito
aos docentes (Anexo 7), que os mesmos promovem frequentemente metodologias ativas na
sala de aula (72,7%), incentivando as criangas/alunos a participar, aplicando sempre o
reforco positivo (59,1%) e integrando frequentemente os seus conhecimentos prévios e
competéncias acerca das tematicas exploradas (68,2%).

E evidente também, através da andlise dos resultados do mesmo questiondrio que os
docentes diversificam frequentemente as atividades que desenvolvem com as criancas
(77,3%), bem como aplicam frequentemente técnicas de diferenciagdo pedagdgica (54,4%).

Saliente-se ainda que quando os docentes sdo questionados sobre o instrumento de
trabalho que mais utilizam na sua pratica pedagégica, 22,7% indica as histdrias. Este foi o
instrumento mais selecionado pelos inquiridos. Na verdade, nota-se que as histdrias fazem
parte da pratica pedagogica dos docentes da escola, uma vez que um dos objetivos do atual
PEE é direcionado para a exploracdo das mesmas: Explorar o gosto pela leitura, abordando a
tradi¢do oral.

Assim sendo, e no ambito da concretizacdo deste objetivo foram definidas varias
metas das quais destacamos as seguintes: cada turma devera explorar, de forma ludica, uma
obra literdria, por ano letivo e cada turma devera trabalhar mensalmente um livro do PNL. A
definicdo destas metas contribuiu, sem duavida, para estimular o gosto pela leitura nos
alunos e consequentemente estimular o recurso a histérias como instrumento de trabalho,
por parte dos docentes.

Note-se que a partir da analise das grelhas de monitorizacdo do PEE observamos que
este objetivo foi alcancado, uma vez que as metas foram atingidas em todos os anos de
implementacdo do PEE.

Na andlise que efetudmos ao questionario dirigido aos docentes deparamo-nos com
algumas praticas pedagodgicas que poderdo ser mais implementadas nas salas dos
grupos/turmas. Nestas praticas destacam-se a realizagdo de experiéncias com as
criangas/alunos, pois 45,5% dos docentes menciona que as realiza apenas algumas vezes. O
mesmo acontece a nivel da realizagao de pesquisas, onde 38,4% dos docentes menciona
promové-las algumas vezes e 18,2% afirma que nunca realizou. No que concerne a
realizacdo de visitas de estudo, 45,5% dos inquiridos afirma que as organiza algumas vezes.

No que concerne a utilizacdo da metodologia de projeto na sua pratica pedagdgica,

13,6% dos docentes referiram que a utilizam sempre; 18,2% aplicam-na frequentemente,
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45,5% algumas vezes; 13,6% poucas vezes e 9,1% nunca. Perante estes nimeros concluimos
que existe a possibilidade de aumentar, quer o numero de docentes que aplicam esta
metodologia, bem como a frequéncia com que o fazem, uma vez que o desenvolvimento de
projetos na escola tem sido, sem duvida, uma mais-valia para a aprendizagem das
criangas/alunos.

Na verdade, concluimos, através da realizagdo de alguns projetos na escola, quer a
nivel do pré-escolar, quer a nivel do 12 Ciclo que estes incentivam a pesquisa dos alunos, a
realizacdo de visitas de estudo, de experiéncias e trabalhos de grupo, metodologias que
cativam o interesse das criangas/alunos, tornando-os mais ativos e construtores do seu
préprio conhecimento.

A partir da andlise dos questiondrios feitos aos alunos verificdmos que estes
demonstram maior interesse por metodologias experimentais. Deste modo, e tendo em
conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, que aponta para um cidadao
“munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a
realidade”, bem como “capaz de lidar com a mudanc¢a”; “capaz de pensar critica e
autonomamente, criativo com competéncia de trabalho colaborativo”; “que valorize o
respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela solidariedade para
com os outros” é fundamental que se siga este tipo de metodologias.

Note-se que no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, a partir do ano letivo
2018/19 as turmas de 12 e 22 anos estdo a desenvolver DAC, tendo 0s mesmos se refletido
positivamente na aprendizagem dos alunos, no envolvimento dos pais/encarregados de
educacdo no processo de aprendizagem dos seus filhos /educandos e permitindo uma maior
abertura da escola a prépria comunidade. Destaque-se que nos DAC existe a colaboracdo
dos docentes que trabalham diretamente com a turma, existindo partilha de ideias,
conhecimentos, materiais e permitindo a interdisciplinaridade na exploracdo dos temas com
os alunos. Os docentes envolvidos tém uma hora da sua componente nao letiva para reunir
semanalmente, para este efeito.

No Pré-Escolar, tal como fizemos referéncia anteriormente, aquando da
apresentacdo da oferta educativa da escola, os grupos desenvolvem projetos de sala ou
outros de nivel regional ou nacional, que tém sido fundamentais no processo de
aprendizagem da crianca.

Refletindo sobre este aspeto serd proveitoso alargar o desenvolvimento destes

projetos aos restantes grupos/turmas da escola, recorrendo a realizacdo de experiéncias,
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pesquisas; trabalhos em grupo; apresentacdes orais; TIC; visitas de estudo, numa tentativa
de tornar a aprendizagem mais pratica e abrindo a escola a comunidade. S6 assim estaremos
a contribuir para que a crianca/aluno desenvolva competéncias que vdo ao encontro do que
é definido pelo Perfil dos Alunos a Saida do Ensino Basico.

No que concerne a gestdo do curriculo, esta é feita tendo em conta os
grupos/turmas. Nas valéncias de creche e pré-escolar a articulagdo curricular é feita
consoante a faixa etdria das criancas. Na creche a faixa etaria é dos 4 aos 36 meses e no pré-
escolar dos 3 aos 5/6 anos. No 12 Ciclo seguem-se as orientacBes apresentadas pela tutela

que define a carga horaria para cada area (matriz curricular).

a) Avaliagao

No que concerne a monitorizacdo e avaliagdo das aprendizagens o 12 Ciclo rege-se
pelos Decretos Lei n? 3/2016, de 9 de novembro e pela portaria n2 223-A/2018 de 3 de
agosto que redefine os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens. O mesmo
reforca a dimensdao “eminentemente formativa da avaliagdo, que se quer integrada e
indutora de melhorias no ensino e na aprendizagem.” Deste modo, esta visa a melhoria das
aprendizagens dos alunos, apresentando igualmente “medidas de promoc¢do ao sucesso
educativo que se querem pensadas e operacionalizadas pelas escolas”. Deste modo avalia-se
para melhorar a aprendizagem.

Assim sendo, a avaliacdo diagndstica deveria tomar lugar sempre que o docente
achasse necessdrio identificar as dificuldades ou barreiras que os alunos encontrem na sua
aprendizagem e posteriormente definir estratégias para que estes sejam capazes de supera-
las. Esta ndo deve realizar-se apenas no inicio do ano.

Neste contexto, verificamos que a escola podera recorrer a uma maior variedade de
técnicas de avaliacdo (técnica da testagem, da observacao direta e da analise de conteudo),
ndo se centrando unicamente na testagem, de modo a que os docentes possam fazer a
triangulacdo de resultados dos alunos. Para tal, estes deverdo igualmente recorrer a
diferentes instrumentos de avaliacdo como testes; minitestes; listas e escalas de verificacao;
questdo aula; grelhas de registo. Serd importante que a escola uniformize estes documentos
de registo.

No final de cada periodo recorre-se também a avaliagdo sumativa, que se traduz na
atribuicdo de uma mencdo qualitativa ao aluno. Esta mencdo é comunicada aos alunos,

pais/encarregados de educagdo e a propria escola. Esta comunicacdo pressupde que se
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incentive a reflexdo em torno dos resultados alcancados onde se identifiquem os pontos
fortes e fragilidades reveladas e, em consequéncia, que se definam as a¢des necessarias para
uma melhoria do desempenho. E de extrema importancia que esta reflexdo seja feita e que
se faca um registo da mesma, de modo a se poder analisar melhor as medidas que foram
tomadas em prol da melhoria do desempenho dos alunos.

Refira-se, contudo, que relativamente aos resultados externos é feito uma analise ao
REPA, onde se reflete sobre os resultados que os alunos de 22 ano alcancaram nas provas de
afericdo, verificando quais os dominios onde os mesmos apresentaram mais facilidade e/ou
dificuldades fazendo um paralelismo entre os resultados internos e externos.

Nas valéncias da creche e pré-escolar a avaliacdo procede-se ao longo do ano letivo,
através de registos de observacgdo, sendo que existem dois momentos de comunicagao da
avaliacdo, ao longo do ano letivo, para a educacdo pré-escolar e um momento para a creche.
Esta avaliacdo é feita através de um registo individual por crianca e comunicada aos
pais/encarregados de educacdo, tendo como referéncia as Orienta¢des Curriculares para a
educacdo pré-escolar.

Assim sendo, verificamos que a avaliagdo das aprendizagens das criangas/alunos é,
sem duvida, um indicador fundamental para a monitorizacdo do sistema, bem como para
informar sobre os constrangimentos ao seu bom funcionamento e para tracgar as linhas

orientadoras que permitam dota-lo de maior eficacia face aos desafios assumidos.

3.2.5 Cultura organizacional

a) Trabalho cooperativo entre docentes

A cultura organizacional fundamenta a gestdo da escola, que se quer de qualidade.
Assim sendo, o trabalho cooperativo entre docentes apresenta diversas vantagens, ndo sé
para estes ultimos, mas também para as proprias criangas/alunos. O trabalho cooperativo
entre os docentes verifica-se na elaboracdo das planificacdes; na criacdo de critérios de
avaliacdo; na definicdo, desenvolvimento e avaliacdo de atividades do PAA; na
monitorizacdo do PEE; na analise dos resultados dos alunos em cada periodo; na adogdo de
estratégias de melhoria. Para tal, os docentes rednem-se semanalmente. A primeira reunido
do més é de conselho escolar, a segunda de conselho de docentes e as outras duas sdo
reunidoes de grupo pedagégico. Estas reunides sdo de extrema importincia para a
transmissdo de informacdes e tomada de decisdes, uma vez que estes sdo 0s Unicos

momentos em que os docentes dos trés edificios se relnem.
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A nivel da planificagdo conjunta dos contetdos a explorar com as crian¢as/alunos, a
escola utiliza a dropbox como meio de partilha de informagdo, onde os docentes preenchem
mensalmente uma tabela direcionada ao trabalho cooperativo. Ai, é registado uma
planificacdo interdisciplinar, que procura articular as diferentes dreas de conteudo. Na
verdade, pretende-se que os conteldos trabalhados nas areas de Matematica, Portugués ou
Estudo do Meio sejam posteriormente explorados de forma interdisciplinar nas areas de
Inglés; Expressdo Musical e Dramatica; Expressdo plastica/Artes Visuais; Educagdo Fisica;
Biblioteca; TIC.

Refira-se que no questionario aplicado aos docentes, no final do ano transato, os
mesmos apontaram como ponto fraco a eficacia do trabalho cooperativo, uma vez que este
realizava-se semanalmente. Este facto exigia que alguns docentes preenchessem a tabela de
trabalho cooperativo com a devida antecedéncia de forma que os restantes colegas
pudessem articular os conteldos explorados na sua area aos restantes, o que nem sempre
acontecia.

Perante este facto e procurando solucionar esta dificuldade, neste ano letivo, o
Conselho Escolar decidiu que o trabalho cooperativo seria preenchido mensalmente,
definindo que os colegas titulares de turma/grupo deveriam preenché-lo com a
antecedéncia de uma semana, de modo que os restantes colegas pudessem articular as suas
planificagdes. Algo que até ao momento tem-se mostrado eficaz. Destaque-se que esta
articulacdo é feita a nivel de escola, incluindo todas as valéncias. O mesmo acontece a nivel
da participacdo nas atividades do PAA, onde sdo criadas equipas de trabalho, constituidas
por docentes das trés valéncias, sendo estas equipas responsaveis por definir; desenvolver e
avaliar as atividades, sempre em articulagdo com o PEE.

As atividades desenvolvidas a nivel do PAA s3o adaptadas a faixa etdria das criancas,
guer sejam da creche; do pré-escolar ou 12 ciclo. As mesmas sdo planificadas e avaliadas
pela equipa de trabalho, num registo proprio criado pela escola: plano de agdo/avaliacdo do
plano de agado.

Apesar de a escola procurar promover o intercambio entre as diferentes valéncias
que alberga, concluimos a partir da andlise dos questionarios realizados aos docentes que
este poderd ser um aspeto a melhorar. Na verdade, e tendo em conta a analise efetuada aos
referidos questiondrios aos docentes, verificamos que ha alguns campos em que a escola
devera apostar mais como a partilha de materiais, ideias, intercambio de atividades entre

grupos, turmas e valéncias e melhorar também o ambiente de partilha, colaboracao,
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comunicacdo e espirito de equipa. Aspetos estes, que deverado ser algo de reflexdao aquando

da elaboragao do préximo PEE.

b) Comunicagao interna

A escola possui um circuito eficaz de comunicagdo interna e externa, estando
sintonizada com as tecnologias de informag¢do e comunicagdo. Deste modo, a escola possui
uma pagina web, bem como pagina de facebook.

Relativamente a plataforma de partilha de informacdes e documentos, a comunidade
educativa recorre a dropbox; whatsApp e correio eletrénico, sendo este ultimo o recurso
mais utilizado para a comunicacdo entre a direcdo e o pessoal docente. No que diz respeito
ao pessoal ndo docente, a comunicacgdo é feita pessoalmente.

Quanto a comunicacdo com os encarregados de educacdo, é feita através de
informacdes pessoais diretas (creche e pré-escolar) e escritas (12 Ciclo), sendo estas
enviadas para casa na caderneta dos alunos. Sdo também feitos contactos telefénicos ou via
correio eletrénico, sempre que necessario. Cada docente titular de turma ou grupo dispde
também de uma hora semanal de atendimento aos encarregados de educacdo. Destaque-se
que a maioria dos grupos/turmas possuem um grupo de facebook, onde sdo partilhadas com
os encarregados de educagdo informagdes e trabalhos das criangas/alunos. De um modo
geral, estes canais de comunicacdo sao eficazes.

Para toda a Comunidade Educativa a pagina web e a pagina de facebook da escola
contém informacdes Uteis sobre o funcionamento e organizacdo da escola, bem como sobre
as atividades que desenvolve. No entanto, no questionario realizado aos pais/encarregados
de educacdo verificdmos que existe uma consulta pouco frequente da pdagina web e do
facebook da escola. Deste modo, sera necessdrio definir estratégias de forma a divulgar mais
estes meios de comunicacdo, tornando-os mais apelativos para consulta dos encarregados

de educacdo, procurando manté-los sempre atualizados.

c) Participacdo na tomada de decisdo
E sem duvida importante que a tomada de decisdes na Escola seja feita de forma
conjunta. Relativamente a participacdo na tomada de decisGes, os diversos elementos da
comunidade educativa sdao chamados e intervir sempre que necessario, de acordo com as

suas fungdes. Deste modo, os docentes assumem um papel relevante nesta participagdo
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através do conselho escolar. O pessoal ndo docente, por seu turno, redne com a direcao
sempre que necessario.

Quanto a participagdo das criancas/alunos, esta ocorre a nivel da sua turma ou
grupo, (na resolucdo de problemas; sele¢do de atividades, entre outros) ou a nivel da prépria
escola (representacdo no conselho Eco-Escolas).

No que concerne aos pais/encarregados de educacdo, estes participam na tomada de
decisGes relativas ao grupo/turma onde o seu educando esta inserido, bem como da prdpria
escola. Refira-se que para além da reunido de inicio de ano letivo dirigida a todos os pais/
encarregados de educacgdo, a diretora reline, uma vez por periodo com os representantes
dos pais/encarregados de educacdo de cada grupo/turma da escola, de modo a trocarem
opinides acerca da forma como estd a decorrer o ano letivo (medida adotada este ano
letivo). Ai sdo expostos pontos fortes e fracos, refletindo sobre possiveis medidas a adotar
para potenciar os primeiros e minimizar estes ultimos.

Refletindo sobre o envolvimento de todos os intervenientes na tomada de decisdes,
julgamos que seria proveitoso questionar mais os alunos sobre os assuntos da escola,
envolvendo-os mais nesta tarefa. Na verdade, existem reunides entre a direcdo e o pessoal
docente e ndo docente, bem como com os pais/encarregados de educacdo, mas ndo existem
com os alunos. Nao seria interessante eleger um representante de cada turma? Definir
reunioes periédicas com estes representantes, de forma a debater assuntos da escola? Se
queremos que as nossas criangas/alunos tenham iniciativa, sejam indagadores,
argumentadores, proé-ativos, temos que ser nds préprios a criar as condi¢cbes para tal,
ouvindo as suas opinides/sugestdes. A escola é dos e para as criangas/alunos, logo ndo seria

proveitoso dar mais énfase a sua voz?

3.2.6 Cultura relacional

a) Relagdo Escola — pais/encarregados de educacgdo

A escola procura envolver os pais/encarregados de educacdo, ndo sé nas atividades
promovidas pela mesma, mas também no préprio processo de aprendizagem dos seus
educandos. Na verdade, ao longo dos quatro anos de implementacdo do PEE em vigéncia,
esta foi uma prioridade, uma vez que um dos objetivos definidos no mesmo é “Aumentar os
niveis de participacdo dos encarregados de educacdo/familia na escola”, tendo sido

estabelecida, primeiramente, como meta “50% dos pais e encarregados de educacdo
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deverdo participar num evento da escola. Aumentando 1% em cada ano, até ao fim da
vigéncia deste PEE.” Ndo obstante, apds o primeiro ano de vigéncia do PEE, verificou-se que
ndo era fazendo com que os pais participassem num evento da escola que iriamos conseguir
envolvé-los mais no processo de aprendizagem dos seus filhos.

Assim sendo, a equipa de autoavaliacdo propds ao conselho escolar que se fizesse
uma adenda ao PEE, de modo a estabelecer outras metas a este objetivo, com o intuito de
melhorar a qualidade da participacdo dos pais na escola.

Deste modo, acrescentou-se as seguintes metas:

- Pelo menos um pai/ encarregado de educacdo de cada grupo/turma devera
dinamizar uma atividade na sala ou escola, por ano letivo.

- 50% dos pais/encarregados de educagdo deverdo colaborar com os filhos na
elaboracdo de trabalhos promovidos em concursos/desafios dinamizados pela escola.
Aumentando 1% em cada ano, até ao fim da vigéncia deste PEE.

- 50% dos pais/encarregados de educagdo deverdo acompanhar a vida escolar do seu
filho, através do facebook ou da pagina da escola. Aumentando 1% em cada ano, até ao fim
da vigéncia deste PEE.

Cada pai/encarregado de educagdo devera participar no atendimento aos EE, uma
vez por periodo.

A partir dos registos de monitorizagao das atividades desenvolvidas no ambito dos
objetivos do PEE (Anexo 8) verificdmos que estas metas foram atingidas, ao longo da
vigéncia do mesmo. Concluimos que a partir da criacdo destas, a escola/docentes passaram
a dinamizar mais atividades/concursos, onde era solicitada a colaboracdo dos
pais/encarregados de educacdo, o que se refletiu numa maior interagdo entre os mesmos e
um acompanhamento relativo aos contetddos/temas explorados na escola.

Observamos também que a vinda dos pais/encarregados de educacdo a escola para
dinamizar atividades, quer na sala do seu educando, quer para todos as criangas/alunos de
uma valéncia ou escola foi muito positivo, pois estes tiveram oportunidade de transmitir os
seus conhecimentos, interagir com as criangas, o que para a escola foi sem duvida uma mais-
valia. Foi a oportunidade de aproveitar as competéncias e conhecimentos especializados de
alguns pais/encarregados de educacdo para dinamizar acbes de sensibilizacdo; realizar
experiéncias; contar histdrias; dinamizar jogos, entre outras atividades que demonstraram
ser muito enriquecedoras, ndo sO para as criangas/alunos, como para os proprios

pais/encarregados de educagdo e até os préprios docentes. Estabelecendo-se assim uma
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relagdo mais proxima entre a entidade escola e a familia. 79,5% dos pais/encarregados de
educagdo, quando questionados sobre a dinamizagao de atividades na sala de aula ou escola
do seu educando, referiu que as mesmas sdo pertinentes.

No que concerne a participa¢do na hora de atendimento aos pais/encarregados de
educacdo, onde sdo transmitidas informacdes especificas do processo de aprendizagem de
cada crianga/aluno, observamos que este contacto é mais procurado pelos pais/alunos do 12
Ciclo, uma vez que nas valéncias de creche e pré-escolar existe um contacto diario entre as
educadoras e os pais/encarregados de educa¢do, onde sdo trocadas as informacgdes
necessarias.

E importante referir que, a totalidade dos pais, comparecem nos momentos
dedicados a transmissdo de informacdes relativas a avaliagdo dos seus educandos.

Apds a monitorizagao das atividades desenvolvidas no ambito da concretizagdo deste
objetivo e analise dos respetivos resultados, concluimos que os pais/encarregados de
educacdo continuam a participar em maior numero nas festividades da escola (festa de
Natal; festa da familia; festa de final de ano), superando os 90% de participacdo. A nivel da
colaboracdo dos pais/encarregados de educacdo em desafios/concursos lancados pela
escola, a percentagem varia entre os 50% e os 90% de participacdo, consoante o desafio.
N3o obstante, a participacdo dos pais/encarregados de educagcdo em a¢Ges de sensibilizagdo
é baixa, atingindo uma média de 20%.

Relativamente a este Ultimo aspeto, a participacdo dos pais em ag¢des de
sensibilizagao, é importante refletir sobre o porqué de existir uma fraca adesdao as mesmas.
E de referir que os pais/encarregados de educacdo, no questiondrio que lhes foi feito,
referiram que as tematicas abordadas nas mesmas eram pertinentes e o seu horario de
realizacdo era adequado. Serd relevante tentar descobrir os motivos por tras desta fraca

adesdo.

b)Parcerias e recursos da comunidade envolvente
A escola procura envolver-se com a comunidade envolvente, estabelecendo parcerias

com diversas instituicdes da mesma.
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Entidade Escola
Parceira Recebe Disponibiliza
- Material de desgaste e limpeza;
- Transportes para visitas de
estudo;
- Pequenas obras, reparagdes e
manutencoes; - Participag&o nas
- Apoios logisticos e financeiros atividades promovidas
Camara em projetos; pela CMS;
Municipal de | - Apoio Financeiro para alunos do
Santana 19ciclo sem ASE; - Colaborag¢ao humana
- Comparticipagdo de metade da | /espaco (sempre que
mensalidade e alimentacdo para | solicitada)
as criancgas da creche e pré-
escolar;
- Prendas de Natal;
- Cheque para os melhores
alunos;
- Material escolar para alunos do
19ciclo;
- Ingredientes para malassadas;
Junta de - Améndoas na Pascoa
Freguesiade |- Apoio com fotocépias;
Santana - Dinheiro aos melhores alunos de
cada ano;
- Pequenas ofertas aos alunos
guando visitamos a instituicdo
(Pao-por-Deus, Reis, Carnaval)
EBS Bispo D. | _ Colaboracgao dos diferentes - Participagdo nas
Manuel grupos de docentes, quando atividades que nos sao
Ferreira Cabral | ¢glicitados para projetos; dirigidas;
.. - Cedéncia do edificio
- Transporte (quando solicitado) L.
N . para as Férias
- Colaboragdo nos projetos da )
CDRS Desportivas
escola S
- Demonstracao de atividades ] Ffa‘rtlupagao na§
atividades/torneios
Bombeiros | _ pinamizacio de Acdes de
Voluntarios de Sensibilizaco;
Santana
- Participacao nas
Parque - Convite para participa¢ao nas atividades que nos sao
Temitico de | atividades dinamizadas pelo dirigidas;
Santana Parqu.e,' - Colaborag3o na
- Apoio na Color Run N .
confecdo de queijo
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- Dinamizagao de Agdes de
PSP Sensibilizacdo;

- Participagao nas

Casa da - Dinamizagéo do Projeto da Mae; | atividades que nos

Culturade | (pintura de um azulejo alusivo a0 | <oficitam e nas
Santana
tema) inauguragoes
- Dinamizacg3o de Acdes de - Participagdo nas
CPCJ Sensibilizacdo; atividades que nos
solicitam
CREE - Apoio
Centro de - Dinamizacdo de Ac¢des de
Saude Sensibilizagao;

- Dinamizagao de A¢des de - Participacdo nos

ASCS Sensibilizagao; concursos dinamizados
pela Associagao;

Tabela 6: Parcerias da escola com a comunidade envolvente

3.2.7 Lideranga

No que diz respeito a lideranca da escola e a partir da analise dos inquéritos
realizados a comunidade educativa, hd um aspeto que se destaca, uma vez que é comum em
todos eles - a boa relagdo da direcdao com a mesma. Na verdade, quer o pessoal docente,
ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacdo destacam como muito positiva a
atitude dialogante e colaborativa da direcao da escola, bem como o facto de esta aceitar
sugestdes de melhoria e de se preocupar em promover um bom ambiente entre todos os

elementos da comunidade educativa.

a) Visdo estratégica e planeamento

Entende-se por planeamento estratégico, o processo ou modo sistematico de gerir a
mudanca e de criar o melhor futuro possivel para uma determinada organizacdo, entidade
ou territério. E um processo criativo para identificar e realizar as agdes mais importantes
para a sustentabilidade do sistema, tendo em conta os respetivos pontos fracos e fortes,

conjugados com as ameacas e as oportunidades futuras que se Ihe apresentam.
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A implementagdao de um processo de planeamento estratégico assenta no
pressuposto de que os problemas sdo varios e que é impossivel trata-los todos ao mesmo
tempo com eficiéncia.

Neste sentido, a escola procurou estabelecer prioridades e definir objetivos a atingir,
bem como valores a promover, de forma a estabelecer metas claras relativamente a missao
da escola.

Assim sendo, é importante destacar alguns dos principios orientadores definidos no
PEE desta instituicdo, nomeadamente, a promocdo dos valores do respeito mutuo da
tolerancia, da autonomia e do esforco como elementos essenciais na constru¢cdo do
conhecimento, o desenvolvimento de varias literacias, bem como o desenvolvimento do
trabalho colaborativo articulado, incentivando a partilha de informacdo, experiéncias e
saberes e promocao da inclusdo e respeito pela diferenca.

Pretende-se que as crianc¢as/alunos descubram o seu préprio conhecimento através
de um processo que valorize a experimentacdo e o seu proprio esforco individual,
envolvendo neste mesmo processo valores de respeito, partilha e amizade.

Para tal, a escola:

-organizou as atividades a desenvolver, articulando a sua planificagdo com os
objetivos do seu PEE;

- promoveu a participacdo de toda a comunidade escolar na construcdo do seu PAA;

-promoveu ac¢des de sensibilizacdo; eventos e desafios, dirigidos aos
pais/encarregados de educacdo;

- garantiu horarios adequados de atendimento aos pais/encarregados de educacdo,
bem como reunides com os mesmos;

- divulgou, através de suportes diversos, a informacdo (documentos orientadores e
operacionais; atividades da escola);

- desenvolveu atividades que contribuissem para o alcance das metas definidas no
PEE;

- proporcionou momentos de reunido e reflexdo entre docentes, de modo a
definirem estratégias para a implementacao para acdes de melhoria.

Note-se que as acbes planeadas foram devidamente monitorizadas e avaliadas.

Em sintese, a estratégia formulada para gerir este estabelecimento de ensino,
obedeceu a critérios, de acordo com a filosofia da organizacdo e seus valores fundamentais,

visando, acima de tudo, o sucesso educativo dos alunos e a motivacado dos seus profissionais.
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b) Gestdo de recursos humanos e materiais

A organizagao de recursos na escola é feita, de acordo com a legislagdo em vigor. Em
casos pontuais e justificados o conselho escolar decide sobre a matéria. Existem inventdrios
relativos aos recursos materiais em cada edificio, sendo os docentes responsaveis por
atualizar, no final do ano letivo, os respetivos inventdrios da sua sala ou outros que sejam da
sua responsabilidade.

A manutencdo das instalacdes dos edificios do 12 ciclo e pré-escolar é da
responsabilidade da CMS e SRE, enquanto que, a manutencdo do edificio da creche é apenas
da responsabilidade da SRE.

No que concerne a promocdo e adequacdo do desenvolvimento profissional do
pessoal docente e ndo docente, a escola cria anualmente um plano de formacdo/acdes de
sensibilizacdo. Este plano inclui também os discentes e pais/encarregados de educacdo.
Destaque-se que estas formagbes sdo selecionadas de modo a irem ao encontro dos
objetivos do PEE. Seria importante ter um registo da avaliacdo destas acbes, de modo a
verificar a pertinéncia das mesmas.

O pessoal docente e ndo docente participa ainda, ao longo do ano letivo, em
formacdes, semindrios, palestras, workshops, validadas ou ndo, que consideram uma mais-
valia para a melhoria do seu desempenho profissional e valoriza¢ao pessoal.

A avaliacdo do desempenho, por seu turno, é feita seguindo as orientacées legais. O
pessoal ndo docente é avaliado pelo SIADAP (avaliacdo bienal, feita pelo érgdo de gestdo) e
o pessoal docente de acordo com a legislacdo em vigor pelos avaliadores internos e seccdo

de avaliacdo, a excecdo da diretora que é avaliada pelo Delegado Escolar da area.

¢) Motivacdo dos profissionais

Nos ultimos tempos as politicas educativas incidem, sem duvida, no interesse em
melhorar a qualidade do ensino e as aprendizagens dos alunos, pelo que a qualidade do
trabalho dos docentes e as praticas educativas tém constituido o ponto central de reflexao.
Assim sendo, a intencdo primordial serd incentivar politicas de mudanca que promovam
ambientes educativos saudaveis, isto é, que vejam a escola ndo s6 como uma fonte de
informacdao mas sobretudo como um local de motivagdo e aprendizagem, tanto para os
alunos como para os docentes. Neste sentido, a motivacado profissional ao longo da carreira

serd uma das chaves para enfrentar as exigéncias de um novo profissionalismo.
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Num contexto de trabalho, o que motiva é o desejo de conseguir a realizagdo
profissional, através da criagdo de relagdes saudaveis, ndo sé na sala de aula com as
criancas/alunos, mas também na escola com a direcdo, colegas de trabalho e restantes
funcionarios.

As pessoas sdo a organizag¢do e constituem o seu capital mais importante. Logo, a
direcdo da escola tem que ter a capacidade de estimular a cooperagdo entre todos os
elementos da comunidade educativa, dando espaco a apresentacdo de sugestdes de
melhoria.

A partir da analise realizada aos inquéritos realizados a comunidade educativa
verificdmos que os elementos da mesma consideram que a direcdo da escola se preocupa
acima de tudo em promover um bom ambiente entre alunos, docentes, ndao docentes e
encarregados de educacdo. Os profissionais que aqui trabalham demonstram satisfacdo em
trabalhar nesta escola, bem como com o hordrio e fun¢des que lhes foram atribuidos. Os
profissionais consideram haver mecanismos de motivacdo, uma vez que se valoriza o esfor¢o
dos profissionais no seu trabalho; ha participacdo dos mesmos na tomada de decisdo, ha
espaco de didlogo e uma relacdo de confianca e respeito mutuo.

De destacar que, uma vez que a escola possui trés valéncias em diferentes edificios
existe uma lideranga intermédia, que estabelece a ligacdo entre os diferentes niveis de
ensino e o érgao de gestdo, nomeadamente, uma coadjuvante na valéncia de creche e outra
na valéncia de pré-escolar.

Sublinhe-se ainda que esta é uma escola que ao longo destes quatro anos tem vindo
a criar uma nova identidade, devido ao facto de ser uma agregacao de trés instituicdes
diferentes. Primeiramente esta foi uma situacdo dificil de gerir, especialmente a nivel dos
profissionais que aqui trabalham. Os alunos, por seu turno, nao revelaram qualquer tipo de
guestdo e uniram-se de imediato.

Foi dificil e continua a ser complicado passar a mensagem aos pais/encarregados de
educacdo, de que atualmente somos uma Unica escola, principalmente quando se trata da
realizacdo de eventos em conjunto. No entanto, a escola tem sido persistente e tem mantido
a celebracdo das suas festividades num unico local e ndo nos diferentes edificios, apesar de
logisticamente a Ultima opc¢do ser a mais facil.

Nesta fase, ainda existe uma certa resisténcia, principalmente no pessoal nado
docente em interiorizar que a EB1/PE/C de Santana é apenas uma escola e que, sempre que

necessario, deverd haver rotatividade de funcionarios. Na verdade, ninguém quer sair do
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edificio em que estd a exercer funcdes, o que com falta de pessoal torna-se complicado de
gerir. Com o pessoal docente este facto ndo acontece, pois os docentes das AEC

desenvolvem atividades, quer na creche, quer no pré-escolar.

d) Autoavalia¢do, responsabilizacdo e melhoria

A autoavaliagdo é feita tendo em conta os pareceres e os pontos de vista de todos os
intervenientes no processo educativo, através da andlise de documentos de suporte e de
registo das atividades, de relatdrios produzidos conforme previsto e da andlise de inquéritos
aplicados, com vista a apresentacdo de sugestdes de melhoria representativas do pulsar da
comunidade educativa.

Em termos de generalizacdo e eficacia, hd evidéncias de que a autoavaliacdo e
autorregulacdo sdo uma pratica continua e cada vez mais disseminada internamente. A
analise dos relatdrios finais de cada area curricular e de enriquecimento curricular, bem
como a monitorizacdo e avaliacdo dos documentos orientadores e operacionais da escola e
ainda dos PAT, PCT, PCG sdo fundamentais para este efeito.

O documento que sistematiza os resultados da autoavaliacdo sera divulgado com o
objetivo de ser encarado como fonte de discussao e reflexdao para a defini¢cdo e aplicacao de
estratégias que conduzam a escola a qualidade desejada e exigida.

Toda a comunidade educativa é convidada a participar neste processo, através de
inquéritos, didlogos em reunides, sugestdes registadas em relatérios. Sdo analisados todos
estes aspetos, de forma a refletir sobre o trabalho desenvolvido. Partindo desta reflexao sao
tracadas linhas de acdo numa perspetiva de melhoria. A comunidade escolar envolve-se na
concretizacdo das linhas de acdo delineadas com o objetivo de melhorar o funcionamento da
escola. A concretizacao dos objetivos e resultados alcangados normalmente sdo assumidos

pelos diversos intervenientes.

3.2.8 Projeto educativo e identidade

O PEE configura-se como uma ferramenta que possibilita a definicdo de objetivos e
metas para a instituicdo, de forma a colmatar os pontos fracos e potenciar os pontos fortes,
identificados na mesma. Esta acdo tem como propdsito a melhoria do processo de

aprendizagem das criangas/alunos.
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O PEE 2016-2020 baseou-se essencialmente no desenvolvimento da literacia. Uma
vez que as principais dificuldades dos alunos se centravam na darea de Portugués e
Matematica, foi feita uma abordagem especial a estas duas areas, determinando como
objetivos melhorar os resultados escolares nas areas de Portugués e Matematica. A meta
definida para cada um destes objetivos foi que a escola deveria atingir, no minimo, a média
global de 60% no final do ano letivo, quer na area de Portugués, quer na darea de

Matematica, aumentando 1% em cada ano, até o final da vigéncia do PEE.

a) ldentidade e sentido de pertenga com o estabelecimento

Os documentos orientadores (PEE e Rl), bem como os operacionais (PAA e CA) sdo
elaborados e monitorizados tendo em conta a participacdao e aprovagdo dos docentes. Na
verdade, sdo constituidas equipas de trabalho para elaboracdo ou atualizacdo destes
documentos, com elementos representantes das trés valéncias da escola. A diretora
supervisiona a elaboracdo dos mesmos, sendo estes apresentados e aprovados em conselho
escolar. Posteriormente, estes documentos sao divulgados a toda a comunidade escolar.
Assim, todos estdo a par da missdo definida para a escola, quer a nivel do seu PEE

(quadriénio), quer a nivel do PAA (anualmente).

b) Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que esta no PEE

O PEE é, sem duvida, o documento orientador da escola e é nele que se
fundamentam a maioria das atividades e projetos da mesma. Existe coeréncia entre as
atividades apresentadas no PAA e os objetivos do PEE. Na realidade, o PAA é apenas a
operacionalizacdo do PEE. Todas as atividades desenvolvidas no plano anual tém uma
planificacdo onde sdo referidos os objetivos e metas do PEE que se pretende trabalhar com a
referida atividade. A maioria dos projetos desenvolvidos na escola tém em conta os
objetivos do PEE e tentam operacionalizar as metas definidas no mesmo, bem como
concursos e desafios langados aos alunos.

Verifica-se também que cada docente procura dinamizar atividades que vdo ao
encontro do PEE, sendo que para cada grupo/turma é elaborada uma tabela, intitulada
operacionalizacdo do PEE, onde cada professor regista as atividades que ira desenvolver com
o mesmo, tendo em conta cada objetivo delineado neste documento. Procura-se privilegiar
a interdisciplinaridade das atividades, de forma a valorizar todas as areas de conhecimento,

associando-as aos proprios principios da escola.
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3.3 Resultados

Ao longo dos quatro anos de implementacdo do PEE 2016-2020 verificamos que as
criangas/alunos da escola apresentaram bons resultados escolares, desenvolvendo as
competéncias definidas para cada grau de ensino, desde a creche ao 12 Ciclo. (Anexo 8)

Refira-se que o PEE em vigéncia tem dois objetivos direcionados a melhoria dos
resultados escolares. Um dirigido a drea de Matemadtica e outro a de Portugués. Assim
sendo, a escola definiu como meta o alcance de uma média global de aproveitamento de
60% nestas duas areas, aumentando 1% nos trés anos letivos seguintes.

Deste modo, e de acordo com a monitorizagdo realizada nestas duas areas
verificdmos que os dois objetivos, ndo sé foram atingidos como superados.

Centrar-nos-emos, contudo, na andlise das menc¢des alcancadas pelos alunos nas
areas curriculares, de modo a salientar as 4dreas em que 0s mesmos sentem mais
dificuldades, refletindo sobre as mesmas.

Deste modo, focar-nos-emos nas dreas em que os alunos apresentaram mencgdes
insuficientes, verificando a evolucao destes resultados.

Assim sendo, verificamos que, no ano letivo 2016/17 todas as turmas obtiveram
resultados positivos nas diversas areas, a excecdo da turma de 22 ano, onde cerca de 13%
dos alunos alcangaram mencao Insuficiente na area de Matematica.

No ano letivo 2017/18, 4% dos alunos da turma de 12 ano obtiveram mencdo
Insuficiente nas dreas de Portugués e Matematica, enquanto na turma de 22 ano cerca de
23% dos alunos tiveram mengdo negativa a Portugués e 12% a Matematica e Estudo do
Meio. Na turma de 32 ano 12% tiveram mencao Insuficiente a Matematica e cerca de 6% a
Inglés.

No ano letivo 2018/19, cerca de 4% dos alunos da turma de 22 ano alcancaram
mencao de Insuficiente nas dreas de Portugués, Matematica e Estudo do Meio; na turma de
32 ano, 6% dos alunos tiveram Insuficiente a Portugués e 12% a Inglés. Quanto a turma de 4¢
ano 12% dos alunos tiveram mengao Insuficiente a Matematica e 6% a Inglés.

Perante estes dados, apuramos que o numero de alunos com mencao Insuficiente
nas diferentes turmas manteve-se ou aumentou ao longo destes quatro anos. Note-se
também que a nivel de retencdes apenas se registaram trés: duas na turma de 22 ano, no

ano letivo 2017/18 e uma na turma de 22 ano no ano letivo 2018/19.
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E importante refletir, ndo sé sobre o facto de existirem estas mengdes insuficientes,
mas principalmente sobre o facto de estas se manterem ou aumentarem ao longo dos anos
nas respetivas turmas. Esta situacdo vem concordar com um aspeto sobre o qual ja nos
debrugamos neste relatdrio, ou seja, a permanéncia dos alunos no apoio pedagdgico.

Deste modo, e apesar de a escola atingir todos os anos as metas que se propds
alcancar no seu PEE, no que diz respeito aos resultados escolares dos alunos, encontramos
lacunas ndo a nivel dos resultados, mas sim dos processos. Na verdade, concluimos que a
média global de aproveitamento das turmas nas diversas areas curriculares excede os 60%,
ndao obstante o numero de alunos com menc¢do Insuficiente nas dareas curriculares
aumentaram ao longo dos anos letivos de vigéncia do atual PEE. Sendo que sé se verifica
mudancas na percentagem de insuficientes quando existem reten¢des. Os alunos que sao
propostos para Apoio Pedagdgico mantém-se no mesmo enquanto permanecem nesta
escola.

Questionamos entdo, por que motivo os alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem ndo sdo capazes de supera-las? O que estd a falhar no seu processo de
aprendizagem para que o seu sucesso escolar seja possivel? Estaremos a atender as
necessidades especificas de cada crianca? Perguntamos ainda, serd mais importante a escola
centrar-se nos resultados dos alunos ou no seu processo de aprendizagem?

Todas estas questes que colocamos sdo apenas para suscitar reflexdao, de modo que
o préximo PEE tenha em conta possiveis respostas as mesmas.

Julgamos pertinente, igualmente, debrucarmo-nos brevemente sobre os RIPA e os
REPA, ndo para estabelecermos comparacdes entre os resultados obtidos a nivel de escola
com o0s regionais e nacionais, nem para apresentar o historial dos resultados pelos anos
letivos de vigéncia do atual PEE, mas sim para focar um aspeto comum nestes mesmos. Na
verdade, o que se evidencia, apds analise destes relatérios é que os alunos sentem maior
dificuldade nas tarefas que implicam capacidade de raciocinio e de interpretacdo, bem como
argumentar e relacionar conceitos.

Este aspeto evidenciado nestes relatérios vai ao encontro do que os proprios
docentes verificam nos seus registos de avaliacdo. Na verdade, os mesmos referem que as
principais dificuldades das criancas/alunos se encontram a nivel da capacidade de
interpretacgao e de raciocinio, capacidades transversais a qualquer area de conhecimento.

Assim sendo, serd importante a escola refletir sobre esta situacdo e definir

estratégias para ultrapassa-las.
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Ainda sobre os RIPA é interessante também analisar a forma como os mesmos sao
elaborados, na verdade em vez de notas, os alunos recebem um relatério onde a prova que
realizaram é analisada ponto por ponto. A vantagem deste método é que permite aos
alunos, encarregados de educac¢do e docentes olharem para o documento e verificarem os
conteudos em que os alunos sentem mais facilidades e aqueles em que sentem mais
dificuldades, apontando também indicagdes sobre as areas que precisam de reforgo.

No nosso entender este modelo pode servir de exemplo para a elaboracdo de um
feedback ao aluno, uma vez que apresenta trés pontos essenciais: o que o aluno ja é capaz
de fazer; o que o aluno ainda ndo é capaz de realizar e o que podera fazer para ultrapassar

as suas dificuldades.

3.3.1 (In)Sucesso interno

No periodo de implementagdo do PEE 2016/20 existiram apenas trés retencbes, duas
em 2017/18 e uma em 2018/19. Saliente-se que ambas tém em comum o facto de terem
ocorrido no segundo ano de escolaridade. Conclui-se, assim que existe uma taxa de retengao
baixa.

Relativamente a transicdo de ciclo, no periodo em analise, verificamos uma taxa de
transicdao de 100%, uma vez que todos os alunos do 42 ano de escolaridade concluiram o
primeiro ciclo com aproveitamento.

Quanto as valéncias de creche e pré-escolar, sublinhe-se que, no quadriénio em
analise, as criancas avangaram para o seu grupo correspondente, de acordo com a sua faixa
etdria. A referir, contudo, que no ano 2017/18 o encarregado de educag¢do de uma crianga
do pré-escolar que completava 6 anos até 31 de dezembro optou por esta ndo ingressar no
12 Ciclo, fazendo-o no ano seguinte.

Em 2018/19 houve uma crianca da creche que, a pedido do encarregado de
educacdo, permaneceu mais um ano no grupo de transicdo, apesar de ja ter idade para
ingressar no pré-escolar.

Destaque-se que estas situacGes foram opcdes dos encarregados de educacdo das
criangas em questdo, uma vez que consideravam as criangas ainda imaturas para avangar e
ndo por sugestdo das educadoras ou que estas ndao tenham desenvolvido as competéncias

necessarias para avangar.
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3.3.2 Abandono

Na escola ndo se regista nenhum caso de absentismo, sendo que apenas a nivel do
ensino recorrente é que verificamos abandono, tendo se extinguido uma turma neste nivel
de ensino. Saliente-se, contudo, que os alunos que frequentavam esta turma apenas o

faziam para melhoria de conhecimentos.

3.3.3 Ambiente escolar

No que concerne ao ambiente escolar podemos afirmar que existe um bom
relacionamento entre os elementos da comunidade educativa, algo que podemos
comprovar através da analise dos questionarios realizados aos mesmos, onde estes ultimos
reforcam a boa relagdo entre os diversos intervenientes. Existe uma boa relacdo do
educador/professor com a crianca/aluno, uma relagdo aberta, onde ha espaco, ndo sé para a
partilha de conhecimentos, mas também de respeito e muito carinho. Algo que é
fundamental quando se trata de criancas tdo pequenas.

Relativamente ao comportamento dos alunos dentro e fora da sala de aula, é de
realcar que na escola ndo existem processos disciplinares, havendo registo de poucas
ocorréncias. No regulamento interno da escola faz referéncia as medidas disciplinares a

adotar, bem como aos critérios a ter em conta para aplicagao das medidas corretivas.

Ocorréncias

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

0 0 1 1

Tabela 8: N2 de ocorréncias registadas no quadriénio 2016/20

Destaque-se que os docentes de 12 Ciclo tém registos do comportamento dos alunos
na sala de aula, sendo os mesmos comunicados diariamente aos encarregados de educacao,
uma vez que estes acompanham o aluno. Neste ano letivo 2019/20 optou-se por comunicar
este registo da avaliacdo do comportamento do aluno em todas as areas, curriculares e de
enriqguecimento curricular, pois nos anos anteriores esta comunicacdo era feita
exclusivamente no que dizia respeito a area curricular.

Esta opcdao deveu-se ao facto de os alunos serem mais conversadores e menos
cumpridores das regras no turno da tarde, quando decorrem as atividades de

enriquecimento curricular. Esta foi uma medida tomada com o intuito de tentar diminuir o
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incumprimento destas regras, o que tem surtido algum efeito. Nao obstante, esta € uma
situacdo que merece reflexdo e analise anual, de forma a definir medidas adequadas a
minimizacdo do problema, caso ele persista.

Quanto a assiduidade e pontualidade, a maioria das criangas/alunos respeitam os
horarios e sao assiduos.

No que concerne ao cumprimento de tarefas direcionadas aos alunos como desafios,
trabalhos individuais ou em grupo, trabalhos de casa, entre outros, podemos afirmar que a
maioria dos alunos os cumpre, existindo na maioria dos casos, um acompanhamento dos

pais/encarregados de educagao.

3.3.4 Grau de satisfacao

Refletir sobre o grau de satisfacdo dos vdrios atores que intervém direta ou
indiretamente no processo educativo torna-se relevante, pois sé assim poderemos construir
uma ideia substantiva sobre a qualidade que a escola oferece a toda a comunidade
educativa. Neste contexto, concebemos um questionario tendo como objetivo fundamental
recolher e analisar informacdo, sobre o grau de satisfacdo da comunidade educativa,
observando trés componentes a saber: prestacdo e funcionamento dos servicos, qualidade
do processo de aprendizagem, seguranca e ambiente escolar. Este questionario foi aplicado
aos alunos, docentes, ndo docentes, pais/encarregados de educacdo e instituicdes locais.
Saliente-se que, atendendo a faixa etdria, o questionario nao foi aplicado as criancas da
creche e pré-escolar (Anexo 6).

Durante este relatdrio, sempre que foi oportuno e de acordo com os tdpicos
desenvolvidos, fizemos referéncia a analise deste questiondrio, de modo a justificar
conclusdes, bem como sugestdes aqui apontadas. Deste modo, realcaremos, sucintamente,
apenas alguns aspetos de maior relevancia, uma vez que a andlise detalhada do mesmo, tal
como ja fizemos referéncia, encontra-se em anexo.

Relativamente ao grau de satisfacdo dos varios atores da comunidade educativa, no
gue concerne a prestacdo e funcionamento dos servicos da Escola concluimos que é elevada.
Quer os pais/encarregados de educacdo, quer alunos demonstram estar satisfeitos com a
oferta educativa da escola, com as atividades de enriquecimento curricular apresentadas,
com os clubes disponibilizados, com os projetos e atividades desenvolvidas, bem como com

o trabalho desenvolvido pela dire¢do, docentes e funcionarios.
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No que concerne as instalacdes dos diferentes edificios, a comunidade educativa
julga que se encontram em bom estado e sdo apropriadas a faixa etdria dos alunos, estando
limpas e cuidadas. Os alunos referem como aspeto negativo a falta de mais diversées no
parque infantil. A seguranca na escola é outro aspeto que foi considerado positivo, havendo
controlo nas entradas e saidas dos edificios, bem como na vigilancia dos recreios.

A nivel da qualidade do processo de aprendizagem, os pais/encarregados de
educacdo, bem como alunos encontram-se satisfeitos com o desempenho escolar destes
ultimos. Os alunos mostram muito interesse pela realizacdo de projetos e pela metodologia
experimental, a maioria aponta o Portugués como area curricular onde sente mais
dificuldades, enquanto que nas atividades de enriquecimento curricular, o estudo é aquela
em que necessitam de mais apoio. Os alunos apontam ainda, como aspeto negativo, a pouca
utilizacdo dos quadros interativos existentes e a falta de quadros interativos em todas as
salas de aula.

O pessoal docente e nao docente, por seu turno, mostra na sua maioria, gosto em
participar nas atividades da escola e satisfacdo em trabalhar na mesma, mostrando-se
satisfeito com o horario e funcdes que Ilhe foram atribuidas.

Relativamente a aspetos negativos, o pessoal ndo docente aponta a existéncia de
poucas reunides com a direcdo e o pessoal docente menciona a pouca utilizagdo das TIC
como instrumento de trabalho com os alunos. A partir da analise dos resultados do
guestionario aos docentes verificamos ainda, a partir dos resultados satisfatérios registados,
algumas areas passiveis de melhoria. Nestas destacamos a partilha de materiais, ideias,
intercambio de atividades entre grupos/turmas/edificios, o ambiente de partilha,
colaboracdo e comunicacdo e espirito de equipa na escola e a eficacia da forma como o
trabalho cooperativo é desenvolvido.

Quanto a analise do questionario feito as instituicdes locais, concluimos que a escola

demonstra muita abertura face a implementagdo de projetos/atividades das mesmas.

3.3.5 Reconhecimento social

A escola desempenha um papel essencial na constru¢do de cidad3dos conscientes e
participativos, logo, na nossa comunidade educativa tentamos que todos os agentes
educativos cooperem para o reconhecimento social da EB1/PE/C de Santana. S6 com esta

cooperacao e empenho de todos os atores da escola em realizar um trabalho de qualidade a
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todos os niveis de responsabilidade e funcdo é que esta instituicdo poderd se destacar como
um marco de ensino de qualidade.

Assim sendo, a maioria das criancas da freguesia frequentam este estabelecimento
de ensino, o que demonstra uma preferéncia por esta escola. E de referir que na freguesia, a
pouca distancia deste estabelecimento de ensino existe uma escola particular, havendo a
possibilidade de escolha, por parte dos habitantes da freguesia de Santana. E de salientar
que a EB1/PE/C de Santana também é frequentada por 14 criancas ndo residentes na
freguesia.

Relativamente as valéncias de creche e pré-escolar verificamos que a maioria das
criangas continuam a frequentar este estabelecimento de ensino apds a conclusdo da sua
valéncia, no entanto, continua a haver crian¢as que, ao terminar a creche, ingressam no
estabelecimento de ensino privado existente na freguesia. Quando terminam o pré-escolar,

o numero de criangas que opta por frequentar outro estabelecimento de ensino é muito

reduzido.
N2 Criangas | N2 de criangas | N2 de criangas | N2 de criangas que
gue terminou a | que ingressou | que terminou o | ingressou no 1%ciclo
creche no pré-escolar pré-escolar
2016/2017 8 5 22 21
2017/2018 12 10 3 3
2018/2019 17 12 13 12
2019/2020 23 18 16 15

Tabela 7 — N2 de criangas que optaram por frequentar a EB1/PE/C de Santana em todos os seus niveis de

ensino

O facto de a escola desenvolver diversos projetos e atividades bem como participar
em concursos, exposicoes, eventos nao sé a nivel concelhio, mas também a nivel regional,
nacional e internacional, tendo ja sido distinguida nos mesmos, contribui, sem duvida, para
uma maior atratividade deste estabelecimento de ensino, valorizando a sua imagem publica
perante a comunidade.

Deste modo, a destacar a participacdo em concursos/exposicdes de expressdo
plastica regionais e internacionais, a destacar, concurso regional de expressao plastica;

concurso de expressado plastica — delta cafés; concurso internacional de expressao plastica da
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Bulgdria; exposicdo de trabalhos plasticos — “Vamos Decorar o Canico Shopping”; exposicao
“A mae” — Casa da Cultura de Santana; exposicao regional de expressao plastica.

Saliente-se também a participacdo em concursos diversos de ambito nacional e
regional, nomeadamente na 142 e 152 edi¢do do prémio llidio Pinho “Ciéncia na escola”,
bem como no concurso “Escola Amiga da Crianga” 2018/19.

A escola participa igualmente em campeonatos matemdticos como o CRIM e o
campeonato Multipli, bem como em atividades de indole artistica como o Festival “A uma s6
voz”, Semana Regional das Artes e atua¢des do coro da escola em eventos culturais do
concelho. Os alunos participam ainda no triatlo literdrio e em vdrias atividades desportivas
dinamizadas na/fora da escola, atividades do Desporto Escolar.

No que concerne as atividades organizadas pela escola para a comunidade destaque-
se o encontro “Musica no Pé” e a Color Run Sé +, sendo que o primeiro é um encontro
concelhio de grupos de pré-escolar e o segundo, uma corrida a nivel regional.

A escola desenvolve também projetos soliddrios como “Papel por alimentos” para o
Banco Alimentar Contra a Fome, recolha de tampas de plastico para a Associacdo de
Deficientes da Madeira, Onda Rosa e Onda Azul da Liga Portuguesa contra o Cancro.

Somos de opinido que todas estas atividades contribuem para divulgar, na
comunidade envolvente, o trabalho da escola, o que reflete sem duvida, positivamente no

seu proprio reconhecimento social.

4. RESULTADOS E SUGESTOES

A partir da andlise das grelhas de monitorizagao do PEE, durante os quatro anos de
vigéncia do mesmo, bem como a partir dos relatérios de avaliacao intercalar e final deste
documento verificamos que estes objetivos foram cumpridos.

E de destacar que a maioria das atividades realizadas na escola teve sempre em
conta estes objetivos, tal como podemos verificar nos planos de acdo do PAA. Procurou-se,
através do aspeto ludico, recorrendo a jogos, canc¢Oes, historias, dramatiza¢des, gincanas,
entre outras, colocar os alunos em situacbes que lhes permitissem desenvolver
competéncias relativas as areas de matematica e portugués. E foram iniUmeras as atividades
desenvolvidas. Destacamos apenas as mais relevantes como a feira do livro; semanas da
matematica e portugués; campeonato escolar de jogos matematicos e multipli; criacdo de
um cantinho da matematica na escola; criacdo de clubes relativos a matematica; a

exploracdo das histdrias; construcdo de jogos matematicos.
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Sublinhe-se, igualmente, que o sucesso escolar dos alunos nas areas de portugués e
matemadtica sé foi possivel gragas a individualizagdo do ensino (coadjuvagbes, apoio
educativo), a diferenciacdo pedagdgica, a diversificacdo de metodologias de trabalho, a
utilizacdao de materiais didaticos, diversificados ajustados a concretizagao dos conteudos, ao
uso de aplicagcdes informaticas, ao favorecimento de momentos de reflexdo e de
monitorizacdo; a execu¢do, monitorizacdo e reflexdo dos planos individuais; a
implementacdo de estratégias e atividades que aprofundaram o envolvimento dos
pais/encarregados de educacdo nas tarefas de aprendizagem, a aquisicdo de saberes,
conhecimentos e competéncias, a valorizacdo do estudo e do apoio ao estudo.

N3o obstante, é fundamental que se reflita muito para além do alcance destes
objetivos, uma vez que os indicadores destes resultados sdo a média global da turma, na
area de matemadtica e portugués. Na verdade, esta média oculta as dificuldades de alguns
alunos nestas areas. E certo que com a adoc3o das medidas universais e com a aplicacdo da
diferenciagdo pedagodgica, alguns alunos tém vindo a colmatar algumas das suas
dificuldades, ndo obstante, tal como ja fizemos referéncia, os alunos que usufruem de apoio
pedagdgico, por norma, ndo abandonam o mesmo. Deste modo, este deve ser um motivo de
reflexdo, procurando identificar quais os fatores que estdo na origem destas dificuldades e
delineando formas de superagdo das mesmas.

Ao longo da andlise feita neste relatério verificamos que os resultados das
criancas/alunos estdo comprometidos pela forma como interpretam. A capacidade de
interpretacdo de um texto, de uma histéria, de uma imagem, de um sinal, de um problema,
de um esquema, de uma pintura, de uma escultura, de uma canc¢dao, de uma orientacao, é
interdisciplinar e fundamental para o desenvolvimento de competéncias nos mesmos. Esta
capacidade deve ser trabalhada desde tenra idade, abrangendo assim as trés valéncias da
escola: creche; pré-escolar e 12 ciclo.

Julgamos pertinente que num proximo PEE se tenha em conta estas questdes, isto é,
gue nos foquemos nao nos resultados, mas nos processos, pois o facto de os alunos obterem
bons ou maus resultados escolares tem como justificacdo a forma como se desenvolve o seu
processo de aprendizagem e é ai que se centram a maioria dos pontos fracos da escola.
Logo, é nesse eixo que deveremos incidir a nossa atencao.

No que diz respeito ao terceiro objetivo do PEE, ou seja, estimular o gosto pela
leitura, abordando a tradicdo oral, foram cumpridas as metas estabelecidas no mesmo.

Neste objetivo foram definidas como metas que cada grupo/turma deveria explorar, de
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forma ludica, uma obra literaria, por ano letivo; que cada grupo/turma deveria trabalhar,
mensalmente, um livro do PNL; que cada grupo/turma deveria investigar, anualmente, uma
histéria de tradigdo oral/lenda ou cang¢do; que cada crianga/aluno deveria requisitar um livro
na biblioteca da escola, por ano letivo; que se deveria realizar, anualmente um concurso
literario na escola, bem como uma palestra.

No cumprimento destas metas a escola deparou-se, contudo, com algumas
dificuldades nomeadamente na exploracdo mensal de uma obra do PNL, principalmente nos
grupos de creche e pré-escolar, uma vez que a escola ndo possuia livros para estas faixas
etdrias. Assim sendo, ao longo destes quatro anos procurou-se, através da feira do livro,
bem como de outros concursos em que a escola participou, adquirir alguns livros, de modo a
ultrapassar este constrangimento.

Verificou-se também que nem todas as metas foram bem formuladas, tornando-se
mais dificil atingi-las, nomeadamente, que cada aluno requisitasse um livro da biblioteca da
escola. Na verdade, seria mais exequivel colocar uma percentagem de alunos como meta e
nao todos.

Notou-se que as criangas/alunos demonstraram muito interesse pelas atividades
desenvolvidas no ambito deste objetivo, gostam de histdrias, de lendas e cancdes da
tradicdo oral. Poder-se-ia, contudo, ter realizado mais atividades que promovessem a
partilha destas histérias da LOT entre os mais velhos e os mais novos, bem como realizar
mais intercambios entre as diferentes valéncias da escola, que promovessem a apresentagao
de histérias; dramatizacGes; cancdes.

No que diz respeito ao quarto objetivo do PEE, aumentar os niveis de participacao
dos encarregados de educagdo/familia na escola, tendo sido definida como meta que 50%
dos pais deveria participar num evento da escola, aumentando 1% em cada ano, até ao fim
da vigéncia do PEE, rapidamente verificamos que este era exequivel. Na verdade, no final do
primeiro ano de implementacdo do PEE o conselho escolar foi de opinido que esta meta nao
fora bem definida, pois o que se pretendia com este objetivo era melhorar a qualidade da
participacdo dos pais/encarregados de educacdo na escola e isso ndo era possivel atingir
com a meta estabelecida.

A criacdo de uma adenda permitiu, sem duvida, melhorar a qualidade da participacao
dos pais/encarregados de educagdo na escola. O facto de alguns dinamizarem atividades na
sala de aula dos seus filhos/educandos como contar historias, realizar jogos, realizar

experiéncias, dinamizar acGes de sensibilizacdo, demonstrou ser uma forma eficaz de
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promover a partilha de conhecimentos entre a escola e a familia, para além de permitir aos
pais/encarregados de educagdo se integrarem no proprio ambiente escolar e no processo de
aprendizagem dos seus filhos/educandos.

Foi também benéfico a dinamizagdo de desafios/concursos por parte da escola a
realizar pelas criangas/alunos com a colaboracdo dos pais/encarregados de educacgdo. Estes
permitiram que as criangas/alunos idealizassem e levassem em cabo com os pais, pequenos
projetos relativos a tematicas do prdprio PEE. Foi uma forma de levar para casa o que se
aprende na escola.

A criagcdo de grupos no facebook para cada grupo/turma foi também positivo, pois
permitiu que se divulgasse de uma forma rdpida e eficaz as atividades desenvolvidas na
escola pelas respetivas criangas/alunos. A pagina da escola é muito menos visitada que estes
grupos de facebook. Logo, a criacdo dos mesmos veio melhorar a comunicacdo
escola/familia.

E importante mencionar que todas as atividades desenvolvidas, todas as metas
estabelecidas e alcancadas, bem como todos os objetivos definidos e cumpridos, a nivel da
implementacdo deste PEE tornaram a EB1/PE/C de Santana numa escola mais organizada,
mais coesa, mais flexivel e com uma equipa de trabalho mais unida. Na verdade, nem
sempre foi facil definir estratégias para levar a cabo o PEE e muitos foram os obstaculos
encontrados, pois houve uma necessidade de monitorizar a sua implementacdo, registando
todos os passos tomados para a concretizacgdo do mesmo. Para tal, foi necessaria a
colaboracdo de todos os docentes. Contudo, nem sempre existiu uma compreensdo da
importancia da concretizacdo destes objetivos. Para que tal n3dao volte a acontecer, é
fundamental que este relatdrio de autoavaliacdo seja muito bem divulgado na comunidade e
que o préximo PEE seja construido em conjunto, de forma que todos valorizem os seus
objetivos e compreendam a importancia da execucdo dos mesmos. Este deve ter na sua
esséncia a visdo da escola, os seus principios e valores, bem como ter como objetivos o
minimizar de alguns pontos fracos ou potenciar os pontos fortes.

O PEE tem que ser um projeto de todos, em que todos colaborem e que todos
concordem com a sua importancia e que todos julguem fundamental contribuir para o
alcance das suas metas, pois estas contribuirdo para o enriquecimento das nossas
criancas/alunos. O facto de a escola ter trés valéncias distintas nem sempre tornou esta
missdo facil. Ao longo destes quatro anos temos conseguido evoluir neste sentido, mas é

fundamental que com o préximo PEE fique alicercada a identidade da escola, a EB1/PE/C de
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Santana. E importante que se interiorize que n3o ha pessoal docente ou n3o docente afeto a
qualguer uma das valéncias da escola, os profissionais que aqui trabalham podem transitar
de valéncia, caso seja necessario. Além desta situacdo é importante que se tome consciéncia
que um problema da escola é de todos e ndao simplesmente de uma valéncia em particular,
logo é funcao de todos contribuir para ultrapassa-lo.

A partir da andlise efetuada neste relatério e de algumas consideragdes aqui
expressas, conseguimos obter uma fotografia da EB1/PE/C de Santana. Uma fotografia que
mostra varias areas a potenciar, das quais destacamos o gosto das criangas/alunos por
metodologias experimentais, ativas, a utilizacdo de TIC, a realizacdo de projetos, a
participacdo em concursos, organizacdo de eventos. Por outro, vemos dreas mais fracas que
precisam de ser estimuladas como o recurso as TIC, a colmatar das dificuldades de
interpretacdo e de raciocinio, o numero de alunos a usufruirem de apoio pedagdgico, a
pouca participagdo das criangas/alunos na tomada de decisdo, entre outros.

Assim sendo, efetuamos uma andlise SWOT, onde fazemos referéncia, de uma forma
sucinta, aos pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas prioritarias para a escola. Esta

mesma andlise servira, por certo, de linha orientadora na construcdo do préximo PEE.
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Pontos Fortes

Pontos fracos

- Espagos escolares e materiais apropriados a faixa etdria das
criangas/alunos

- Acessibilidade dos edificios de creche e pré-escolar a pessoas
com deficiéncia motora

- Espagos escolares limpos e cuidados
- Vigilancia dos recreios apropriada

- Existéncia de diferentes espagos/atividades de dinamizaggdo de
recreios no 12 ciclo: jogos reciclados; cantinho da matematica;

- Funcionamento, atualizagdo e
manutengao do equipamento
informatico

- Inexisténcia de quadros interativos

- Aplicagdo de medidas de diferenciacdo pedagdgica

- Cumprimento dos programas e planifica¢bes, por parte dos
docentes

- Aplicagdo de metodologias ativas, por parte dos docentes

- Avaliagdo das aprendizagens dos alunos, por parte dos
docentes

- Continuidade pedagdgica dos professores/educadores titulares
de turma/

§ clube de xadrez; biblioteca aberta; parque infantil; campo em duas salas curriculares
§ desportivo descoberto - Muito pouca utiliza¢gdo dos quadros
& | - Controlo eficaz das entradas e saidas das criancas/alunos, bem interativos existentes
como de pessoas estranhas a escola - Muito pouca utilizagio das mesas
- Sentimento de seguranca na escola E-Blocks existentes
- Existéncia de dois quadros interativos em duas salas de 12 ciclo | - Pouco recurso as TIC como
instrumento de aprendizagem
- A existéncia de mesas E-Blocks no pré-escolar e 12 ciclo
- Existéncia de uma sala TIC no pré-escolar e 12 ciclo
- Estabilidade do corpo docente
- Dimensdo das turmas
- Oferta formativa diversificada
- Reduzida participagdo das
- Variedade de clubes e projetos disponibilizados criancas/alunos na tomada de
- Organizacdo dos horérios: curricular no turno da manh3 e AEC decisdo
no turno da tarde - Dificuldades de interpretacdo
- Existéncia de uma equipa multidisciplinar apresentadas pelas criangas/alunos
- Existéncia de uma hora para a equipa pedagdgica do 12 e 22 - Dificuldades de raciocinio
ano reunir apresentadas pelas criancas/alunos
- Existéncia de horas de Apoio Pedagdgico Acrescido - Dificuldades apresentadas pelos
' . . alunos que usufruem de apoio
3 |- Existéncia de horas de apoio para os alunos com NEE individualizado em superar as suas
(%] .. ~
& | - Existéncia de horas de coadjuvacio limitagGes
O
o L . . . _Ineficaci i
s- Aplicagdo das medidas universais Ineficacia das medidas adotadas

para que os alunos superem as suas
dificuldades de aprendizagem

- Apoio aos alunos com dificuldades,
pouco sistematico, por motivos de
substituicdo ou atividades dentro ou
fora da escola

- Discrepancia entre o
comportamento dos alunos no turno
da manha e no turno da tarde
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Pontos Fortes

Pontos fracos

- Interesse e colaboragdo das criangas/alunos nas atividades
desenvolvidas na escola

- Interesse dos alunos pela realizagdo de experiéncias, visitas de
estudo, pesquisas, trabalhos de grupo e jogos matematicos

- Gosto pela realizagdo de projetos por parte das criangas/alunos

- Participagdo das criancgas/alunos nos desafios/concursos
langados pela escola

- Existéncia de trabalho cooperativo

- Elaboracdo de uma planificagdo articulada com os diferentes
docentes

- Reunides semanais: conselho escolar, conselho pedagdgico e de
grupo pedagdgico

- Eficacia da comunicagdo interna e externa

- Pouca diversidade na aplicagdo de
técnicas e instrumentos de avaliagdo

- Pouco tempo comum no horario
dos docentes para trabalho
colaborativo

- Partilha de materiais, ideias,
intercambio de atividades entre
grupos/turmas/valéncias

- A eficécia da forma como o

- Grau de satisfacdo dos varios elementos que constituem a
comunidade educativa elevado

- Reconhecimento social da escola

- Satisfacdo dos encarregados de educagdao com o desempenho
escolar dos seus educandos

(%]
o N . trabalho cooperativo é desenvolvido
Y | - Participagdo dos docentes na tomada de decisao P
) . ~
o . . - Excesso de atividades ndao
O | - Bom relacionamento entre toda a comunidade escolar ) )
& previstas, desenvolvidas por
- Gosto dos pais/encarregados de educagdo em participar em entidades externas
atividades da escola
. ~ . . - Existéncia de poucas reunides
- Gosto dos pais/encarregados de educagdo em dinamizar P -
L entre o pessoal ndo docente e a
atividades na escola .
direcdo
- Hordrio de atendimento aos encarregados de educagdo
apropriado - Pouca participagdo dos
. . pais/encarregados de educagdo em
- Parcerias com a comunidade envolvente N e .
acoes de sensibilizacdo promovidas
- Lideranga eficaz por parte da diretora e coadjuvantes pela escola
- Satisfacdo do pessoal docente e ndo docente com o seu local de
trabalho, horéario e func¢des atribuidas
- Reconhecimento social da escola
- Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que estd no
PEE
- Sucesso escolar elevado
- Auséncia de abandono escolar
- Bom ambiente escolar
o |- Aplicacdo de medidas disciplinares adequadas
o A s - Resultados escolares fracos por
O | - Inexisténcia de processos disciplinares
I parte de alguns alunos que
3 | - Reduzido nimero de ocorréncias usufruem de apoio pedagdgico e
2 apoio especializado
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Oportunidades

Ameacas

- Inexisténcia de um estacionamento coberto no
edificio da creche

- Inexisténcia de um campo coberto para pratica
desportiva e recreio nos edificios do 12 ciclo e pré-
escolar

- Falta de espagos confortaveis ou de brincadeira
para as criangas/alunos em situagdes de clima
adverso (pré-escolar e 12 ciclo)

- Falta de acessibilidade a alunos com deficiéncias
motoras (edificio do 12 ciclo)

- Inexisténcia de um espago coberto espagoso para
realizagao de eventos com toda a comunidade

S -Manutengdo dos espacos pelas entidades
P o escolar
5 | responsaveis (CMS e SRE)
U . "~ . . .
. . - Existéncia de um parque infantil com poucas
g - Apoio da CMS no pagamento das mensalidades . o . pard P
, diversdes (12 ciclo)
de creche e pré-escolar
- Inexisténcia de uma sala de professores no
edificio de 12 ciclo
- As trés valéncias da escola estdo separadas por
edificios distantes uns dos outros
- Falta de recursos humanos nas valéncias de
creche e pré-escolar (pessoal docente e ndo
docente)
- Falta de educadores de substituicdo
- Falta de transporte para a realizagdo das visitas
de estudo desejadas
- Falta de acompanhamento de criangas/alunos
com dificuldades de aprendizagem, por parte dos
- Disponibilidade de entidades externas para pais/encarregados de educacdo
«» | desenvolver a¢Bes de formacgdo/sensibilizacdo
e B ) . - Reduzida participagao dos pais nas agbes de
Sl - Co.Iaborag.ac.J das entldad.es locais nos formacio/sensibilizacio
8 | projetos/atividades organizados pela escola
& - Consulta pouco frequente da pagina Web e de
- Colaboragdo dos pais/encarregados de educacdo | f3cebook da escola por parte dos
nos projetos/atividades dinamizadas pela escola pais/encarregados de educacio
- Legislagdo em constante mudanca
8
'g - Satisfacdo dos pais/encarregados de educacdo
% com o desempenho escolar dos seus
P filhos/educandos
o
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Anexo 1

Dimensao/distribuicdo das criangas/alunos

Ne de criangas/ alunos

2016/2017
180
160
140
4 Total
120
100 H Recorrente
80 i 12 Ciclo
60 M Pré Escolar
40 M Creche
20
0
Ne de criangas/alunos
2017/2018
180
160
140
120 i Total
100

M Recorrente
i 12 Ciclo

M Pré Escolar

M Creche




Ne de criangas/ alunos

2018/2019

180 -‘

160 -

140 -

i Total
120 -
H Recorrente

100 - i 12 Ciclo

80 - H Pré Escolar

60 - M Creche

40

20 -

0
Ne de criangas/alunos
2019/2020
180 '1
160 -
140 -
120 -
i Total

100 - M Recorrente
80 - i 12 Ciclo
60 - M Pré Escolar
40 - M Creche
20 -




Idade das criancas/alunos
2016/2017

40
35 1410 anos

49 anos

30
18 anos

25
M7 anos
20 H 6 anos
15 15 anos
10 14 anos
5 H 3 anos
0 12 anos

Creche , —. | i1ano
Pré 12 ano —___ |

Escolar 2%2ano H<1ano

32ano
42 ano

Idade das criangas/alunos
2017/2018 o anes

i 10 anos
35 49 anos
30 H 8 anos
25 M7 anos
20 H 6 anos
15 anos
15
414 anos
10
H 3 anos
5
12 anos
0
Pré i1ano
£ rel 12 ano 29 ano
scolar = 32 ano H<1ano

42 ano




Idade das criangas/alunos
2018/2019

50
45 k10 anos
40 149 anos
35 18 anos
30 M7 anos
25 H 6 anos
20 15 anos
15 414 anos
10
3 anos
5
12
0 anos
Creche . M1ano
Pre 12 ano <1
Escolar 2%2ano 30 H<1lano
2 ano
42 ano
Idade das criangas/alunos
2019/2020 K9 anos
H 8 anos
50 .- :_.—-—
M7 anos
45
40 H 6 anos
35
30 .15 anos
25
414 anos
20
15 H 3 anos
10
5 L12 anos
0
iM1ano
Pre 12ano o
Escolar 22ano 39 ano H <1 ano
42 ano




Anexo 2

Caracteristicas demograficas e socioeconémicas das criangas/alunos

Freguesia de residéncia
2016/2017

70
|
60 -

50 - L1 Fora da Freguesia

de Santana

40 -

20 - M Freguesia de

Santana

10 ~

Creche

Pré-Escolar .
12 Ciclo

Freguesia de residéncia
2017/2018

70 -
14 Fora da Freguesia

de Santana

M Freguesia de
Santana

Creche

Pré-Escolar

12 Ciclo




Freguesia de residéncia

2018/2019

70 "

60 -

50 - 14 Fora da Freguesia
de Santana

40 -

30 -

20 - M Freguesia de
Santana

10

0

Pré-Escolar

12 Ciclo

Freguesia de residéncia
2019/2020

14 Fora da Freguesia
de Santana

M Freguesia de
Santana

Creche

Pré-Escolar )
12 Ciclo




Nacionalidade
2016/2017

M Ucraniana
_Ilnglesa

M Portuguesa

Creche
Pré-Escolar

12 Ciclo

Nacionalidade
2017/2018

4 Venezuelana
Ml Ucraniana
_IInglesa

M Portuguesa

Creche

Pré-Escolar
12 Ciclo




Nacionalidade
2018/2019

i Venezuelana
| Brasileira
_IInglesa

M Portuguesa

Creche
Pré-Escolar

12 Ciclo

Nacionalidade
2019/2020

4| Brasileira
_IInglesa

|l Portuguesa

Pré-Escolar

12 Ciclo




Acao Social Escolar
2016/2017

12 Escalao .
29 Escaldo

32 Escaldo
Sem Escaldo

Acao Social Escolar
2017/2018

19 Escaldo

29 Escaldo

32 Escaldo
Sem Escaldo




Acao Social Escolar
2018/2019

19 Escaldo
22 Escaldo

32 Escaldo
Sem Escaldao

Acao Social Escolar
2019/2020

12 Escaldo

29 Escaldo

32 Escaldo
Sem Escaldo




N de criangas/alunos com NEE
2016/2017

Creche

Pré Escolar
12 ano

22 ano
42 ano

N2 de criangas/alunos com NEE
2017/2018

Creche ,
Pré Escolar

42 ano




Ne de criangas/alunos com NEE
2018/2019

1,8
1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Creche i
Pré Escolar

12ano
22 ano

32ano
42 ano

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

N2 de criangas/alunos com NEE
2019/2020

Creche

Pré Escolar .,
12ano
22 ano




Anexo 3

Carateristicas dos agregados familiares

Ne de elementos do agregado familiar
2016/2017

Ne de elementos do agregado familiar
2017/2018

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10




N2 de elementos do agregado familiar
2018/2019

N2 de elementos do agregado familiar
2019/2020

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10




Tipo de familia
2016/2017

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Casal de direito
Unido de facto
M3e/Pai com
nucleo
monoparental

Tipo de familia
2017/2018

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Casal de
direito Unido de facto
M3e/Pai com
nucleo
monoparental




Tipo de familia
2018/2019

100
90
80
70
60
50
40
30
20

41
10

Casal de direito -

Unido de facto )
M3ae/Pai com
nucleo Desconhecido
monoparental

Tipo de familia
2019/20

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Casal de direito
Unido de facto
M3e/Pai com
nucleo Desconhecido
monoparental




Habilitagoes literarias - pai
2016/2017

Habilitagoes literarias - pai
2017/2018




Habilitagoes literarias - pai
2018/2019

Habilitagoes literarias - pai
2019/2020




HabilitagOes literarias - mae
2016/2017

Habilitagoes literarias - mae
2017/2018

Secundario

Ensino
Superior




Habilitacoes literarias - mae
2018/2019

Habilitagoes literarias - mae
2019/2020




Anexo 4

Pessoal Docente

Docentes por grupo disciplinar
2016/2017

Docentes por grupo disciplinar
2017/2018




Docentes por grupo disciplinar
2018/2019

Docentes por grupo disciplinar
2019/2020




Idade
2016/2017

Idade
2017/2018




Idade
2018/2019

Idade
2019/2020




Concelho de residéncia
2016/2017

Santana
Machico

Funchal
Outros

Concelho de residéncia
2017/2018

Santana

Machico

Funchal
Outros




Concelho de residéncia
2018/2019

Santana
Machico

Funchal
Outros

Concelho de residéncia
2019/2020

Santana

Machico

Funchal
Outros




Habilitacoes literarias
2016/2017

Bacharelato
Licenciatura

Mestrado

HabilitagOes literarias
2017/2018

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado




Habilitagoes literarias
2018/2019

Bacharelato
Licenciatura

Mestrado

Habilitagoes literarias
2019/2020

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado




Tipo de vinculo
2016/2017

Contrato

Tipo de Vinculo
2017/2018

Contrato




Tipo de vinculo
2018/2019

Contrato

Tipo de vinculo
2019/2020

Contrato




N2 total de anos de servico
2016/2017

20 |~

30 ou +

N¢ total de anos de servico
2017/2018

30 ou +




N¢ total de anos de servico
2018/2019

20  ——

300u+

N2 total de anos de servi¢o
2019/2020

30 ou +




N2 de anos de servi¢o na escola
2016/2017

30 ou +

N2 de anos de servi¢co na escola
2017/2018

30ou +




N2 de anos de servi¢o na escola
2018/2019

30ou +

N2 de anos de servi¢co na escola
2019/2020

30o0u+




Anexo 5

Pessoal ndo docente

Categoria profissional
2016/2017

LI Total

L1 Ajudante de Agdo
Sdcioeducativo do PE

H Assistente Operacional de Apoio
Educativo

LI Assistente Operacional de Apoio
Geral

14 Assistente Técnico

M Técnico Superior

Categoria profissional
2017/2018

LI Total

L1 Ajudante de Agao
Sdcioeducativo do PE

H Assistente Operacional de Apoio
Educativo

L1 Assistente Operacional de Apoio
Geral

i Assistente Técnico

M Técnico Superior




Categoria profissional
2018/2019

LI Total

L1 Ajudante de Acdo
Sécioeducativo do PE

H Assistente Operacional de Apoio
Educativo

L1 Assistente Operacional de Apoio
Geral

i1 Assistente Técnico

M Técnico Superior

Categoria profissional
2019/2020

I Total

L1 Ajudante de Agdo Sécioeducativo
do PE

H Assistente Operacional de Apoio
Educativo

L1 Assistente Operacional de Apoio
Geral

i Assistente Técnico

M Técnico Superior




Idade
2016/2017

Idade
2017/2018




Idade
2018/2019

> 60

Idade
2019/20

> 60




Concelho de residéncia
2016/2017

Santana

Concelho de residéncia
2017/2018

Santana




Concelho de residéncia
2018/2019

Santana

Concelho de residéncia
2019/2020

Santana




Habilitagoes literarias
2016/2017

Secundario

Licenciatura

Habilitagoes literarias
2017/2018

12

10

3%ciclo

Secundario

Licenciatura




Habilitagoes literarias
2018/2019

Secundario
Licenciatura

Habilitagoes literarias
2019/2020

19 ciclo

Secundario
Licenciatura




Tipo de vinculo
2016/2017

2 e

Tipo de vinculo
2017/2018

25 N




Tipo de vinculo
2018/2019

25 -
20

15
24

10

QE

Tipo de vinculo
2019/2020

® "




N2 total de anos de servico
2016/2017

16 |~

30 ou +

N2 total de anos de servigo
2017/2018

16 B

30 ou +




N2 total de anos de servico
2018/2019

16  ——”

30o0u+

N2 total de anos de servico
2019/2020

30o0u+




N2 de anos de servi¢o na escola
2016/2017

14 R

30o0u+

N2 de anos de servi¢co na escola
2017/2018

14 T

30 ou +




N2 de anos de servico na escola
2018/2019

14 =

30 ou +

N2 de anos de servi¢co na escola
2019/2020

30ou +




Anexob

Analise do inquérito realizado a Comunidade Educativa

Analise do Inquérito aos alunos

No final do ano letivo 2018/2019 foi realizado um inquérito de autoavaliacdo da escola, dirigido aos 66
alunos com o intuito de aferir as suas opinides acerca de varios aspetos da mesma. Apenas 1 aluno nao

respondeu ao inquérito.

Sera feita uma andlise destes resultados, com o objetivo de identificar pontos fracos e pontos fortes
desta instituicdo e posteriormente definir estratégias para potencializar os aspetos positivos e
colmatar as lacunas encontradas.

Direcao

1. Tenho uma boa relagao com a diretora da escola.

@ Sim
@& Nio

2. Adiretora esta disponivel para ouvir-me quando necessario.

® Sempre

@ Frequentemente
Algumas vezes

@ Poucas vezses

@ Munca

No que concerne a relacdo dos alunos com a diretora é visivel, a partir da analise dos graficos, que esta
é aberta, existindo disponibilidade da diretora para comunicar com os alunos.



Professores

3. Tenho uma boa relagao com os meus professores.

® Sim
® Nio

4.0s meus professores estao disponiveis para ouvir-me quando necessario.

@ Sempre

@ Freguentemente
O Algumas vezes
@ Foucas vezes
@ Nunca

5. Os meus professores resolvem os conflitos/problemas com justica.

@ Sempre

® Frequentemente
) Algumas vezes
@ FPoucas vezes
@ Munca

No que concerne a relagdo dos alunos com os professores, verificamos que a maioria dos alunos refere
gue a mesma é positiva. Os professores demonstram abertura no didlogo, sendo que 66,2% dos alunos

menciona ainda que estes resolvem sempre os conflitos com justica.



Funcionarios

6.Tenho uma boa relagdo com os funcionarios da escola.

@ Sim
@ No

Relativamente aos funcionarios a relacdo dos mesmos com os alunos é bastante positiva.

MEENES

7. Os espagos escolares encontram-se limpos e cuidados.

@ Sempre

@ Frequentemente

O Algumas vezes

@ Poucas vezes
4‘ @ Nunca

8. Se pudesses modificar algum espago da tua escola qual seria?

@ Salade aula

@ Cantina

@ Pargue infantil

@ Espago exterior coberto
@ Campao




9. A vigilancia nos recreios é:

@ Suficiente
@ Insuficients

10. A tua sala de aula tem quadro interativo?

@ Sim
@ MNio

11. Com que frequéncia utilizas o quadro interativo?

@& S=mpre

@ Frequentemente
O Algumas vezes
@ Foucas vezes
@& Munca

Verificamos a partir da analise dos graficos acima expostos, referentes ao tdpico Infraestruturas que
52,3% dos alunos considera que os espacos escolares estdo sempre limpos e 23, 1% indica que estes
estdo apenas algumas vezes limpos.

Relativamente ao facto de poder modificar algum espaco da escola, 60 % dos alunos referiu o parque

infantil e 23,1 % o campo de futebol.



Quanto a vigilancia dos recreios, na perspetiva dos alunos é adequada.

No que se refere a existéncia de um quadro interativo na sala de aula, 43, 1% dos alunos assinalou que
sim, contudo 58,5 % dos alunos mencionou que nunca o utilizou. 21, 5% utilizou o quadro interativo

poucas vezes e 20% algumas vezes.

Atividades

12. Qual é a area curricular que mais gostas?

@ Fortugués

@ Matematica

@ Estudo do Meio
@ Apoio a0 Estudo

13. Qual é a drea curricular em que sentes mais dificuldades?

@ Portugués

@ Matematica

@ Estudo do Meio
@ Apoio a0 Estudo

14. Qual é a atividade de enriquecimento curricular que mais gostas?

@ nalés

@ E:pressdo Plastica
@& TiC

@ Educacio Fisica
@ Misica

@ Estudo




15. Qual é a atividade de enriquecimento curricular em que sentes mais dificuldades?

@ Inglés

@ Expressdo Flastica
& TIC

@ Educacio Fisica
@ Misica

@ Estudo

No que se refere as dreas curriculares favoritas dos alunos, destacou-se a Matematica com 63, 1%,
seguida de Portugués com 16,9%, Estudo do Meio com 15,4% e por fim Apoio ao Estudo com 4,6%. Por
outro lado, a area onde os alunos evidenciaram mais dificuldade foi o portugués, com 33,8%, seguido
de Matematica com 24,6%, Estudo do Meio com 23,1% e Apoio ao Estudo com 18,5%.

Relativamente as Atividade de Enriquecimento Curricular os alunos destacaram como darea favorita o
Inglés com 36,9%, seguido de Educacdo Fisica com 33,8% e TIC com 12, 3%.

Por outro lado os alunos referiram o Estudo como a drea onde apresentam mais dificuldades, com
27,7%, seguido de Musica com 26,2% e Inglés com 18,5%.

16. Na area de Matematica qual a atividade que mais gostaste de realizar?

@ Explorac3c material de 0 Cantinho
da Matematica™ da escola

@ Realizacio de operagdes de calculo
mental

© Realizacdo de situacdes
problematicas

@ Realizac3o de jogos matematicos

@ Realizacdo de exercicios do manual
@ Farticipacie no Campeonato Escaol. .
@ Realizacio das atividades da Sema. .




17. Na drea de Portugués qual a atividade que mais gostaste de realizar?

@ Lsitura

@ Escrita criativa

@ Exploragio de obras literarias
@ FRealizacio de jogos sobre os

contelidos gramaticais

@ Realizacio de exercicios do manual
@ Realizacio de atividades do Dia do

Portugués

18. Na drea de Estudo do Meio qual a atividade que mais gostaste de realizar?

19. De que forma gostas mais de trabalhar?

No que concerne as atividades preferidas dos alunos na drea da Matematica destacou-se a Realizacdo
de Jogos Matematicos com 30,8%, seguido da exploragao de material didatico do “Cantinho da

Matematica” com 24, 6%.

Na drea do Portugués a leitura foi a atividade que os alunos mais gostaram de realizar com a
percentagem de 40%, seguida da escrita criativa com 29,2 % e da exploracdo de obras literarias com

12, 3%.

@ FPesquisas

@ Experiéncias

O visitas de estudo

@ Realizacio de exercicios do manual
@ Dialogos sobre os temas explorados

@ Sozinho

& Com um colega

@ Em pequencs grupos

@ Com o apoio individual do professor
@ Coletivamente (toda a turma)



Quanto ao Estudo do Meio é evidente a preferéncia dos alunos pelas experiéncias, com a percentagem
de 56,9%, seguido das visitas de estudo com 26,2% e das pesquisas com 13,8%.

No que diz respeito a forma de trabalhar na sala de aula, 41,5% dos alunos afirmou que prefere
trabalhar com um colega, 21,5% prefere trabalhar sozinho e 20% gosta de trabalhar em pequenos
grupos.

20. Das festividades comemoradas pela escola, indica aquela em que mais gostaste de participar.

@ Cnda Rosa

@ Pio Por Deus

@ S3o Martinho

P Hallowssn

@ Feirz do Livro

i Festa de Matal

@ Auma sdvoz

¥ |da ao Porto Santo
@ Festa da Familia
 Festa dos Compadres
® Camnaval

i Color Run

21. Qual o desafio/concurso que mais gostaste de participar?

@ Construgio de um enfeite para a
Arvare de Matal

@ Decoragdo de mascaras de carmaval

@ Concurso: “Uma historia, um
fantoche”

@ Construcio de um falo reciclado
@ Campeonato de Jogos Matematicos
@ Triatlo literario

Das festividades comemoradas pela escola 38,5% dos alunos referiu a Ida ao Porto Santo como a sua
preferida, seguido do Halloween com 21,5% e da Color Run com 10,8%.

Nos desafios/concursos dinamizados pela escola salientou-se a construgdo de um enfeite para a arvore
de Natal com 26,2%, seguido da decoragdao de uma mascara de Carnaval com 20% e do Campeonato
Escolar de Jogos Matematicos com 18, 5%.



22. Qual o teu Clube preferido.

20 - B Desporto escolar
M Teatro
18 ~ B Ambiente
16 +~ W Escultura
L B Experiéncias
14 m Circulo dos livros
12 7 ® Grupo coral
- M Histdrias de encantar
10 ¥ loga
g +~ ® Linhas e pontos
B Masterchef
6 1 Pasta de modelar
4 - Pintura
5 | -l- Desenho
17 Trabalhos em papel
0 N3o frequento

23. Sugere outros clubes que gostarias de ter no préximo ano letivo.

B MUsica

= Costura
18 -+
W Danca
16 —/ m Ciclismo
M Tecnologias
14 A H Artes
M Desporto
12 -
m Circo e magia
10 i W Ciéncias
/ ® Rédio
8 T M Patinagem
6 - ™ Eco-escolas
W Decoragdo
4 A H Ginastica
Histdria de Portugal
2 M Inglés
™ Futsal
0

Sem sugestdes

No que diz respeito a oferta de clubes, 18 alunos apontaram o Clube Experiéncias como o seu favorito,
9 o clube Masterchef e 6 o Desporto Escolar.

Como sugestdes de Clubes para o préximo ano letivo, 11 alunos apontaram um Clube relacionado com
o desporto, 5 alunos um Clube de Tecnologia e 17 alunos nao apresentou qualquer tipo de sugestao.



24. Que temas gostarias de explorar em projetos futuros?

i Sadde

@ Ambients
@ Desporto
@ Artes

@ Ciéncias
@ Porfugués
& Matematica
@ Tecnologias
@ Linguas
@ Literatura

Como sugestdo de temas a serem explorados futuramente os alunos assinalaram Desporto com 26,2%,
seguido de Tecnologias com 21,5% e Ciéncias com 16,9%.

25. Sugestoes para a melhoria do funcionamento da escola.

B Mais baloigos no parque
25 A
M Pintar a escola

M Computadores nas salas

20 _/ curriculares

W Melhorar o campo

B Mais brinquedos/diversdes no

15 _/ parque

H Melhorar os balnearios

B Melhorar a cantina

10 _/ B Mais espago para brincar

M Intervalos maiores

M Ter uma sala de videojogos
® Ter um spa e piscina

[ Sem sugestdes

Foram apresentadas como sugestdes de melhoria do funcionamento da escola a colocacdo de baloicos
no parque por 8 alunos, a existéncia de um spa e piscina por 7 alunos e melhorar o campo de futebol e
a colocacdo de mais diversdes no parque por 6 alunos cada.



Conclusao - Alunos

Pontos fortes:

e Bom relacionamento dos alunos com a diretora, com os professores e funciondrios.
e Espacos escolares limpos e cuidados.

e Vigilancia dos recreios apropriada.

e Gosto pela drea da Matematica e pela realizagao de jogos matematicos.

e Valorizacdo da existéncia do “Cantinho da Matematica”.

e Gosto pela atividade de enriquecimento curricular de Inglés.

e Interesse pela realizacdo de experiéncias, quer em clubes quer no Estudo do Meio.
e A participacdao em desafios langados pela escola.

e Asvisitas de estudo realizadas pela escola.

Pontos fracos:

e Muito pouca utilizagdao dos quadros interativos existentes.
e Dificuldades apresentadas na drea do Portugués.
e Dificuldades apresentadas na atividade de enriquecimento curricular de Estudo.

Constrangimentos

e Falta de quadro interativo em algumas salas.
e Existéncia de um parque infantil com poucas diversoes.



Andlise do Inquérito aos pais

No final do ano letivo 2018/2019 foi realizado um inquérito de autoavaliacdo da escola, dirigido aos
181 encarregados de educacdo com o intuito de aferir as suas opinides acerca de varios aspetos da
mesma. Apenas 83 responderam ao inquérito.

Serd feita uma analise destes resultados, com o objetivo de identificar pontos fracos e pontos fortes
desta instituicdo e posteriormente definir estratégias para potencializar os aspetos positivos e

colmatar as lacunas encontradas.

Direcao

1. A Diretora demonstra uma atitude dialogante e colaborativa

@ Insuficiente
# Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

2. A Diretora preocupa-se em promover um bom ambiente entre alunos, professores, funciondrios e
encarregados de educacgao.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




3. A Diretora aceita sugestoes de melhoria.

@ Insuficiente
45 8% @ Suficients
@ Bom

@ Muito Born
@ S=m opinido

4. A Diretora, na elaboragao dos horarios das turmas, fez prevalecer critérios que tém em conta o
sucesso educativo dos alunos.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
& Sem opinido

5. A Diretora desempenha eficazmente as fungées que lhe foram atribuidas.

@ Insuficiente
57 8% @ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




6. A coadjuvante do edificio que o meu educando frequenta desempenha eficazmente as suas
fungoes.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Nuito Bom
@ Sem opinido

No que diz respeito ao exercicio de lideranca, os encarregados de educacdao focaram que a
diretora apresenta uma atitude dialogante e cooperativa, aceitando sugestées de melhoria,
reforcando ainda, com uma percentagem de 57,8%, que a mesma desempenha eficazmente as
suas funcgoes.

Quanto a eficdcia da fung¢do das coadjuvantes das valéncias de Pré e Creche, 44,6% dos
inquiridos avaliou com Muito Bom e 38,6% com a meng¢ao de Bom.

Professores/ educadores

7. Os professores/educadores promovem e incentivam a participa¢do dos pais no processo de ensino
e aprendizagem.

@ nsuficients
@ Suficients
@ Bam

@ Muito Bom
@ Sem opinido




8. Os professores/educadores resolvem os conflitos/problemas com justica.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Nuito Bom
@ Sem opinido

9. Estou satisfeito com o trabalho desenvolvido pelos professores/educadores do meu educando.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

Y

10. Estou satisfeito com a oferta das atividades de enriquecimento do curriculo.

@ Insuficients
@ Suficients
& Bom

@ NMuito Bom
@ Sem opinido




11. Estou satisfeito com a oferta dos clubes opcionais.

@ Insuficients
i Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

A opinido dos encarregados de educacdo relativamente ao desempenho dos docentes foi bastante
positiva, uma vez que 74,7% referiu que estd muito satisfeito com o trabalho dos mesmos. Uma
percentagem de 73,5% avaliou com Muito Bom o incentivo a participagdo dos pais na aprendizagem
dos seus educandos e 58, 8% mencionou que os docentes resolvem problemas com justiga.

No que concerne a oferta das atividades de curriculo, 65,1% dos encarregados de educagdo considerou
Muito Boa e 24,1% considerou Boa.

A oferta dos Clubes obteve a avaliagdo de Muito Bom com 40,2%, de Bom com 29,3% e 20,7% dos
inquiridos ndo manifestou a sua opiniao.

Cultura organizacional

Infraestruturas (Instalacdes, equipamento e material)

12. As instalagdes escolares encontram-se em bom estado de conservagao.

® Inzuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




13. Os espagos escolares encontram-se limpos e cuidados.

@ Insuficients
@ Suficients
# Bom

@ Nuito Bom
@ Sem opinido

No que diz respeito ao estado de conservagao dos espacos escolares a maioria dos encarregados de
educacao (53%) referiram que estes se encontravam em bom estado de conservagdo, bem como
muito bem limpos e cuidados (61,4%).

14. A escola promove um controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




15. A vigilancia nos recreios é eficaz.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ NMuito Bom
@ Sem opinido

16. A escola promove um controlo eficaz das entradas de pessoas estranhas a escola.

@ Insuficiente
@ Suficiente
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

17. Sinto que ha seguranca na escola.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bomn
@ Sem opinido




Quanto as saidas e entradas dos alunos no recinto escolar, 56,6% dos encarregados de educagao
avaliou com Muito Bom a sua eficécia, 30,1% avaliou com Bom e 10,8% com Suficiente.

Por seu turno, a vigilancia dos recreios foi considerada Muito Boa por 37,3% dos inquiridos, Boa por
37,3% e Suficiente por 20,5%.

No que diz respeito a seguranga, 44,6% dos encarregados considera a escola um local muito seguro.

Relacionamento interpessoal

18. O meu educando tem uma boa relacdo com os seus professores/educadores.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

65,1%

19. Tenho uma boa relagdo com os professores/educadores do meu educando.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Wuito Bomn
@ Sem opinido




20. O pessoal ndo docente atende-me bem quando vou a escola.

@ Insuficients
@ Suficients
& Bom

@ NMuito Bom
@ Sem opinido

‘

Relativamente ao relacionamento interpessoal, 59% dos encarregados de educagdo afirmam ter um
relacionamento Muito Bom com os docentes, 65,1% sublinha que o relacionamento do seu educando
com os respetivos docentes é igualmente muito bom.

No que diz respeito ao atendimento dos encarregados de educacdo pelo pessoal ndo docente, 69,9%
dos inquiridos avaliou com Muito Bom e 25,3% avaliou com Bom.

Satisfacdo pessoal

21. Estou satisfeito(a) com o desempenho escolar do meu educando.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

61,4%




22. Agrada-me que o meu educando frequente esta escola.

@ Insuficiente
@ Suficients
@ Bom

& Muito Bom
@ S=m opinido

23. Estou satisfeito(a) com o horario de atendimento aos pais/encarregados de educagao.

@ Insuficiente
@ Suficientes
#® Bom

i Nuito Bom
@ Sem opinido

No que concerne a satisfacdo pessoal dos encarregados de educa¢cdo, nomeadamente no que diz
respeito ao desempenho escolar dos seus educandos, 61,4% dos inquiridos avaliou com Muito Bom e
30,1% avaliou com Bom.

Os mesmos revelam muito agrado pelo facto de os seus educandos frequentarem esta escola (73,5%).

Em relagao ao hordrio de atendimento aos encarregados de educacgao, 42,2% dos inquiridos salientou
gue era Muito Bom, 38,6% indicou como Bom e 18,1% apontou como Suficiente.



Informagdo/ comunicagdo

24. Consulto, com regularidade, a pagina de internet da escola.

@ Insuficients
i Suficients
i Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

25. Consulto, com regularidade, a pagina de Facebook da escola.

@ Insuficients
& Suficiente
& Bom

& Wuito Bomn
@ Sem opinido

26. Consulto, com regularidade, a pagina de Facebook da turma/grupo do meu educando.

@ Insuficients
@ Suficientes

® Bom

i Muito Bom
@ Nio aplicavel




27. Foram-me dados a conhecer os documentos orientadores da escola. (Projeto Educativo,
Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades).

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

28. A forma de divulga¢ao dos documentos orientadores da escola é adequada.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

& Muito Bom
@ Sem opinido

29. A forma de divulgag¢do da informagdo da escola aos pais/ encarregados de educagdo é adequada.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

N 9.6%
N




30. A comunicagdo com a professora titular de turma/educadoras é facil.

@ Insuficiente
@ Suficients
@ Bom

@ Nuito Bom
@ Sem opinido

A nivel da consulta da pagina da Internet da escola verificou-se que 39,8% dos inquiridos assinalou que
foi suficiente, 22,9% referiu que foi Boa e 13,3% referiu que foi Insuficiente.

Quanto a pagina do Facebook 24,1% dos encarregados de educagdo referiu consultad-la com muita
frequéncia, 37,3% consulta com frequéncia e 20,5% com alguma frequéncia.

No que diz respeito a consulta da pagina de Facebook da turma/grupo 37,3% dos inquiridos referiu
consulta-la com muita frequéncia, 28,9% consulta com frequéncia. Contudo, 18, 1% dos encarregados
de educacdo assinalou que esta op¢do ndo se aplica ao grupo/ turma do seu educando.

Verificou-se que os documentos orientadores da escola foram dados a conhecer aos encarregados de
educagdo e que a forma de divulgagdo dos mesmos foi adequada. Sendo que 30,1% dos inquiridos
avaliou esta forma de divulgacdo com Muito Bom, 47% com Bom e 15,7% com Suficiente.

A comunicacdo com o professor titular/educador foi avaliada com Muito Bom (63,9%) e com Bom
(25,3%).

Participacao

31. Gosto de participar nas atividades desenvolvidas pela escola.

@ Insuficientes

@ Suficiente

& Bom

@ Muito Bom

@ Nao tenho opinido




32. Das atividades realizadas pela escola, indique aquela em que gostou mais de participar.

@ Cnda Rosa

@ Feira do livro

& Matal

@ S=mana da Matematica
@ Festa da familia

@ Color Run

@ Festa final

@ Nenhuma

33. Os desafios/concursos langados pela escola aos pais/encarregados de educagdo sido de interesse.

i Insuficients
36,1% @ Suficiente
# Bom

@ Wuito Bom
@ Sem opinido

34. Das a¢oes de sensibilizagdo dinamizadas pela escola indique qual a que gostou mais.

@ "Postura correta € a atitude certa”
@ "Leitura na educacio de infancia"
® “lgualdade de género ©

@ “Separacio de Residuos”

@ 'Esfou a crescer e preciso de ti”

@ "4 importancia da alimentagao na
linguagem"
@ Nenhuma




35. O horario definido para as atividades promovidas pela escola para os pais/encarregados de
educagdo é apropriada.

@ Insuficiente
® Suficiente
#® Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

36. O convite dirigido aos pais / encarregados de educag¢do para dinamizarem atividades na sala de
aula é pertinente.

@ Sim
@ Mo
@ Sem opinido

Os encarregados de educa¢do manifestaram gosto em participar na atividades promovidas pela escola:
47% assinalou Muito Bom, 37,3% Bom e 12% Suficiente.

Das atividades promovidas pela escola, 48,2% dos inquiridos destacou a Festa da Familia como a sua
preferida, 15,7% assinalou a Color Run e 13,3% preferiram a Festa de Natal e a Festa de Final de Ano.

Relativamente aos desafios/ concursos dinamizados pela escola, os encarregados de educacgdo
referiram que os mesmos sao de interesse.



Por seu turno, 22,9% dos inquiridos referiu que nenhuma acdao de sensibilizagdo dinamizada pela
escola foi do seu interesse, sendo que 25,3% preferiu a agao “Leitura na educagdo de infancia” e 18,1%
a acao “lgualdade de género”.

O horario definido para a realizagao das atividades foi considerado Bom por 48,2% dos encarregados
de educacao, Suficiente por 24,1% e Muito Bom por 22,9%.

Quanto ao convite dirigido aos encarregados de educagdo para dinamizar atividades na sala de aula,
79,5% achou pertinente e 15,7% nao manifestou a sua opinido.

37. A requisicao de livros da biblioteca ou partilha de livros entre criangas contribui para a criagdo de
habitos de leitura e criatividade nas mesmas.

@ Insuficients
@ Suficients
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

54,2%

38. Projetos como a Feira do Livro, Dia do Portugués, Bau de Leitura, Triatlo Literario e Clubes de
Leitura e Histérias, sao de interesse.

@ Insuficiente
@ Suficiente
i Bom

@ Muito bom
@ Sem opinido

Y




39. Projetos como Semana da Matematica, Campeonato de Jogos Matematicos, Campeonato
Multipli, Cantinho da Matematica e Clube Matematicando, sao de interesse.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bormn
@ Sem opinido

40. As atividades/ projetos/concursos em que a escola participa, contribuem para tornar os
alunos/criangas mais responsaveis, auténomos, ativos e criticos.

@ Insuficients
i Suficients
& Bom

@ Muito Bomn
@ Sem opinido

39.3%

41. Que tematicas gostaria que fossem exploradas pela escola em projetos futuros?

@ Saude

@ Ambiente

O Literatura

@ Portugués

@ NMatematica

@ Ciéncias

@ Movas Tecnologias
""~. @ Desporto

10,8% \\ @ Artes

@ Linguas

@ Cutra:




Os encarregados de educacdo avaliaram com Muito Bom (54,2%) a requisicdo e partilha de
livros para a criacdo de habitos de leitura e criatividade nas criancas, sendo que os projetos realizados
pela escola de modo a promover o gosto pelo Portugués e pela Matemadtica foram de muito interesse
(48,2%).

Quanto ao facto das atividades, projetos e concursos em que a escola participa contribuirem
para tornar as criangas/ alunos mais responsaveis, ativos e criticos, 54,2% dos inquiridos considerou
como Muito Bom e 39,8% como Bom.

A nivel de temdticas a serem exploradas em projetos futuros, 18, 1% dos encarregados de
educacdo assinalou o tema Salde, 16,9% os temas Artes e Novas Tecnologias.

42. Apresente sugestoes de melhoria para um melhor funcionamento da escola.

- Dinamizagdo de agdes de formacao relativas a adocdo de estratégias a utilizar na hora das refei¢Ges.
- Adogdo de novas estratégias na hora da refeigao, evitando o castigo.

- Os concursos/projetos langados aos alunos ndo devem concentrar-se no 32 periodo.

- Alternar a participacdo da escola em projetos e concursos por anos letivos.

- Tratamento igual para todas as criangas.

- Construcdo de cobertura no parque de estacionamento.

- Mudanca de horario para as acdes de sensibilizacdo dirigidas aos encarregados de educacao.

- Exploracdo do tema: Cultura local — etnografia com os alunos.

- Horario de abertura da escola as 7h30m.

- Evitar o habito dos pais/ encarregados de educagdo pararem na estrada para deixar/levar os seus
educandos.

- Continuar no rumo em que esta, apostando sempre no desenvolvimento do aluno, havendo sempre
bom ambiente e espirito de equipa.



Conclusdo - Encarregados de Educacgdo

Pontos fortes:

e Bom relacionamento dos encarregados de educa¢do com a diretora, coadjuvantes, professores
e funcionarios.

e Bom ambiente e espirito de equipa.

e Controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos e de pessoas estranhas a escola.

e Satisfacdo com o desempenho dos seus educandos.

e Consulta frequente da pagina de Facebook da turma/grupo do seu educando.

e Divulgacdo apropriada dos documentos orientadores da escola.

e Divulgacdo apropriada das informacgdes da escola para o encarregado de educacao.

e Gosto pela participacdo em atividades, desafios e concursos lancados pela escola, bem como
pela dinamizagao de atividade na sala de aula do seu educando.

e Horario definido para as atividades desenvolvidas pela escola, dirigidas aos encarregados de
educacao.

e Requisi¢do e partilha de livros por parte dos seus educandos.

Pontos fracos:

e Consulta pouco frequente da pdgina da internet e do Facebook da escola.
e Estratégias adotadas na hora da refei¢do das criancas/ alunos.
e Concentracdo de atividades no 32 periodo.



Inquérito ao pessoal docente

Este inquérito de autoavaliacdo da escola foi dirigido aos 29 docentes com o intuito de aferir as suas
opinides acerca de varios aspetos da mesma. Apenas 21 docentes responderam ao mesmo.

Direcao

1. A Diretora demonstra uma atitude dialogante e colaborativa.

@ Insuficients
i Suficients
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

2. A Diretora preocupa-se em promover um bom ambiente entre alunos, professores, funciondrios e
encarregados de educacao.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




3. A Diretora aceita sugestoes de melhoria.

@ Insuficients
61,9% @ Suficients
@ Bom

@ Muito Bomn
@ Sem opinido

4. A Diretora, na elaboragao dos horarios das turmas, fez prevalecer critérios que tém em conta o
sucesso educativo dos alunos.

@ Insuficients
@ Suficiente
#® Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

5. A Diretora desempenha eficazmente as fungdes que lhe foram atribuidas.

@ Insuficiente
61,9% ® Suficients
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




6. A coadjuvante do edificio Colminho desempenha eficazmente as suas fungdes.

@ Insuficiente
#® Suficients
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

7. A coadjuvante do edificio Caminho Chao desempenha eficazmente as suas fungoes.

@ Insuficiente
@ Suficients
& Bom

@ WMuito Bom
@ Sem opinido

No que diz respeito ao exercicio de lideranca, os docentes focaram que a diretora apresenta uma
atitude dialogante e cooperativa (52,4% - Muito Bom), aceitando sugestdes de melhoria (61,9% -Muito
Bom), refor¢ando ainda, com uma percentagem de 61,9%, que a mesma desempenha eficazmente as
suas funcgoes.

Quanto a eficacia da fungdo da coadjuvante da valéncia de Creche, 36,8 % dos inquiridos avaliou com
Muito Bom e na valéncia do Pré escolar, 21,1% avaliou com Muito Bom, e 36,8% com Bom.



8. E importante o incentivo, por parte do professor/educador, a participa¢do dos pais no processo de
aprendizagem do seu filho.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

9. As medidas disciplinares implementadas pela escola sdao apropriadas.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

10. A oferta das atividades de enriquecimento do curriculo sdo apropriadas.

@ Insuficiente
61,9% @ Suficients
@ Bom

@ Nuito Bomn
@ Sem opinido




11. A oferta dos clubes opcionais disponibilizados pela escola é apropriada.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Se=m opinido

12. A existéncia de clubes opcionais contribuiu para o bom funcionamento da escola.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bomn
@ Sem opinido

»

Os docentes consideraram que é importante o seu incentivo a participagdao dos encarregados de
educacdo no processo de aprendizagem dos seus educandos (57,1% - Muito Bom e 33,3% - Bom).

Verificou-se ainda que as medidas disciplinares implementadas pela escola sdo apropriadas. 33,3% dos
inquiridos avaliou com Muito Bom, 42,9% com Bom e 19% com Suficiente.

No que concerne a oferta da atividades de enriquecimento curricular e clubes, os docentes forma da
opinido que esta é muito boa, sendo que estes ultimos contribuem para um bom funcionamento da
escola.



13. O uso das TIC é fundamental no processo de aprendizagem dos alunos.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Wuito Bomn

14. Com que frequéncia utiliza as TIC como instrumento de trabalho com os alunos.

@ Sempre

® Cuase sempre
O Algumas vezes
@ Raraments

@ Nunca

61,9% dos docentes referiu ser fundamental a utilizagdo das TIC no processo de aprendizagem dos
alunos. Ndo obstante 57,1% dos inquiridos aponta que sé algumas vezes a utiliza.



CULTURA ORGANIZACIONA

INFRAESTRUTURAS (Instalagdes, equipamento e material)

15. As instalagGes escolares encontram-se em bom estado de conservagao.

@ Insuficiente
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Born
@ Sem opinido

16. Os espacos escolares encontram-se limpos e cuidados.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

Relativamente ao estado de conservacao dos espacos escolares, 57,2% dos docentes refere que estes
se encontram em bom estado e 33,3% avalia o seu estado de conservagdao como suficiente



17. A escola promove um controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos.

@ Insuficients
@ Suficients
i Bom

& Muito Bom
@ Semoopinido

18. A vigilancia nos recreios é eficaz.

i Insuficients
38,1% @ Suficiente
i Bom

@ Muito Bom
@ S=m opinido

19. A escola promove um controlo eficaz das entradas de pessoas estranhas a escola.

@ Insuficiente
@ Suficients
#® Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




20. Sinto que ha segurancga na escola.

@ Insuficiente
® Suficients
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

Relativamente a seguranca na escola, 38,1% dos docentes avaliaram com Muito Bom a entrada eficaz
dos alunos na escola e 57,1% com Bom.

No que concerne ao controlo da entrada de pessoas estranhas a escola 33,3% dos docentes classificou
com Muito Bom, 42,9% com Bom e 19% com Suficiente.

Assim sendo, 47,6% dos inquiridos classifica com Muito Bom o nivel de segurancga na escola e 38,1%
com Bom.

Relacionamento interpessoal

21. Tenho uma boa relagdo com os pais/encarregados de educagio.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




22. Existe na escola um ambiente de partilha, colaboragao, comunicagao e espirito de equipa.

@ Insuficients
@ Suficients
# Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

23. Existe partilha de materiais, ideias, intercambio de atividades entre grupos/turmas/edificios.

@ Insuficiente
@ Suficiente
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

24. A forma como o trabalho cooperativo é desenvolvido é eficaz.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Nuito Bom




No que diz respeito a relagdo dos docentes com os encarregados de educagdo, 52,4% assinalou que
existe Muito Boa relagdo e 42,9% diz ter uma Boa relagdo.

O espirito de equipa, a comunicagdo e partilha existente na escola foi classificado por 52,4% dos
inquiridos como Bom e 38,1% como Suficiente.

A partilha de materiais, o intercdmbio de atividades entre turmas/grupos/edificios foi classificado por
52,4% dos docentes como Boa, por 33,3% como Suficiente e Muito Boa por 19%.

Quanto a eficacia da forma como o trabalho cooperativo é desenvolvido, 38,1% dos docentes
classifica-a com Bom, 33,3% com Suficiente e 19% com Muito Bom.

Satisfacdo pessoal

25. Gosto de trabalhar nesta escola.

@ Insuficients
@ Suficiente
® Bom

@ Muito Bom

26. Estou satisfeito com o horario que me foi atribuido.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom




27. Sinto-me realizado com as fung¢des que estou a desempenhar.

@ Insuficients
@ Suficiente

& Bom
& Wuito Bom

Quando inquiridos sobre o facto de gostar de trabalhar nesta escola, 47,6% dos docentes avaliou com
Muito Bom, 33,3% com Bom e 14,3% com Suficiente.

Relativamente a atribuicdo de hordrios, 47,6% dos docentes avaliou com Bom o seu grau de satisfacao;
38,1% avaliou com Muito Bom e 14,3% com Suficiente.

Os docentes mostraram ainda agrado face as funcdes que estdo a desempenhar. 47,6% avaliou com
Muito Bom e 42,9% com Bom.

Informacdo / comunicacgdo

28. A cria¢do de uma pagina de Facebook para cada grupo/turma é eficaz para a divulgagdo das
atividades.

@ Insuficiente
@ Suficiente
# Bom

@ Muito Bomn
@ Sem opinido




29. A criacdo de uma pagina de Facebook para cada grupo/turma é eficaz para a troca de
informagdes entre a escola/familia.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Nuito Bom
@ Sem opinido

30. A forma de constru¢do/monitorizagdo/avaliagdo dos documentos orientadores da escola é
eficaz.

@ Insuficients
@ Suficiente
#® Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

Relativamente a criacdo de uma pagina de Facebook para cada grupo/turma, 42,9% dos docentes
avaliou a sua eficacia com Muito Bom e 28,6% com Bom.

Quanto a utilizagao da pagina de facebook da escola para troca de informagdes com os encarregados
de educagao, 38,1% dos inquiridos referiu ser Muito Bom e 33,3% Bom.

A forma de construgdo/monitorizagdo/avaliagdo dos documentos orientadores da escola foi
classificada com Muito Bom por 19% dos docentes, com Bom por 57,1% e com Suficiente por 23,8%.



Participacao

31. As atividades desenvolvidas pela escola sdo pertinentes.

@ Insuficiente
@ Suficients
& Bom

@ Muito Born

32. Gosto de dinamizar/participar atividades na escola.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom

‘

33. A criagdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento de atividades/projetos é eficaz.

i Inzuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom




34. Das atividades desenvolvidas pela escola qual a mais relevante.

@ Cnda Rosa

@ Fiao por Deus

@ 530 Martinho

i Natal

@ Feira do Livro

@ Festa dos compadres
@ Camaval

@ Encerramento 2° periodo
@ Festa da familia

@ Musica no PE

@ Festa final

35. As agoes de sensibilizacdo dinamizadas pela escola foram de interesse.

@ Insuficiente
@ Suficients
& Bom

@ Muito Bom

36. Das agoes de sensibilizagdo dinamizadas pela escola indique qual a mais relevante.

@ 'Postura correta € 3 atitude certa”
@ "Leitura na educacio de infancia”
@ “lgualdade de género ©

@ “Separacdo de Residuos”

@ 'Estou a crescer e preciso de ti”

@ "Aimportancia da alimentagdo na
linguagem"
@ Nenhuma




37. As atividades/ projetos/concursos em que a escola participa, contribuem para tornar os
alunos/criangas mais responsaveis, autbnomos, ativos e criticos.

@ Insuficiente
@ Suficients
#® Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

38. Que temadticas gostaria que fossem exploradas pela escola em projetos futuros?

@ Saude

P Ambients
@ Literatura
@ Fortugués
@ Matematica
@ Ciéncias
® Movas Tecnologias
@ Desporto
® Artes

@ Linguas

@ Cutra:

Relativamente a pertinéncia das atividades desenvolvidas na escola 19% dos inquiridos classificou com
Muito Bom, 66,7% com Bom e 14,3% com Suficiente.

No que concerne ao gosto pela dinamizagdo/participacdo de atividade na escola 71,4% dos docentes
avaliou com Bom, 23,8% com Muito Bom.

A eficdcia da criacdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento de atividades e projetos foi
considerada com Muito Bom por 42,9% dos docentes, com Bom por 38,1% e com Suficiente por 14,3%.

Nas atividades desenvolvidas pela escola, 57,1% dos docentes consideraram a Festa de Natal como a
mais relevante e 23,8% a Festada Familia.



Quanto a ag¢les de sensibilizacdo dinamizadas pela escola, 38,1% considerou a “Leitura na educacdo de
infancia” como a sua preferida, seguida de “Postura correta” com 23,8% e de “Separacdo de residuos”
com 19%.

No que diz respeito a contribuicdo das atividades/projetos/concursos em que a escola participa para
tornar as criangas/alunos mais responsaveis, autdnomos, ativos e criticos; 33,3% dos docentes avaliou
com Muito Bom, 52,4% com Bom e 9,5 % com Suficiente.

A nivel das tematicas que os docentes gostariam que fossem exploradas futuramente, destacou-se o
Ambiente com 28,6%, Ciéncias com 19% e Artes e Novas Tecnologias com 14,3%, respetivamente.

39. Apresente alguma sugestao para melhoria do funcionamento da escola.
- Maior intercambio entre turmas.

- Acesso as Novas Tecnologias em todas as salas da escola.

- Maior selecdo das atividades a desenvolver na escola.

- Nao atribuir grupo a coadjuvante do edificio Colminho, para melhor poder exercer as suas fungdes.



Conclusao - Docentes

Pontos fortes:

e Boa lideranca por parte da diretora e coadjuvantes.

e Incentivo dos docentes a participacdo dos encarregados de educac¢do no processo de
aprendizagem dos seus educandos.

e Oferta apropriada de AEC e Clubes opcionais.

e Controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos e de pessoas estranhas a escola.

e Satisfacdo pessoal dos docentes com o seu local de trabalho, hordrio e fungdes atribuidas.

e Gosto pela participacdo e dinamizacao de atividades na escola.

e Eficacia da pagina de Facebook de cada grupo/turma para divulgacdo das atividades bem como
meio de troca de informacao entre a escola e a familia.

e A eficacia da construgcdo/monitorizacdo e avaliacdo dos documentos orientadores da escola.

Pontos fracos:

e Pouca frequéncia da utilizacdo das TIC como instrumento de trabalho com os alunos.

Aspetos a melhorar:

e A partilha de materiais, ideias, intercdmbio de atividades entre grupos/turmas/edificios.
e Ambiente de partilha, colaboracdo e comunicacdo e espirito de equipa na escola.
e A eficicia da forma como o trabalho cooperativo é desenvolvido.



Inquérito ao Pessoal Nao Docente

EXERCICIO DE LIDERANCA|

1. A Diretora demonstra uma atitude dialogante e colaborativa.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

& Muito Bom
@ Sem opinido

2. A Diretora preocupa-se em promover um bom ambiente entre alunos, professores,
funciondrios e encarregados de educacao.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

3. A Diretora aceita sugestoes de melhoria.



& Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

4. A Diretora desempenha eficazmente as fungdes que lhe foram atribuidas.

@ Insuficienta
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

5. A coadjuvante do edificio onde trabalho desempenha eficazmente as suas fungdes.

@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Semopinido

No que diz respeito ao exercicio de lideranga, o pessoal ndo docente focou que a diretora apresenta
uma atitude dialogante e cooperativa, aceitando sugestdes de melhoria, reforcando ainda, com a
mengao de Muito Bom (50%), que a mesma desempenha eficazmente as suas fungoes.

Quanto a eficacia da funcdo das coadjuvantes das valéncias de Pré e Creche, 50% dos inquiridos
avaliou com Muito Bom as duas coadjuvantes.



CULTURA ORGANIZACIONA

INFRAESTRUTURAS (Instalagdes, equipamento e material)
6. As instalacdes escolares encontram-se em bom estado de conservagao.

@ Insuficiente
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

7. Os espacos escolares encontram-se limpos e cuidados.

@ Insuficients
i Suficients
i Bom

@ Muito Bom

Relativamente ao estado de conservagdo dos espagos escolares, 66,7% do pessoal ndo docente refere
que estes se encontram em bom estado e 50% refere que estes estdo limpos e cuidados.



8. A escola promove um controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos.

@ Insuficiente
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido
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@ Insuficients
@ Suficiente
@ Bom

@ Wuito Bom
@ Sem opinido

10. A escola promove um controlo eficaz das entradas de pessoas estranhas a escola.

@ Insuficients
#® Suficiente
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido




11. Sinto que ha seguranga na escola.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

Relativamente ao controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos 58,3% dos inquiridos avaliou com
Bom. A mesma percentagem avaliou com Bom a vigilancia dos recreios.

No que concerne ao controlo eficaz da entrada de pessoas estranhas a escola, bem como a existéncia
de segurancga na escola, 50% do pessoal ndo docente avaliou com Muito Bom.

Relacionamento interpessoal

12. Tenho uma boa relagdo com os pais/encarregados de educagio.

@ Insuficients
@ Suficiente
& Bom

@ Muito Bomn
@ Sem opinido




13. Tenho uma boa relagdo com os docentes.

@ Insuficiente
58,3% @ Sufiznte

@ Bom
@ Muito Bom

14. Existe na escola um ambiente de colaboragdo, comunicacao e espirito de equipa.

i Insuficients
@ Suficiente
® Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

No que diz respeito a relagdo do pessoal ndo docente com os encarregados de educagdo, 50% avaliou
com Muito Bom e no que concerne a relacdo com os docentes 58,3% avaliou com Muito Bom.

Relativamente a existéncia de um ambiente de colaboragdo, comunicagao e espirito de equipa, 41,7%
avaliou com Bom, 25% com Muito Bom e 16,7% com Suficiente.



Satisfacdo pessoal

15. Gosto de trabalhar nesta escola.

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom

16. Estou satisfeito com o hordrio que me foi atribuido.

@ Insuficients
i Suficients
# Bom

@ Wuito Bom

@ Insuficients
@ Suficients
@ Bom

@ Muito Bom




No que se refere a satisfagdo pessoal do pessoal ndo docente, 58,3% gosta muito de trabalhar
nesta escola. 41,7% dos inquiridos mostra satisfagdo com o horario que lhe foi atribuido. 66,7%
sente-se realizado com as fungdes que Ihe foram atribuidas.

Participagao

18. Das atividades desenvolvidas pela escola qual a mais relevante.

@ Cnda Rosa

@ Pao por Deus

® Sao Martinho

@ Natal

@ Feira do Livro

@ Festa dos compadres
@ Camaval

@ Encerramento 2° periodo
@ Festa da familia

@ Misica no PE

@ Festa final

19. As agles de sensibilizacdao dinamizadas pela escola foram de interesse.

@ Insuficients
@ Suficients
& Bom

@ Muito Bom

Quanto as atividade mais relevantes, desenvolvidas ao longo do ano letivo, 33,3% dos inquiridos
apontou a Festa de Natal, enquanto 25% assinalou a Festa Final e a Festa da Familia.

Relativamente as a¢Ges de sensibilizacdo, 50% dos inquiridos avaliou com Muito Bom o seu interesse.



20. Apresente alguma sugestao para melhoria do funcionamento da escola.

e Realizagdo de mais acdes de formagao relevantes para o meio escolar.

e Maior controlo na portaria da escola.

e Melhor relacionamento entre o pessoal ndo docente e entre o pessoal docente e ndo docente.

e Mais reunides entre a direcdo e o pessoal ndo docente (pelo menos uma vez por periodo)

e Para um melhor funcionamento da escola, os docentes deviam cumprir com as ordens da
direcao.

e Asinstrucdes fornecidas ao pessoal ndo docente devem ser transmitidas apenas pela diretora.

Conclusao — Pessoal Ndo Docente

Pontos fortes:

e Boa lideranga por parte da diretora e coadjuvantes.

e Controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos e de pessoas estranhas a escola.

e Bom estado de conservacdo e limpeza da escola

e Boarelacdo com os encarregados de educacdo e com os docentes

e Existéncia de um ambiente de colaboracdo, comunicacdo e espirito de equipa.

e Gosto em trabalhar na escola, satisfagdo com o horario e fung¢des atribuidas.
Pontos fracos:

e Poucas reunides entre a diregdo e o pessoal nao docente.



Inquérito as Instituigdes Locais

RELACAO ESCOLA / INSTITUICOES

1. Disponibilidade da escola para colaborar em projetos/atividades dinamizadas pela vossa

instituicdo.

@ Insuficients

@ Suficients

& Bom

@ Muito Bom
100% @ Sem opinido

2. Contribuigao da escola para o desenvolvimento da Comunidade Local.

@ Insuficiente

@ Suficients

& Bom

@ Muito Bom
100% @ Sem opinido

3. Participacdo da escola em projetos de carater solidario.

i Inzuficients

@ Suficientes

£ Bom

@ Muito Bom
100% @ Sem apinido




4. Organizagao e funcionamento da escola.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

5. Resposta da escola, em tempo titil, as solicitagdes da vossa instituicao.

@ Insuficients
@ Suficients
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

6. A escola mostra abertura na implementagdo das atividades propostas pela vossa instituicdo?

i Sim
@ Nio




Apds a analise as questdes realizadas as institui¢cdes locais, verificamos que o grau de satisfacao das
mesmas em relagdo a nossa participacao nas atividades por elas promovidas foi Muito Boa (100%).

Conclusdo — Instituicdes

Ponto forte:

e Abertura da escola face a implementac¢do de projetos/atividades das institui¢Ges locais.



Anexo 7

Analise do inquérito relativo as praticas pedagoégicas docentes

No més de fevereiro de 2020 foi realizado um inquérito dirigido aos 34 membros do pessoal
docente da EB1/PE/C de Santana, com o intuito de aferir as suas opinides acerca de varios
aspetos relativo as praticas pedagdgicas. Dos mesmos. Refira-se que 22 docentes

responderam ao referido inquérito sobre o qual iremos fazer uma breve andlise.

1. Motivo as criangas/alunos a intervirem ativamente nas aulas.

22 respostas

2. Aplico o reforgo positivo.

22 respostas
40,9%

3. Aplico técnicas de diferenciacéo pedagdgica.

22 respostas

@ Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

@ Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

® Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ nunca




Apds a analise dos graficos acima verificamos que a motivagdo das criangas e o refor¢o

positivo das mesmas por parte dos docentes é uma constante nas suas salas de aula.

4. Integro os saberes e competéncias das criangas/alunos na contextualizagao do trabalho do
grupo/turma.

22 respostas

@ Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ poucas vezes
® Nunca

Relativamente as competéncias e saberes das criancas, 68,2% dos docentes diz que as
integra frequentemente nas suas aulas.

5. Avalio e registo as aprendizagens das criancas/alunos.
22 respostas

@ Sempre que trabalho um novo contetdo
@ Semanalmente

@ mensalmente

@ trimestralmente

18,2%
ok @ Anualmente

<

6. Reflito sobre as fragilidades e pontos fortes verificados na avaliagéo das criangas/alunos,
definindo agdes necessarias para a melhoria do meu desempenho.

22 respostas
® Sempre
@ Frequentemente
@ Algumas vezes
® Poucas vezes
@® Nunca




No que diz respeito ao registo das avaliagGes dos alunos/criangas as opiniées dos docentes
sdo variadas: 36,4% refere que avalia trimestralmente, 18,2% diz que avalia semanalmente e
22,7% refere que avalia cada vez que um conteuddo novo é apresentado. Apds o registo das
avaliagdes, a maior parte dos docentes diz refletir sobre as fragilidades e pontos fortes
verificados nessas avaliacGes para definir acdes necessarias para a melhoria do desempenho

das criangas/ alunos.

7. Diversifico as atividades a desenvolver com as criangas/alunos.
22 respostas

@ Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

8. Implemento metodologias ativas na minha pratica pedagogica.

22 respostas

® Sempre

® Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

Y

Quanto a diversidade de atividades e a implementacdao de metodologias ativas na pratica
pedagdgica, mais de 72% dos docentes referiu que as aplica frequentemente na sua sala de

aula.



9. Realizo experiéncias com as criancas/alunos na sala de aula.

2

22 respostas

@ Sempre

@ Frequentemete
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

Relativamente a realizagdo de experiéncias na sala de aula, 45,5% dos docentes referiu que

concretiza experiéncias algumas vezes, 36,4% dos docentes com frequéncia e 18,2% dos

docentes respondeu que nunca ou poucas vezes efetuou experiéncias na sala de aula.

10. Realizo pesquisas com as crian¢as/alunos na sala de aula.

22 respostas

® Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

11. Realizo trabalhos de grupo com as criangas/alunos na sala de aula.

22 respostas

® Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca



12. Organizo visitas de estudo, de modo a que as criangas/alunos possam aprender fora da sala de

aula.
® Sempre
@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@® Nunca

22 respostas

Os trabalhos de grupo e as pesquisas foram referidas por 36,4% dos docentes como algo
realizado algumas vezes na sua sala de aula, e 45,5% dos docentes respondeu que as suas

turmas ou grupos realizam algumas vezes visitas de estudo.

13. Aplico a metodologia de projeto na minha pratica pedagodgica.
22 respostas

@ Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

2

A metodologia de projeto foi algumas vezes colocada em pratica por 45,5% dos docentes,
13,6% dos professores referiram trabalhar sempre com esta metodologia e 13, 6% referiram

trabalhar poucas vezes.

14. A sala do meu grupo/turma esta organizada:
22 respostas

@ Em grupos
@®EmU

@ Apares
@ Individual




As salas de aula estdao na sua maioria organizadas em grupos, sendo ainda de referir que

27,3% dos docentes optou por organizar a sala de aula com mesas individuais.

15. Dos instrumentos de trabalho aos quais recorro na sua pratica pedagogica utilizo mais:
22 respostas

@ Manual escolar
@ Computador

@ Fichas de trabalho
@ Videos

@ Historias

@ Cangdes

® Jogos

@ Material didatico

Os instrumentos de trabalho mais utlizados nas salas de aula sdo as histdrias e material

didaticos, seguidos do computador e das fichas de trabalho.

16. Planifico as atividades que desenvolvo com os alunos/criangas.

22 respostas

@ Sempre
@ Frequentemente

© Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

31,8%

17. Organizo os materiais que necessito para as atividades que desenvolvo com os alunos/criangas.
22 respostas

@® Sempre

® Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

Aproximadamente 60% dos docentes planifica as atividades a desenvolver com as criangas/
alunos e 31,8% dos docentes refere que o faz frequentemente. 63,6% dos docentes refere
que organiza o material que necessita para as atividades a serem desenvolvidas pelas

criangas/ alunos.
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Anexo 8
Resultados escolares dos alunos

2016/17

12 Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40% L1 Muito Bom

30% M Bom

20% -

10% LI Suficiente
0%

H Insuficiente

22 Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 4 Muito Bom

M Bom
20%

LI Suficiente
0% H Insuficiente

177



32 Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 1 Muito Bom

M Bom
20%

LI Suficiente
0%

H Insuficiente

4° Ano

Mencgao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 4 Muito Bom

M Bom
20%

LI Suficiente
0%

H Insuficiente




Resultados escolares

2017/18

12 Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

4 Muito Bom
M Bom
I Suficiente

H Insuficiente

22 Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 41 Muito Bom

M Bom
20%

LI Suficiente
0%

H Insuficiente




32 Ano

Meng¢ao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 1 Muito Bom

M Bom
20%

LI Suficiente
0%

H Insuficiente

4° Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 1 Muito Bom

M Bom
20%

LI Suficiente
0%

H Insuficiente




Resultados escolares

2018/19

12 Ano
Mencgao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

L4 Muito Bom
0% i Bom
LI Suficiente
Q

H Insuficiente

22 Ano
Menc¢ao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 4 Muito Bom
MBom

0,
20% LI Suficiente
0%

H Insuficiente




32 Ano

Mencgao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40% 41 Muito Bom

M Bom
20%

I Suficiente
0% H Insuficiente

4° Ano

Mencgao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
80%
60%

40%

L4 Muito Bom

M Bom
20%

LI Suficiente
0%

H Insuficiente
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Resultados escolares

2019/20

12 Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

1 Muito Bom

M Bom
LI Suficiente

H Insuficiente

22 Ano
Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

L1 Muito Bom
0% i Bom
L1Suficiente
]

H Insuficiente

183
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32 Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

41 Muito Bom
M Bom
I Suficiente

H Insuficiente

4° Ano

Mengao de desempenho dos alunos - areas curriculares

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

4 Muito Bom
M Bom
LI Suficiente

H Insuficiente

184



