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1. Introducgao

O processo de autoavaliagdo devera ser sistematico e estruturado, baseado no
referencial comum de avaliacdo das escolas, com vista a elaboracdo dos
documentos estruturantes, nomeadamente o projeto educativo da escola, o
Regulamento Interno e o Plano Anual de Escola, envolvendo os diferentes 6rgéos da
escola, os encarregados de educagao, o pessoal docente e ndo docente, os alunos
e as instituicdes que interagem com a escola.

Assim, no quadro legal da RAM que fundamenta o processo da autoavaliagado de
escolas e posterior avaliagcdo externa, emerge a portaria n.° 245/2014, de 23 de
dezembro, a qual aprova o regime juridico da afericdo da qualidade do sistema
educativo regional. Portanto, a autoavaliacdo da escola € de caracter obrigatorio,
tratando-se de um processo de autorregulagdo de praticas e processos, orientada

para a melhoria dos resultados.

A partir dos resultados obtidos com a autoavaliagdo da escola, tornou-se possivel
fazer um diagndstico que evidenciou os fatores de sucesso e as debilidades que
fundamentarao a elaboracdo dos planos de melhoria necessarios, permitindo definir
0s objetivos estratégicos e as medidas de agdo educativa a desenvolver no seio da

comunidade escolar.
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2. Enquadramento do Processo

2.1. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

No quadriénio a que diz respeito este relatorio, a equipa de trabalho integrou os
seguintes docentes: Antonio Carlos Almeida; David Sousa; Miquelino Abreu; Rui
Azevedo e Silvia Ferreira. No ano letivo 2021/2022, o docente David Sousa, por

conveniéncia de servigo, deixou de pertencer a equipa.
2.2. Modelo Utilizado

O modelo utilizado no processo de autoavaliagdao foi o modelo RAM, modelo de
integracdo dos processos de autoavaliagdo e avaliagcdo externa das escolas,

denominado por referencial comum de avaliagao das escolas.

Recursos Processos Resultados
AN = AN

Aprenaizagem,

organizacional

contextosocial local e regional
Se|0JSa Sep eUIIIXd oedeljene

2.3. Metodologia Adotada

Neste processo de autoavaliacdo, recorreu-se tanto a métodos de analise
quantitativa como de analise qualitativa, no sentido de se obter uma perspetiva
multidimensional da escola. Foram utilizadas diferentes fontes de recolha de dados,
nomeadamente o Projeto Educativo de Escola (PEE), o Plano Anual de Escola
(PAE), os Planos Anuais de Turma (PAT), os registos de dados dos servigos
administrativos e da plataforma PLACE, atas, balancgos, relatérios elaborados pelos
orgaos de gestdo intermédia (conselhos de disciplina, departamentos curriculares,
coordenagdes de ciclo, conselhos de turma) e pelo conselho executivo.
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3. Eixo dos Recursos

3.1. Alunos

3.1.1. Dimensao e distribuicao

Tabela A1 — Distribuicdo do numero de alunos por ano de escolaridade e oferta formativa

NUMERO ENSINO REGULAR OFERTA FORMATIVA
DE ToTAL
ALUNOS | 5° | 62| 7o | 82| 9o | PCA | GPS | CEF | EFA | PAEE
2018/2019 | 87 | 97 | 63 | 67 | 49 42 - 44 76 19 544
2019/2020 | 75 | 81 | 75 | 60 | 61 32 12 36 64 18 514
2020/2021 | 65 | 80 | 72 | 69 | 50 15 14 27 79 16 487
2021/2022 | 74 | 74 | 82 | 68 | 57 8 11 11 106 16 507
LEGENDA:
PCA - Percursos Curriculares Alternativos EFA - Educacéo e Formacéo para Adultos
GPS - Gerir e Potenciar o Sucesso dos Alunos PAEE - Projeto Aprender e Ensinar em Equipa

CEF - Cursos de Educacgéo e Formagéo

Ao longo do quadriénio, mais precisamente, no 2.° ciclo, verifica-se uma diminuigao
do numero de alunos. Ao contrario, no 3.° ciclo, regista-se um acréscimo de
discentes.

Relativamente a oferta formativa, tem-se verificado uma tendéncia decrescente no
numero de alunos matriculados na nossa escola, a excegdo dos cursos de
Educacao e Formacgéo para Adultos (EFA) em que ocorreu um aumento significativo,
em 2021/2022.

De realgar que a turma do projeto Gerir e Potenciar o Sucesso dos alunos (GPS),
iniciou somente no ano letivo 2019/2020.

3.1.2. Carateristicas sociodemograficas e econémicas

Tabela A2 - Distribuigdo dos alunos por género, nacionalidade, carateristicas econémicas e necessidades educativas

ENSINO REGULAR
TOTAL
5. 6. 7. 8.0 9.
F M F M F M F M F M F M
GENERO
38 36 34 40 42 40 30 38 35 22 179 176
NACIONALIDADE
ESTRANGEIRA 0 2 3 1 0 6
COM NEE 7 10 18 4 3 42
COM ESCALAO 56 61 70 52 47 286
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OFERTA FORMATIVA
TOTAL
CEF PCA EFA GPS PAEE
F M F M F M F M F M F M

GENERO
0 10" | 2 6 63 | 43 0 11 6 10 | 71

NACIONALIDADE

ESTRANGEIRA 0 0 15 0 0 15
COM NEE 1 4 0 0 3 8
COM ESCALAO 9 6 0 10 16 41

*um aluno foi excluido, por excesso de faltas, no dia 31 de margo.

Quanto a nacionalidade dos nossos alunos, apenas 21 em 507, tém nacionalidade
estrangeira, dos quais 15 frequentam os cursos EFA.

No final do quadriénio, a escola tem, no ensino diurno, 10% dos seus alunos com
necessidades educativas especiais, distribuidos pelos diferentes niveis de ensino.
No entanto, € nos 6.° e 7.° anos de escolaridades que se verificam as percentagens
mais elevadas, 14% e 22%, respetivamente.

De acordo com os dados fornecidos pelos Servicos de Acdo Social da Escola
(SASE), aproximadamente 82% dos nossos 401 alunos, do ensino diurno, usufruem
de apoios sociais.

Tabela A3 - Distribuigdo dos alunos por faixa etaria

ENSINO REGULAR
FAIXA ETARIA/PERCENTAGEM DE S0 6.0 7 8. 9.0
ALUNOS 9-11 72 10-12 66 11-13 | 62 12-14 57 13-15 51

>11 2 >12 8 >13 31 >14 11 | >15 6

OFERTA FORMATIVA
FAIXA ETARIA/PERCENTAGEM DE CEF PCA EFA GPS PAEE
ALUNOS 15 2 10-15 2 ) 13-15 10 13-15 13
a
>15 7 >15 6 >15 1 >15 3

a) Os alunos tém idades que oscilam entre os 19 e os 66 anos.

As idades dos nossos alunos enquadram-se nas regulamentadas para a frequéncia
do ensino basico. Contudo, verificam-se alguns desvios em termos da idade de
referéncia para cada nivel de ensino, destacando-se o 7.° ano de escolaridade, onde

existem 31 alunos com idade superior aos 13 anos.
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3.2. Encarregados de Educacao

3.2.1. Carateristicas dos agregados familiares

Tabela A4 — Agregados Familiares

TIPO DE FAMILIA GRAU DE PARENTESCO DOS~ ENCARREGADOS .
Z WD LX) EDUCACAO COM
ANOS 2 z o _ o 2 OU MAIS
: z : 2 Z g Z g 5 DESCENDENTES EM
E & IDADE ESCOLAR
2.> Ciclo 30% | 63% 7% 9% | 88% | 0,7% | 0,7% | 2% 0% 62%
3.»Ciclo 24% | 62% | 14% | 8% | 85% | 0,4% | 3% 3% | 0,4% 61%
CEF 50% | 50% 0% 10% | 80% 0% 0% 0% | 10% 70%
PCA 50% | 38% | 12% | 12% | 75% 0% 0% | 13% | 0% 75%

Os agregados familiares dos alunos da nossa escola sao constituidos,
essencialmente, por pai e mae, a excecao dos alunos dos CEF e PCA. Nestes, o

tipo de familia € maioritariamente monoparental.
3.2.2. Carateristicas socioeconémicas dos agregados familiares

Tabela A5 — Carateristicas socioeconémicas

SITUACAO
NIiVEL DE ESCOLARIDADE DOS PROFISSIONAL DOS | GRUPO PROFISSIONAL DOS ENCARREGADOS
ENCARREGADOS DE EDUCACAO ENCARREGADOS DE DE EDUCACAO
EDUCACAO
=] |
@ o = 2 a > g
=] @ aw =
- %) w = e = o & ] a2 Ee
o o o E 2 g g = 2 £2 g oz g 5 g
g g 5 = £ g Z & 2 38 g E 2 5 2 )
5 5 S = E 8 = "g g e gx E %
=) =
2.° Ciclo 19% | 33% | 22% | 23% | 3% 0% | 12% | 72% | 16% | 49% | 0% 2% 0% 8% | 13%

3.°Ciclo | 31% | 23% | 26% | 15% | 4% 1% | 21% | 62% | 17% | 39% | 1% | 2% | 0,4% | 9,5% | 10%

CEF 20% | 30% | 50% | 0% | 0% | 0% | 20% | 80% | 0% | 70% | 0% | 10% | 0% | 0% | 20%

PCA 75% | 13% | 12% | 0% | 0% | 0% | 12% | 63% | 25% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 63%

O nivel de escolaridade dos encarregados de educagéao é baixo, uma vez que, pelo
menos, 50% apresentam como habilitagdo o 1.° ou 0 2.° ciclo. De destacar que, no
curso PCA, 75% dos encarregados de educagao tém apenas o 1.° ciclo. Note-se
ainda que, nos cursos PCA e CEF, o nivel de escolaridade nao vai além do 3.° ciclo.

De referir que apenas, aproximadamente, 3% dos encarregados de educagéo da
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totalidade dos nossos alunos possuem uma licenciatura.

Relativamente a sua situagao profissional, podemos afirmar que a maior parte dos

encarregados de educagdo, de acordo com os dados apresentados na tabela

anterior, estdo empregados. O grupo profissional dos encarregados de educagao

dos nossos alunos continua a ser servigos e comercio.

3.3. Docentes

3.

3.1.

Dimensao e distribuicao do corpo docente

Tabela PD1 - Distribuigdo do corpo docente por grupo de recrutamento (GR)

Ciclo

GR

N.° de
docentes

TOTAL
(%)

N.° de
docentes

TOTAL
(%)

N.° de
docentes

TOTAL
(%)

N.° de
docentes

TOTAL
(%)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

1.° Ciclo

100EE

110EE

1
(0,9%)

]
(0,9%)

1
(0,9%)

0
(0%)

200

210

220

2.° Ciclo

230

240

250

260

290

W O|W|O|(w| O|w| =~| O

40
(35,4%)

WIN|O|O|(N[W| N O =] O

42
(37,2%)

WDIN|W|ION[W| =] O] -~

34
(32,4%)

35
(33,7%)

300

SN
—_

320

330

400

420

3.° Ciclo

500

510

520

530

550

600

620

N W|IN|=,[OjfOjOo|w|Oa|O|w

66
(58,4%)

N
o

WA w oo

8

65
(57,5%)

N
o

N W|oO|INMNO[Ojo|w|o|lOg| >

64
(61,0%)

ON|IN|=|OflO|N WO~ ([OO(|W || OIN[W O|O|O| O

62
(59,6%)

Educacao Especial

2°e3.°
Ciclos

700EE

(5,3%)

5

(4,4%)

(5,7%)

(6,7%)

TOTAL

113

100%

113

100%

105

100%

104

100%

De acordo com os dados recolhidos, constata-se que, ao longo do quadriénio, o

numero de docentes sofreu algumas variagdes, nalguns grupos de recrutamento,
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verificando-se uma diminui¢cdo de 9 docentes.
De sublinhar que, no 3.° ciclo, ao longo do quadriénio, o numero de docentes

apresentou relativa estabilidade.

Tabelas PD2 - Distribuigao do corpo docente por niveis com maior carga horaria e regime de ensino

Nivel de Ano letivo Regime Ano letivo
ensino 2018/2019 | 2021/2022 deensino | 54189019 | 2021/2022
2.° Ciclo 40 | 354% | 34 | 32,7%
Diurno 102 95
3.° Ciclo 61 54,0% | 58 | 55,8%
Secundario o o
(EFA) 5 4,4% 5 4,8%
Noturno 1 9
UEM 2 1,8% 2 1,9%
EE® 5 4.4% 5 4,8%
TOTAL 113 104
TOTAL 113 | 100% | 104 | 100%

() Unidade Especializada @ Educacéo Especial

Em suma, mais de 50% dos docentes da escola desempenham fungdes no 3.° ciclo,

sendo a maioria em regime diurno.

3.3.2. Carateristicas sociodemograficas

Tabelas PD3 - Distribuicdo do corpo docente por grupo etario e género

PG Ano letivo Ano letivo
etario Género
2018/2019 2021/2022 2018/2019 2021/2022
<30 2 2% 0 0%
Feminino 73 65% 66 63%
31-40 14 12% 5 5%
41 -50 65 58% 61 59%
Masculino 40 35% 38 37%
51-59 23 20% 29 28%
>60 9 8% 9 8%
TOTAL 113 100% 104 100%
TOTAL | 113 | 100% | 104 | 100%

Através das tabelas PD3, concluimos que 59% do corpo docente da escola se

encontra na faixa etaria entre os 41 e os 50 anos de idade, com prevaléncia do

género feminino (63%).
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3.3.3. Formacgao

Tabela PD4 - Distribuicdo do corpo docente por habilitagdes académicas

Habilitacdo Académica
2018/2019 2021/2022
L B M D PG L B M D PG
104 2 5 0 2 93 3 6 0 2
92% 2% 4% 0% 2% 89% 3% 6% 0% 2%
LEGENDA: L- licenciatura B — bacharelato M — mestrado D —doutoramento PG — p6s-graduagdo

Quanto a habilitagdo, os dados demonstram que a esmagadora maioria dos
docentes tém como formacgao a licenciatura e apenas uma pequena percentagem de
professores o bacharelato. A escola, no ano letivo 2021/2022, apresenta 6 docentes

com mestrado e 2 com pos-graduagao.

3.3.4. Situacao profissional

Tabela PD5 - Distribuigdo do corpo docente em fungéo do vinculo a Fungéo Publica

2018/2019 2021/2022
CTI CTI
CTR CTR
QE Qzp QE QzP
58 45 10 52 48 4
51,3% 39,8% 8,9% 50% 46,2% 3.8%

LEGENDA:

CTI — QE - Contratado por tempo indeterminado — Quadro de escola
CTl — QZP1 - Contratado por tempo indeterminado — Quadro de zona pedagdgica um
CTR - Contratado a termo resolutivo

De acordo com os dados apresentados nesta tabela, constata-se que a maioria dos
docentes continuam a pertencer ao quadro de escola (50%) e ao quadro de zona
pedagogica (46,2%) e apenas 3,8% desempenha fun¢gdes como contratados a termo

resolutivo.
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Tabelas PD6 — Distribuicdo do corpo docente em fungdo do tempo de servico na escola e da classificagcdo do

desempenho
Tempo de Ano Letivo o Ano letivo
servigo na Classificagao
- 2018/2019 2021/2022 do
desempenho 2018/2019 2021/2022
>20 11 10% 24 23%
11-19 54 48% 42 40% Excelente 10 9% 0 0%
6-10 11 10% 12 12% Muito Bom 30 26% 21 20%
0-5 37 32% 26 25% Bom 73 65% 83 | 80%
TOTAL 113 | 100% | 104 | 100% TOTAL 113 100% | 104 | 100%

Relativamente ao tempo de servigo na escola, verifica-se alguma estabilidade do
corpo docente, uma vez que 66% se encontra a lecionar ha mais de 10 anos, neste

estabelecimento de ensino.

Quanto a classificagdo do desempenho docente, prevalece o “Bom”, com 80%.
3.4. Nao Docentes

3.4.1. Dimensao e distribuigcao

Tabela PND1 - Distribui¢cdo do pessoal nao docente por tipo de carreira

Tipo de Carreira 2018/2019 2021/2022
Assistentes operacionais 28 64% 31 65%
Assistentes técnicos 12 27% 12 25%

Técnico de informatica 1 2% 1 2%

Técnico superior 3 7% 4 8%
TOTAL 44 | 100% | 48 | 100%

Relativamente a dimensdo do pessoal ndo docente, verifica-se um aumento de 3
assistentes operacionais e 1 técnico superior, comparativamente ao ano letivo
2018/2019.

De realcar que, dos 48 assistentes operacionais, 2 estdo ao abrigo do programa
Medida de Apoio a Integragéo de Subsidiados (MAIS).

E de destacar que 65% do pessoal ndo docente desempenha fungdes como

assistentes operacionais.
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3.4.2. Carateristicas sociodemograficas

Tabela PND2 - Distribui¢cdo do pessoal ndo docente por género e intervalo de idade

Intervalo Ano letivo Ano letivo
de Género
idades 2018/2019 2021/2022 2018/2019 2021/2022
20-30 0 0% 1 2,1%
Feminino 39 89% 41 85,4%
31-40 1 2% 4 8,3%
41-50 18 41% 17 35,4%
Masculino 5 11% 7 14,6%
51-60 16 36% 15 31,3%
>60 9 21% 11 22,9%
TOTAL 44 100% 48 100%
TOTAL 44 100% 48 100%

Comparativamente a 2018/2019, verifica-se em 2021/2022 um aumento, na faixa
etaria 31-40, de 6,3 pontos percentuais e uma diminui¢ao nas faixas etarias 41-50 e
51-60. A maioria encontra-se acima dos 40 anos de idade (89,6%).

No universo do pessoal ndo docente, a populagcdo é maioritariamente do género
feminino (85,4%). Comparando 2018/2019 com 2021/2022, houve uma diminuig&o

no género feminino e um aumento no masculino.

3.4.3. Formacgao

Tabela PND3 — Distribuigdo do pessoal ndo docente por
habilitagdes académicas

Habilitacdes
Ano letivo 2018/2019 2021/2022
Licenciatura 3 7% 4 8%
12.° ano 15 34% 20 42%
9.° ano 5 11% 6 12,5%
6.° ano 13 30% 12 25%
4.° ano 8 18% 6 12,5%
TOTAL 44 100% 48 100%

A nivel das habilitacbes literarias, e comparativamente ao inicio do quadriénio,
registou-se um ligeiro aumento da formacg&o, sobretudo no que diz respeito a
aquisicdo do 12.° ano de escolaridade. Atualmente, a percentagem de pessoal n&o

docente com o0 12.° ano situa-se nos 42%.
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3.4.4. Experiéncia

Tabelas PND4 - Distribuigdo do corpo ndo docente em fungdo do tempo de servico, nimero de anos na escola e
classificagao do desempenho

=) S(S|N S |8 N[N
Trobe | o | X | Nepeanos | o | R | N°DEANOSDE | 2| § CLASSIFCAGHO 218
ViNCULO N NN SERVIGO NA SIS ® =
S | Q| PESERVICC 1o |5 S | o PROFISSIONAL = N
> | N = | N ESCOLA S8 S | S
© N © NS = N 2 S
10-19 10 | 10 0-4 4|8 Pesempenho 0 .
inadequado
20-29 26 | 34 5.9 ol 2 Desempenho 32 o6
adequado
Tl 44 | 48
C 30-39 613 10 14 3| 1 Desempenho e
relevante
> 40 211 15-19 4| 4 Desempenho 1 1
excelente
>20 33 |33
ToTAL 44 | 48 ToTAL 44 | 39M
ToTAL 44 | 48

(1) 9 ndo avaliados: 8 por se encontrarem em periodo experimental e 1 em transigao de carreira.

A partir dos dados apresentados, constatamos que existe uma grande estabilidade,
visto que 69% do pessoal nao docente exerce fungdes na escola ha pelo menos 20
anos. Concluimos ainda que todos eles ja desempenham fung¢des ha pelo menos 10
anos, com prevaléncia para a faixa dos 20 aos 29 anos de tempo de servico.

Relativamente a classificagao profissional, dos 48 assistentes operacionais, 54%
tiveram “desempenho adequado”, 25% “desempenho relevante” e 1 “desempenho
excelente”. Note-se que, deste universo, 9 n&o foram avaliados: 8 por se

encontrarem em periodo experimental e 1 em transicao de carreira.
3.5. Financiamento
3.5.1. Orgamento

A analise financeira, no decurso dos exercicios econdmicos respeitantes aos anos
2018-2021, tem por base as despesas de funcionamento, que, no caso da escola, se
consubstanciam maioritariamente nas despesas com pessoal, mas também noutras

despesas correntes e ainda nas despesas de capital.

A realidade econdmica e financeira da escola € particularmente uniforme na sua
dinamica ao longo dos ultimos exercicios econdmicos, onde se pode verificar que o

financiamento da sua atividade principal assenta fundamentalmente, como ja foi
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referido anteriormente, nas transferéncias do orgamento da RAM.

O agrupamento mais representativo na estrutura dos gastos operacionais foi o dos
gastos com pessoal, representando valores aproximados de 95% do total de gastos
operacionais, seguido dos fornecimentos e servigos externos, com valores na ordem
dos 4% do total de gastos operacionais e os gastos de depreciagdo e de

amortizacdo, representando aproximadamente 1% do total dos gastos operacionais.

Contudo, nos ultimos dois exercicios economicos, verificamos uma evolugdo da
despesa, mais significativa em 2021, justificada pelo aumento com os encargos com
0 pessoal, resultante das progressdes do pessoal docente e da admissdo de novos
assistentes operacionais e pelo Orgamento Regional Suplementar devido a
emergéncia da implementagédo de medidas de resposta a pandemia COVID-19.

Variacao (%)

W Variagdo (%)

'3 ()

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Transferéncias ORAM

Exercicios econémicos

Tabela O1 - Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos

Administracdo regional / Administragao local / resto do mundo

2018 2021

4 589 212,58 5342 069,91
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3.6. Infraestruturas

3.6.1. Instalagoes, equipamento e material
BLOCO PRINCIPAL
Piso 0
SALAS QUANTIDADE SALAS QUANTIDADE
MEsAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS MEesAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
1 quadro preto; 1 quadro preto;
1 placar; 5 armarios;
1 22 22 1 quadro interativo; 6A 22 13 1 quadro interativo;
1 computador 11 computadores
1 quadro preto; L q1u:<:r;oélp’>iroe.to;
2 21 20 1 placar; 7 32 20 1 quadro interativo;
1 quadro interativo
20 computadores
1 quadro preto; 1 quadro preto;
3 12 23 1 placar; 8 19 19 1 armario;
7 armarios 1 quadro interativo
1 quadro preto;
1 placar; 1) -
4 13 29 5 e, GC 4 11 7 armarios
1 quadro interativo
1 quadro preto;
5 14 30 1 placar; (1) Gabinete de Ciéncias
6 armarios
1 quadro preto;
1 placar;
6 37 17 3 armarios;
1 quadro interativo;
15 computadores
Piso 1
QUANTIDADE QUANTIDADE
SALAS SALAS
MESAS CADEIRAS EQUIPAMENTOS MESAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
1 quadro preto; 1 quadro preto;
9 21 20 1 placar; 9 21 20 1 placar;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
1 quadro preto; 1 quadro preto;
1 placar; 1 placar;
10 22 21 1 armario; 10 22 21 1 armario;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
. .. . 10 computadores;
Servigos Administrativos 25 16 1 impressora
2 computadores;
3 impressoras;
Servigos de Reprografia 4 4 1 trituradora;
1 plastificadora;
1 encadernadora
4 computadores;
Sala de Professores 17 45 1 impressora; 90 cacifos;
5 placares; 1 vitrine
1 quadro branco;
Sala de Diretores de Turma/Gabinete de Educagao Especial 6 6 3 computadores;
1 impressora; 2 estantes
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Sala de Coordenadores 4 6 1 computador; 6 armarios

1 computador; 1 projetor;
Sala de Sessoes/Sala de Diretores de Turma 8 31 1 quadro interativo;
1 TV; 1 DVD; 2 cacifos

1 computador;

Biblioteca 9 36 1 arquivo; 9 armarios;
2 placares
7 computadores;
Conselho Executivo 8 11 2 impressoras;

1 trituradora; 7 armarios

Central Telefonica 2 2 2 computadores

80 computadores;
Gabinete de Audiovisuais 1 2 6 projetores; 5 radios;
2 TV, 2 retroprojetores

Gabinete da Encarregada do Pessoal Ndo Docente 1 3 1 computador
Sala do Pessoal Nao Docente 4 12 27 cacifos
1 marquesa;
Gabinete Médico 1 2 1 kit de primeiros
SOCOITos
Piso 2
QUANTIDADE QUANTIDADE
SALAS SALAS
MEsAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS MEesAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
1 quadro preto; 1 quadro preto;
12 20 20 1 placar de cortiga; 19A 18 18 1 placar de cortiga;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
1 quadro preto; 1 quadro preto;
13 19 19 1 placar de cortica; 20 17 17 1 placar de cortiga;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
1 quadro preto; 1 quadro preto;
14 21 21 1 placar de cortica; 21 21 21 1 placar de cortica;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
1 quadro preto; 1 quadro preto;
15 25 25 1 placar de cortiga; 22 18 18 1 placar de cortica;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
1 quadro preto; 1 quadro preto;
16 20 20 1 placar de cortica; 22A 9 9 1 placar de cortiga;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
1 quadro preto; 1 quadro preto;
17 19 19 1 placar de cortica; 23 20 20 1 placar de cortiga;
1 quadro interativo 1 quadro interativo
1 quadro preto;
1 placar de cortiga; @) 2 armarios; 1 placar;
18 20 20 1 armario; Sty 4 7 1 computador
1 quadro interativo
1 quadro preto; @) g ‘ Ammil A : =
19 6 15 1 placar de cortia: Gabllnete de Apoio Psicologico/Orientagao Escolar e
) ; Vocacional
1 quadro interativo
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BLOCO DE SERVIGOS

Piso 0
QUANTIDADE QUANTIDADE
SALAS SALAS
MesAs | CADEIRAS EQuUIPAMENTOS MesAs | CADEIRAS EQUIPAMENTOS
2 quadros pretos; 1 quadro preto;
24 23 51 12 armarios 28 18 22 1 placar de cortica
2 quadros pretos;
£ ElETEE] CRETIETE 1 quadro preto;
25/294) 23 17 2 placares de CONSELHOS DE 3 11 % ) preto;
) armarios
cortica DisCIPLINA
1 computador
1 quadro preto;
26 11 20 1 placar de cortica
OFICINA 4 7 Material diverso
27 13 22 1 quadro preto;
1 placar de cortica
4) Gabinete de apoio ao aluno.
Piso 1
QUANTIDADE
MESAS CADEIRAS EQUIPAMENTOS
Bar/Sala de Convivio dos Alunos 15 45 1 computador
Sala do Pessoal de Cozinha 3 6 1 computador
2 A ad 1 computador; 2 armarios;
Cozinha/Refeitorio 34 136 6 cacifos; material diverso
3 computadores; 2 armarios;
Gabinete de Agéo Social 6 4 1 cacifo; 1 impressora;
1 trituradora
Papelaria 3 1 1 computador; 1 armario

PAVILHAO GIMNODESPORTIVO

A escola utiliza o pavilhdo, pertencente a DRJD (Direcdo Regional de Juventude e
Desporto), entre as 8h e as 18h20m, onde decorrem as aulas de Educacéo Fisica,
0s nucleos desportivos e, por vezes, atividades de carater extracurricular e de

encerramento de periodos letivos.

Neste espago, encontramos 6 balnearios, 11 casas de banho, 1 ginasio, 1
arrecadacéo, 1 vestiario, 1 sala de sessdes e 1 sala de musculacéo.

A escola, a nivel de edificio e materiais existentes, apesar dos seus 28 anos,
apresenta condicbes adequadas as suas fungcdes, uma vez que existe a

preocupacao de manutencao do edificio e reparacdo do material danificado.
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4. Eixo dos Processos

4.1. Servico Educativo
4.1.1. Oferta educativa/formativa

A oferta educativa/formativa na nossa escola procura estar de acordo com os
interesses, motivagdes e expetativas dos discentes e conforme definido nos
objetivos do PEE. Deste modo, procura orientar vocacionalmente os alunos,
apresentando uma oferta educativa/formativa diversificada e adequada as
necessidades e particularidades dos mesmos. Assim, a nossa escola contempla as
seguintes ofertas educativas e formativas:

NUMERO DE TURMAS
CicLo TURNO e Cﬁ[‘:;g o | 201872019 2021/2022
5.° 5 4
2.° DIURNO 5.2 PCA L 0
6.° 5 4
TOTAL 1 8
20 4 5
1 (PCA) 1 (GPS)
8.0 3 4
1 (PCA) 1 (PCA)
3.° DIURNO 3 >
9.° 1 (PCA) 0
1 (PAEE) 1
3
CEF - Tipo 2 (CIRC, CERB e 1 (CIRC)
CEA
TOTAL 17 16
B2 1 0
B3 3 3
NS 3 3
EFA NOTURNO PLA 0 3
Formacao i 0 1
Modular - Inglés
TOTAL 7 10
TOTAL DE TURMAS 35 34

No que diz respeito aos Cursos de Educac¢do e Formacgao (CEF), comparativamente
a 2018/2019, houve um decréscimo de 2 turmas, por ndo haver alunos com perfil
adequado para este tipo de oferta educativa. O mesmo sucedeu com os Percursos
Curriculares Alternativos (PCA).
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De sublinhar a criagdo de uma turma de 5.° ano, em 2019/2020, onde foi
implementado o projeto Gerir e Potenciar o Sucesso dos alunos (GPS). Este, tal
como o Projeto Aprender e Ensinar em Equipa (PAEE), foi criado para dar resposta
ao elevado risco de abandono, as muitas dificuldades de aprendizagem e aos
graves problemas de indisciplina apresentados pelos alunos.

Como estratégia de combate a indisciplina, as aulas da turma do GPS s&o dadas
com a presenga de mais um docente, responsavel pelo controlo dos

comportamentos dos alunos.

Relativamente aos cursos de Educacdo e Formagédo para Adultos (EFA), estes
surgiram para proporcionar formagao para a populagdo adulta, com o objetivo de
concluirem o ensino basico e/ou secundario. De realgar que se registou um aumento
significativo do numero de alunos (de 76, em 2018/2019, para 106 no presente ano
letivo).

4.1.2. Projetos e Clubes

Além da oferta educativa/formativa diversificada e como complemento a formacao
dos alunos, a escola dinamiza diferentes e variados clubes e projetos, que sé&o
escolhidos e desenvolvidos a partir de propostas da Dire¢do Regional de Educagéo

(DRE) e da escola, apos aprovagédo em conselho pedagdgico.

Assim, no presente ano letivo, funcionaram os clubes e projetos que constam no

Plano Anual de Escola, a seguir discriminados:

Projetos e Clubes aprovados
Projeto

Bau de Leitura Eco-Escolas
Atlante ESA — Educacdo Sexual e Afetos
Desporto Escolar / Modalidade Meditacdo “Criancas Felizes”
Educagéo para a Seguranga e Prevengéao de Plano Regional de Educacdo Rodoviaria
Riscos (PESPR) (PRER)
Parlamento Jovem Regional Saude e Bem-estar
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Aptidao Fisica dos Lobitos Apoio as Ciéncias — Torre Ciéncia

Escola Azul Colaboragédo com a Universidade Sénior

Erasmus+ K2 204 Erasmus+ K1 104 — Combater a Literacia nos
Adultos

Erasmus+ K1 104 — Juntos Aprendemos Plano Nacional de Cinema / Aprender com o

Ensinamos Ajudamos Cinema

EduRov4All Nunca Esquecer

PNL - Ler + Adultos Rede Escolas Magalhénicas

Oficina de Literacia Digital

Clube
Atelié Artes Plasticas Europeu
Xadrez Escola da Torre

De sublinhar que os Projetos Educacgéo para a Seguranga e Prevencdo de Riscos
(PESPR), Educagao Sexual e Afetos (ESA) e Atlante sdo desenvolvidos nas aulas
de Formacéao Pessoal e Social (FPS).

As restantes atividades extracurriculares implicam a inscricdo e a frequéncia por
parte dos alunos, envolvendo uma grande percentagem de discentes e constituindo

uma mais-valia na formacéo integral dos nossos jovens.

Em relagcdo ao ano 2018/2019, foram aprovados 5 novos projetos: Nunca Esquecer;
Escola Azul; Plano Nacional de Cinema/Aprender com o Cinema; Rede Escolas

Magalhanicas e o Clube de Xadrez.
4.1.3. Outros servigos

Na escola, existem outros servicos que apoiam e procuram responder as

necessidades da comunidade escolar, a saber:

Servigos Administrativos Cozinha/Refeitorio
Acao Social Escolar Bares
Reprografia Central Telefénica

Gabinete de Apoio Psicologico/Orientagao
Escolar e Vocacional

Papelaria
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Biblioteca Educacao Especial

Gabinete Médico Unidade Especializada

Gabinete de Apoio ao Aluno Gabinete de Audiovisuais

4.2. Aprendizagem

4.2.1. Medidas de promog¢ao do sucesso escolar

A escola continua a aplicar um conjunto de medidas de promogdo do sucesso
escolar, no sentido de promover a melhoria dos resultados escolares, quer a nivel do
dominio dos conhecimentos e capacidades, quer a nivel do dominio das atitudes e

valores transversais, destacando-se as seguintes:

Apoios Pedagdgicos Acrescidos

Medidas de suporte a aprendizagem e
inclusao

Apoio cooperativo a alguns alunos com
necessidades educativas especiais
(NEE)

Oferta de percursos curriculares
especificos (PCA, CEF e EFA)

Reunides semanais das disciplinas de
Matematica, Portugués e Educagao
Musical

Reunides de conselho de turma,
envolvendo encarregados de educacgao,
um elemento do conselho executivo e a
Equipa de Intervencgéo Disciplinar

Projeto Gerir e Potenciar o Sucesso dos
alunos (GPS)

Flexibilidade na distribuicdo/elaboracdo de
horarios

Atividades de enriquecimento curricular,
articuladas com o PEE

Projeto Aprender e Ensinar em Equipa
(PAEE)

Atribuicdo do cargo de Diretor de Turma
(DT), tendo em conta o perfil do docente

Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

Equipa de Intervengéo Disciplinar (EID)

Substituigdes, permutas e coadjuvagdes

Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA)

Equipa Multidisciplinar®

Tutorias

Projetos e Clubes

Atribuicdo de prémios aos melhores
alunos

Desdobramento nas disciplinas de
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Fisico-
Quimicas

Formagao continua do pessoal docente
e nao docente

Apoio ao Estudo de Portugués, Matematica
e Inglés, nos 2.° e 3.° ciclos (1 tempo letivo
semanal)

(W Esta equipa funcionou até ao ano letivo 2020/2021.
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4.2.2. Monitorizagao e avaliagao das aprendizagens

Na escola, existem mecanismos de identificagcdo de situag¢des de risco de insucesso
e abandono, sobretudo através dos conselhos de turma que sinalizam os casos de

alunos em risco de retencdo ou abandono.

Neste sentido, s&o elaborados Planos de Acompanhamento Pedagdgico
Individualizado (PAPI’'s) para os alunos que apresentam trés ou mais niveis
negativos, sendo, posteriormente, dados a conhecer ao aluno e respetivo
encarregado de educagdo. Em alguns casos, sao realizados e enviados relatorios
para a Comisséo de Protegao de Criangas e Jovens de Camara de Lobos (CPCJCL)

e para a Seguranga Social, dentro dos prazos estipulados.

Relativamente aos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem e em risco de
insucesso, recorre-se a aplicagdo de Medidas Universais e/ou adaptagdes no

processo de avaliagéo.

No caso dos alunos sinalizados na Educacado Especial, € elaborado um relatério
técnico-pedagogico, onde constam as Medidas de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusdo, nomeadamente, Medidas Universais, Seletivas e Adicionais, de acordo
com as necessidades de cada aluno. Este documento € monitorizado pela Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI).

Respetivamente ao apoio psicologico, foram desenvolvidos varios programas de
orientagdo escolar, em articulagao direta com os diretores de turma e os diferentes
parceiros da escola. Além disso, procedeu-se a observagao/avaliagao de 39 alunos,
dos quais foram encerrados 15 processos e 24 alunos continuardo com o respetivo

acompanhamento, no proximo ano letivo.

No que concerne a utilizacdo das diferentes formas de avaliagao, verificamos que as
praticas de diversificagdo estdo generalizadas. Todos os docentes usam registos de
avaliacdo, uniformizados por disciplina, nas suas atividades letivas, de modo a

permitir uma analise e avaliagdo continuas das aprendizagens dos alunos.

Os docentes das diferentes disciplinas aplicam varios instrumentos de recolha de
informacdo, nomeadamente, fichas de avaliacdo, questdes-aula, minifichas,
trabalhos de grupo e/ou individuais, fichas de trabalho, fichas de leitura,

apresentacdes orais, debates, relatérios de atividades praticas e observacgao direta,
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para aferir a qualidade das aprendizagens dos alunos.

Segundo os questionarios aplicados, a maioria dos alunos concorda “quase sempre”
com os instrumentos atras mencionados, os formandos “sempre” e o pessoal

docente diz que diversifica “sempre” os instrumentos de avaliagao.

O percurso escolar dos alunos € analisado e refletido em conjunto com os discentes,
envolvendo-os na analise do seu progresso e cumprimento de metas estabelecidas,
tal como se pode verificar na resposta “sempre”, dada pela maioria do pessoal
docente no inquérito efetuado.

7

O feedback das aprendizagens também €& comunicado aos encarregados de
educacgao, através de atendimento semanal, das avaliagbes intercalares e das
reunides de final de periodo.

4.3. Ensino
4.3.1. Praticas Pedagédgicas

No sentido de melhorar as aprendizagens dos alunos e tornar o processo educativo
mais enriquecedor, sao varias as praticas pedagogicas implementadas na nossa
escola. A gestdo articulada e contextualizada do curriculo é pratica corrente e é
formalizada através das planificagbes das varias disciplinas, elaboradas de acordo
com as Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

E frequente o uso de praticas experimentais/metodologias ativas no processo de
ensino, recorrendo a recursos educativos e materiais diversificados, hnomeadamente
a utilizacdo das novas tecnologias, no sentido de estimular a atenc&o dos alunos, o

gosto de aprender e proporcionar experiéncias enriquecedoras e integradas.

De acordo com o inquérito realizado, a maioria dos alunos/formandos referiu que os
professores/formadores utilizam “quase sempre” e “sempre”, respetivamente,
métodos de ensino diversificados. Responderam “quase sempre” e “sempre”,
respetivamente, que os professores/formadores se revelam exigentes no
desenvolvimento dos trabalhos e, segundo os mesmos inquiridos, também se
mostram “sempre” disponiveis para o esclarecimento de duvidas. Por sua vez, a

maioria do pessoal docente considera-se “sempre” exigente relativamente ao
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trabalho desenvolvido pelos alunos e utiliza “sempre” diferentes métodos de ensino.

A adequagado das atividades educativas as capacidades e ritmos dos alunos é
também uma pratica comum e constata-se, por exemplo, através de adaptacdes do
curriculo, implementacdo de estratégias diferenciadas em sala de aula, apoios
pedagogicos acrescidos, adaptagdes nos critérios e instrumentos de avaliagao, aulas
com coadjuvagdo, elaboragdo de Planos de Acompanhamento Pedagdgico
Individualizado (PAPI) e aplicagdo de Medidas Universais. Assim, a maioria do
pessoal docente considera que adequa “sempre” as suas aulas as diferentes

carateristicas dos alunos.

Relativamente a adogdo do manual escolar, esta € realizada pelos docentes, de
acordo com os critérios de apreciacido, selecao e adogao dos manuais escolares
emanados pela Dire¢cdo-Geral da Educacao.

De acordo com o inquérito realizado, a maioria dos encarregados de educagao
responderam que 0s manuais do seu educando sao “sempre” facultados pela escola

e a maioria dos alunos referiu que os manuais sdo “sempre” utilizados nas aulas.

4.3.2. Monitorizagao e avaliagao do ensino

7

Relativamente a monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo, esta € realizada
periodicamente em conselho de disciplina/departamento, através do preenchimento
e analise de grelhas e, posteriormente, apresentada em conselho pedagogico, que
verifica o cumprimento das planificagbes. Aquando do incumprimento destas, este é
devidamente justificado, ficando registado em ata de conselho de disciplina e sendo,

posteriormente, implementadas estratégias de reajustamento da planificagao.

No que diz respeito a coeréncia entre ensino e avaliagdo, a nossa escola possui
critérios de avaliagdo definidos pelos conselhos de disciplina e monitorizados pelo
conselho pedagodgico. Estes constam no Plano Anual de Escola e sao,
obrigatoriamente, divulgados, logo no inicio do ano letivo, aos discentes e respetivos
encarregados de educagdo. Este procedimento pode ser confirmado através da
resposta “sempre” dada no inquérito, quer pelos encarregados de educacgéo, quer
pelo pessoal docente.

Os critérios de avaliacdo sao operacionalizados por todos os docentes, através de
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instrumentos de recolha de informagcdo acerca das aprendizagens dos alunos e
registados em grelhas de avaliagdo. Segundo o inquérito realizado, a maioria do
pessoal docente considera que existe “quase sempre” coeréncia entre o ensino e a

avaliacao.

Quanto ao cumprimento dos critérios de avaliagao/validacado de competéncias, de
acordo com o inquérito, a maioria dos alunos, formandos, encarregados de

educacgao e pessoal docente respondeu que estes sdo “sempre” cumpridos.

De referir ainda que os critérios de avaliagédo/validacdo de competéncias, segundo
os encarregados de educagéao, sdo “sempre” utilizados nas diferentes disciplinas e,
de acordo com a maioria dos alunos, “quase sempre” favorecem 0 seu sucesso

escolar, enquanto os formandos e pessoal docente consideraram “sempre”.

Consequentemente, sdo também efetuados procedimentos regulares de
monitorizagdo dos resultados das aprendizagens, de forma a adequar as estratégias
de recuperagdo, nomeadamente os Planos de Acompanhamento Pedagdgico
Individuais e/ou as Medidas Universais dos alunos com trés ou mais niveis
negativos. No caso dos alunos com necessidades educativas especiais, é realizada
a monitorizagéo trimestral das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao,

nas reunides de avaliacdo de conselho de turma.

Constata-se, nos conselhos de disciplina, a existéncia de documentagao arquivada
referente as planificagdes, registos de analise do (in)sucesso, (in)cumprimento das
planificagcbes, assim como outros materiais pedagdgicos imprescindiveis as

aprendizagens dos alunos.

A analise dos resultados do (in)sucesso apresenta-se como um mecanismo de
afericdo da adequacéao das estratégias e praticas pedagogicas. Verifica-se, também,
que as avaliagbes diagndsticas e formativas constituem um dado importante na
adequacao das planificagdes curriculares, na reformulacéo de estratégias educativas
diferenciadas e na adog¢ao de medidas de promog¢ao do sucesso dos alunos. A
maioria do pessoal docente, segundo o inquérito realizado, considera que participa
‘sempre” na analise da eficacia das estratégias de ensino no conselho de
disciplina/departamento a que pertence.
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4.4. Cultura Organizacional
4.4.1. Trabalho em equipa

Na nossa escola, o trabalho em equipa é bem visivel nas tarefas levadas a cabo nas
reunides de conselho de disciplina e departamento, nos conselhos de turma, bem
como nos projetos e clubes.

No que diz respeito as reunides de conselho de disciplina e departamento, o
trabalho cooperativo entre os docentes esta bem patente na elaboragdo e
concretizagcdo das planificagbes e critérios de avaliagdo dos alunos, programacgéo
das atividades letivas e ndo letivas associadas as diferentes disciplinas, elaboragao
das informacdes-prova e provas a nivel de escola e de equivaléncia a frequéncia,
assim como na analise dos resultados obtidos e através da verificacdo do
(in)cumprimento das respetivas planificagdes.

Nos conselhos de turma, o trabalho cooperativo entre os docentes € visivel através
das articulagdes interdisciplinares, da elaboragdo dos planos de acompanhamento
individual dos alunos com mais dificuldades, na analise do comportamento,
aproveitamento e assiduidade dos discentes, na marcagdo de diferentes
instrumentos de avaliacao, partilha de experiéncias e impressdes e visitas de estudo.
Como exemplo claro deste trabalho cooperativo e interdisciplinar, para além das
turmas com o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, temos: Projeto
Aprender e Ensinar em Equipa (PAEE); Percursos Curriculares Alternativos (PCA);
Projeto Gerir e Potenciar o Sucesso dos alunos (GPS); Cursos de Educagéo e

Formacéo (CEF) e cursos de Educagao e Formacgao de Adultos (EFA).

Aquando da aplicacdo da estratégia de prevengdo da doenga COVID-19 e
minimizac&o do risco do novo coronavirus, e na perspetiva de garantir estabilidade
da agao educativa e pedagdgica na escola, foi elaborado um Plano de Organizagao
Pedagdgica (POP). Neste ambito, procedeu-se a jungao de algumas disciplinas,

exigindo um trabalho cooperativo entre os docentes.

De referir ainda que os projetos e clubes desempenham, igualmente, um papel
preponderante, uma vez que sido meios de exceléncia para a implementagao de
uma filosofia de trabalho de grupo, interajuda e partilha de ideias, conhecimentos,

vivéncias e materiais, em prol de um servico educativo assente nos valores
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tradicionais e na valorizagao do saber-fazer.

De acordo com o inquérito realizado, a maioria do pessoal docente respondeu que
fomenta “sempre” a cooperagéo entre colegas, promove “sempre” a planificagado das
atividades interdisciplinares e trabalha “sempre” em articulagdo com os professores
da Educacéao Especial.

4.4.2. Comunicagao interna

A comunicacgéo interna, na nossa escola, segue, por norma, a hierarquia existente

na mesma.

Assim, os instrumentos de comunicagdo, para além da comunicagcdo oral, sao
diversos, tais como: reunides, correio eletronico, telefone, comunicados/circulares,

placares informativos, pagina web da escola, facebook e caderneta do aluno.

De acordo com o inquérito realizado, a comunicagdo interna € considerada
“‘excelente” pela maioria dos formandos, “bom” pelos alunos e pessoal ndo docente e
a maioria do pessoal docente considera a divulgagado das informagdes e decisdes

“‘quase sempre” eficaz.
4.4.3. Participagcao na tomada de decisao

Toda a comunidade escolar € chamada a participar em varios momentos de decisao.
Tal situacao é bem visivel nas participagcdes que se verificam aquando da realizagao
das reunides do conselho da comunidade educativa (CCE), onde estdo presentes,
para além dos presidentes (conselho da comunidade educativa, conselho executivo
e conselho pedagogico), 8 representantes do pessoal docente, 2 dos encarregados
de educacdo, 2 do pessoal ndo docente, 1 das modalidades especiais e da
educacao especial, 1 da autarquia, 1 da segurancga social, 1 da policia de seguranca
publica e 1 do centro de saude, 1 aluno do ensino noturno e 1 do diurno.

Todas as turmas tém um delegado e um subdelegado de turma, bem como um
representante efetivo e outro suplente dos encarregados de educag&o, que os

representam em todas as situagdes escolares que se revelem necessarias.

O pessoal ndo docente também nao é esquecido e contribui, inUmeras vezes, para a
melhoria do funcionamento da escola, através das suas sugestdes, comentarios

e/ou opinides.
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Os docentes, por sua vez, sdo constantemente chamados a participagao nas
diferentes tomadas de decisdo, através de varias formas, mas sobretudo nas
reunides de conselho de disciplina, departamento curricular, conselho da
comunidade educativa, conselho pedagogico e conselhos de turma.

De acordo com o inquérito realizado, a maioria dos encarregados considera que o
diretor de turma e o conselho executivo sao “sempre” recetivos as suas sugestdes,
enquanto a maioria do pessoal docente considera que o 6rgao de gestao € “quase
sempre” recetivo. Ja o pessoal ndo docente considera “bom” a recetividade as suas

sugestoes.

Ainda de acordo com o inquérito, a maioria do pessoal docente considera que
“‘quase sempre” € informado sobre as decisbes que afetam o seu desempenho e a
maioria dos encarregados de educagédo considera que sao “sempre” informados

sobre as decisdes que envolvem o seu educando.
4.5. Cultura Relacional
4.5.1. Relagao escola-encarregados de educagao

No que concerne a existéncia e adequagao dos contactos dos encarregados de
educagao com a escola, os diretores de turma, através do atendimento semanal,
contacto telefénico, correio eletronico e caderneta do aluno, transmitem informacdes

sobre os educandos.

Com base nos registos dos dossiés digitais, apresentam-se os contactos efetuados
com os encarregados de educacgao, durante os anos letivos 2018/2019 e 2021/2022,

na tabela que se segue:

Contactos com encarregados de educagéao
Tipo de Contacto
Presencial - Correio Correio
f Telefonico . e Total
(3 ou mais vezes) Registado | Eletronico
) 2018/2019 54 272 20 5 351
2.° Ciclo
2021/2022 90 722 14 192 1018
) 2018/2019 31 85 1 0 117
3.° Ciclo
2021/2022 250 1313 46 213 1822
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Em relagdo ao contacto presencial dos encarregados de educagao, em 2018/2019,
0s numeros apresentados na tabela n&o incluem aqueles que estiveram em contacto
com os diretores de turma, aquando da entrega dos registos de avaliagédo de final de
periodo e outras reunides agendadas pelo diretor de turma, por falta de registos
passiveis de contabilizacao.

Em 2021/2022, ja foram contabilizados todos os contactos efetuados com os

encarregados de educagao.

De acordo com o inquérito realizado, a maioria do pessoal docente considera que
promove “sempre” o envolvimento dos encarregados de educagao na vida da escola
e considera “quase sempre” eficaz o contacto entre os encarregados de educagao e
a escola.

A escola procura desenvolver atividades, no sentido de estimular e sensibilizar
osencarregados de educacgao para a participagdo na vida escolar dos seus filhos.
Este envolvimento € mais notdrio aquando da entrega de prémios de mérito aos

alunos.

De acordo com o inquérito realizado, a maioria dos alunos considera “bom” a
participagdo dos encarregados de educagdo nas atividades da escola e os

formandos considera “excelente” a participacdo dos seus familiares nas atividades.

Conforme os dados da tabela atras, constatamos que a meta “Aumentar a
participacdo dos encarregados de educagdo, assegurando que pelo menos 60%
comparegam na escola, no minimo trés vezes por ano” do PEE foi atingida, com

uma percentagem de aproximadamente 85%.
4.5.2. Parcerias e recursos da comunidade envolvente

No que concerne ao desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras
para melhoria da escola/aprendizagens, podemos constatar que, nestes ultimos
anos, a nossa escola tem atraido alunos das areas limitrofes, mantendo boas
relagbes com as escolas do primeiro ciclo. Foram estabelecidos acordos e
protocolos com diferentes instituicbes e empresas da regido, havendo uma salutar
colaboracdo, principalmente no momento da realizagdo dos estagios dos cursos
CEF e EFA de dupla certificagao.
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Efetivamente, a colaboragdo entre a escola e a comunidade tem sido uma
constante. Varios tém sido os exemplos de boas praticas que abrem a escola ao

meio e promovem a cooperagao mutua, nomeadamente:

e 0 trabalho realizado pelas turmas de PCA, em colaboragdo com o centro social e
paroquial de Santa Cecilia (projeto Esc@up), assim como a cedéncia das
instalagdes da igreja paroquial (celebragao liturgica do Natal e a béngao das
capas dos cursos EFA);

e a cooperacao dos cursos EFA com a casa do povo de Camara de Lobos e
desta com alguns docentes da nossa escola que se disponibilizam para lecionar
na universidade sénior;

e a articulagdo com a camara municipal, principalmente na realizagdo das
apresentagdes publicas em espagos da autarquia, na cedéncia de transporte
para a realizacdo de visitas de estudo, na colaboragdo com o conselho da
comunidade educativa, na realizagao dos encontros e 0 seu apoio na atribuigao
de varios prémios: melhor aluno, de mérito “Joaquim Pestana” e da universidade
junior;

e O apoio da junta de freguesia de Camara de Lobos em algumas atividades,
principalmente relacionadas com os cursos EFA;

e a colaboracdo entre a escola e a fraternidade franciscana, residente no convento
de S. Bernardino, na cedéncia de espacgos para apresentagdes publicas dos
cursos EFA, visitas de estudo e celebragdes liturgicas;

e as acbes de sensibilizagdo/formacdo dinamizadas pela biblioteca municipal,
envolvendo alunos da nossa escola;

e 0 apoio da Comissdo de Protegdo de Criangcas e Jovens (CPCJ), na
monitorizagdo dos nossos alunos em situagao de risco;

e a colaboragdo dos representantes com assento no conselho da comunidade
educativa, externos a escola, designadamente policia de seguranga publica
(Escola Segura), centro de saude de Camara de Lobos, segurancga social e
camara municipal de Camara de Lobos, em diversos projetos e atividades da

nossa escola.

E de referir também que alguns dos nossos projetos tém sido referenciados na
comunicagao social, nomeadamente iniciativas dos cursos EFA, a participacdo da
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nossa escola no desporto escolar e em projetos a nivel local, regional, nacional e
europeu.
De acordo com o inquérito realizado, o pessoal docente considera “sempre”

vantajosas as parcerias estabelecidas pela escola.
4.6. Lideranca
4.6.1. Visao estratégica e planeamento

A visdo estratégica da escola procura responder as suas reais necessidades,
atendendo ao meio sociocultural onde se insere. Deste modo, o conselho executivo
delineou, no seu programa de agédo, um conjunto de medidas, procurando potenciar
as forgcas que a escola evidencia, nomeadamente:

¢ informalidade nas relagdes interpessoais;

e abertura, disponibilidade e proximidade da lideranga;

¢ disponibilidade do pessoal docente e ndo docente em colaborar, sempre que

necessario;
¢ boa recetividade as iniciativas vindas do exterior;
¢ profissionalismo dos docentes e n&o docentes;

e adaptacdo da oferta formativa/projetos as necessidades dos alunos.

Para a prossecucgéo do programa de acéo, delinearam-se as seguintes estratégias:

reunides periodicas formais/informais com as estruturas de gestao intermédia;

e implementagdo de wum programa para a “Promogao da disciplina”,
designadamente a formacg&o da Equipa de Intervengao Disciplinar (EID);

e dinamizagdo de agdes de sensibilizacdo para a comunidade que contribuam
para a prossecucgao dos objetivos do Projeto Educativo da Escola;

e continuidade da aposta na diversificacao da oferta formativa;

e intervencgao junto da tutela para a colocagdo de mais um psicélogo e assistentes

operacionais.

De realcar que os objetivos estratégicos do programa de agédo do conselho executivo
foram comunicados através do correio eletronico e afixados nos placares da escola.
A sua monitorizagao foi realizada pelo conselho executivo, através das reunides do

conselho da comunidade educativa, conselho pedagogico, gestdo intermédia,
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pessoal ndo docente e com encarregados de educagéo.

De acordo com os inquéritos aplicados, todos os inquiridos reconheceram que, nos
itens questionados, a lideranga é positiva e eficaz, nomeadamente na resolu¢cado dos
problemas, na manutengdo da disciplina e na gestdo e manutengcdo dos
equipamentos/instalacdes.

4.6.2. Gestao de recursos humanos, financeiros e materiais

Os critérios de organizacao e afetagdo dos recursos encontram-se definidos no
Regulamento Interno (RI) e na legislagdo em vigor. Portanto, a constituigdo de
turmas, a distribuigcdo de servigo do pessoal docente e ndo docente, a elaboragao de
horarios, quer dos alunos, quer dos professores, estdo explicitamente definidos por
principios orientadores, norteados pela transparéncia e equidade, tendo em conta os
percursos profissionais e a valorizacdo das competéncias de cada pessoa em
beneficio da escola, isto €, sdo considerados determinantes o perfil e a experiéncia

de cada um para as funcdes a desempenhar.

De sublinhar que a nivel dos recursos financeiros, ha uma gestao criteriosa que
obedece as diretrizes emanadas da tutela e unidade de gestdo que, apesar dos
constrangimentos, procura dar resposta as necessidades da escola, garantindo o

seu normal funcionamento.

by

No que diz respeito a existéncia e adequacado da avaliacdo do desempenho, a
escola tem implementado todos os mecanismos e procedimentos atinentes a
avaliacdo do desempenho do pessoal docente. Por sua vez, a avaliagdo do
desempenho do pessoal ndo docente esta a ser cumprida, segundo o Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP).

Ja em relagcdo a existéncia de mecanismos de manutengcdo de equipamento e
instalacbes, esta € uma das principais preocupacdes do conselho executivo. Este
esforga-se por obter as informagdes necessarias e atempadas sobre o estado das
infraestruturas e equipamentos escolares, através do registo em grelhas préprias
sobre eventuais anomalias que, apos a sua sinalizacao, € estudado o cabimento das
verbas necessarias a reparagao das infraestruturas ou substituicdo de

equipamentos.
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Quanto a existéncia de mecanismos de monitorizagdo da utilizacdo dos recursos
materiais, o conselho executivo considera adequado o sistema de levantamento de

necessidades.
4.6.3. Motivacao dos profissionais

No que respeita a motivacdo dos profissionais, o conselho executivo procura
valorizar todos os elementos da comunidade escolar. Deste modo, no inicio do ano
letivo, realiza uma reunido geral de rece¢do com todos os docentes, onde apresenta
aos professores os dados relativos a organizagdo do ano escolar que se inicia. Na
elaboracdo de horarios, o conselho executivo procura respeitar as propostas
apresentadas pelos docentes e os critérios definidos no Regulamento Interno da

escola e na legislagdo em vigor.

Ao longo do ano letivo, demonstra disponibilidade e recetividade para dialogar com
os diferentes elementos da comunidade, contribuindo para o desenvolvimento de um

clima aberto, participativo e democratico.

O trabalho colaborativo realizado pelos docentes, nos conselhos de turma e nos
conselhos de disciplina, € também um fator de motivagao profissional.

Por vezes, nos periodos de interrupcéo letiva, o érgédo de gestdo organiza convivios

entre o pessoal docente e ndo docente.
4.6.4. Autoavaliacao, responsabilizagao e melhoria

A escola sempre levou a cabo praticas de autoavaliacdo e implementagcdo de
medidas que visam a melhoria, ndo s6 dos resultados obtidos a nivel da avaliagao
dos nossos alunos, mas também da implementacao de medidas promotoras do
sucesso, registadas em grelhas, analisadas e discutidas em sede de conselho
pedagogico e conselho da comunidade educativa.

O Projeto Educativo, nomeadamente na definicdo das suas metas, e o Plano Anual
de Escola sdo sempre elaborados com vista a serem conseguidos e melhorados os
aspetos considerados fragilidades da escola, procurando respeitar a coeréncia entre
a autoavaliacéo e o plano de ag¢ao para melhoria.

O envolvimento e participagdo dos varios atores na autoavaliagdo e no
desenvolvimento de planos de melhoria € conseguido aquando dos balangos
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efetuados nos finais de periodo, pelos diferentes érgéos. Estes ndo sé analisam os

resultados obtidos como procuram definir e implementar estratégias de remediagéao.

Desta forma, ha claramente um impacto da autoavaliacdo no planeamento e na
organizacdo das praticas, visto que existe uma reformulagdo constante das

estratégias implementadas.

4.7. Projeto Educativo e Identidade

4.7.1. Identidade e sentido de pertenga com a escola

Na elaboragdo dos documentos estruturantes da escola, sdo ouvidas e tidas em
conta as opinides dos varios atores. Para isso, sdo recolhidas ideias/sugestdes, a
nivel dos conselhos de disciplina, coordenagdes, encarregados de educagéo, alunos
e parceiros, contribuindo assim para que todos os envolvidos se identifiquem com a

missao e identidade da escola.

4.7.2. Coeréncia com a realidade da escola e o que esta proposto no
PEE

O Projeto Educativo de Escola (PEE) assume-se como um instrumento de
construgdo da autonomia, consubstanciada na tomada de decisdes, nos seguintes

dominios: estratégico, pedagogico, administrativo, financeiro e organizacional.

A sua elaboragdo tem em conta a caraterizagdo do contexto social e geografico da
localidade, a caraterizagao da escola, o diagndstico dos problemas detetados, assim
como as prioridades e metas para a sua superagao, visando, para além da formagao
cientifica e tecnologica, o desenvolvimento de valores, nomeadamente a

solidariedade, a tolerancia e a responsabilidade.

Os atores escolares orientam o seu desempenho e estratégias de modo a serem
coerentes com os valores expressos no Projeto Educativo de Escola.

De sublinhar que todas as atividades do Plano Anual de Escola contemplam um ou
mais objetivos definidos no Projeto Educativo de Escola.
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5. Eixo dos Resultados

A avaliacdo dos resultados obtidos pretende aferir se, de um modo geral, os
processos utilizados estao a produzir os efeitos esperados, analisando a relevancia,

coeréncia, eficacia, eficiéncia e impacto dos mesmos.

No que concerne a avaliagado das aprendizagens, esta € alvo de analise e reflexao
por parte dos conselhos de turma, conselhos de disciplina, departamentos
curriculares, conselho pedagdgico e conselho da comunidade educativa.

5.1. Classificagoes
5.1.1. Classificagoes internas

Os dados que se seguem referem-se ao sucesso obtido no terceiro periodo de cada

ano escolar (niveis iguais ou superiores a trés).

2.° CICLO (PERCENTAGEM DOS NiVEIS POSITIVOS)

5. ANO PT MAT ING HGP CN EV ET | TIC | EM | EF EMRC
2018/2019 81,4 72,6 81,1 89,0 87,1 | 88,5 | 90,8 - 83,9 | 97,0 100
2021/2022 82,0 84,0 94,6 92,7 93,0 | 97,0 | 97,0 - 96,0 | 99,0 99,0

6.° ANO PT MAT ING HGP CN EV ET | TIC | EM EF EMRC
2018/2019 87,0 84,4 90,0 91,0 88,0 | 87,4 | 915 - 83,2 | 97,0 98,0
2021/2022 89,1 66,0 89,8 97,5 93,1 | 92,0 | 89,0 | 945 | 92,0 | 99,0 96,0

Atendendo aos dados acima apresentados, conclui-se que a taxa de sucesso, no 2.°
ciclo, foi positiva, uma vez que o resultado obtido, em todas as disciplinas, foi igual
ou superior a 66,0%, em 2021/2022, ao passo que em 2018/2019 foi de 72,6%.

No 5.° ano, em 2021/2022, a percentagem de sucesso esta acima dos 92,0%, com
excecgao de Portugués e Matematica, realidade diferente do ano 2018/2019 em que
a percentagem de sucesso rondou, predominantemente, a casa dos 80,0%. De
assinalar que a percentagem de sucesso de 2018/2019 para 2021/2022 aumentou
em todas as disciplinas, a excegdo de EMRC.

No 6.° ano, em 2021/2022, a percentagem de sucesso, na maioria das diciplinas, é
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nao inferior a 89,0%. De sublinhar que a percentagem de sucesso de 2018/2019
para 2021/2022 também aumentou na generalidade das disciplinas. De referir que a
disciplina de Matematica é aquela que apresenta um sucesso mais baixo (66,0%),
realidade diferente do ano 2018/2019 em que a percentagem de sucesso foi de

84,4%.

3. CICLO (PERCENTAGEM DOS NIVEIS POSITIVOS)

7.° ANO PT MAT ING FRA HIS GEO CN FQ EV EM EF TIC EMRC

2018/2019 83,7 73,0 72,8 88,8 90,0 66,0 92,5 | 88,6 | 95,0 | 96,6 | 97,0 | 95,7 100

2021/2022 91,7 71,0 83,1 73,1 96,0 99,0 88,7 | 97,0 | 97,0 | 90,0 | 96,0 | 98,2 100

8.° ANO PT MAT ING FRA HIS GEO CN FQ EV TIC ET EF EMRC

2018/2019 83,9 55,3 67,0 725 | 94,0 89,0 | 852 | 88,7 | 908 | 91,4 | 88,5 | 90,0 95,0

2021/2022 98,9 60,0 94,0 92,4 96,0 100 96,7 | 99,0 | 100,0 | 98,8 | 89,0 | 98,0 100

9.° ANO PT MAT ING FRA | HIS | GEO CN FQ EV TIC | Rosomca | EF EMRC

2018/2019 | 96,4 | 56,8 86,8 93,7 100 98,0 | 93,0 | 97,1 | 98,5 - - 99,0 100

2021/2022 | 90,9 | 63,0 87,2 92,2 | 99,0 | 96,0 | 90,9 | 95,0 | 96,0 | 100 100 100 100

Com base nos dados acima apresentados, conclui-se que a taxa de sucesso, no 3.°
ciclo, também foi positiva, uma vez que o resultado obtido, em todas as disciplinas,
foi igual ou superior a 60,0%, em 2021/2022, ao passo que em 2018/2019 foi de

55,3%.

No 7.° ano, em 2021/2022, a percentagem de sucesso é igual ou superior a 71,0%
(verificada em Matematica), ao passo que, em 2018/2019, é igual ou superior a
72,8% (verificada em Inglés). De sublinhar que a percentagem de sucesso de
2018/2019 para 2021/2022 aumentou em algumas disciplinas (Portugués, Inglés,
Histéria, Geografia, Fisico-Quimica, Educacdo Visual e TIC) e diminuiu noutras

(Matematica, Francés, Ciéncias Naturais, Educagcdo Musical e Educacéo Fisica).

No 8.° ano, em 2021/2022, a percentagem de sucesso é igual ou superior a 60,0%
(verificada em Matematica), ao passo que, em 2018/2019, é igual ou superior a
55,3% (verificada também em Matematica). De sublinhar que a percentagem de
sucesso de 2018/2019 para 2021/2022 aumentou em todas as disciplinas.
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No 9.° ano, em 2021/2022, a percentagem de sucesso é igual ou superior a 63,0%
(verificada em Matematica), ao passo que, em 2018/2019, é igual ou superior a
56,8% (verificada também em Matematica). De sublinhar que a percentagem de
sucesso de 2018/2019 para 2021/2022 aumentou em algumas disciplinas
(Matematica, Inglés e Educagédo Fisica) e diminuiu noutras (Portugués, Francés,

Historia, Geografia, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica e Educagéao Visual).

5.1.2. Classificagoes externas (9.° ano)

Portugués
Classificacdo | Classificagdo Média d Madi Doay
° Interna (CI Externa (CE i ediajaa edia ESVIO
Ano letivo A':ll;.mdoes (€l (CE) ((?Ie:‘gg) Escola Nacional (ME e
% de positivas (ME) (MN) MN)
2018/2019 63 98% 51% 47 pp 50% 60% 10 pp
2021/2022 66 91% 42% 49 pp 44% 55% 11 pp
Matematica
Classificagao Classificagao Média d Médi Desvi
° Interna (CI Externa (CE)’ i ediajaa edia ESVIO
Ano letivo A':ll;.mdoes (€ (CE) ((?Ie:‘gz) Escola Nacional (ME e
% de positivas (ME) (MN) MN)
2018/2019 63 51% 25% 26 pp 34% 55% 21 pp
2021/2022 67 63% 13% 50 pp 27% 45% 18 pp

pp — pontos percentuais

Em 2021/2022, a classificagao externa, na disciplina de Portugués, foi de 42% e, na
de Matematica, foi de 13%.

Na disciplina de Portugués, a percentagem de sucesso de 2018/2019 para
2021/2022, tanto na classificagao interna como na classificagdo externa, diminuiu 7

e 9 pontos percentuais, respetivamente, conforme se pode verificar na tabela acima.

Na disciplina de Matematica, a percentagem de sucesso de 2018/2019 para
2021/2022 aumentou 8 pontos percentuais na classificacdo interna e diminuiu 12
pontos percentuais na classificacdo externa, como também se pode verificar na

tabela acima.
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5.1.3. Comparacao entre a classificagao interna e a externa (9.° ano)

Na disciplina de Portugués, no ano letivo 2021/2022, houve um desvio de 49 pontos
percentuais entre a classificagédo interna (91%) e a externa (42%), ao passo que, em
2018/2019, o desvio foi de 47 pontos percentuais.

Na disciplina de Matematica, no ano letivo 2021/2022, houve um desvio de 50
pontos percentuais entre a classificagao interna (63%) e a externa (13%), ao passo
que, em 2018/2019, o desvio foi de 26 pontos percentuais.

Tendo em conta a média da escola (44%) e a média nacional (55%), na disciplina de
Portugués, no ano letivo 2021/2022, houve um desvio de 11 pontos percentuais, ao

passo que, em 2018/2019, o desvio foi de 10 pontos percentuais.

Na disciplina de Matematica, no ano letivo 2021/2022, houve um desvio de 18
pontos percentuais entre a média da escola (27%) e a média nacional (45%), ao
passo que, em 2018/2019, o desvio foi de 21 pontos percentuais.

Este desvio justifica-se, essencialmente, por duas razdes:

e a avaliagdo interna rege-se por parametros predefinidos pela escola e que

valorizam aspetos que ndo sdo mensuraveis na avaliagdo externa;

e a avaliagao interna é continua, as estratégias e os instrumentos de recolha de
informacéo utilizados sao diversificados e adequados as especificidades dos

alunos.
5.2. (In)sucesso
5.2.1. (In)sucesso interno

Taxas de transi¢gao/conclusao por ano e ciclo

Percentagem de transicao | Percentagem de transi¢ao por
Ano por ano ciclo
2018/2019 2021/2022 2018/2019 2021/2022
5.° 92% 95%
o
Ci-:lo 6.° 90% 92% 87% 93%
PCA 88% -
7.° 87% 93%
30 8.° 88% 95%
- 90% 94%
Ciclo | go 97% 95%
PCA 82% 100%
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Relativamente a taxa de transicdo, quando comparado o ano letivo 2021/2022 com o
de 2018/2019, verifica-se um aumento em todos os anos de escolaridade, a excegao
do 9.° ano.

Assim, constata-se que a taxa de transicdo em ambos os ciclos € aproximada: no 2.°
ciclo, é de 93% e, no 3.° ciclo, de 94%.

De referir que o resultado obtido, em 2021/2022, no 7.° ano de escolaridade (taxa de
transicdo de 93%), garante o cumprimento da meta proposta no PEE — “Aumentar,
até 2022, a taxa de transicdo no 7.° ano de escolaridade, em 4 pontos percentuais
(preferencialmente,
2017/2018".

1 pp/ano), tendo por referéncia a taxa 68%, obtida em

Alunos retidos por turma, ano e ciclo

Ano letivo 2021/2022

Ciclo

Ano de
escolaridade

Turma

Numero de alunos
no final do ano

Numero de
alunos retidos
por turma

Numero de
alunos retidos
por ano

Numero de
alunos retidos
por ciclo

20
19
17
19

20
20
16
18

o

5.°ano 75

2° 10

6.° ano 74

ON WO W~

17
19
18
18
11
11

17
18
17 76
8
16

19
21
17
D (PAEE) 16

7.° ano 94

m
ocow>» mMBowr»|mMRoow>»|loow>»oo0 o>

T
£

3.° 15

8.° ano

o
0
Z

9.°ano 72

S, WO O 200 WOIN-2N-=0 =

CEF

Tipo 2 Ce

CIRC 10 10 0 0 0

Através da tabela anterior, verifica-se que o maior numero de alunos retidos ocorreu

nos 6.° e 7.° anos de escolaridade, com 6 e 7 alunos retidos, respetivamente.
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No concerne as metas do PEE: “Aumentar, até 2022, a taxa global de transi¢do no
3.° ciclo, em 4 pontos percentuais (preferencialmente, 1 pp/ano), tendo por
referéncia a taxa 78%, obtida em 2017/2018” e “Aumentar, até 2022, a taxa global
de transi¢do no 2.° ciclo, em 2 pontos percentuais (preferencialmente 0,5 pp/ano),
tendo por referéncia a taxa 85%, obtida em 2017/2018”, ambas foram atingidas, uma
vez que, em 2021/2022, a taxa global de transigdo no 3.° ciclo foi de 94% e a taxa

global de transi¢cao no 2.° ciclo foi de 93%.

Cursos de Educacao e Formagao (CEF)

Relativamente aos Cursos de Educacdo e Formacgdo, durante o quadriénio
2018/2022, a realidade foi a expressa na tabela seguinte:

Cursos de Educacgao e Formacgao
Alunos Alunos aprovados Sucesso
Cursos Iniciodo | Conclusdo
curso do curso
CEA!
Inicio Conclusao 20 17 15 88%
2017/2018 2018/2019
CIRC?
Inicio Conclus3o 15 10 9 90%
2018/2019 2019/2020
CERB?®
Inicio Conclusao 13 12 11 92%
2019/2020 2020/2021
CcPP*
Inicio Conclusao 14 13 10 7%
2019/2020 2020/2021
CIRC?
Inicio Conclusao 15 10 10 67%
2020/2021 2021/2022

2 Curso de Instalador e Reparador de Computadores
4 Curso de Padeiro/Pasteleiro

1 Curso de Empregado de Andares
3 Curso de Empregado de Restaurante/Bar

De referir que a diferenga verificada entre o numero de alunos, no inicio do curso e
na sua conclusao, deve-se a transferéncias, emigracao e exclusdo por excesso de

faltas.

A percentagem de sucesso dos alunos que frequentam estes cursos é superior ou
igual a 67%, conforme a tabela anterior.
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Cursos de Educacgao e Formagao de Adultos (EFA)

Total de formandos

Total de formandos no

Total de formandos que

Ano letivo Cursos |Turmas . . . concluiram o curso
matriculados final do ano letivo
com sucesso
B2 6
B2 1
B3A 8
B3D 2
2018/2019 B3 3 76 52
NS1-Tipo C 2
NS2 4
NS 3
NS3 4
Total 26
B2 4
B2 1 NG
B2-8 B2-4 B3A ao
terminou
B3A-16 B3A - 11 B3B 8
B3 3 =
B3B - 10 B3B -8 B3D (DC) Na}o
terminou
B3D -4 B3D -4
NS1 11
NS1-18 NS1-13
NS 3 NS2 — Tipo C 6
NS2 - 26 NS2 - 17 NG
2021/2022 NS2-TipoAeB |, ao
NS3 -4 NS3 -4 erminou
NS3 (DC) 3
PLA A1-Grupo1-12 | PLAA1—-Grupo 1-11
BLA , | PLAAT-Grupo2-10 | PLAA1-Grupo2- 10 PLAATGrupo 1| 11
Nao
PLAA2 -8 PLA A2 -2 PLAA1Grupo2 | o
FMI — 11 FMI — 11 PLA A2 2
Formacéo
Modular - Formagéo
1 R 8
Inglés Modular - Inglés
Total 127 95 Total 53

No ano letivo 2018/2019, dos 52 formandos, 26 concluiram com sucesso 0 curso, O

que perfaz 50%.

No ano letivo 2021/2022, dos 95 formandos, 53 concluiram com sucesso o curso, o

que perfaz 56%, mais 6 pontos percentuais do que no inicio do quadriénio.
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Educacao Especial

Ano de Total de Alunos Transitam/Aprovados ngg ;';,23:3':;
EElETREED 2018 2022 2018 2022 2018 2022
5.0 12 8 10 6 2 2
6.0 18 12 15 10 3 2
7.0 12 19 7 17 5 2
8.0 6 9 5 9 1 -
9.0 17 10 17 10 0 -
CEF 5 4 4 4 1 0
EFA 2 - 1 - 1 -
TOTAL 72 62 59 56 13 6

No ano letivo 2018/2019, de um total de 72 alunos, 59 transitaram ou ficaram

aprovados, ou seja, 82% dos alunos obtiveram sucesso escolar.

No ano letivo 2021/2022, de um total de 62 alunos, 56 transitaram ou ficaram
aprovados, ou seja, 90% dos alunos obtiveram sucesso escolar, mais 8 pontos

percentuais relativamente ao inicio do quadriénio.

Saliente-se que este sucesso se deve, essencialmente, a uma consonancia de
estratégias e objetivos delineados entre os docentes da Educagao Especial e todos
os professores que trabalham com os alunos. A colaboragcdo sistematica na
aplicacado das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo e o trabalho com os
encarregados de educagédo, no sentido do envolvimento destes na vida escolar dos

seus educandos, sdo também fatores decisivos para o sucesso alcangado.

Conclui-se, pela monitorizagao dos relatérios técnico-pedagdgicos de avaliagao dos
programas educativos individuais dos alunos, que aqueles que n&o transitaram ou
nao ficaram aprovados se deveu, maioritariamente, a falta de assiduidade e

problemas de comportamento, assim como a falta de supervisédo parental.
5.2.2. (In)sucesso a saida

Todos os alunos que concluiram o0 9.° ano de escolaridade, assim como os alunos
do Curso de Instalagdo e Reparacdo de Computadores, que se encontravam dentro
da escolaridade obrigatéria, deram continuidade aos estudos.
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5.3. Abandono
5.3.1. Risco de abandono

Ao longo dos anos letivos, os alunos em situagéo de absentismo foram devidamente
sinalizados e alvo de um plano de recuperagéo e integragdo. De sublinhar que todos
estes casos foram devidamente trabalhados, através de relatorios de assiduidade,
sendo, posteriormente, encaminhados para a Seguranga Social e Comissdo de

Protecao de Criangas e Jovens de Camara de Lobos.

5.3.2. Abandono e desisténcia

Abandono escolar
Ar_10 Ensino Exclusao por Anula?éo da (:stj:?:r:rjz:::}?caa?ﬁj
letivo Geral/Cursos excesso de faltas matricula dentro da escolaridade
obrigatoria)
2.° Ciclo 1 0 1
3.° Ciclo 0 1 3
2018/2019 CEF 2 0 0
EFA 17 2 0
Total 20 3 4
2.° Ciclo 0 0 0
3.° Ciclo 0 0 0
2021/2022 CEF 2 0
EFA 18 4 0
Total 20 4 0

A taxa de abandono escolar dos alunos, em 2021/2022, foi de 0%.

De destacar que o abandono escolar na nossa escola diminuiu, comparativamente
ao inicio do quadriénio (o valor de referéncia em 2018/2019 atingiu os 0,7%),
permitindo o cumprimento da meta do PEE - “Reduzir, até 2022, a taxa de
abandono escolar em 2 pontos percentuais (preferencialmente, 0,5 pp/ano),

excluindo as transferéncias, emigragées e doencgas”.
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5.4. Ambiente Escolar

5.4.1. Cumprimento de regras e disciplina

Tabela — Evolugao do numero de participagdes/medidas disciplinares aplicadas

Numero de Niumero de medidas
participacoes aplicadas
Nivel/Curso
2018/2019 | 2021/2022 | 2018/2019 | 2021/2022
5.° ano 172 42 257 70
6.° ano 220 46 259 70
PCA - 2.° ciclo 40 - 57 -
CEF - 2.° ciclo 0 - 0 -
7.° Ano 98 38 104 49
8.° Ano 47 13 82 20
9.° Ano 36 18 36 31
PCA - 3.° ciclo 58 12 69 13
CEF - 3.° ciclo 29 0 33 0
CEF - SEC. 0 - 0 -
Apep_as séo Apep_as séo
EFA 4 Pt 2 Pt
regime diurno regime diurno
TOTAL 704 169 899 253

O conselho executivo, em conjunto com os diretores de turma do 5.° ano de
escolaridade, antes do inicio das aulas, faz a rece¢do dos novos alunos e respetivos
encarregados de educagao, informando-os dos aspetos relevantes do Regulamento

Interno.

De sublinhar ainda que, ao longo do ano letivo, o diretor de turma e os restantes
docentes dos diferentes anos de escolaridade tém oportunidade de relembrar os
discentes dos seus direitos e deveres e de os sensibilizar para o cumprimento das
regras/disciplina. Neste sentido, a escola conta também com a colaboragdo da
Equipa de Intervencdo Disciplinar, que acompanha os alunos mais problematicos,
promove encontros com os encarregados de educacgéo e presta apoio aos diretores
de turma, quando solicitada, para dialogar com os alunos menos cumpridores das

regras.

A escola continua a debater-se com o problema da indisciplina, com maior numero
de participagcdes no 2.° ciclo e no 7.° ano de escolaridade. Contudo, no ano letivo

2021/2022, verifica-se uma diminuicdo significativa de participagdes disciplinares,
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em todos os niveis de ensino e cursos.

Tal facto permite o cumprimento do objetivo do PEE - “Promover a disciplina na

escola”, no que diz respeito ao cumprimento da meta “Diminuir, até 2022, o numero

de participagcbes em 8% (preferencialmente, 2%/ano), tendo por referéncia as 658

participagcbes ocorridas em 2017/2018”, visto que neste ano letivo de 2021/2022 as

participagbes diminuiram para 169, aproximadamente, 74,3% face ao valor de

referéncia.

5.4.2.

Relagoes entre atores escolares

A relagao entre os atores escolares, de um modo geral, € positiva. A escola continua

empenhada no fortalecimento das relagbes interpessoais, entre os diferentes

membros da comunidade educativa.

5.5.1.

5.5. Grau de Satisfacao

... sobre a prestagcao e funcionamento dos servigos

No ano letivo 2021/2022, foram aplicados inquéritos para aferir o grau de satisfagao

no que diz respeito aos diversos servigos prestados pela escola.

De acordo com o inquérito aplicado, as respostas mais observadas foram as

expressas na seguinte tabela:

Servigos Servigos Agao ) . " . Assistentes | Atendimento
Administrativos Social REOpEIEIE e Santne Elleteed eI operacionais telefénico
Alunos Bom Bom Bom Bom Bom® Bom Excelente Bom -
Formandos Bom - Excelente ® | Bom" - Bom - - -
Pessoal Bom® Bom® Excelente® | MBom®™ Bom Bom Bom Bom MBom
docente
Pessoal ndo Bom® Bom Bom Bom Bom Bom® Bom - Bom
docente
Encarrega_dos Bom® Bom® Bom - - - MBom Suficiente Bom
Educacao

1) A excegéo da variedade de produtos com “Suficiente”.
2) A excegéo da variedade da ementa com “Suficiente”.

3) A excegao de: “Bom” no horério de atendimento; “Bom/MBom/Excelente” com o mesmo niimero de opinides no tempo de espera para ser atendido.
4) A excegéo do atendimento pessoal com “Excelente”.
5) A excegao do tempo de espera para ser atendido e atendimento pessoal, ambos com “Excelente”.
6) A excegéo do horério de atendimento com “Bom”.
7)
8)
9)
0)

A excegao do atendimento pessoal com “Excelente”, da variedade de produtos com “Suficiente” e “Bom” na qualidade dos produtos.
A excegao do rigor e clareza das informagées com “Suficiente’.
A excegao do tempo de espera para ser atendido com “Suficiente’.
A excegao do rigor e clareza das informagées com “Bom’”.
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5.5.2. ... sobre a qualidade do processo de ensino/aprendizagem

Tendo em conta o cumprimento do objetivo do PEE - “Melhorar o sucesso escolar:
Prosseguimento de estudos; Insergdo na vida ativa”, deduz-se que o grau de
satisfagdo sobre a qualidade do processo de ensino/aprendizagem €& positivo. Os
professores continuam a incutir metodologias e habitos de trabalho nos alunos e
estao disponiveis para prestar o apoio necessario.

De referir que, no 2.° ciclo, 120 alunos usufruiram de apoio pedagdgico acrescido
nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés. Destes, 108 frequentaram-no, 13

foram excluidos e 94 frequentaram o respetivo apoio durante todo o ano.

Em relagdo ao 3.° ciclo, foram as disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, que
tiveram maior numero de alunos propostos, havendo também apoio nas disciplinas
de Francés, Ciéncias Fisico-Quimica e Geografia. No total, foram propostos 214
alunos. Destes, 154 frequentaram o apoio, 32 foram excluidos e 115 frequentaram-

no durante todo o ano.

De acordo com o inquérito efetuado, a maioria dos alunos, encarregados de
educacdo e pessoal docente referiram que os apoios pedagogicos s&o “sempre”
importantes para o sucesso escolar.

De assinalar que os alunos responderam que existe “sempre” apoio nas disciplinas
que tém mais dificuldade, ao passo que os encarregados de educagao responderam

que “por vezes” o seu educando devia ter apoio a mais disciplinas.

Relativamente aos critérios de distingdo dos melhores alunos, estes, encarregados
de educacgao e pessoal docente responderam que conhecem e concordam “sempre”

com os mesmos, de acordo com o inquérito efetuado.
5.5.3. ... sobre a oferta formativa

De acordo com o inquérito aplicado, a resposta mais observada sobre “Oferta

formativa” foi a expressa na seguinte tabela:

Alunos Formandos Encarregad~os Pessoal docente
de educacéao
Bom Excelente Suficiente Suficiente/Bom
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5.5.4. ... sobre projetos e clubes

De acordo com o inquérito aplicado, a resposta mais observada sobre “Diversidade
de clubes e projetos existentes na escola” foi a expressa na seguinte tabela:

Alunos Formandos Encarregad~os Pessoal docente
de educacéao
Bom Bom Suficiente Bom
5.5.5. ... sobre a seguranga e ambiente escolar

Relativamente a seguranga e ambiente escolar, a escola é vista como um lugar
agradavel e seguro. Todos os anos letivos, € testado o plano de emergéncia e
seguranca, a excegao dos ultimos dois anos letivos, devido a pandemia.

O controlo de entradas e saidas dos alunos é feito através da apresentagdao do
cartdo eletrénico e é controlado por um seguranga. Os visitantes tém acesso a
escola pelo portdo principal, sob orientacdo do assistente operacional destacado
para o efeito.

Quanto a higiene, esta é assegurada pelos assistentes operacionais da escola,
assim como a manutencao dos espacos envolventes. Os alunos, por sua vez, séo

incentivados a manter os espagos que frequentam limpos e arrumados.
5.6. Reconhecimento Social
5.6.1. Atratividade

A localizagéo, a oferta educativa/formativa diversificada adequada as carateristicas,
expetativas e motivagdes dos alunos, os varios servicos de apoio aos alunos,
incluindo os discentes com necessidades educativas especiais, as visitas de estudo,
as relagbes sociais e os lagos afetivos entre os intervenientes da comunidade
escolar e a qualidade do ensino s&o fatores que influenciam a atratividade da nossa

escola.
5.6.2. Imagem publica

A percecdo global da imagem publica da nossa escola na comunidade local é
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positiva. Continuam a ser os ex-alunos da nossa escola a manifestarem o desejo

dos seus filhos prosseguirem os estudos nesta instituicao.

7

A nossa escola é vista como um local de inclusdo escolar e social, devido a
diversidade da oferta educativa/formativa, a possibilidade de gerir curriculos
(curriculos adaptados), de definir projetos curriculares de turma ou de diferenciar as
praticas pedagogicas, aproximando-as as realidades, particularidades e expetativas

dos alunos.

E inegavel que a nossa escola tem de continuar a fazer face a desafios como o
insucesso escolar, o absentismo e a indisciplina. E do conhecimento de toda a
comunidade local que a escola tem vindo a implementar, sucessivamente, medidas
de promocao de sucesso escolar, de combate ao absentismo e de melhoria do
ambiente escolar. A mesma procura, ainda, incutir em todos os intervenientes rigor,

exigéncia, seguranca e disciplina.

Algumas atividades implementadas promovem a integragdo dos encarregados de
educacgao dos nossos alunos, no intuito de os corresponsabilizar, ficando também a
conhecer melhor o trabalho desenvolvido in loco. Posteriormente, julgamos que eles

poderao transmitir a comunidade exterior uma imagem positiva da nossa escola.

Segundo a opinido dos nossos parceiros, nomeadamente do senhor padre Francisco
Caldeira, a escola € uma parceira amiga e cumplice, dinamica e fundamental,
mostrando-se aberta e interventiva, de maneira positiva, relativamente as tradi¢cdes
populares, a saber: festas e celebragdes que ocorrem durante o ano, muito caras a

populagao envolvente, entre outras.

A comunidade pode testemunhar muitas das atividades desenvolvidas na nossa
escola, através da consulta do respetivo site, pagina do facebook e blogues. De
salientar que nestes canais encontramos referéncia a atividades que também foram

alvo de cobertura pela comunicagao social.
5.6.3. Impacto na comunidade

No que concerne a participagdo em projetos sociais, a escola, ao longo do
quadriénio, colaborou com: o centro social e paroquial de Santa Cecilia, o cabaz
solidario, as associagdes Acreditar, Abrago e AMI, a universidade sénior, Liga
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Portuguesa Contra o Cancro, Make-A-Wish, entre outros.

Sao inumeras as iniciativas organizadas pela nossa escola, no sentido de interagir
com a comunidade. Tém especial relevo as sessdes de sensibilizacdo para os
encarregados de educagdo, que alertam ndo sO para o sucesso dos seus
educandos, como também para os principios, valores, cumprimento de regras e

disciplina.

De realgar, ainda, o impacto da escola na comunidade envolvente, aquando da

promocao e realizag¢ao de iniciativas e eventos, a saber:

cerimonia de atribuicdo de prémios aos alunos com melhor desempenho por

turma, em cada ano letivo, que ocorre, na Casa da Cultura ou no Museu de

Imprensa;

e participagao no Parlamento Jovem Regional,

e apresentacdes publicas dos formandos dos cursos EFA, em diferentes locais
do nosso concelho, nomeadamente na Casa da Cultura de Camara de Lobos,
na Biblioteca Municipal, no Museu de Imprensa, no Centro Civico do Estreito,
na Paroquia de Santa Cecilia e no Convento de Sao Bernardino;

e comemoracao dos 25 anos da escola;

e atividades do projeto “Bau de Leitura”;

e participagao no Erasmus (alunos e professores);

o festas de encerramento dos periodos letivos/final de ano letivo;

e visitas de estudo;

e workshops.
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6. Conclusodes e sugestoes

A realizacdo deste documento, na nossa opinido, possibilitou percecionar e
identificar aquilo que se faz bem na nossa escola (fatores de sucesso) e os
procedimentos (debilidades) que deveréo ser melhorados.

Assim, urge atuar prioritariamente nas seguintes areas:

Eixo dos recursos:

e proporcionar, na medida do possivel, espacos de trabalho (gabinetes e/ou
salas) para os docentes, pelo facto dos existentes serem reduzidos;

e oferecer melhores condicdes fisicas de lazer para os discentes.

Eixo dos processos:

e continuar a aperfeigcoar o circuito de comunicagao interna e a articulacéo entre

os varios documentos ja existentes na escola.

Eixo dos resultados:

e manter/melhorar as taxas de transigao;

e dar continuidade as estratégias de melhoria, relativamente a indisciplina
dentro e fora da sala de aula;

e prosseguir com agdes de sensibilizagdo para os alunos, encarregados de
educacgao e assistentes operacionais, de forma a melhorar a sua capacidade

na gestao de conflitos.

No que diz respeito as metas estabelecidas para cada um dos quatro objetivos do
Projeto Educativo da nossa escola, concluiu-se que houve cumprimento de todas as
metas associadas aos respetivos objetivos.

Assim, facilmente se compreende que, s6 através da criagdo de sinergias positivas,
do esfor¢co coletivo, da cooperacdo e de uma verdadeira cultura de partilha,
conseguir-se-a a auténtica mudancga e rumar a exceléncia, com o intuito de melhorar
0 nosso trabalho e possibilitar aos nossos alunos estar e sair da escola mais felizes,
mais capacitados e melhores pessoas.
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