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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola (PEE) ¢ o documento que define a identidade de cada escola,
tratando-se, pois, de um instrumento de planeamento institucional e estratégico vital para a
toda a comunidade educativa. Sendo no PEE que se estipulam os objetivos e as metas que a
escola se propoe alcancar, deverd este servir, permanentemente, de ponto de referéncia na
atuacao de todos os elementos da comunidade educativa. E possivel observar a sua

operacionalizacdo através da materializacdo do Plano Anual de Atividades.

Desta forma, o Projeto Educativo da EB1/PE da Marinheira, define as estratégias que
orientardo toda a acdo educativa para o Educacdo Pré-Escolar e para o 1° Ciclo do Ensino
Basico, potenciando a aprendizagem e o desenvolvimento individual e social da populacado
escolar deste nucleo. A sua concretizacdo decorreu da avaliagcdo quadrienal do anterior PEE
e do diagndstico obtido através do Relatdrio de Autoavaliacdo da Escola, fatores vitais para

se delinear o rumo a seguir.

1.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

e Decreto Legislativo Regional n° 16/2006/M que aprova o Estatuto das Creches e dos

Estabelecimentos de Educacao Pré-Escolar da Regido Autonoma da Madeira;

e Portaria n° 110/2002, de 14 de agosto, define o regime a aplicar na criagdo e

funcionamento de Escolas a Tempo Inteiro.

e Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, estabelece o regime juridico da educacdo

inclusiva.

e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico e

secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens.
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e Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/M, adapta a Regido Auténoma da Madeira

o

os regimes constantes do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho e do Decreto-Lei n.

55/2018, de 6 de julho.

1.2. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO

O Projeto Educativo da EB1/PE da Marinheira, é da responsabilidade da equipa operacional
de autoavaliacdo da escola e decorre do Relatdrio de Autoavaliacdo (RAA) elaborado pela
referida equipa e aprovado pelo Conselho Escolar. O seu periodo de vigéncia inicia-se no ano

letivo 2024/2025, cessando a sua validade no ano letivo 2027/2028.

1.3. ARTICULAGAO cOM O PEE ANTERIOR E O RAA

O cruzamento da analise da informacdo obtida através da analise do anterior PEE, juntamente
com as conclusdes do RAA e da avaliacdo anual do PAA, permitiu-nos delinear estratégias
de atuacdo futura, nomeadamente em relacdo a elaboracdo deste PEE. A partir de um
conjunto de evidéncias resultantes da andlise e reflexdo do RAA, dar-se-a continuidade a
duas areas de intervencdo prioritarias, ainda que com metas reformuladas e estratégias
diferenciadas: por um lado, estratégias de atuacdo viradas para a comunidade e, por outro, a

continuacao de uma acao incisiva na promocao do sucesso escolar.

1.4. METODOLOGIA DE TRABALHO

e Analise dos resultados do Relatdrio de Autoavaliacdo da Escola;
e Analise da avaliacdo quadrienal do PEE cessante;

e Levantamento de problematicas/areas de intervencao prioritarias;
e Definicdo de objetivos estratégicos;

e Definicao de Metas Operacionais;
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e Definicao de Indicadores;
e Definigao de Meios de Verificagao;
e Apresentacao e discussao;

e Aprovacao.

1.5. FONTES DE INFORMAGCAO

O diagndstico das potencialidades e problemas ou, se preferirmos, pontos fortes e pontos
fracos, subjacente a definicdo das linhas orientadoras do PEE, resulta do cruzamento de
diferentes fontes de informacdo. Uma, de carater mais subjetivo e qualitativo, advém da
experiéncia dos seus profissionais, das reunides realizadas, das conversas informais, da
realidade observada e de registos internos. Trata-se, portanto, de uma realidade
percecionada e que se sustenta na sensibilidade profissional e pessoal de cada um dos
profissionais, e da Escola como um todo. A segunda fonte resulta da analise e reflexdo do
relatdrio final de avaliacdo do anterior PEE. Finalmente, no ambito da elaboracdo do RAA, a
escola recorreu a documentacdo existente internamente ou nas plataformas eletrdnicas da
Secretaria Regional de Educacdo, assim como a inquéritos destinados a pessoal docente, ndo

docente, alunos e encarregados de educacao.

1.6. INSTRUMENTOS DE RECOLHA

Os inquéritos realizados foram objeto de uma analise estatistica resultando num exaustivo
relatdrio final (RAA) que incidiu sobre os pontos fortes e pontos fracos dos recursos
disponiveis, processos existentes e resultados da escola. Trata-se, portanto, de uma valiosa

fonte de informacdo e um diagndstico fidedigno para a elaboracdo deste Projeto Educativo.
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1.7. ATORES ENVOLVIDOS NA REFLEXAO

A analise dos dados recolhidos das diversas fontes de informacao originou um conjunto de
evidéncias e contributos, que permitiram reconhecer os pontos fortes e os pontos fracos do
PEE. Assim, através dos contributos dos diversos atores educativos (Pessoal Docente e Nao
Docente, Alunos, Encarregados de Educacdo) foi possivel rever estratégias e métodos de
trabalho. Esta participacdo ocorreu de diversas formas (inquéritos, reunides gerais e de turma)

que resultou numa avaliacdo devidamente fundamentada, refletida e sistematizada.
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2. IDENTIDADE

Tendo como pressuposto o definido no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEO), a EB1/PE da Marinheira propde-se a prestar um servico publico de qualidade,
aberto a mudanca e a inovacao, preparando as criancas e alunos para os desafios do futuro,
focado nos resultados das aprendizagens no sentido de formar e educar cidad3os capazes de
desenvolver capacidades/competéncias cientificas, pessoais e sociais com vista a integracao
numa sociedade em constante mudanca, regendo-se pelos seguintes principios e valores:

e A construcdo e a tomada de consciéncia da identidade pessoal e social;

e A participacao na vida civica de forma livre, responsavel, solidaria e critica;

e O respeito e a valorizacdo da diversidade dos individuos e dos grupos quanto as suas

pertencas e opgoes;
e A valorizacdo de diferentes formas de conhecimento, comunicacado e expressao;
e O desenvolvimento do sentido de apreciacdo estética do mundo;

e (O desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e

pelo estudo;

e A promocao de uma consciéncia ecoldgica conducente a valorizacdo e preservacao do

patrimdnio natural e cultural.

Visao

Ambicionamos ser uma Escola inclusiva que ofereca uma Educacdo Publica de Qualidade,

Rigor, Respeito e promotora do Mérito.

Missao

Sendo a escola um espaco de formacdo por exceléncia, € nossa missdo construir a

personalidade de cada aluno, através da aquisicdo de atitudes cooperativas, nocdes de
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Educacao Civica e valores de solidariedade. Por outro lado, pretendemos formar alunos

responsaveis e integros, capazes de assumir um papel de relevo na sociedade.

Valores

Inerente a nossa missao, é imprescindivel orientarmos a nossa acao a partir dos valores e
principios vigentes na Lei de Bases do Sistema Educativo e pelos quais também a nossa

escola se norteia:
e Respeito: assegurar o direito a diferenca de opiniGes.

e Tolerancia: valorizar a identidade Unica de cada um e os projetos individuais.

e Sensibilidade: promover a realizacao individual em harmonia com os valores da

solidariedade social.
e Maturidade: estimular atitudes e habitos positivos de relacdo e cooperacdo.

e Democracia: proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicdo de nocdes de

educacao civica e moral.
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3. CARACTERIZACAO

A EB1/PE da Marinheira foi inaugurada no dia 11 de junho de 1999 com o intuito de
desenvolver funcdes de Escola a Tempo Inteiro. Serve os alunos residentes nos sitios da
Marinheira, Casa Caida, Fontes, Faja das Galinhas e Castelejo. Possui as valéncias do

Educacdo Pré-Escolar e do 1° Ciclo do Ensino Basico.

3.1. MEIO E LOCALIZACAO

A EB1/PE da Marinheira situa-se num meio rural, na freguesia do Estreito de Camara de
Lobos, concelho de Camara de Lobos, com uma populacdo essencialmente vocacionada para
a agricultura, construcdo civil e comércio. O seu meio social € heterogéneo, coexistindo
familias econdmica e socialmente estaveis, com outras cujo ambiente familiar se caracteriza
pela pobreza, desemprego e problemas relacionados com o consumo de alcool e de outros

estupefacientes.

No que concerne aos servigos sociais existentes nesta freguesia, destacam-se a Junta de
Freguesia, a rede escolar, a Seguranca Social, a Casa do Povo, os CTT e o Centro Civico.
Segundo os censos de 2021, residem nesta freguesia 9 348 habitantes, representando 21,9%
da populagdo do concelho. Relativamente as habilitagdes literarias, 30,7% da populagdo com

mais de 18 anos, possui o ensino secundario’.

! Dados obtidos do estudo “Retrato Educativo de Cadmara de Lobos”, OERAM.
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3.2. ENCARREGADOS DE EDUCACAO

A larga maioria das familias adstritas a EB1/PE da Marinheira, sdo familias tradicionais
compostas por 4 membros. No que concerne as habilitagdes académicas das maes verifica-
se que mais de metade nao foi além do 3° Ciclo, sendo exatamente neste grau de ensino que
se observa a maior percentagem. E de salientar, contudo, que quase um quarto do universo
das mades, possui apenas o 1° Ciclo como habilitacdo académica. No que respeita as
habilitacoes académicas dos pais, verificamos que a maioria ndo foi além do 3° Ciclo,
observando-se que a maior parte ficou-se pelo 1° Ciclo. Tais fatores determinam o nivel
socioecondmico baixo que se observa. No que diz respeito a idade, verifica-se que predomina

a faixa etdria dos 30-45 anos.

3.3. PARCERIAS

e Delegacao Escolar de Camara de Lobos

e Camara Municipal de Camara de Lobos

e Junta de Freguesia do Estreito

e (Casa do Povo do Estreito

e Centro de Saude

e Policia de Seguranca Publica

e Seguranca Social

e Associacoes Humanitarias

e Grupo Desportivo do Estreito

e Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Camara de Lobos

e Centro de Recursos Educativos Especializados
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3.4. CRIANCAS/ALUNOS

Os alunos estdo distribuidos pelo EPE e 1°Ciclo entre a faixa etaria dos 3 aos 10 anos. O
numero de criancas/alunos oscila ligeiramente de ano para ano, consoante o nimero de

saidas no 4° ano de escolaridade e o nimero de entradas no EPE e no 1° ano de escolaridade.

3.5. RECURSOS HUMANOS

A escola dispée de um corpo docente e ndo docente estavel, distribuido da seguinte forma:

Corpo Docente

e Diretora
e Educadoras

e Docentes

Corpo nao docente

Técnica Superior de Biblioteca Escolar

e Assistente Técnica

Técnicas de Apoio a Infancia

Assistentes Operacionais

3.6. RECURSOS MATERIAIS E Fisicos

A escola é composta por um edificio com dois pisos. No rés-do-ch3o, possui uma Biblioteca,
duas salas de Educacao Pré-Escolar, o gabinete da direcdo/secretaria, casas de banho de

alunos e de professores, refeitdrio, cozinha e uma sala para o pessoal ndo docente. No
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primeiro andar, possui trés salas de aula curriculares, quatro salas para atividades de
enriguecimento curricular (Estudo, TIC, Inglés Expressao Musical e Dramatica), uma sala de
professores/apoios e duas arrecadacées. Possui ainda um sétdo com acesso a partir de uma
das arrecadacoes. No exterior, possui amplos espacos para recreio, um pequeno jardim e um
recinto desportivo para as aulas de Educacdo Fisica. O mobilidrio existente estd adequado as
necessidades, assim como o material didatico e o equipamento informatico (computadores,

tablets, Surfaces, painéis interativos).

3.7. OFERTA EDUCATIVA

A EB1/PE da Marinheira disponibiliza a seguinte oferta educativa:

e Educacdo Pré-Escolar;

e Ensino Basico - 1.° Ciclo;

e Atividades de Enriquecimento do Curriculo;
e Clubes e Projetos;

e Ocupacao dos Tempos Livres (OTL).

A Educacdo Pré-Escolar destina-se as criancas entre os 3 anos e a entrada na escolaridade
obrigatdria. No 1.° Ciclo, a escola integra na sua autonomia pedagdgica, o projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), nos quatro anos de escolaridade, de acordo com
o Decreto-Lei n° 55/2018, publicado a 6 de julho. Apresenta, ainda, um conjunto de areas de
oferta educativa, de carater facultativo (AEC 's), o apoio pedagdgico acrescido e especializado

e atividades de animac3do socioeducativa e de apoio a familia.

3.8. OPCOES CURRICULARES

O Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria é o primeiro referencial para o trabalho

escolar e para a tomada de decisdo ao nivel curricular e educativo. As areas de competéncias
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enunciadas no PASEO s3ao complementares e transversais, devendo ser tomadas como um
todo pelos diversos atores educativos e assumir-se como um verdadeiro quadro de referéncia

para a escola.

Educacao Pré-Escolar

O EPE segue as Orientacbes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), as quais sdo
desenvolvidas pelas educadoras, através da planificacdo, organizacdo e avaliacdo do

ambiente educativo, de acordo com as seguintes areas de contetddo e dominios.

Areas de Conteudo Dominios

Construcao da identidade e da autoestima
Independéncia e autonomia

Formacao Pessoal e Social
Consciéncia de si como aprendente

Convivéncia democrdtica e cidadania

Dominio da Educacéo Fisica

Dominio da Educacdo Artistica
Subdominio das Artes Visuais
Subdominio do Jogo Dramatico/Teatro
Expressao e Comunicacao
Subdominio da Musica
Subdominio da Danca

Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

Dominio da Matematica

Introducdo a metodologia cientifica

Conhecimento do mundo social
Conhecimento do Mundo
Conhecimento do mundo fisico e natural

Mundo tecnoldgico e utilizacdo das tecnologias.

1.° Ciclo do Ensino Basico

A matriz Curricular-Base do 1.° Ciclo do Ensino Basico Geral, conforme o Decreto Legislativo
Regional n.° 11/2020/M, prevé a coadjuvacdo de 1 hora semanal na Educacado Artistica e na

Educac3o Fisica e de 2 horas no Inglés para os alunos dos 3.° e 4.° anos de escolaridade. No
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1.° e 2.° anos de escolaridade, o Inglés configura-se como oferta complementar, sendo de 1
hora a coadjuvacdo semanal. No que concerne a area de Cidadania e Desenvolvimento e de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, estas desenvolvem-se como componentes de
integracdo curricular transversal, constituindo esta ultima uma area de natureza instrumental,
de suporte as aprendizagens. De referir ainda que o Apoio ao Estudo constitui-se como um
apoio as aprendizagens, assente numa metodologia de integracdo de varias componentes de
curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selecdo de informacdo. As diferentes
areas deverao ser trabalhadas de um modo articulado e globalizante. Concomitantemente a
matriz curricular, a escola promove a oferta de Atividades de Enriquecimento Curricular, de
projetos, clubes e OTL (de frequéncia facultativa). Todas as opcdes curriculares pretendem

promover e dar resposta as competéncias definidas no PASEO.

Quadro 1. Matriz Curricular do 1° Ciclo.

Carga Horaria Semanal
Componentes do Curriculo 1° Ciclo
1°e 2° anos 3°e 4°anos
Portugués o 7 7
Matematica E 7 7
Estudo do Meio E 3 3
Artes Visuais %
. L Expressao Dramatica / Teatro g
Educacao Artistica Danca § TIc 5 5
. (a]
Mdsica o
Educacio Fisica 2
Apoio ao Estudo _r-:; 3 1
Oferta Complementar (Inglés) 8
Inglés - 2
Quadro 2. Distribuicdo horaria por ano de escolaridade das AEC.
. A'tlwdades ES , 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
Enriquecimento do Curriculo
Lingua inglesa 1h 1h 1h 1h
. . . EFM 1h EFM 1h EFM 2h EFM 2h
Sz:l)(::::es Artisticas e Fisico- MA 1h MA 1h MA 2h MA 2h
EP 2h EP 2h EP 1h EP 1h
TIC 1h 1h 2h 2h
Ciéncias da Computacéo 1h 1h 1h 1h
Biblioteca / Estudo 4h 4h 4h 4h
Projetos da Escola ou
coordenados pela DRE 4h an 2h 2h
TOTAL 15h 15h 15h 15h
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4. ARTICULACAO COM O RAA

Sustentando-se nas conclusGes obtidas a partir da elaboracdo e andlise do Relatdrio de
Autoavaliacdo e da avaliacao quadrienal do PEE cessante, suportadas pelo conhecimento do
contexto educativo e social em que se insere a escola, determina-se como agdo prioritaria
uma intervencao concertada entre todos os elementos educativos, por forma a melhor

responder as fragilidades identificadas e potenciar os pontos fortes existentes.

4.1. IDENTIFICAGCAO DOS PRINCIPAIS PONTOS FRACOS

Em cada um dos eixos do Relatdrio de Autoavaliacado, foram identificados os pontos fracos
sobre os quais a escola devera intervir. Assim, no que diz respeito ao Eixo dos Recursos, os
pontos fracos destacados prendem-se com a escassez/falta de um professor para apoio e
substituicdo, a fraca formagao académica/escolaridade do PND e a faixa etaria do corpo nao
docente elevada. Foram também identificadas as seguintes ameacas: fraco nivel académico
dos EE; fraco envolvimento de alguns EE na vida escolar dos seus educandos; localizacao
geografica da escola; a colocacdo de alunos da darea de residéncia da escola noutros
estabelecimentos de ensino e o condicionamento do desenvolvimento da autonomia das
criancas do EPE devido a fraca adequacao dos equipamentos e mobiliario existente. Em
relacdo ao Eixo dos Processos, os pontos fracos identificados prendem-se com a pouca
preocupacdo dos docentes em realizar formacdo na area das tecnologias, o que implica uma
débil utilizacdo dos equipamentos disponiveis; incumprimento de prazos preestabelecidos,
por parte de alguns docentes e dificuldade ao nivel tecnoldgico, por parte de alguns EE,
dificultando a comunicacdo com o professor/escola. Como ameaca, foi identificada a
insuficiente oferta na area da psicologia e da terapia da fala. No que concerne ao Eixo dos
Resultados, foram nomeados os seguintes pontos fracos: a existéncia de alunos do EPE com
problematicas relacionadas com a fala; crescente niimero de alunos com necessidades de

apoio pedagdgico e especializado e existéncia de alguns alunos com fracas competéncias no
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final do 1° ano de escolaridade. As ameacas apontadas prendem-se com o fraco ambiente
sociocultural dos alunos e com as fracas expetativas de futuro por parte de muitos alunos e

de alguns encarregados de Educacao.

4.2. PONTOS FORTES A APROFUNDAR

A Escola deve pautar a sua acao, promovendo estratégias que contribuam para uma melhoria
continua dos seus Pontos Fortes/Potencialidades. Assim, o trabalho a desenvolver devera
potenciar a estabilidade do corpo docente e ndo docente, a boa comunicacdo interna, o bom
clima relacional entre os membros da comunidade, o bom nivel de conhecimento dos
documentos estruturantes da escola, a crescente utilizacdo dos equipamentos tecnoldgicos
nas atividades educativas e a melhoria continua das classificagdes internas e da taxa de

sucesso global.

4.3. PRIORIDADES DE INTERVENCAO

A escola devera obedecer a uma linha de continuidade de acdo, dando prossecucdo a alguns
objetivos, metas e estratégias ja trabalhadas no anterior PEE. Desta forma, deverd continuar
a implementar estratégias e atividades que promovam a aproximacao das familias a escola,
munindo-as de saberes académicos que lhes possibilite um efetivo apoio aos seus educandos
e promovendo, igualmente, momentos de reflexdo sobre questdes parentais. E igualmente
importante dar continuidade as acGes que promovam a valorizacdo da instituicdo escola, dos
seus documentos estruturantes e de toda a sua organizacao, facilitando, deste modo, a
convivéncia e o respeito pelas normas por parte de toda a comunidade. Esta correlacdo entre
escola e familia tendera a potenciar a motivacao e a seguranca dos alunos, conduzindo-os a

um desenvolvimento global, conforme se preconiza na Lei de Bases do Sistema Educativo.

Paralelamente, e sendo a escola um espaco de aprendizagem por ineréncia, € de vital
importancia continuar a implementar atividades e decisbes que promovam um efetivo

sucesso escolar para todos os alunos.
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Assim, a atuacdo da escola assentara em dois grandes eixos prioritarios:

Eixo 1: Escola — Familia

e Valorizar a escola como um espaco de aprendizagem e de construcao social;
e Estimular o envolvimento dos EE na vida escolar dos seus educandos;

e Valorizar a importancia da participacdo da familia no contexto escolar e no

desenvolvimento do aluno;
e Compreender os conceitos de organizacao escolar;
e Promover atividades que estimulem as competéncias parentais dos EE;
e Melhorar a comunicacao entre a familia e a escola;
e Estimular a motivacdo dos alunos e o gosto pela aprendizagem;

e Continuar a divulgar os documentos orientadores da vida escolar, como instrumentos

de integracdo e aproximacao da escola a comunidade.

Eixo 2: Sucesso Educativo

e Manter a taxa de transicdo de ano/aprovacgao de ciclo igual ou superior a 95%;
e Aumentar o aproveitamento nas disciplinas de Inglés, Matematica e Portugués;

e Promover o Apoio Pedagdgico Acrescido, com maior incidéncia no 1° e 2° anos de

escolaridade;

e Estimular a participacao das criancas e alunos, em projetos potenciadores do sucesso

educativo.

4.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para cada eixo de atuacdo, a Escola definiu objetivos estratégicos e metas operacionais,
indicadores quantitativos e qualitativos e respetivas atividades que permitirdo, através de

meios de registo e avaliacdo préprios, aferir da consecucao dos objetivos delineados.
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Quadro 3. Eixos prioritdrios, evidéncias verificadas e objetivos estratégicos.

EIXO 1: ESCOLA-FAMILIA

EVIDENCIAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E1: Dificuldade, por parte de alguns EE, O1l: Desenvolver uma eficiente estratégia de
em utilizar os meios tecnoldgicos, comunicagdo entre a familia e a escola.

dificultando a comunicagdo com O (Q2: Capacitar os EE para o uso das tecnologias no

professor/escola. ambito da educacdo, potenciando a aprendizagem e a
E2: Reduzido envolvimento dos Motivacdo dos seus educandos.

Encarregados de Educagdo na vida escolar  03: Fomentar a participacio da familia na vida escolar
dos seus educandos. dos seus educandos, estimulando-os a criar um
E3: Dificuldade, por parte de algumas ambiente de estudo adequado e melhores habitos de
familias, em compreender os conceitos de = trabalho.

organizaggo escolar. 04: Promover a interacao dos pais com a escola,

E4: Frigil ambiente sociocultural dos incentivando-os a participar em atividades e projetos.

alunos/familias. 05: Munir os pais de conhecimentos que melhor os
capacite para as questoes parentais.

EIXO 2: SUCESSO EDUCATIVO

EVIDENCIA OBJETIVO ESTRATEGICO

E6: Necessidade de continuar a promover o sucesso
educativo, através da melhoria de praticas
pedagdgicas, organizativas e comunicacionais, de
forma a manter e mesmo melhorar os resultados
escolares obtidos no anterior PEE.

06: Promover o sucesso escolar global, de
todos os alunos, em todas as dreas, tendo
como referente os resultados obtidos no ano
letivo 2023/2024.
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4.4.1. DEFINICAO DE METAS OPERACIONAIS E ESTRATEGIAS DE ATUAGCAO

EIXO 1: RELAGAO ESCOLA E FAMILIA

EVIDENCIAS

E1: Dificuldade, por parte de alguns Encarregados de Educacdo, em utilizar os meios tecnoldgicos, dificultando a comunicacdo com o professor/escola.
E2: Reduzido envolvimento dos Encarregados de Educacao na vida escolar dos seus educandos.
E3: Dificuldade, por parte de algumas familias, em compreender os conceitos de organizacao escolar.

E4: Fragil ambiente sociocultural dos alunos/familias.

OBJETIVO ESTRATEGICO METAS OPERACIONAIS INDICADOR(ES) DE AVALIAGAO MEIOS DE VERIFICAGCAO

01: Desenvolver uma eficiente estratégia O1M1: Trimestralmente, a Direcao realiza

L . . . . Numero de reunibes realizadas. Formulario préprio de registo interno.
de comunicacao entre a familia e a escola. | uma reuniao com a Liga de Pais.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS, ATIVIDADES OU ACOES A DESENVOLVER

Criacdo de uma Liga de Pais com representantes eleitos de cada turma/grupo.

Exploragdo e implementagdo de aplicacGes de comunicagdo entre a escola e as familias (ex: ClassDojo).

Incentivar o registo e utilizacdo da plataforma Place Aluno (apenas 1° Ciclo).

Promover a utilizagdo da caderneta escolar (Pré-Escolar e 1° Ciclo) como meio adicional de comunicacdo entre a escola e as familias.
Publicitacdo do sitio oficial da escola na internet como meio privilegiado de divulgacdo e repositério dos documentos orientadores.
Publicitacao do blogue oficial como meio privilegiado de divulgagao das atividades realizadas pela escola.

Afixacdo de versdes resumidas do PEE, RI, CA e outros documentos de interesse até um més apds o inicio das atividades letivas.
Criacdo de um expositor junto a entrada da escola destinado a informacdes para os encarregados de educacdo.

Discussdao em contexto de sala de aula das principais linhas orientadoras do RI, PEE, CA e outros documentos de interesse.

Realizagdo de reunides de divulgacao e discussao dos documentos orientadores destinadas ao PND.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

METAS OPERACIONAIS

INDICADOR DE AVALIAGCAO

MEIOS DE VERIFICAGAO

02: Capacitar os EE para o uso das
tecnologias no ambito da educac3o,
potenciando a aprendizagem e a
motivacao dos seus educandos.

02M1: Anualmente, cada professor
curricular promove uma sessao de
esclarecimento para os encarregados de
educacao sobre uma das plataformas
digitais de trabalho utilizadas por cada
turma.

Numero de reunides realizadas por
ano/turma.

Ata da reunido.

Formulario préprio de registo interno.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS, ATIVIDADES OU AGOES A DESENVOLVER

Reforco da articulacio entre Escola e Familia através de uma comunicacdo mais proxima e frequente.
Incentivar métodos de estudo e trabalho auténomos no ambito das plataformas tecnoldgicas disponiveis.

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS OPERACIONAIS

INDICADOR(ES) DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICACAO

03: Fomentar a participacao da familia na
vida escolar dos seus educandos,
estimulando-os a criar um ambiente de
estudo adequado e melhores hdbitos de
trabalho.

O3ML1: Trimestralmente, cada professor
curricular realiza uma reunido intercalar
com os encarregados de educagdao com
vista ao acompanhamento da evolucao da
turma, a delineacdo de estratégias de
atuacdo e outros assuntos de interesse.

Numero de reunides realizadas por
trimestre/turma.

Ata da reunido.

Formulario préprio de registo interno.

03M2: Trimestralmente, cada professor
titular / educadora titular convida um
encarregado de educacao de cada turma,
para contar uma histdria.

Numero de atividades por
trimestre/turma.

Formulario préprio de registo interno.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS, ATIVIDADES OU AGOES A DESENVOLVER

Inclusdo dos Encarregados de Educacdo na abordagem de conteldos da aula curricular, com o intuito de os capacitar e comprometer na vida escolar dos seus educandos.

Realizacdo de reunides entre os Encarregados de Educacdo e o docente titular de turma ou educadora titular de grupo, como forma de incentivo a uma maior e melhor participacdo
na vida escolar dos seus educandos (definicdo de uma calendarizacdo no inicio de cada ano letivo).

Criacdo de um formuldrio de registo a preencher pelos Encarregados de Educacdo sobre as dificuldades demonstradas pelos seus educandos em cada area curricular e social,
debatida nas reunides ou horarios de atendimento com os professores curriculares.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO METAS OPERACIONAIS INDICADOR(ES) DE AVALIAGCAO MEIOS DE VERIFICAGAO

04M1: Anualmente, cada turma realiza e Formuldrio préprio de registo interno.

apresenta um trabalho de projeto Numero de projetos realizadas por . ) N o
04:P int %0 d . interdisciplinar focando-se nos interesses | ano/turma. Reg}stos da d|:/ulg.a(;ao das at|V|dvades
- Fromover a interagao dos pals com a dos alunos realizadas no ambito de cada projeto.
escola, incentivando-os a participar em )
atividades e projetos Numero de dias “Escola Aberta” (de Formuldrio préprio de registo interno.

04M2: Anualmente, a escola dinamiza um

dia aberto 3 comunidade educativa. carater ludico e formal) dinamizados Registos da divulgac3o das atividades

anualmente. realizadas no dmbito de cada projeto.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS, ATIVIDADES OU ACOES A DESENVOLVER

Criacdo de uma “caixa de sugestdes” por sala de aula curricular, na qual os alunos terédo oportunidade de propor a realizacdo de projetos/tematicas do seu interesse.
Realizacdo de uma exposicao final com os projetos dos alunos (Sugestdo: A apresentar no Dia da Familia).

Convite a diferentes grupos profissionais, para se deslocarem a escola, apresentando as caracteristicas da sua profissdo (ou outras no ambito da planificacdo “Escola Aberta”) aos
alunos. Pretende-se com a “Escola Aberta” a realizacdo calendarizada de diversas atividades (subordinadas a um tema comum ou nao) aproveitando os recursos humanos e materiais
da escola.

OBJETIVO ESTRATEGICO METAS OPERACIONAIS INDICADOR DE AVALIACAO MEIOS DE VERIFICACAO

O5M1: Anualmente, a escola promove, no
minimo, uma sessdo de esclarecimento
destinada a encarregados de educacgdo Numero de sessoes realizadas por
sobre tematicas diversas relacionadas ano/turma.

com a importancia da escola, o processo
educativo e a parentalidade.

O5: Munir os pais de conhecimentos que Formuldrio préprio de registo interno.

melhor os capacite para as questoes
parentais.

Numero de encarregados de educacdo
presentes.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS, ATIVIDADES OU AGOES A DESENVOLVER

Realizagdo de inquéritos aos encarregados de educacdo sobre as tematicas que mais desejam ver abordadas (preferencialmente no inicio do ano letivo).
Promocao de sessdes de esclarecimento e sensibilizacdo com profissionais na area educativa, preferencialmente externos a Escola.
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EIXO 2: SUCESSO EDUCATIVO

EVIDENCIA

E5: Necessidade de continuar a promover o sucesso educativo, através da melhoria de praticas pedagdgicas, organizativas e comunicacionais, de forma a manter
e mesmo melhorar os resultados escolares obtidos no anterior PEE.

OBIJETIVO ESTRATEGICO METAS OPERACIONAIS INDICADOR DE AVALIACAO MEIOS DE VERIFICAGAO

06: Promover o sucesso escolar global, ,
. O6M1: Anualmente, a escola mantém a o . o
de todos os alunos, em todas as areas, (n° de alunos retidos em cada ano) / (n

tendo como referente os resultados er;:iisrt;agggao/aprovagao igual ou total de alunos de cada ano) X 100
obtidos no ano letivo 2023/2024. P >

Registos internos de avaliagdo.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS, ATIVIDADES OU ACOES A DESENVOLVER

Implementacdo de estratégias de detecdo/identificacdo precoce de dificuldades de aprendizagem.

Coadjuvacgdo entre docentes nas areas curriculares com resultados mais fracos, enquanto estratégia de desenvolvimento da qualidade do ensino.
Dar primazia ao apoio pedagdgico acrescido (mediante disponibilidade de recursos humanos) para os anos iniciais do ciclo.

Privilegiar o trabalho cooperativo com base na metodologia de projeto e resolucdo de problemas, recorrendo as potencialidades da tecnologia disponivel.
Aperfeicoamento das redes de partilha, acesso e troca de informacdo, materiais e conhecimento.

Estabelecimento um horario conjunto de atividades quinzenal (3° periodo) para as criancas mais velhas do Pré-Escolar e do 1° ano.

Participacdo, por parte do Pré-Escolar, no projeto “Do berco as letras” de desenvolvimento de competéncias de consciéncia fonoldgica.

Criacdo de sistemas internos de comunicagdo e gestdo que aliviem o peso burocratico dos professores.

Realizacdo da entrega anual do prémio de mérito escolar.

Realizagdo de reunibes de planificacdo de conteldos, estratégias e instrumentos de avaliagdo.

Participacdo por parte dos docentes em acées de formac&o na area da avaliacdo escolar.

Criacdo, sempre que possivel, de grupos homogéneos em cada turma/grupo, possibilitando uma melhor diferenciacdo pedagdgica.

Eliminacdo progressiva (a partir do 2° periodo) da sesta das criancas de 5/6 anos do Pré-Escolar.

Valorizagdo da transversalidade da lingua portuguesa através de atividades de estimulo de escrita e de leitura.

Criacdo de clubes tematicos, vocacionados para o Portugués, a Matematica e as Ciéncias.

Realizagdo de atividades de estimulo ao gosto pela matematica: problema da semana, “quizzes” digitais, projetos de desenvolvimento de competéncias matematicas, realizacdo de
jogos ludicos, experiéncias, incluindo no Pré-Escolar.

Canalizacg&o do Apoio ao Estudo para a aprendizagem de técnicas de estudo e consolidacdo de conhecimentos.

Trimestralmente, levar os alunos dos 3° e 4° anos de escolaridade a contar uma histdria aos alunos do 1° e 2° ano de escolaridade e Pré-Escolar.
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Quadro 4. Sintese de metas operacionais e respetivos cédigos.

CoDIGO META NOME
01M1 Trimestralmente, a Diregao realiza uma reuniao com a Liga de Pais. Liga de Pais
Anualmente, cada professor curricular promove uma sessao de esclarecimento para os encarregados de . .
o2M1 - P p . e P 9 Sessdo sobre Plataformas Digitais
educacdo sobre uma das plataformas digitais de trabalho utilizadas por cada turma.
Trimestralmente, cada professor curricular realiza uma reunido intercalar com os encarregados de
O3M1 educacdo com vista ao acompanhamento da evolucdo da turma, a delineacdo de estratégias de atuacdo e Reuniao Intercalar
outros assuntos de interesse.
Trimestralmente, cada professor titular / educadora titular convida um encarregado de educacdo de cada . L
0O3M2 P . 9 ¢ Pais Contadores de Histdrias
turma, para contar uma histéria.
Anualmente, cada turma realiza e apresenta um trabalho de projeto interdisciplinar focando-se nos . .
04M1 . & 2 o Projeto Interdisciplinar
interesses dos alunos.
04M2 Anualmente, a escola dinamiza um dia aberto a comunidade educativa. Escola Aberta
Anualmente, a escola promove, no minimo, uma sessdo de esclarecimento destinada a encarregados de
O5M1 educacdo sobre temdticas diversas relacionadas com a importancia da escola, o processo educativo e a Palestra Anual para EE
parentalidade.
OoeM1 Anualmente, a escola mantém a taxa de transicdo/aprovacao igual ou superior a 95%. Taxa de Aproveitamento Igual ou Superior a 95%
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AVALIACAO

A avaliacdo do Projeto Educativo sera feita anualmente e avaliara o grau de prossecucdo das
metas operacionais definidas. Obedecera a critérios como a realizacdo e eficacia das
atividades planeadas e o grau de envolvimento da comunidade educativa. A avaliacdo sera
realizada pelo grupo de docentes designado anualmente para o efeito, o qual apresentara as
suas conclusodes ao Conselho Escolar. No final da vigéncia do documento sera realizada uma

avaliacdo quadrienal.

DIVULGACAO

O Projeto Educativo deve ser do conhecimento de todos os elementos da Comunidade
Educativa, sendo da responsabilidade da Direcao da Escola a sua divulgacao. Para tal, em
cada ano letivo, sera divulgado a toda a comunidade educativa, devendo estar disponivel para
consulta. Por forma a facilitar a leitura e compreensao, sera afixada na escola uma versdo
resumida do documento. Sera ainda disponibilizada uma versdo digital no site oficial da

escola em https://www.eblpemarinheira.pt.

APROVACAO

O presente Projeto Educativo, apds analise e discussao, foi aprovado a 02 de setembro de
2024, pelo Conselho Escolar da EB1/PE da Marinheira, conforme ata numero um do ano letivo

2024/2025, entrando imediatamente em vigor e sendo valido até ao ano letivo 2027/2028.
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