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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola (PEE), a luz da legislacdo em vigor (Decreto Legislativo
Regional n.2 4/2000/M, com as alteracdes introduzidas pelo n.2 21/2006/M) constitui um
instrumento fundamental do refor¢co da autonomia das escolas, sendo um meio privilegiado
para a construcdo e afirmacdo da sua identidade. Neste ambito, a formulacdo da Missdo, da
Visdo e dos Valores que a Escola Basica dos 22/32 Ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de
Andrade pretende desenvolver/consolidar, enquanto elementos referenciais da sua acdo e
orientadores do seu relacionamento com a comunidade educativa e com o exterior, adquire
especial importancia no processo de elaboracdo deste documento.

Este PEE, sob o lema “Cidadania ativa, numa escola de todos e para todos”, elaborado
pela equipa de autoavaliacdo, sob responsabilidade do Conselho Executivo, fundou-se numa
dindmica de reflexdo, que envolveu toda a comunidade educativa, e numa ldgica de
participacao, simultaneamente promotora de mecanismos de pertenca e de identificacdo com
os seus pontos fortes e fracos. Assim, o documento estabelece uma articulacdo com o anterior
PEE e colhe os contributos do processo de autoavaliacdo na definicdo de objetivos e metas,
sem descurar a alteracdo da politica educativa nacional, centrada no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria, como referencial para o desenvolvimento curricular e para o
trabalho a realizar nesta escola, em resposta aos desafios sociais e econdmicos do mundo
atual, alinhados com o desenvolvimento de competéncias do século XXI.

No diagndstico estratégico para a implementacdao do presente PEE procurou-se
compreender a escola em trés eixos de analise: recursos, processos e resultados, tendo a
metodologia de trabalho combinado um conjunto diversificado de fontes e técnicas de recolha
de dados (inquérito por questionario, entrevista, checklists, andlise documental, andlise da
informacao estatistica, dados disponibilizados pelo IAVE sobre resultados académicos), num
processo que culminou no estabelecimento de um conjunto de objetivos e metas para o
qguadriénio 2018-2022, apresentando-se como a matriz de planeamento da a¢do educativa,

materializada em Plano Anual de Escola (PAE).
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2. IDENTIDADE

A missdo e a visdo, definidas neste PEE, inspiram e enquadram toda a estrutura de
objetivos que a Escola Basica dos 22/32 Ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
pretende atingir, sem ignorar o conjunto de valores de cidadania pelos quais a sua cultura se
deve pautar. Estes propdsitos complementam-se, interpenetram-se e reforcam-se entre si
num modelo de escolaridade orientado para a aprendizagem dos alunos, que visa,

simultaneamente, a qualificagdo individual e a cidadania democratica.

Missao

Proporcionar um modelo de escola que se oriente por principios de base humanista;
de saber, de aprendizagem, de inclusdo, de coeréncia e flexibilidade, de adaptabilidade e
ousadia, de sustentabilidade e de estabilidade, que promova a continuidade educativa,

fundada em intencionalidades pedagdgicas, principios e valores, como condi¢cdo necessaria

para transicoes seguras e significativas dos nossos alunos.

Visao
Possibilitar a plena integracdo do aluno e a sua qualificacdo/sucesso, assentes em
principios de diferenciacdo e de construcdo de conhecimentos, dotados de ferramentas

indispensaveis para o exercicio de uma cidadania plena, ativa e criativa na sociedade da

informacao e do conhecimento em que estamos inseridos.

Valores
Os valores, orientadores das crengas, dos comportamentos e a¢des da comunidade

escolar e da sua cultura, expressam-se em valores de cidadania reconhecidos nas orientagdes
curriculares e que constituem o mote para a concec¢do das atividades, pelo seu carater
transversal que conferem um sentido especial as aprendizagens.

Assim, todos devem ser encorajados a pér em pratica, nas suas agdes, os valores a
seguir enunciados.

e Responsabilidade e integridade
Cada elemento da comunidade educativa deve respeitar o outro como a si mesmo,
agindo ética e conscientemente, assumindo a responsabilidade dos seus atos e

ponderando as a¢des proéprias e alheias em fungao do bem comum.
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Exceléncia e exigéncia

Valorizar o trabalho bem feito e de rigor, pautado pela perseveranca na superacao de
dificuldades e pelo respeito, sensibilidade e solidariedade para com os outros.
Curiosidade, reflexdo e inovacao

Ambicionar o conhecimento, fortalecer o pensamento reflexivo, critico e criativo, bem
como procurar novas solucoes e aplicacdes.

Cidadania e participacao

Incutir o espirito critico e democratico, o respeito pela diversidade humana e cultural,
agindo de acordo com os principios dos direitos humanos, tomando a iniciativa, sendo
interventivo e empreendedor e negociando solucdes de conflitos, tendo em vista uma
sociedade mais solidaria e de sustentabilidade ecoldgica.

Liberdade

Promover a autonomia pessoal fundamentada no respeito mutuo, na democracia, na

livre escolha, na cidadania, na equidade e no bem comum.

3. CARATERIZACAO DO CONTEXTO ESCOLAR

3.1. Meio e localizagao

A Escola Bdasica dos 22 e 32 Ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade esta

localizada no sitio da Lapa e Massapez, freguesia de Campanario, concelho da Ribeira Brava,

Regido Autonoma da Madeira. Foi criada pela Portaria n? 84-A/2004 de 30 de margo, com o

nome supracitado em homenagem a uma das figuras ilustres da freguesia, sacerdote

exemplar, com um notavel prestigio em S3o Paulo, cidade onde viveu e onde veio a falecer.

A escola iniciou a sua atividade letiva a 1 de outubro de 2004, tendo sido inaugurada

no dia 11 do mesmo més e apresenta a particularidade de abranger a populacdo de duas

freguesias, Campanario e Quinta Grande, as quais pertencem a dois concelhos distintos,

Ribeira Brava e Camara de Lobos, respetivamente.

Er

AL a0 116
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A freguesia de Campanario, concelho da Ribeira

Brava foi criada a 15 de maio de 1515, é a segunda mais

Serra de SAgus

populosa do Concelho com 4582 habitantes (censos de
2011), tendo uma &rea aproximada a 12km?.

A origem da denominacdo Campandrio deriva de

Ribeira
Eirzva

dois ilhéus em forma de sino ou campandrio de igreja entao
existentes no mar, proximos da costa, em frente ao Camparirio
territorio desta freguesia, do qual resta apenas um ilhéu.
Outrora conhecida por “celeiro das conquistas”,
esta freguesia, marcada pela emigracdo, tem no seu edificado disperso, nas habitacdes,
guintas e solares (algumas em ruinas e outras reabilitadas) uma paisagem rural, intimamente
ligada a atividade agricola. O crescimento do seu parque habitacional tem-se verificado junto
dos principais acessos viarios, encontrando-se a malha edificada com maior densidade junto
a igreja paroquial. De modo geral, a sua populacdo carateriza-se por sotaques e niveis
socioecondmicos e culturais diferentes, consoante o sitio de residéncia. Pelo seu modo de vida

diferencia-se a populacdo da “Serra” (Terreiros, Lugar da Serra e Fontes) da zona baixa da

freguesia.

Para além da atividade agricola que persiste, identifica-se um potencial eixo comercial,
com areas de pequeno comércio (mercearia, minimercado, farmacia, padaria, bares/snack-
bares e restaurantes, lojas tipo “Bazar”, stand/oficinas de automdveis, posto de
abastecimento de combustivel, escola de condugdo, cabeleireiro, gabinete de estética,
consultérios médico e de fisioterapia), destacando-se recentemente, a nivel de turismo, uma
crescente oferta de alojamento rural e local. No sector da construgdo civil e indUstria existem
pequenas e médias empresas (carpintarias, fabrica de blocos, pintura e construgao civil,
aluminios, oficinas de mecanica, bate-chapa e pintura), verificando-se a nivel de saude,
desportivo e sociocultural a existéncia de diversas instituicGes que prestam servicos a
comunidade (centro civico, Associacdo Desportiva do Campanario, jardim de infancia, escolas

do 12ciclo do ensino basico com pré-escolar e escola de 22 e 32 ciclos do ensino basico, igreja

e capelas).
E/— E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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A Quinta Grande é uma das cinco freguesias

constituintes do concelho de Camara de Lobos. Foi criada a 24

Curral das
Freiras

de julho de 1848, a partir da desagregacao de alguns sitios da

freguesia de Camara de Lobos e do Campandrio, possui uma

populacdo de 2099 habitantes (censos 2011), eminentemente

Jardim
oa

Serra

vocacionada para a agricultura, onde assume particular
importancia a horticultura, e para a construcao civil. Aqui
localiza-se o mais alto promontério da Europa, o Cabo Girdo,
com 580 metros de altitude.

A denominacdo de Quinta Grande deve-se a grandeza, em termos da sua dimensao
como propriedade, denominacdo que, apesar de ndo se saber o momento a partir do qual

surge, vem pelo menos do tempo em que era pertenca dos jesuitas.

3.2. Alunos e Encarregados de Educagao

O quadriénio 2018-22 iniciou com uma populacdo escolar de 326 alunos. Estes
encontram-se distribuidos por 6 turmas de 22 ciclo, 3 de 52 ano e 3 de 62 ano, com uma faixa
etaria compreendida entre os nove e os dezasseis. O 32 ciclo conta com 10 turmas, 3 de 72
ano, 3de 82 ano e 4 de 92 ano, sendo uma delas um Percurso Curricular Alternativo, com uma
faixa etaria compreendida entre os onze e os dezassete anos. No total de alunos, 49 tem
necessidades educativas especiais e 13 ndo possuem nacionalidade portuguesa.

Relativamente as habilitacdes académicas, constata-se que 229 dos Encarregados de
Educacgdo deste estabelecimento de ensino apresentam um nivel de escolaridade do 12 ao 3¢
ciclo, 45 apresentam escolaridade ao nivel do secunddrio e que 35 apresentam escolaridade
de nivel superior, sendo que a maioria se encontra no ativo, predominantemente no setor
terciario.

O desemprego, o elevado numero de encarregados de educa¢do em situacdo de
doméstico(a), o baixo grau de escolaridade, o nimero significativo de familias monoparentais
e numerosas (53) e o elevado niumero de alunos apoiados pela A¢ao Social Escolar (275) sdao

aspetos que refletem o quadro socioecondmico das freguesias a que a escola presta o seu

servigo.
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Nos ultimos anos, tem-se assistido a uma tendéncia, generalizada, de diminuicdo da
populagdo escolar, reflexo da baixa taxa de natalidade e do fluxo migratdrio, ndo obstante se
ter verificado uma maior procura da escola por parte de alunos oriundos do estrangeiro,

nomeadamente da Venezuela.

3.3. Pessoal docente e nao docente

Neste estabelecimento de ensino, o pessoal docente é constituido por um conjunto de
professores de varias areas disciplinares, na sua maioria pertencendo aos quadros de escola
e de zona, com experiéncia profissional e predominantemente do sexo feminino. A idade
dominante situa-se no intervalo dos 41 aos 50 anos e a maioria exerce funcdes na escola ha
mais de dez anos.

Todos os professores tém licenciatura como habilitacdo académica, ha excecdo de um
com bacharelato, sete possuem o grau de mestre e um com especializa¢cdo pds-licenciatura.

Relativamente ao pessoal ndo docente, este representa o grupo mais estavel da escola,
pois dos trinta e oito profissionais, trinta e trés sdo contratados por tempos indeterminado.
Esses enquadram-se em diferentes carreiras profissionais, que prestam servico ao nivel
administrativo, financeiro, tecnoldgico e na acdo educativa. A maioria é do género feminino,
com idade compreendida entre os 41 e 50 anos. No que concerne as habilitacGes académicas,

a maioria possui o ensino secunddrio, sendo que sete possuem grau académico superior.

3.4. Recursos fisicos e materiais

O edificio é constituido por seis pisos, com a seguinte distribuicdo de salas:
Rés-do-chao - Portaria, arrecadac¢do, estacionamento coberto e sala de ténis de mesa (por
baixo do estacionamento).

Piso 0 - Um polidesportivo (espaco exterior), sete balnearios (dois para alunas, dois para
alunos, dois para professores e um para deficientes), sala do pessoal auxiliar, sala de teatro,
casas de banho e arrecadagdes.

Piso 1 - Um gindsio, casas de banho e arrecadacgdes.

E/— E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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Piso 2 - Duas salas de educacao visual e tecnolégica e educacdo visual, uma sala de educacao
tecnoldgica, uma oficina de carpintaria, gabinete de departamento de expressdes, gabinete
médico, casas de banho, arrecadacdes e despensas.

Piso 3 - Bar/cantina, reprografia/papelaria, servicos administrativos, gabinete de coordenagdo
técnica dos servicos administrativos, gabinete de atendimento aos pais, biblioteca, sala de
convivio de professores, gabinete do conselho executivo, sala de reunides, gabinete do servico
de psicologia e orientacdo, casas de banho e arrecadacoes.

Piso 4 - Nove salas de aula, uma sala de educag¢do musical, dois laboratérios de informatica,
sala de estudo e apoio multidisciplinar (O Meu Atelié), gabinete do departamento da educacao
especial, gabinete do departamento de ciéncias humanas e sociais, gabinete de departamento
de linguas, casas de banho e arrecadacdes.

Piso 5 - Seis salas de aula, um laboratério de ciéncias fisico-quimicas com uma arrecadacao de
apoio, um laboratério de ciéncias naturais com uma arrecadacao de apoio, uma arrecadacao
comum aos dois laboratdrios, sala de sessdes, gabinete do departamento de ciéncias exatas e
da natureza e tecnologias, casas de banho e arrecadacgdes.

No apoio a acdo educativa, a escola dispde de um conjunto diversificado de recursos
materiais, sendo o apetrechamento da maioria das salas de aula com projetor e computador
uma mais valia, assim como os equipamentos tecnoldgicos da sala de sessdes.

No geral, os equipamentos e os diversos espagos da escola encontram-se em boas

condigdes de utilizagdo e conservagao.

3.5. Parcerias

As relagOes que a escola estabelece com parceiros e instituicdes, locais e regionais, sao
importantes para a sua organizagdo e para a realizacdo de objetivos estratégicos e
operacionais. Neste ambito, saliente-se os contratos estabelecidos com as empresas
fornecedoras de bens e servicos; a relagao de cooperagdao com a Associagdao Desportiva, Junta
de Freguesia, Casa do Povo, Centro de Saude e Seguranca Social de Campandrio, a relagdo de
colaboragao estabelecida entre a escola e a Camara Municipal da Ribeira Brava; o acordo
efetuado entre a escola e a Diregcdo-Geral da Educac¢do, no ambito dos concursos do Clube
Europeu, a colaboragao prestada pela PSP no apoio ao Plano Regional de Educag¢ao Rodoviaria
e pelo contributo dado para garantir a seguranca e vigilancia da area escolar (Programa Escola

Segura).

Estrada da Lapa 9350-079 Campandrio 9
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3.6. Oferta formativa/educativa
3.6.1. Oferta Curricular

A escola, funcionando apenas em regime diurno, procura responder, de acordo com
as suas carateristicas, aos interesses e necessidades das criancas e jovens da comunidade
local. Assim, o primeiro ano do quadriénio iniciou com uma oferta educativa/formativa que
engloba para além do ensino regular, do 52 ano ao 92 ano de escolaridade, um percurso
curricular alternativo, de 32 ciclo. Relativamente ao 2.2 ciclo, a escola oferece o curriculum
regular, a disciplina de inglés como lingua estrangeira, a disciplina de educacdo moral e religiosa
(EMR). No 62ano de escolaridade, oferece apoio ao estudo nas disciplinas de portugués, inglés e
matematica e como oferta complementar a disciplina de formacdo pessoal e social. No que se
refere ao 3.2 ciclo, a escola para além das disciplinas do curriculum, oferece o francés como
segunda lingua estrangeira, as disciplinas de educacdo tecnoldgica e técnicas de comunicacdo
artistica como opc¢do, apoio ao estudo nas disciplinas de portugués; inglés e matematica e
apoio pedagdgico no espaco “O Meu Atelié” nas disciplinas de histdria; ciéncias naturais;
fisico-quimica; geografia e francés.

Na disciplina de formacdo pessoal e social (FPS) sdo implementados varios projetos,
nomeadamente Educacdo para a Sexualidade e Afetos (ESA), Atlante, Educacdo para a
Seguranca e Prevencdo de Riscos (ESPR) e Carta da Convivialidade.

A oferta curricular da escola segue as orientagdes dos suportes legais em vigor e
as estratégias governamentais a nivel nacional e regional, nomeadamente o exposto no
Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho, cujas alteragGes ja se refletem na matriz curricular
dos 52 e 72anos de escolaridade.

Nos proximos anos letivos, essa oferta tenderd a diversificar, de forma a se
adequar aos objetivos deste PEE e a permitir a ado¢ao de opg¢des estruturantes de gestao
curricular que possibilite aos alunos alcangcarem as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

E neste contexto de autonomia que a Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos Cénego Jodo
Jacinto Gongalves de Andrade, em didlogo com os alunos, as familias e com a comunidade,
pretende garantir gradualmente uma flexibilidade na gestdo curricular, com vista a
dinamizagdo de trabalho interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforgar e enriquecer as

Aprendizagens Essenciais. Neste ambito, com vista ao exercicio da cidadania ativa, de
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participacdo democrdtica, em contextos interculturais de partilha e colaboracdo e de
confronto de ideias sobre matérias da atualidade, a escola valorizard a componente de
Cidadania e Desenvolvimento, enquanto drea de trabalho presente nas diferentes ofertas

educativas e formativas.

3.7. Atividades de Complemento e de Enriquecimento Curricular “Cidadania

Ativa”

As atividades de Enriquecimento Curricular sdo um dos pilares da acdo da nossa escola.

Refletem o seu carater inclusivo e multifacetado, visando a formacédo integral das criancas e

jovens, orientada por principios e valores, em articulacdo com as varias areas do saber, no

incentivo a uma cultura de escola pautada por uma cidadania ativa.

Assim, a escola oferece um leque diversificado de atividades facultativas e de

complemento curricular, nomeadamente clubes, projetos e programas que privilegiam as

areas da saude, desporto, ambiente, artes, leitura/escrita/oralidade, matematica, seguranca

rodoviaria, cultura e desporto escolar.

Quadro 1 - Clubes, projetos e programas

Desporto Escolar

e Projeto de Portugués

e ESPR

e Eu consigo-Tutorias

e Euconsigo—Turmas

e Erasmus +

e Carta da Convivialidade

e ESA

o Atlante

e Parlamento Jovem
Regional

e Parlamento dos Jovens

Mat 5 estrelas

Projetos Shbs (Nucleos Desportivos)

e Movimento e Saude Europeu e Futsal
e Plano Regional de Danca e Ténis de mesa

Educacdo Rodovidria Teatro e Voleibol
e Oficina da Leitura e da Radio e Judo

Escrita Informatica e Ginastica de grandes
e Talk To Me Espaco das Expressdes superficies
e Salut! Eco-Escolas

Estrada da Lapa 9350-079 Campandrio
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Para além dos clubes, projetos e programas, anualmente, em Plano Anual de Escola (PAE)
é explicitado um conjunto de atividades dos departamentos curriculares, ao nivel da

articulacdo pedagdgica.

4. LINHAS ESTRATEGICAS: AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGAO PARA O
QUADRIENIO 2018-22

As linhas estratégicas, por drea de intervencdo, concretizam os objetivos a atingir por
este projeto educativo e pretendem constituir um compromisso de toda a comunidade
escolar na consolidacdo da melhoria do seu desempenho, quer a nivel de resultados quer a
nivel de qualidade e eficdcia organizacional. Essas identificam e sistematizam o diagndstico
estratégico realizado a situacdo da escola, através do seu processo de autoavaliacdo decorrido
entre 2015-2017 e que envolveu toda a comunidade educativa (alunos, encarregados de
educacdo, pessoal docente, pessoal ndo docente, empresas e representantes de instituicoes
locais).

Nesse sentido, apresentam-se os pontos que traduzem o quadro estratégico, pelo qual
a escola devera orientar o seu caminho no proximo quadriénio, com o propdsito de apoiar
processos de tomada de decisdo, consolidar boas praticas em decurso e implementar agbes

em areas consideradas prioritarias.

4.1. Pontos fortes/oportunidades e pontos fracos/constrangimentos
4.1.1. Pontos fortes / oportunidades

a) Estabilidade do corpo docente, diversidade de formacao e formacao especializada;

b) Estabilidade do corpo ndo docente, com habilitagdes equivalente ao ensino secundario ou
habilitagdo superior;

c) Recursos materiais de apoio a acdo educativa;
d) Conservacgdo das infraestruturas da escola;

e) Oferta de uma diversidade de clubes, nucleos e projetos / atividades de enriquecimento

curricular;

f)  Parcerias com impacto na oferta formativa de escola;

E/— E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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g)

h)

j)

Investimento da eficdcia na detecdo e acompanhamento das situacdes de risco de
abandono escolar / taxa de abandono escolar;

Existéncia de praticas de autoavaliacdo nas diferentes estruturas de gestao intermédia e
mecanismos diversificados e uniformes de monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens;

Trabalho colaborativo entre os docentes que dispdem de tempos semanais para o efeito;

Eficacia do servico de papelaria/reprografia;

k) Participacdo em concursos e projetos de ambito Regional, Nacional e Europeu;
I) Reconhecimento do sucesso escolar.
4.1.2. Pontos fracos / constrangimentos

a) Clarificacdo da identidade da escola (missdo e visao);

b) Planeamento anual estratégico da organizacao pedagogica;

c) Resultados académicos dos alunos (percentagem de retenc¢do no 72 ano / desfasamento
entre os resultados da avaliacdo interna e avaliacdo externa);

d) Monitorizacdo da eficacia dos apoios por disciplina e por aluno como medida de promocgao
do sucesso educativo;

e) Cumprimento das medidas de promoc¢ao do sucesso educativo (do nimero semanal de
fichas de verificagcdo das aprendizagens definido em regulamento interno);

f) Circuito de informagao e comunicagao;

g) Relagdo interpessoal (pessoal ndo docente; alunos /pessoal ndo docente);

h) Oferta formativa/educativa pouco diversificada;

i) Investimento no trabalho colaborativo e na exploragao da integracao interdisciplinar;

j) Reflexao sobre as praticas pedagdgicas que nem sempre refletem a avaliacdo do ensino e
o resultado das aprendizagens;

k) Numero significativo de situagdes de incumprimento de regras/indisciplina;

l) Prestacdo e funcionamento de servigcos (Bar/cantina e biblioteca);

m) Auséncia de produtos de higiene nas casas de banho dos alunos (papel higiénico e sab3do);

n) Clarificacdo do conceito de mérito para a escola;

o) Insuficiente conhecimento dos documentos estruturantes da escola por parte dos alunos,
encarregados de educacdo e pessoal ndao docente;

E E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade

C Estrada da Lapa 9350-079 Campandrio 13

Telf.:291 950 310 | eb23jjga@edu.madeira.gov.pt | http://escolas.madeira-edu.pt.pt/eb23cjjgandrade



mailto:eb23jjga@edu.madeira.gov.pt

Projeto Educativo de Escola 2018/22

p) Inexisténcia de um documento estruturante comum a elaboragdo dos relatdrios finais das

estruturas intermédias;
q) Atratividade da escola;
r) Atualizacdo atempada do quadro de mérito e de honra;
s) Localizagao da escola;
t) Numero de familias monoparentais;
u) Maioria dos encarregados de educacdo com a escolaridade equiparada ao 12 ciclo;
v) Elevado nimero de encarregados de educacdo/pais desempregados;
w) Limitacdo do orcamento escolar;

x) Espacos exteriores com poucas condi¢des de convivio e de abrigo para os alunos;

y) Falta de financiamento para os recursos tecnoldgicos, visitas de estudo, materiais de

laboratério e outros.

E E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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4.2. Areas de intervengdo prioritaria e componentes de atuagio

A. Areada Lideranca
1. Projeto Educativo e Identidade da escola

2. Planeamento e estratégia

B. Area da Aprendizagem e do Ensino

1. Resultados académicos

2. Medidas de promoc¢do do sucesso educativo, de apoio e acompanhamento dos alunos

C. Area da Cultura organizacional
1. Circuitos de informacdo e comunicacao

2. Trabalho em equipa

D. Area do Ambiente Escolar
1. Cumprimento de regras e disciplina
2. RelagOes entre atores escolares

3. Fortalecer a relagdo interpessoal escola/comunidade

E. Areado grau de satisfacdo

1. Prestacao e funcionamento de servigos

F. Area do reconhecimento social
1. Atratividade

2. Impacto na comunidade

E/— E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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4.2.1. Objetivos, metas, indicadores e meios de verificagao do projeto educativo

Apresentam-se, em seguida, os objetivos, as metas do projeto educativo, assim como

os respetivos indicadores de avaliacdo e os meios de verificacdo.

; Indicadores de Meios de
Area Objetivos Metas .. .
avaliacao verificagao
Contribuir para a Carta de missdo do Carta de
concretizagdo da miss3o, CE missdo do CE
visdo e dos valores da
escola.
Motivar e apoiar as pessoas PEE; PAE; Relatdrio de
da organizacdo, servindo PAT; PEls autoavaliagdo
como modelo. Docente
Al.Implementar Implementar projetos no Numero de projetos Avaliagdo anual
e desenvolver a ambito da flexibilidade e nimero de turmas do grau de
missdo, a visdo e curricular adequados as envolvidas concretizacao
os valores da necessidades do grupo do PAE
escola turma e dos valores
pretendidos no Projeto Relatédrio das
Educativo. estruturas
intermédias
Planificagdo do
projeto e
A produto final
do projeto
Divulgar, na primeira Numero de drgdos e
reunido de cada ano letivo, estruturas de
o plano de a¢do do gestdo da escola
Conselho Pedagdgico, em Equipas de trabalho Ata do CP
A2. Garantir a funcdo do calendario e servicos (EMID;
criagdo de um escolar e da organizacao Autoavaliagdo de
planeamento Escola; SPO; ESPR)
anual estratégico
dos diferentes Planear na primeira reunido Numero de planos Atas das
orgdos e de cada ano letivo, a agdo de trabalho estruturas
estruturas de dos departamentos, dos elaborados intermédias

gestdo intermédia

conselhos de disciplina e da
coordenacdo de ciclo, em
funcdo do plano de acdo do
CP e das competéncias das
estruturas.

Planos

Er

e
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B1. Melhorar os
resultados
académicos dos
alunos

Melhorar a percentagem
dos resultados da avaliacao
sumativa por disciplina e
por ano de escolaridade,
relativamente ao ano letivo
anterior.

Melhorar a percentagem de
transicdo/aprovacdo em
cada ano de escolaridade,
relativamente ao ano letivo
anterior.

Melhorar a percentagem de
transi¢cdo/aprovacdo em
cada ciclo, relativamente ao
ano letivo anterior.

Aproximar o diferencial
entre a classificacdo interna
e a classificagdo externa
(provas finais de 9.2ano).

Resultados da
avaliacdo sumativa
3.2 periodo,
2017/18 por
disciplina (PAE)

Percentagem de
transicao e retengao
por ano de
escolaridade (PAE)

A diferenca entre a
classificacdo interna
e externa

Pautas
Relatérios
finais das
disciplinas/dep
artamentos
Balancgo final
do CP
Relatdrio de
autoavaliacdo
docente
Carta de
Missdao do CE

Pautas de
avaliacdo
interna

Pautas de

B. classificacOes
do ENEB

Proporcionar apoio N.2 de alunos Lista de
educativo a todos os alunos, propostos por areas presencas ao
em fun'gao das suas ] de conhecimento apoio/Place
necessidades educativas.
Assegurar o apoio N.2 de alunos que Relatdrios
especializado a todos os frequentam os elaborados
alunos f|nal|zadgs na apoios, em funcio pelos
Educacdo Especial/ou -

AL das vdrias professores
prestado no ambito de uma ] _
escola inclusiva (art.2 42, modalidades dos apoios

B2. 55/2018). oferecidas pela (criagdo de um
Implf-:-mentar escola (Cf. Rl) modelo que
medidas de , .

x N2 de alunos, cuja permita a
promogdo do _ o forica
sucesso educativo medida contribuiu afericdo)
de apoio e para a melhoria do Grelha de
acompanhamen- seu desempenho monitorizacdo
to dos alunos da eficacia da

medida por
turma e por
area (criar
grelha para
aferir a eficacia
do apoio)
E E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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B2.
Implementar
medidas de

Assegurar o cumprimento
das aprendizagens
essenciais (em
conformidade com o ano de
implementacdo) /programa
anual de cada disciplina.

Reduzir o n.2 semanal de
fichas de verificagdo das
aprendizagens de 4 para 3.

N2 de planificagdes
cumpridas

Ne de fichas de
verificacdo das
aprendizagens

e Grelhase
pautas de
avaliacao

e Grelhas de
monitorizagao
do grau de
cumprimento
das
planificag¢Oes,
dos grupos
disciplinares e
departamentos

e Calendario de
marcacgao de
fichas de
verificacdo das

B. promocao do )
sucesso educativo aprendizagens
de apoio e
acompanhamen- Assegurar em Conselho de Nimerodeturmas | e PAT
to dos alunos Turma o cumprimento do Numero de

ndmero limite didrio e calendarios de
semanal da realizacdo de ~ )
momentos de avalia¢do marcacao das fichas
formal. de verificacdo das
aprendizagens
incluido no PAT
(grelha em excel)
Garantir a coadjuvagdo em Nimero de turmas | e Horério
sala de aula, em fungdo dos e anode docente
recursos humanos escolaridade com
disponiveis. coadjuvancia
Numero de
disciplinas com
coadjuvancia
Implementar tutorias ou Numero de tutores/ | ¢ Horério
projetos de articulagdo da professores docente
escola com afamiliaea envolvidos e Listade
comunidade educativa. , -
Numero de alunos coordenacao
com tutoria de tutorias
[ )
E E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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Acolher e acompanhar os N¢ de alunos Matriculas
alunos que ndo tém o matriculados em Grelha com a
Portugués como lingua Portugués Lingua recolha de
materna. Ndo Materna informacdo
B2. N2 de Perfis com o nivel de
Implementar Sociolinguistico dos proficiéncia
medidas~de Alunos linguistica dos
B. | Svcessg eduentvo N de testes de alunos
de apoio e diagndstico Planos de
acompanhamen- realizados para acompanhame-
to dos alunos posicionamento dos nto pedagoégico
alunos de PLNM em Programas de
grupos de nivel tutoria e
N2 de Planos de mentoria
acompanhamento
pedagdgico
N2 de programas de
tutoria ou de
mentoria
Garantir, no inicio de cada N2 de pessoas que Atas
ano letivo, que 100% da tomou
comunidade escolar toma .
conhecimento dos canais de conhecimento Grelf.ma d.e o
informacdo/comunicacdo monitorizacdo
existentes. dos
departamentos
Assegurar a divulgacdo das Ne de reunides do e conselhos de
informacgdes do Conselho CP disciplina com
C1. Garantir a Fl’edagégico até 48 horas Ne de os registos de
c. | eficaciado Uteis, cuja recegdo por Grelhas (coordenad- rece¢do da
circuito de todos membros das _ -
comunicacio estruturas de gestdo ores/delegados) informagdo
interna e externa intermédia deve ser
confirmada nas 24 horas
subsequentes.
Assegurar em 90% que toda Data de emissdo do Listas de
a informacdo recebida seja documento; data de registo de
tran§mitild? aos rlespejtivos entrada na escola, entrada de
gfgg:ﬁ?;‘%}?g:;ﬁ;séo data de tomada de informacdo/do-
do documento. conhecimento pelo cumentacdo e
destinatario listas de
tomada de
conhecimento
E E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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C1. Garantir a
eficacia do
circuito de
comunicacao
interna e externa

Assegurar em 90% a
transmissao da informacao,
relativa ao pessoal ndo
docente, por parte do
Conselho Executivo, em
tempo util.

Assegurar a divulgacdo do
maior n.2 possivel de
atividades da escola a
comunidade educativa.

Resultados de um
guestionario

N.2 de atividades
divulgadas

e Questionario

e Pagina oficial
da escola

e Placardes de
divulgacao

Incrementar o trabalho
colaborativo entre os
docentes dos grupos
disciplinares com vista a
adogdo de praticas

Tipo de atividades
das planificagdes

e Planificagbes

e Projetos

e Grelhas de
monitorizagao

C. experimentais/metodologia da articulagdo
s ativas no processo ensino.
Implementar, por turma e N2 de turmas e Projetos
ano de escolaridade, pelo Ne de projetos
C2. Aumentar menos um projeto, que
praticas contemple a articulagdo
colaborativas e disciplinar, o trabalho
cooperativas colaborativo e os valores de
cidadania.
Promover a 100% um N2 de alunos com e Atasdos
trabalho de parceria apoio cooperativo conselhos de
pedagdgica entre os turma
docentes especializados e
os professores das
disciplinas nas turmas onde
é implementado o apoio
cooperativo.
Reduzir a percentagem de e Total de
participa¢des de natureza participacdes
disciplinar, tendo por de ocorréncia
referéncia o ano letivo N2 de contactos
. , . e Totalde
anterior / ou periodo estabelecidos com
D1. Reduzira anterior. Pais/EE p.roc.es.sos
D. o L disciplinares
indisciplina . N.2 de participagdes
Reduzir a percentagem da atas de

medida corretiva de “ordem
de saida da sala de aula”.

de ocorréncia

conselhos de
turma
disciplinar

E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade
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D1. Reduzir a
indisciplina

Reduzir a percentagem de
processos disciplinares.

Proporcionar, anualmente,
no minimo duas a¢ées de
formacao no ambito da
indisciplina e da resolugao
positiva de conflitos.

N¢ de Conselhos de
Turma de natureza
disciplinar/N.2 de
processos de
averiguacao

N¢ de acdes
realizadas

Relatérios
periddicos de
anadlise da
indisciplina do
CE

Plano anual de
formacao

D2. Melhorar o
relacionamento

Desenvolver uma cultura de
cortesia e de respeito no
trato diario entre todos os
elementos da comunidade
escolar.

Dinamizar 3 atividades
anuais, abertas a toda a

Resultado dos
Inquéritos de
satisfacdo

On.2de
participantes nas

entre os ] ; Inquérito de
diferentes atores comunidade educativa. atividades/eventos satisfacdo
D. escolares da escola
Dinamizar 3 atividades que Aumentar o n.2 de
envolvam os diferentes parcerias da escola
membros da comunidade
escolar.
Estabelecer parcerias com N? parcerias
agentes econémicos, juntas estabelecidas
de freguesia, casa do povo
autarquias e associagoes,
com vista a celebracdo de
D3. Fortalecer a protocolos.
relacao
interpessoal Promover atividades que PAE
escola/ envolvam as instituicdes da
comunidade comunidade local.
N2 de atividades
Participar em atividades
promovidas por entidades
exteriores.
E1. Melhorar a Obter 70% de grau de Resultados dos Inquérito de
E. qualidade dos satisfagdo relativamente a Inquérito satisfacdo
servigcos gualidade dos servigos.
E/— E.B. 22/32 ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade 21
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Criar, a partir do 22 ano de
implementacao do PEE,
pelo menos um curso de
qualificacdo de adultos.

Por cada dois anos letivos

Criar clubes que vao ao

N¢ de cursos

N2 de CEFs/PCA

N¢ de clubes

Candidatura
(s)do(s)
curso(s)

Candidatura (s)

F1. Tornar a ‘
escola mais abrir pelo menos um curso dols)
e AN formag?o curso(s)/PCA
diversificando a (CEF) ou percurso curricular

sua oferta alternativo (PCA).

Projetos dos

encontro dos interesses e Resultado dos clubes
necessidades dos alunos. inquéritos de Inquérito de
satisfacdo .
interesses

5. MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA

O Projeto Educativo de Escola que se apresenta constitui o alicerce da acdo educativa
da Escola Basica 22/3 ciclos Conego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade para o quadriénio em
vigéncia, devendo, ap0s a sua aprovacao pelo Conselho da Comunidade Educativa, constituir
um documento de referéncia e comparticipado por todos. Apresenta-se como um
instrumento dinamico que pretende afirmar a sua identidade, mas sujeito a permanentes
atualizagOes, ajustadas as mudangas sociais e as alteragdes da politica educativa nacional e
regional.

O PEE serda avaliado anualmente, através dos mecanismos necessarios a sua
monitoriza¢gdao, implementados pela equipa de autoavaliagdo, sob a responsabilidade do
presidente do Conselho Executivo. O processo de acompanhamento deve fornecer
informag¢des quanto ao grau de consecu¢ao dos objetivos e das metas estabelecidas, as
dificuldades encontradas, os ajustamentos a empreender e o contributo de outros

documentos estruturais, como o PAE, para a realizagdo das metas.
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A avaliagdao assume duas vertentes de atuagao:

a) Acompanhamento e monitorizacdo anual das estratégias e das acdes realizadas, com
base nos relatérios do grau de concretizacdo do plano anual de escola, assim como na
recolha, analise e tratamento de dados relativos as varias prioridades estabelecidas no

projeto.

b) Avaliagdo do progresso realizado no final do ciclo de quatro anos de implementagdo
do projeto, confrontando os resultados conseguidos com os objetivos estabelecidos.

Este trabalho devera fornecer indicadores para futuras reformulacées.

Monitorizacdo das agoes que operacionalizam o PEE

Periodicidade | Inicio do 22 e 3%periodos e final do ano letivo.

Conselhos de disciplina, Departamentos curriculares, Conselho
Intervenientes
Pedagdgico e Equipa de autoavaliacao

Relatoérios de avaliagao

Final do ano letivo: Monitorizacdo e balanco do PAE, Relatério de
Periodicidade monitorizacao do PEE

Final do quadriénio: Relatdrio final do PEE

Conselhos de disciplina, Departamentos curriculares, Conselho
Intervenientes

Pedagdgico e Equipa de autoavaliagao

6. DIVULGACAO

O Projeto Educativo de Escola, sendo um documento de afirmacdo da Escola, serd
divulgado a todos os atores da comunidade educativa, inclusive a comunidade envolvente
com a qual a Escola coopera. Assim, O PEE estard disponivel no conselho executivo, biblioteca,
sala de diretores de turma, salas de departamento, sala de professores, associacdo de pais e

encarregados de educacgdo das escolas do Campanario e na pagina oficial da escola.
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7. APROVACAO

Este documento obteve parecer positivo do Conselho Pedagdgico a 29 de janeiro de
2019.

O Presidente do Conselho Pedagégico

Sonia Fernandes

Foi aprovado em reunido do Conselho da Comunidade Educativa a 12 de margo de 2019.

A Presidente do Conselho da Comunidade Educativa

Paula Lage
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