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0. INTRODUCAO

A autoavaliacdo da escola deve ser continua e sistemdtica, com o intuito de
contribuir para melhoria da qualidade do servigo prestado pela escola, verificando se esta
instituicdo estd a atingir o seu propdsito maximo que é o sucesso educativo das suas
criancgas. Esta deve ser acima de tudo reflexiva, tendo em conta uma analise aprofundada de
todos os recursos, processos e resultados da escola e envolver todos os membros da
comunidade educativa: docentes; ndo docentes; criancas e encarregados de educacao, bem
como instituicdes locais.

Assim sendo, este relatério tem por objetivo apresentar uma fotografia da EB1/PE/C
de Santana ao longo da implementag3o do seu PEE, 2020 — 2024. E nosso intuito “Descobrir
como é que a escola se vé a si propria” (MacBeath et al 2005: 51), bem como questionar os
dados apresentados. Com esta analise pretende-se identificar os pontos fortes e pontos
fracos da escola, selecionando os prioritarios, de forma a definir um plano de melhoria para

a mesma. Este ultimo refletir-se-a no PEE a implementar no proximo quadriénio.
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1. ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

1.1 Enquadramento legal

A autoavaliacdo constituiu sempre uma preocupacdo para as escolas. Nao obstante,
este processo suscitou duvidas e dificuldades relativas a recolha e tratamento de dados,
bem como a forma como definir estratégias de intervencdo, muitas vezes focada
unicamente na melhoria dos resultados apresentados pelos alunos.

A afericdo da qualidade do sistema educativo surge nas escolas como imperativo
legal, com a publica¢do da Lei n2 31/2002, de 20 de dezembro. Esta lei identifica como
objetivos do sistema de avaliagdo a promog¢ao da melhoria da qualidade do sistema
educativo, bem como da sua organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia.

A nivel regional é a portaria n? 245/2014 de 23 de dezembro que aprova o regime
juridico da afericao da qualidade do sistema educativo regional. A afericdao das estruturas da
educacdo assenta na avaliacdo dos estabelecimentos e dos departamentos da SRE, no
desenvolvimento da preconizada lei de bases. Esta define a estrutura da avaliacdo (art.7) e o
grau de abrangéncia e complementaridade da avaliagdo externa (art.9).

De acordo com o estabelecido no artigo 3 este sistema de afericdo tem como
objetivos:

a) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo regional e de cada uma
das estruturas da educagao que o integra, nos termos do n.2 2 do artigo 2.2 do presente
diploma;

b) Apoiar a formulacdo e o desenvolvimento das politicas de educacdo, formacédo e
reabilitacdo;

c) Assegurar a disponibilidade de informacdo de gestdo do sistema de avaliacdo;

d) Dotar a SRE, e a sociedade em geral, de um quadro de informacdes sobre o
funcionamento das suas estruturas, integrando e contextualizando a interpretacdao dos
resultados da avaliacao;

e) Assegurar o sucesso educativo promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade nas diversas estruturas;

f) Incentivar as agdes e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e
dos resultados das estruturas da educacdo através de intervencdes publicas de

reconhecimento e apoio;
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g) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagao ativa
no processo educativo enquanto processo inclusivo;

h) Promover a confianca e credibilidade da comunidade no desempenho das
estruturas da educagao;

i) Valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa, em especial dos
docentes, ndo docentes, alunos, utentes, pais e encarregados de educacdo e autarquias
locais;

j) Promover uma cultura de melhoria continuada da organizagao, do funcionamento
e dos resultados do sistema educativo regional e dos projetos educativos;

k) Participar nas instituicdes e nos processos nacionais e internacionais de avaliacdo
dos sistemas educativos fornecendo informacdo e recolhendo experiéncias comparadas a

termos internacionais de referéncia.

1.2 O modelo utilizado

O modelo utilizado é o referencial comum de avaliacdo de escolas. “O processo de
autoavaliagao deve observar um conjunto de referenciais comuns de autoavaliagdao a ser
seguido, determinado pelo secretdrio regional da educacdo e recursos humanos sob
proposta da EAQSER.” (art. n2 8 portaria n? 245/2014 de 23 de dezembro).

Este modelo esclarece os principios e propdsitos orientadores do programa de
autoavaliagao, servindo de ponto de partida ao desenvolvimento do quadro de referéncia a
seguir.

Assim sendo, seguimos este referencial comum de autoavaliagdo de escolas que tem
por base trés dareas de reflexdo, denominadas por eixos: o eixo dos recursos; o eixo dos
processos e o eixo dos resultados. Sendo estes mesmos e as dimensdes que lhes estdo

associadas que constituem os elementos por nds analisados.

1.3 Caracterizacdo da equipa de autoavaliacdo
A equipa de autoavaliagao da escola é constituida por sete elementos:
- Adélia Santos, diretora da escola e professora do grupo 110;
- Ana Catarina Santos, professora curricular do grupo 110;
- M.2 Gorete Caldeira, professora curricular do grupo 110;
- Sandra Raquel Barreto, professora de inglés, grupo 120;

- LUcia Caires, coordenadora do edificio de pré-escolar do grupo 100;
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- M.2 Beatriz Freitas, coordenadora do edificio da creche do grupo 100;

- Délia Freitas, assistente administrativa.

A referir que esta equipa foi formada tendo em conta a representatividade das
diferentes valéncias da escola, nomeadamente, creche, pré-escolar e 12 ciclo. Procurou-se
igualmente incorporar educadores, professores das areas curriculares e de atividades de
enriquecimento curricular, bem como da dire¢dao e administragao da escola, com o intuito de
obter diferentes perspetivas neste importante processo de autoavaliagao.

Sublinhe-se ainda que esta equipa ja havia sido formada no ultimo ano do anterior
relatorio de autoavaliacdo, dando continuidade ao trabalho desenvolvido, o que facilitou,
sem dulvida, o trabalho da mesma, ao longo destes Ultimos quatro anos. Na verdade,
procurou-se aprender com os erros e o conhecimento adquirido no quadriénio anterior

contribuiu para uma melhor organizagao do trabalho da equipa de autoavaliagao.

1.4 Metodologia adotada e estratégias de operacionalizagao

No processo de autoavaliagdo adotaram-se diferentes metodologias,
nomeadamente, recolha de informacao, inquéritos por questionarios e analise documental.

Inicialmente procedeu-se a recolha de informagao através de diferentes fontes:
plataforma place; PCT; PCG; PAA; atas; fichas curriculares de pessoal docente e ndo docente;
ficha da crianca - de modo a fazer a sua caraterizagdo e a das suas familias, bem como do
pessoal docente e ndo docente a nivel demografico, socioecondmico e profissional.

Realizou-se uma breve andlise dos inventdrios dos trés edificios que pertencem a
escola, o que possibilitou verificar a qualidade dos equipamentos, materiais e instalacdes da
mesma.

Sublinhe-se que esta recolha de dados foi realizada anualmente, o que facilitou,
posteriormente, a sua analise e consequente reflexdo, de forma a fazer comparacdes e
retirar conclusdes.

Foram aplicados inquéritos por questiondrios a comunidade escolar, para conhecer a
percecao dos diferentes membros da mesma acerca do funcionamento geral da escola, bem
como o seu grau de satisfacdo relativamente a mesma.

Os inquéritos foram dirigidos ao pessoal docente, ndo docente, encarregados de
educacdo e instituicdes locais, bem como alunos (12 ciclo), no final do ano letivo 2022/2023.

Os inquéritos foram realizados online e respondidos pela maioria dos inquiridos.
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Pessoal Pessoal ndo | Encarregados de | Instituicdes
Alunos o :
docente docente educagao locais
Inquiridos 103 40 32 222 7
Responderam 99 5 13 163 4

Tabelal — N2 de inquiridos nos questionarios feitos a comunidade escolar
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1.5 Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliagdo no quadriénio 2020-2024

Plano de a¢do a longo prazo

12 ano

22 ano

32 ano

4° ano

Iniciar o processo

Tragar o plano

Garantir a qualidade

Recolher informacao

Tratar e analisar dados

Relatério intercalar do PEE

Apresentagdo e discussao dos resultados intercalares do PEE

x| X| X| X| X| X

x| X| X| X

Aplicagao de um inquérito de satisfagao a comunidade educativa

O| 0| Nl o | | W N| =

Analise e apresentagao dos resultados dos inquéritos

x| X| X| X| X| X

[EEN
o

Relatério final do PEE

=
[y

Apresentagdo e discussao dos resultados finais do PEE

[EEN
N

Interpretar os resultados

[EEN
w

Divulgar a avaliagao

[EEN
I

Meta-avaliar

X
X
X

X
X
X

[EEN
(2]

Estratégias de melhoria

X

X

x| X| X| X

x| X| X| X| X| X

Tabela2 — Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliagdo no quadriénio 2020-2024
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1.6 Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliagdo por ano letivo

Ano
letivo

Tarefas/Etapas

outubro

novembro

dezembro

janeiro

fevereiro

margo

abril

maio

junho

julho

Todos os anos
letivos

Andlise documental

X

X

X

Analise reflexiva por eixo:
recursos, processos e
resultados

Identificagao de pontos fortes
e pontos fracos da escola

2020-
2023

Relatdrio intercalar do PEE

Apresentacgao e discussao dos
resultados intercalares do PEE

2022-2023

Aplicagao de inquéritos de
satisfacdo a CE

2023-2024

Apresentagao do relatério de
autoavaliagdo da escola a
comunidade

Balango final dos quatro anos
de implementagao do PEE

Sugestoes para o préximo PEE

Tabela3 — Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliagdo por ano letivo

11
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2. CONDICIONANTES

O processo de autoavaliagao da escola foi condicionado primeiramente pelo facto de
esta ter trés valéncias, em trés edificios diferentes: creche; pré-escolar e 12 ciclo, cada uma
com as suas especificidades proprias, que requerem uma analise aprofundada.

Outro aspeto a realgar foi a dificuldade em estabelecer um horario comum para a
equipa de autoavaliagao reunir. Na verdade, pretendeu-se constituir uma equipa com
representantes de cada valéncia, bem como responsaveis da area curricular e de
enriquecimento curricular, cujos horarios nem sempre foram compativeis. Para além disso,
as horas atribuidas para esta funcdo foram horas de reunido, sendo que sempre que
existiram outras, a equipa foi impossibilitada de reunir, o que prejudicou o trabalho da
mesma, sendo necessario atribuir horas extra para esta fungao.

A recolha da informagao necessaria para a elaboragao deste relatério também foi
dificil, pois esta encontrava-se dispersa em diversas fontes, o que dificultou este processo.

Refira-se que, neste quadriénio o processo de autoavaliagdo de escola foi mais
organizado, uma vez que as etapas do mesmo estavam bem definidas e foram cumpridas,
bem como os instrumentos utilizados, quer na recolha e andlise de dados, quer na prépria
monitorizagdo que ja estavam construidos, sendo apenas necessario adapta-los a realidade
do atual PEE. N3o obstante, continuaram a existir dificuldades em esclarecer o pessoal
docente sobre a importancia do processo de autoavaliagao da escola, bem como de motiva-
lo para colaborar no mesmo, nomeadamente, com o preenchimento de tabelas de
monitorizagao.

De salientar, contudo, que este processo foi facilitado pelo apoio do DSDO, que
acompanhou a equipa de autoavaliagdo durante o mesmo, esclarecendo duvidas e

orientando o trabalho realizado pela escola.

3. APRESENTACAO DOS RESULTADOS
3.1 Recursos
3.1.1 Criangas

A EB1/PE/C de Santana abarca trés valéncias diferentes, nomeadamente, creche, pré-
escolar e 12 ciclo, sendo que as mesmas estdo distribuidas por trés edificios distintos,
distantes uns dos outros. A creche, no edificio do colminho, o pré-escolar no antigo edificio

da EB1/PE do caminho chdo e o 12 ciclo distribuido entre o antigo edificio da EB1/PE de
12
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Santana (29, 32 e 42 anos) e o edificio da EB1/PE do caminho chdo (12 ano). Refira-se que

esta € a Unica instituicdo neste nivel de ensino, na freguesia.

a) Dimensdo e distribuicdo
A partir da analise dos dados relativos ao numero de criangas matriculadas e a
frequentar este estabelecimento de ensino nos ultimos quatro anos letivos (Anexol), é
possivel constatar que o numero total das mesmas tem vindo a aumentar, tal como

podemos observar na seguinte tabela.

N2 de criangas inscritas

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

191 173 236 240

Tabelad — N2 de criangas inscritas na EB1/PE/C de Santana no quadriénio 2020 — 2024

Este aumento de inscritos pode-se justificar, em parte, pelo encerramento do externato da
sagrada familia no ano letivo 2022-2023 e também pelos apoios educativos da camara municipal de
Santana, nomeadamente, com o pagamento, na totalidade, das mensalidades da creche e pré-escolar,
bem como oferta de manuais escolares nos anos letivos 2020-2021; 2021-2022; 2022-2023 e a partir
do ano 2023-2024 do pagamento da alimentagao dos alunos do 12 ciclo.

Note-se que este aumento de criangas inscritas se traduziu na criagdo de mais grupos de
creche, pré-escolar e 12 ciclo, sendo consequentemente necessarios mais recursos fisicos e humanos.
A nivel dos recursos fisicos devemos salientar a construcdo de mais uma sala no edificio da creche no
ano letivo 2019-2020, de forma a fazer face ao grande numero de criangas que estavam em lista de
espera. Acrescente-se ainda que, no corrente ano letivo, houve a necessidade de os alunos de 12 ano
ficarem no edificio destinado ao pré-escolar, uma vez que ndo havia salas disponiveis no edificio até
agora utilizado exclusivamente pelo 12 ciclo.

Saliente-se que o estabelecimento passou, comparativamente ao quadriénio anterior, de trés
grupos de creche, trés grupos de pré-escolar e quatro turmas do 12 ciclo para quatro grupos de creche,

guatro de pré-escolar e sete turmas de 12 ciclo.

13
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b) Caracteristicas sociodemograficas e econdmicas

Relativamente as caracteristicas sociodemograficas e econdmicas (Anexo 2), verificamos que a
idade da populagao discente da escola, ao longo destes quatro anos, esteve compreendida entre os 5
meses e os 10 anos.

No que diz respeito a freguesia de residéncia, a maioria das criangas a frequentar a escola
reside na freguesia de Santana. Ndo obstante, constatamos que existe uma percentagem significativa
gue reside fora da freguesia. Nota-se que este nuUmero tem vindo a aumentar ao longo deste
guadriénio, representando, no corrente ano letivo, 21% das criancgas inscritas neste estabelecimento

de ensino.

N de criangas residentes fora da freguesia de Santana

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

28 27 46 48

Tabela 5 — N2 de criangas a frequentar a EB1/PE/C de Santana, residentes fora da freguesia, no quadriénio 2020-2024

Este facto pode também ter explicacdo no apoio atribuido pela camara municipal de Santana
no pagamento total das mensalidades da creche e pré-escolar. Sublinhe-se que este apoio é dirigido,
nao sO aos residentes no concelho, mas também a quem trabalha no mesmo. Note-se que este
aumento foi mais significativo nas valéncias de creche e pré-escolar em 2020/2021, no entanto, nos
anos seguintes manteve-se mais ou menos equilibrado em todas as valéncias. Em 2020/2021 havia 13
criangas ndo residentes na freguesia inscritas na creche, 11 no pré-escolar e 4 no 12 ciclo; em
2021/2022 havia 9 na creche, 10 no pré-escolar e 8 no 12 ciclo; em 2022/2023 havia 11 na creche, 17
no pré-escolar e 18 no primeiro ciclo; no corrente ano letivo, hd 15 criancas nao residentes na
freguesia a frequentar a creche, 14 no pré-escolar e 19 no 12 ciclo. Outra justificagao para este facto
podera ser o reconhecimento social da escola nas freguesias e concelhos vizinhos.

Quanto a nacionalidade das criangas, a maioria é de nacionalidade portuguesa, contudo
recebemos, ao longo destes quatro anos, embora em numero reduzido, criancas de dupla
nacionalidade: portuguesa/brasileira; portuguesa/inglesa; portuguesa/suica; portuguesa/venezuelana;
portuguesa/francesa e portuguesa/sul-africana.

No ambito da agdo social escolar, no periodo em avaliagdo, verificamos que o numero de
criangas que aufere do 12 e 22 escaldo tem diminuido e consequentemente o nimero de criangas sem
escaldo tem aumentado. A titulo exemplificativo apresentamos os nimeros do ano letivo 2020/2021

comparativamente com os numeros de 2023/2024.
14
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2020/2021 2023/2024

N2 de criangas

12 escaldo ASE Sem escaldo 12 escaldo ASE Sem escaldo

49 69 30 120

Tabela 6 — Escales da ag¢do social escolar

No que concerne ao numero de criangcas que usufruiram de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo, podemos afirmar, a partir da analise dos dados apresentados em anexo, que
observamos um aumento do mesmo ao longo destes quatro anos letivos. E importante também referir
que a prépria nomenclatura relativa a estas medidas se alterou a partir de 2021/2022, sendo que
anteriormente a esta data as criangas que usufruiam destas medidas eram designadas como criangas

com necessidades educativas especiais.

3.1.2 Agregado familiar

Relativamente as caracteristicas do agregado familiar (Anexo 3), constatamos que as criangas
vivem com os seus familiares, sendo que a maioria das familias tem 4 elementos. De seguida temos as
familias com trés elementos, depois com 5 ou mais e por ultimo, em ndmero muito reduzido, as
familias com 2 elementos. O tipo de familia predominante é o casal de direito.

No que concerne as habilitacdes literdrias dos pais das criancas, em média, ao longo destes
quatro anos, destaca-se o numero de pais com o ensino secunddrio, seguido do ensino superior ou 32
ciclo, depois 22 ciclo e em nimero reduzido 12 ciclo.

Quanto as habilitagcdes literarias das mades, apuramos que os numeros sofreram algumas
alteragdes ao longo dos ultimos quatro anos, uma vez que inicialmente o nimero de maes com o
ensino secunddrio era superior aquelas que tinham habilitagdes de nivel do ensino superior,
nomeadamente, em 2020/2021. N3o obstante, no corrente ano letivo a situagdo inverteu-se. E
importante também referir que as maes apresentam habilitagdes literarias superiores as dos pais,
contudo, ambos os progenitores apresentam um nivel de escolaridade elevado, o que pode se refletir,
nao s6 numa certa estabilidade a nivel profissional e financeiro, mas também a nivel das capacidades

de acompanhamento escolar das criangas.
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3.1.3 Pessoal docente
Quanto ao pessoal docente (Anexo 4), neste periodo em analise, o numero tem vindo a
aumentar como consequéncia direta do aumento do numero de criancas a frequentar o

estabelecimento de ensino.

Pessoal docente

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

33 37 40 39

Tabela 7 — Pessoal docente da EB1/PE/C de Santana, no quadriénio 2020-2024

No que concerne a distribuicdo dos docentes relativamente ao seu respetivo grupo de
recrutamento, observamos que a maioria dos mesmos pertence ao grupo 100 (educagao pré-escolar),
seguido do grupo 110 (ensino bdasico 12 ciclo), 100 EE (educacdo pré-escolar ensino especial),
atualmente com 2 docentes e apenas com a representatividade de um docente os grupos: 110 EE
(ensino basico educacdo especial); 120 (ensino bdsico lingua inglesa); 150 (ensino bdsico expressdo
musical e dramatica/ areas artisticas); 160 (ensino basico expressdo e educagéo fisico-motora).

Sublinhe-se ainda que destes docentes faz parte a diretora do estabelecimento, bem como
duas coordenadoras, uma educadora na valéncia da creche e outra na valéncia de pré-escolar com a
redugao de horario letivo de 5h e 10 h respetivamente.

De destacar que o numero de docentes esta adequado ao niumero de criangas que frequentam
a escola, sendo possivel a existéncia de apoio pedagdgico em contexto sala de aula, bem como de
apoio pedagdgico acrescido. Ndao obstante, os horarios dos professores de expressao musical e
dramatica/ areas artisticas, educacao fisica e lingua inglesa ndo é suficiente para abarcar a valéncia de
creche.

No que diz respeito a idade, ha maior nimero de docentes na faixa etaria dos 41 aos 50 anos.
Deste modo, o corpo docente, embora ndo sendo jovem, ainda se encontra numa fase ativa. Nas
outras faixas etarias o nimero é mais reduzido, no entanto, é importante mencionar que o nimero de
docentes com mais de 50 anos tem vindo progressivamente a aumentar, sendo que no corrente ano
letivo ha 3 docentes com mais de 60. Este facto traduziu-se, a partir do corrente ano letivo, numa
redugao do hordrio de trabalho destes ultimos, o que diminuiu as horas letivas disponiveis na escola e

consequentes substituigdes, especialmente quando se trata de um docente da curricular.
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Em termos de residéncia, a maioria dos docentes reside no concelho de Santana, sendo os
residentes noutros concelhos de numero reduzido. A nivel das habilitagdes literarias, a maioria dos
docentes possui licenciatura, havendo apenas trés bacharelatos e cinco mestrados a registar.

Quanto ao tipo de vinculo, no corrente ano letivo, hd 17 docentes de quadro de escola, 13 de
guadro de zona pedagodgica e 9 contratados. Em termos de anos de servico, hd maior nimero de
docentes no intervalo 20 aos 29 anos de servigo. Relativamente aos anos de servigo na escola,
verificamos que a maioria do corpo docente ja trabalha neste estabelecimento de ensino ha mais de 5
anos.

Assim sendo, podemos concluir que o corpo docente tem estabilidade a nivel profissional.
Verifica-se que os docentes se tém mantido durante estes quatro anos de implementagao do corrente

PEE, tendo as Unicas mudangas existentes sido a nivel dos docentes contratados.

3.1.4 Pessoal ndo docente
Quanto ao pessoal ndo docente (Anexo 5), neste periodo em andlise, o nimero tem vindo a
aumentar como consequéncia direta do aumento do numero de criancas a frequentar o

estabelecimento de ensino.

Pessoal ndo docente

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

25 28 32 31

Tabela 8 - Pessoal ndo docente da EB1/PE/C de Santana, no quadriénio 2020-2024

Relativamente a faixa etaria, existe um nimero mais significativo de pessoal ndo docente, a
semelhanga do pessoal docente, com idades compreendidas entre os 41 e os 50.

Destaque-se que todo o pessoal ndo docente pertence a delegacdo escolar de Santana e é
maioritariamente residente em Santana. Existe um grande grupo com tempo de servigco compreendido
entre 10 a 19 anos. Saliente-se que, ao longo deste quadriénio, foi visivel o aumento de novos
elementos com tempo de servigo inferior a 5 anos.

Constata-se que todos os funciondrios tém permanecido neste estabelecimento, contribuindo
para uma maior estabilidade do corpo nao docente. A nivel das habilitagdes académicas, observa-se

gue a maioria concluiu o secundario.
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3.1.5 Infraestruturas

A escola possui um conjunto de instalacdes equipamentos e materiais considerados suficientes
para um bom funcionamento da agao educativa.

Esta é constituida por trés edificios destinados as trés valéncias da escola: creche; pré-escolar e
19 ciclo.

O edificio da creche possui quatro salas, duas de bergarios e duas de transi¢ao. O edificio possui
também casas de banho; um gabinete para a dire¢ao; uma sala de educadoras; uma lavandaria e uma
cantina que também é polivalente, uma vez que é utilizada como espago de convivio e festas. Possui
ainda um espago exterior descoberto.

O edificio tem acessibilidade a pessoas com deficiéncia motora, possui equipamento e
materiais adequados a faixa etaria das criangas. No ano letivo 2021/2022 foi construida uma cobertura
na zona de acesso ao edificio, de forma a proteger a entrada das criangas no mesmo, algo que ja era
revindicado pelos pais hd alguns anos. Sendo este um constrangimento que se conseguiu ultrapassar.

O edificio do caminho chdo possui uma sala polivalente; uma sala de informatica, que no
corrente ano letivo estdo a ser utilizadas, no turno da manha como sala de curricular (12 ano); uma
biblioteca; um gabinete para a diregdao; uma cantina; casas de banho, bem como quatro salas de pré-
escolar.

O edificio tem ainda um espago coberto que é utilizado para as criangas brincarem quando esta
chuva e um espago exterior com um pequeno parque infantil e um pequeno campo vedado para a
pratica de desporto. Refira-se que o espaco coberto existente é demasiado pequeno para o nimero de
criangas, sendo insuficiente para as suas brincadeiras.

O edificio possui acessibilidade a pessoas com deficiéncia motora, sendo que existem rampas
de acesso as salas pelo patio exterior coberto. No entanto, ndo possui casa de banho adaptada.

Os equipamentos e materiais deste edificio encontram-se em condi¢des e estdo apropriados a
faixa etaria das criangas que o frequentam. Acrescente-se que no ano letivo 2022/2023 uma das salas
de pré-escolar recebeu novos equipamentos, cedidos pela DRE, de forma a transforma-la numa “sala
do futuro”.

O edificio do 19 ciclo possui uma sala de expressao plastica; uma sala de informatica; uma
biblioteca; um gabinete para a direcdo; uma cantina; casas de banho, bem como quatro salas de aula.
Note-se que neste quadriénio, a sala de expressao plastica foi também utilizada como sala curricular,
devido ao facto de existirem cinco turmas a frequentar este edificio.

O edificio possui ainda dois pequenos patios cobertos e um campo exterior descoberto para a

pratica de atividades desportivas, balnedrios e casa de banho para pessoas com limitagdes motoras,
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bem como um pequeno parque infantil, que foi revitalizado no ano letivo 2022-2023. E de destacar
que esta revitalizagao era, ha muito tempo, uma das reivindicagdes feitas pelas criangas na assembleia
de escola. H4 também um elevador, que nunca foi utilizado e que se encontra, de momento, sem
manutencdo. O objetivo do referido elevador é transportar pessoas com limitacdes motoras até aos
balnedrios, casa de banho e campo exterior, uma vez que estas instalacdes se encontram num nivel
inferior ao edificio onde estdo as salas de aula. Sublinhe-se que este edificio, até ao momento, nao foi
frequentado por criancas em cadeiras de rodas, contudo é um edificio sem acessibilidade para as salas
de aula, uma vez que ndao ha rampas e existem degraus para entrar no edificio e para ir para a cantina.
A Unica casa de banho adaptada encontra-se num piso inferior e requer a utilizagdao de um elevador,
sendo que nao existe cobertura desde as salas de aula até ao mesmo. Deste modo, este edificio ndo
tem condigOes para receber pessoas com limitagdes motoras.

E de referir que nos questionarios que foram feitos aos alunos; encarregados de educacio;
pessoal docente e nao docente, a maioria da populagao inquirida foi de opinidao que as instalagdes
escolares se encontram em bom estado de conservagao e que os espagos estao limpos e cuidados. Nao
obstante, é importante mencionar que no edificio do 12 ciclo a cantina encontra-se separada das salas
de aulas, havendo apenas uma pequena cobertura que faz a ligagao entre as mesmas. Assim sendo,
nos dias de chuva, é dificil para os alunos se deslocarem. Sublinhe-se também que os patios cobertos
sdo demasiado pequenos e que nos dias de chuva sao insuficientes para as brincadeiras dos alunos. O
facto de o campo ndo ser coberto prejudica a pratica da atividade de educagao fisico-motora, tendo os
alunos que ficar nos pequenos patios cobertos, sempre que as condi¢des climatéricas ndo permitam ir
para o exterior. Os prdéprios alunos, quando questionados sobre a possibilidade de modificarem algum
espaco da escola, mencionam a cobertura do campo polidesportivo.

Deste modo, a escola idealizou uma possivel solucdo para esta situacdo que passaria pela
cobertura do campo exterior, contudo, apesar de ja ter sido solicitado as entidades responsaveis, o seu
pedido ainda nao foi atendido.

No que concerne a seguran¢a na escola, sublinhe-se que a escola oferece, nos seus trés
edificios, um controlo eficaz das entradas e saidas de criancas e respetivos familiares. Controlo este
realizado pelo pessoal ndo docente.

Quanto aos materiais e equipamentos escolares é de referir que, na sua maioria, encontram-se
em bom estado e sdo apropriados a faixa etaria dos alunos. Os encarregados de educagao, docentes,
nao docentes, quando questionados sobre este facto, no inquérito de satisfagdao da escola, referiram

que os edificios deste estabelecimento apresentam boas condi¢des. Na verdade, as instalagdes foram
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classificadas com a mencao de bom por 48,6% dos docentes, 50,3% dos encarregados de educacao e
53,8% do pessoal ndo docente.

Aponte-se ainda que duas das salas de aulas estao equipadas com quadros interativos, um
inoperacional e outro que funciona apenas na vertente de videoprojegao, necessitando de
manutencgao.

Deste modo, seria fundamental delinear estratégias para resolver a falta de manutengao dos
quadros interativos. Uma possivel solugao podera estar na angariagdo de apoios financeiros, junto de
entidades locais como a camara municipal de Santana ou a junta de freguesia de Santana, com o
intuito de custear esta manutencao.

Seria importante, apds a resolugao deste problema, verificar se os quadros interativos serao
utilizados com maior frequéncia nas dinamicas escolares.

Saliente-se também que nenhum dos edificios referentes as trés valéncias da escola possui um
espaco coberto apropriado a realizacdo de eventos para toda a comunidade educativa. Este facto tem
sido complicado de contornar, pois a escola tem de solicitar um espago da pardquia para a realizagao
dos seus eventos. Sublinhe-se que o mesmo também n3do consegue albergar toda a comunidade
educativa, motivo pelo qual muitas das atividades sdo realizadas por valéncias.

Seria importante encontrar alternativas para esta situagdao, embora este seja um

constrangimento dificil de contornar.

Andlise SWOT - recursos

Pontos Fortes Pontos fracos
- Controlo eficaz das entradas das criangas, bem como de pessoas - Funcionamento, atualizacdo e
estranhas a escola manutenc¢do do equipamento
- Revitaliza¢do do recreio do pré-escolar e 12 ciclo informatico
(%]
g - Existéncia de uma sala TIC no pré-escolar e 12 ciclo - Indisponibilidade da sala TIC no
S e .
& | - Existéncia de uma sala do futuro no edificio do pré-escolar edificio da sede, no ano letivo
o 2022/2023
- Estabilidade do corpo docente e ndo docente
- Numero de criangas que frequentam a escola - Indisponibilidade da sala TIC no
edificio do caminho chdo 2023/24
- Habilitagdes académicas dos pais

Tabela 9 - Andlise SWOT: pontos fortes e pontos fracos
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Oportunidades Ameagas/Constrangimentos

- Inexisténcia de um campo coberto para pratica desportiva

e recreio nos edificios do 12 ciclo e pré-escolar
-Manutencdo dos espacos pelas entidades

responséveis (CMS e SRE) - Falta de espagos confortaveis ou de brincadeira para as
criangas em situagdes de clima adverso (pré-escolar e 12
- Apoio da CMS no pagamento das ciclo)

mensalidades de creche e pré-escolar
- Falta de salas no edificio da sede para receber os alunos
- Apoio da CMS aos manuais escolares Nos | 4e 12 ano no ano letivo 2023/2024

anos 2020-2021, 2021-2022 e 2022-2023

Recursos

- Inexisténcia de um espago coberto amplo para realizagdo

- Apoio da CMS a alimentac3o dos alunos de eventos com toda a comunidade escolar
de 19 ciclo, a partir do ano letivo 2023-
2024 - Inexisténcia de uma sala de professores no edificio de 12

ciclo e do pré-escolar
- Apoio da junta de freguesia de Santana
na quase totalidade do material escolar - As trés valéncias da escola estdo separadas por edificios

distantes uns dos outros
Tabela 10 - Analise SWOT: oportunidades e ameagas/constrangimentos

3.2 PROCESSOS

3.2.1 Oferta educativa/formativa

A escola funciona a tempo inteiro, oferecendo servigos educativos a nivel de creche; pré-

escolar; 12 ciclo e ensino recorrente.

Oferta de atividades - creche
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023 /2024
expressao motora expressao motora expressao motora expressao motora
inglés inglés
expressao musical expressao musical

Tabela 11 — Oferta de atividades na valéncia da creche, no quadriénio 2020-2024

Na creche foram disponibilizadas, ao longo dos quatro anos as atividades acima referidas.
Verifique-se que a partir de 2022/2023 as criancgas da creche deixaram de usufruir de inglés e musica,
devido ao aumento de grupos de pré-escolar e de 12 ciclo atribuidas a cada docente. A educagao fisica

manteve-se, nos Ultimos dois anos, mas foi assegurada pela docente que leciona as aulas de natagao.

Oferta de atividades - pré-escolar
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023 /2024
educagao fisica educagao fisica educagao fisica educagao fisica
inglés inglés inglés inglés
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educagao artistica
biblioteca

TIC

educagado artistica
biblioteca

TIC

educagao artistica
biblioteca

TIC

educagao artistica

biblioteca

Tabela 12 — Oferta de atividades na valéncia do pré-escolar, no quadriénio 2020-2024

O pré-escolar ofereceu nos ultimos quatro anos as atividades de inglés, educagdo artistica,
educaco fisica, biblioteca e TIC. E de sublinhar que neste ano letivo, nenhum grupo do pré-escolar
teve a atividade de TIC, (devido a reducdo de hordrio da docente e a indisponibilidade da sala) e nos
grupos de pré-escolar trés e quatro a area de biblioteca é dinamizada pelas educadoras da sala (por
opgao das mesmas). A atividade de educagado artistica tem apenas disponivel no horario trinta minutos
para cada grupo. S6 desta forma os quatro grupos conseguiram ter a referida atividade. A educacdo
fisica é assegurada pela docente de natacdo que leciona os trés grupos de pré-escolar mais novos.
Apenas um grupo é assegurado pela docente colocada na respetiva escola.

No 19 ciclo, todas as turmas tém tido curricular no turno da manhd e as atividades de
enriquecimento curricular no turno da tarde. Esta opgdo da escola deve-se ao facto de os alunos
demonstrarem maior capacidade de atengdo/concentragdo no turno da manh3, dedicando-se o turno
da tarde a atividades mais ludicas

A escola disponibiliza varias atividades de enriquecimento curricular: animagao de biblioteca;
expressao plastica; lingua inglesa; estudo; expressao fisico-motora; modalidades artisticas e TIC.

Oferece ainda clubes e atividades de ocupagao de tempos livres, contribuindo para um maior
envolvimento dos alunos na dinamica escolar e permitindo uma aprendizagem num ambiente mais
pratico.

Contudo, é importante salientar que a partir do ano letivo 2020/2021, devido a situacdo de
pandemia que se viveu, os clubes deixaram de ser formados a partir dos interesses dos alunos,
abarcando alunos dos diferentes anos de escolaridade e passaram a ser dinamizados apenas a
elementos da mesma turma.

Porém, e apds essa data, os clubes continuaram a ser dinamizados da mesma forma, deixando
de existir os referidos grupos de interesse, bem como a maioria dos clubes promovidos no quadriénio
anterior. Destaque-se que a oferta diversificada de clubes, bem como a criacdo de grupos de interesse
foi referido, no anterior relatério de autoavaliagao, como algo positivo e que estimulava a cooperagao
e partilha de conhecimentos entre os alunos mais velhos e os alunos mais novos. Quando

questionados, os alunos referem o gosto pela realizagdao de experiéncias, atividades de culindria,
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musica, desporto e jogos tradicionais. Se era benéfico, porque nao voltaram a ser dinamizados como

Clubes / OTL
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023 /2024
Ambiente Biblioteca Cordofones Aprender com o cinema
Artes Jogos Desporto escolar Ciéncias da computagdo
Conheces a tua casa? Francés Francés Jogos ludicos e

tradicionais

Grupo Coral Modalidades Artisticas Historias/ Biblioteca Brinca comigo
Histérias do nosso mundo Modelagem Yoga Desporto escolar
Jogos OCR OCR Yoga
Linhas e pontos TIC Jogos
OCR Yoga Brinca comigo
Teatro Pontos e Linhas
Visitas inesperadas a nossa Historias
escola
Yoga

Tabela 13 - Clubes e OTL disponibilizados pela EB1/PE/C de Santana no quadriénio 2020-2024.

Apds a observacdo da tabela 13 é também evidente que o numero de clubes teve uma
diminuigao consideravel desde o ano 2020 até o presente ano letivo.

A oferta de clubes continua a ser maior para os alunos do 12 e 22 anos, que possuem uma carga
horaria mais reduzida. Relativamente as turmas do 32 e 42 anos, e devido a sua carga horaria, apenas
tém uma hora semanal de clubes, a exce¢ao de desporto escolar, sendo as restantes horas
completadas com atividades como expressdes artisticas, TIC e biblioteca. Sublinhe-se ainda que desde
0 ano letivo transato, os alunos passaram a sair das salas as 18 horas, aguardando a chegada dos pais
no exterior do edificio, de modo a facilitar a frequéncia em atividades extraescolares. Esta alteragao
deveu-se a sugestdes de alguns encarregados de educagdao. Assim sendo, verificou-se a redugao
semanal de 2 horas e 30 minutos destinadas a OTL/clubes. Tera esta mudanca favorecido os interesses
dos alunos? Tera a mesma beneficiado as suas aprendizagens? Tera contribuido para uma melhor
organizagdo do funcionamento da escola ou facilitou apenas a logistica das familias?

E de referir que mais de metade dos alunos da escola permanecem na mesma até as 18 horas.
Por isso continua a ser fulcral refletir sobre a tendéncia de a maioria dos alunos permanecerem na
escola das 8h30min as 18h30min, algo que é mais notério no 12 ciclo, mas também bastante

significativo a nivel do pré-escolar e creche.
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Este facto reflete um pouco a sociedade atual em que o trabalho dos pais os impede, muitas
vezes, de passar tempo com os filhos. Nao obstante, verifica-se que mesmo no caso de pais que nao
estejam empregados ou nos dias de folga dos mesmos, esta situagao ndo se inverte, algo que podera
ser preocupante. Na verdade, julgamos fundamental para a crianga, independentemente da sua faixa
etaria, ou seja, dos 5 meses aos 10 anos de idade, passar tempo com os pais, dialogar com eles,
brincar, construindo uma relagao afetiva que sera fundamental para a construgdao da sua identidade,
para a sua autoestima, para fortalecer a sua personalidade. Assim tornar-se-a, por certo numa crianga
mais positiva, mais confiante nas suas capacidades e principalmente mais feliz. Esta é, sem duvida, a
base para que esta esteja disponivel para aprender.

Deste modo, seria importante que a escola encontrasse estratégias para sensibilizar os pais a
passar mais tempo de qualidade com os filhos, fazendo-os refletir sobre esta situacdo. Note-se que
este facto ja foi observado no quadriénio anterior, nao existindo melhorias neste ambito. Que

estratégias podera a escola adotar para tentar minimizar as consequéncias deste constrangimento?

A escola tem desenvolvido também ao longo dos ultimos quatro anos, varios projetos, uns de

ambito regional/nacional e internacional.

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

CRIM

PRER

ESPR

Eco-Escolas

Hora do Cddigo

Educamedia
Liga-te
Divertidamente
(Projeto Convivialidade)
Nutrifixe Educagdo alimentar
Jogos da prevengdo
(Projeto Convivialidade)
Seguranet

Bau de Leitura

Conto Contigo

Ler é uma viagem

Storytelling Club

Tabela 14 - Projetos desenvolvidos na EB1/PE/ C de Santana, no quadriénio 2020 - 2024
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Estes projetos sdo desenvolvidos de forma interdisciplinar nas areas curriculares e de
enriquecimento curricular, bem como nos clubes disponibilizados pela escola.

Verificdmos, ao longo da implementagao do PEE, que os encarregados de educagdo aceitam,
com regularidade, convites da escola para dinamizarem atividades nas salas dos seus educandos, bem
como colaborar em desafios langados pela mesma, envolvendo-se sempre que solicitados a colaborar
nos projetos levados a cabo pelas criangas. Deste modo, esta colaboragao é, sem duvida, uma mais-
valia para a implementagdo dos mesmos, algo que a escola deve valorizar e continuar a incentivar.

A escola foi distinguida ao longo destes quatro anos com o selo Escola Amiga da Crianga tendo
alcangado prémios em algumas categorias.

E importante salientar o crescente interesse das criancas pelo desenvolvimento e construgdo
de projetos, algo que foi estimulado pelas metas definidas no atual PEE. Segundo os docentes, as
criangas revelam muito entusiasmo aquando da idealizacdo e concecao de projetos, uma vez que sao
tidos em conta os seus conhecimentos prévios e interesses pessoais.

Assim, é importante referir que o trabalho de projeto tem sido uma constante na aprendizagem
e na exploragao de diversos conteudos e que é transversal a todos os grupos e docentes. Desta forma

os alunos tornaram-se os atores principais no seu préprio processo de descoberta de conhecimentos e

consequentemente na sua propria aprendizagem.

3.2.2 Prestagao de servigos
A nivel da prestagdo de outros servigos, a escola possui cantina e biblioteca escolar. Usufrui
também de servicos do CREE de Machico, nucleo de Santana, tal como podemos verificar na tabela

seguinte.

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

psicologia

terapia da fala

terapia ocupacional

fisioterapia

psicomotricidade
Tabela 15 — Servigos disponibilizados pelo CREE na EB1/PE/C de Santana

Estes servigos sao importantes e benéficos para a superagao das dificuldades e para o

desenvolvimento da autonomia dos alunos.
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E de salientar que no Ultimo relatério de autoavaliagdo, esta situagdo foi referida como algo
essencial, sendo que agora podemos afirmar que se trata de algo positivo. O contacto direto entre as
terapeutas e os docentes tornam todo este processo colaborativo bastante produtivo. Contudo, apesar
de durante o ultimo quadriénio as criangas terem tido acesso a estes servigos, a carga hordria foi

insuficiente para satisfazer as necessidades da escola.

3.2.3 Aprendizagem
a) Medidas de promocgdo do sucesso educativo

O sucesso escolar é, sem duvida um dos objetivos principais do nosso estabelecimento de
ensino. Assim sendo, a escola tem procurado implementar medidas que diminuam, ndo s6 o insucesso
escolar dos nossos alunos, mas também que valorizem o trabalho e esforgo realizado em prol da
qualidade do processo de aprendizagem.

Medidas implementadas:

-a dimensao das turmas;

-a organizagao dos horarios;

-0 esforgo para equipar salas com equipamentos tecnoldgicos;

-a estabilidade do corpo docente;

-a dinamizagdo de projetos que, de forma mais ludica, complementam aprendizagens;

-0 encaminhamento das criancas para acompanhamento psicopedagdgico;

-a continuidade pedagodgica, sendo que os professores titulares de turma acompanham a
mesma do 12 ao 42 ano;

-oferta de atividades dinamizadas por entidades externas;

-a implementagao de apoio pedagdgico acrescido e apoio em contexto em sala de aula;

-a implementagao de medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.

Dificuldades Diagnosticadas

e Compreensdo oral e escrita
e Expressao oral e escrita Portugués
e leitura

e Capacidades matematicas

e Estratégias de calculo

e Métodos e habitos de trabalho
e Atengdo/concentragdo Apoio ao Estudo
e Tratamento de informacao
e Ritmo de trabalho

Matematica

Tabela 16 — Dificuldades diagnosticadas nas areas curriculares
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Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Medidas universais Medidas seletivas Medidas adicionais
e Diferenciagdo pedagdgica | ® Adaptagbes curriculares | ® Adaptagdes curriculares
nao significativas significativas

e Acomodagdes curriculares

. . . e Apoio psicopedagégico | ® Desenvolvimento de
e Enriquecimento curricular

~ o metodologias e
e Promocgdo do e Antecipagao e reforgo . . .
. ) estratégias de ensino
comportamento pro- das aprendizagens
ol estrutura
socia . :
e Apoio tutorial .
N e Desenvolvimento de
e Intervencdo com foco A
L competéncias de
académico ou .
autonomia pessoal e
comportamental em .
social

pequenos grupos

e Apoio tutorial, preventivo
e temporario

Tabela 17 -Medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo aplicadas

b) Apoio Pedagégico

Relativamente aos alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem, é-lhes proporcionado
apoio pedagogico, apds a realizagao de um diagndstico das mesmas. O numero de horas atribuido a
cada aluno varia consoante as dificuldades demonstradas pelo mesmo, bem como o niumero de horas
disponiveis para apoio pedagdgico na escola. Este horario varia consoante o niumero de professores
colocados no respetivo ano letivo. Refira-se ainda que o apoio pedagdégico pode decorrer em contexto
sala de aula ou fora, de acordo com as necessidades do aluno.

Quando um aluno é proposto para apoio pedagédgico é elaborado pela professora titular turma,
em colaboragdo com os docentes de apoio um plano de suporte a aprendizagem. Neste, sao referidas
as suas dificuldades e definidas as medidas universais e estratégias a adotar para superar as mesmas.
Note-se que estas ultimas podem ser redefinidas ao longo do ano letivo, consoante as fragilidades ou
potencialidades apresentadas pelo aluno em questao.

Nas atividades desenvolvidas no apoio pedagdgico o docente recorre a uma variedade de
estratégias pedagdgicas, considerando também as diferentes capacidades e niveis de dificuldades de
cada aluno. Procura-se aplicar diferenciacdo pedagdgica, que pode consistir em considerar os
diferentes estilos de aprendizagem; criar grupos de alunos segundo os seus interesses, temas ou
capacidades; escolher textos de acordo com o nivel de leitura dos alunos; disponibilizar material
suplementar; fornecer referenciais ou ferramentas organizacionais; explorar a interdisciplinaridade das

nogdes e dos conceitos; proporcionar oportunidades de trabalhar em grupo; propor a realizagdo de
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uma mesma tarefa com e em diferentes materiais; adequar o tempo de realizacao de tarefas ao aluno;
apresentar os conceitos recorrendo a multiplas representagdes; usar maneiras diferentes de completar
tarefas, tarefas de avaliacdo e atividades, entre outras possibilidades.

As sessOes de apoio fora da sala de aula sao planificadas pelo professor de apoio, seguindo as
orientagOes do professor titular, quer em reunides de carater formal (reunides pedagogicas) e informal
realizadas sempre que necessario. Em contexto sala de aula, o docente de apoio podera acompanhar
os conteudos trabalhados pela turma, realizando um apoio individualizado e selecionando as
estratégias adequadas ao aluno em questdo, ou podera promover atividades distintas que pretendam
colmatar as dificuldades especificas do mesmo.

Assim sendo, sublinhe-se que é de extrema importancia que os professores titulares e de apoio
trabalhem em parceria, definindo e redefinindo, sempre que necessario, estratégias, de modo que o
aluno supere as dificuldades apresentadas. Deste modo, o registo de trabalho cooperativo e a
existéncia de reunides formais e informais entre os mesmos deverao manter-se.

E importante, no entanto, referir que as coadjuvancias em sala de aula, bem como o apoio
pedagdgico acrescido ndo sdao desenvolvidos quando existem faltas de pessoal docente na escola, uma
vez que sdo os professores de apoio que realizam estas substituicdes. Este facto, aliado a realizacdo de
varias atividades dentro e fora da escola, podem tornar o apoio pouco sistematico.

Sublinhe-se ainda que, o numero de alunos que usufruem de medidas de suporte a

aprendizagem tem vindo a aumentar ao longo deste quadriénio.

N2 de criangas que usufruem de medidas de suporte a aprendizagem e inclusao
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
18 26 32 33
9,8% 15% 13,5% 13,7%

Tabela 18 — N2 de criangas que usufruiram de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, no quadriénio 2020-2024

Seria importante analisar este facto. Por que razdo os alunos que usufruem de apoio
pedagdgico acrescido raramente deixam de usufruir do mesmo? Por que razao os alunos ndo estdo a
superar as suas dificuldades? O que estara a falhar neste processo?

E essencial também refletir sobre o facto de algumas destas questdes terem sido colocadas no
final da aplicagao do anterior PEE. Esta situagao leva-nos a concluir que, durante estes quatro anos a

escola, apesar de implementar vdrias estratégias com o intuito de colmatar as dificuldades de
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aprendizagem emergentes, as mesmas foram pouco eficazes. Este é um facto que deve ser tido em
conta na definicdo de objetivos e metas no préoximo projeto educativo de escola.

Podemos afirmar que a maioria dos alunos que usufrui de apoio pedagdgico acrescido foi
assidua, havendo casos esporadicos de faltas injustificados, situacdes que foram, de imediato,
resolvidas. Assim sendo, concluimos que os encarregados de educagao valorizam esta medida
implementada pela escola e fazem questdo que os seus educandos frequentem o apoio pedagdgico.

Relativamente ao acompanhamento familiar, apesar de nao termos muitas fontes concretas
gue o comprovem, nota-se, em varias situacdes, que muitas criancas ndo sdo orientadas pelos pais, no
que concerne as atividades escolares. Estas situagbes verificam-se no incumprimento de prazos
relativamente a entrega de trabalhos, na ndo realizacdo de trabalhos de casa, na falta de
acompanhamento no estudo, falhas na reposi¢cao de materiais, roupas, fraldas.

Esta situacdo deve ser também algo de reflexdo por parte da escola. Apesar de ser um
constrangimento, o que poderemos fazer para estimular a colaboragdao dos pais no acompanhamento
individualizado, no estudo, no reforgo das aprendizagens, no fornecimento dos materiais solicitados

nas diferentes dinamicas da vida escolar? Como poderemos no préximo PEE minimizar este problema?

3.2.4 Praticas pedagodgicas

A nivel das praticas pedagodgicas dos docentes verificdmos que sdo aplicadas metodologias
ativas de trabalho, sendo que neste quadriénio, reforcou-se a implementacdo da metodologia de
projeto. Esta situagao ocorreu devido a definicdao de objetivos e metas no atual PEE, relativamente a
aplicagdo destas metodologias.

Assim sendo, como objetivo foi definido: “Promover a qualidade do sucesso educativo, através
da implementagao de técnicas ativas de trabalho”. Para o cumprimento do mesmo foram
estabelecidas as seguintes metas: “Implementar a realizacdo de um trabalho de projeto em cada
grupo/turma”; “Desenvolver uma atividade comum a creche, pré-escolar e 12 ciclo, recorrendo a uma
técnica ativa de trabalho”; “Implementar um trabalho projeto comum a toda a escola”; “Promover, em
cada grupo/turma, pelo menos duas atividades que desenvolvam a competéncia de interpretagdo”;
“Promover em cada grupo/turma 3 desafios que estimulem o raciocinio, espirito critico e autonomia”.

Deste modo, salientamos que a implementagdo destas técnicas tem promovido atividades
diversas em que a crianga é o ente ativo da sua aprendizagem, através da descoberta do seu préprio

conhecimento.
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Das metodologias implementadas, destacamos trabalho de projeto; pesquisas/investigacoes;
procedimentos experimentais; jogos didaticos; debates; workshops; trabalho em equipa; mapas
mentais; apresentacdes orais; sala de aula invertida; robdtica, sessdes interativas de leitura e visitas de
estudo. Destaque-se ainda, que a implementacao destas metodologias requer a utilizacdo de recursos
pedagdgicos diversificados como o computador; os surfaces; histérias; material didatico; eblocks;
solidos geométricos; MAB; abacos; blocos logicos; geoplanos; videos; musicas, entre outros. Sendo os
mesmos um complemento atrativo para as criangas.

Comprovamos através da avaliacdo dos planos de acdo das atividades do PAA, bem como nas
atas de avaliagao e ainda na avaliagao dos projetos anuais que o feedback das criangas é muito
positivo, no que concerne as atividades desenvolvidas recorrendo a estas metodologias. E certo que o
interesse aumenta, participando com maior entusiasmo e atengdao nas mesmas, algo que se repercute
positivamente na construcao do seu préprio conhecimento e consequentes aprendizagens.

Acrescente-se ainda que no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, todos os anos de
escolaridade (12 ciclo) estdo a desenvolver DAC, tendo os mesmos se refletido positivamente na
aprendizagem dos alunos, no envolvimento dos encarregados de educacdo no processo de
aprendizagem dos seus educandos e permitindo uma maior abertura da escola a prépria comunidade.
Destaque-se que nos DAC, a semelhanca do que acontece nos projetos anuais, existe a colaboracdo
dos docentes que trabalham diretamente com a turma, existindo partilha de ideias, conhecimentos,
materiais e permitindo a interdisciplinaridade na exploragao dos temas com os alunos.

Deste modo, e tendo em conta o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria, que
aponta para um cidadao “munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar
criticamente a realidade”, bem como “capaz de lidar com a mudanc¢a”; “capaz de pensar critica e
autonomamente, criativo com competéncia de trabalho colaborativo”; “que valorize o respeito pela
dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela solidariedade para com os outros” é
fundamental que se siga este tipo de metodologias. S6 assim estaremos a contribuir para que a crianga
desenvolva competéncias que vao ao encontro do que é definido nos documentos oficiais.

No que concerne a gestdo do curriculo, esta é feita tendo em conta os grupos. Nas valéncias de
creche e pré-escolar a articulagdo curricular é feita consoante a faixa etdria das criangas. Na creche a
faixa etaria é dos 5 aos 36 meses e no pré-escolar dos 3 aos 5/6 anos. No 12 ciclo seguem-se as

orientacdes apresentadas pela tutela que define a carga horaria para cada drea (matriz curricular).
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a) Avaliagdo

No que concerne a monitorizagao e avaliagdo das aprendizagens o 12 ciclo rege-se pelos
decretos-Lei n? 3/2016 e 55/2018, que redefine os principios orientadores da avaliacdo das
aprendizagens. O mesmo refor¢a a dimensdao “eminentemente formativa da avaliagao, que se quer
integrada e indutora de melhorias no ensino e na aprendizagem.” Deste modo, esta visa a melhoria
das aprendizagens dos alunos, apresentando igualmente “medidas de promogao ao sucesso educativo
gue se querem pensadas e operacionalizadas pelas escolas”. Avalia-se para melhorar a aprendizagem.

Assim sendo, a avaliacdo diagndstica toma lugar sempre que o docente ache necessario
identificar as dificuldades ou barreiras que os alunos encontram na sua aprendizagem e
posteriormente definir estratégias para que estes sejam capazes de supera-las.

Neste contexto, verificamos que a escola evoluiu a nivel da aplicagdao de técnicas de avaliagao
diversas recorrendo, nomeadamente, a técnica da testagem, da observacdo direta e da analise de
conteuddo, ndo se centrando unicamente na testagem, de modo que os docentes possam fazer a
triangulagdo de resultados dos alunos. Note-se que a escola evoluiu neste sentido, uma vez que no
anterior relatdrio de autoavaliacdo este foi considerado um aspeto a melhorar.

Neste quadriénio recorreu-se a uma maior diversidade de instrumentos de avaliagdo como
testes; minitestes; listas de verificacdo; questdes-aula; rubricas de avaliacao; escalas de classificacao.
Verificou-se igualmente que a escola uniformizou estes instrumentos, tal como pode ser observado
nos anexos dos PCT e no documento critérios de avaliacdo. E de destacar que a maioria dos docentes
realizou formacdo sobre esta tematica, o que se refletiu positivamente nas suas praticas pedagdgicas.

E importante fazer referéncia ao facto de os docentes, ao invés de atribuirem uma mencdo
qualitativa, aquando da realizagao de uma tarefa de cariz formativo, darem um feedback ao aluno.
Neste feedback escrito ou oral, dependendo da tarefa, é referido o que o aluno ja consegue fazer,
aquilo em que ele ainda apresenta dificuldades e menciona ainda possiveis estratégias de superagao
das mesmas. Este feedback tem-se revelado eficaz, ndo sé na identificacdo de dificuldades, mas na
aplicagdo de estratégias que permitam ultrapassa-las.

No final de cada periodo/semestre (note-se que a escola a partir do corrente ano letivo, passou
a funcionar em semestres) recorre-se também a avaliacdo sumativa, que se traduz na atribuicdo de
uma mengao qualitativa ao aluno. Esta mengao é transmitida aos alunos e aos encarregados de
educagao. Esta comunicagdo pressupde que se incentive a reflexdo em torno dos resultados
alcangados onde se identifiquem os pontos fortes e fragilidades reveladas e, em consequéncia, que se

definam as a¢des necessarias para uma melhoria do desempenho. E de extrema importancia que esta
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reflexdo seja feita e que se faca um registo da mesma, de modo a se poder analisar melhor as medidas
que foram tomadas em prol da melhoria do desempenho dos alunos.

Realce-se, contudo, que relativamente aos resultados externos é feita uma andlise ao REPA,
onde se reflete sobre os resultados que os alunos de 22 ano alcangaram nas provas de aferigao,
verificando quais os dominios onde os mesmos apresentaram mais facilidade e/ou dificuldade e onde
se apontam igualmente possiveis estratégias a adotar de forma a reforcar as areas onde os mesmos
demonstraram mais lacunas.

Nas valéncias da creche e pré-escolar a avaliagdao procede-se ao longo do ano letivo, através de
registos de observacdo, sendo que existem dois momentos de comunica¢cdo da mesma, ao longo do
ano letivo, para a educacdo pré-escolar e um momento para a creche. Esta avaliacdo é feita através de
um registo individual por crianca e comunicada aos encarregados de educacao, tendo como referéncia
as orientagdes curriculares para a educacao pré-escolar. Neste registo também é feita uma avaliacao
das atividades disponibilizadas nestas valéncias, efetuada pelos professores que as dinamizam.

Assim sendo, verificamos que a avaliagdao das aprendizagens das criangas é, sem duvida, um
indicador fundamental para a monitorizagdo do sistema, bem como para informar sobre os
constrangimentos ao seu bom funcionamento e para tragar as linhas orientadoras que permitam dota-

lo de maior eficacia face aos desafios assumidos.

3.2.5 Cultura organizacional

a) Trabalho cooperativo entre docentes

A cultura organizacional fundamenta a gestao da escola, que se quer de qualidade. Assim
sendo, o trabalho cooperativo entre docentes apresenta diversas vantagens, ndao sé para estes ultimos,
mas também para as préprias criancas.

O trabalho cooperativo entre os docentes verifica-se na elaboracdo das planificagdes; na
criagdo de critérios de avaliagdao; na definigdo, desenvolvimento e avaliagao de atividades do PAA; na
monitorizacdo do PEE; na avaliacdo e analise dos resultados dos alunos em cada periodo/semestre; na
adocao de estratégias de melhoria. Para tal, os docentes relinem-se semanalmente, quer em reunides
de conselho escolar, conselho de docentes e/ou reunides de grupo. Estas reunides sdo de extrema
importancia para a transmissao de informagdes e tomada de decisdes.

A nivel da planificagdao conjunta dos conteudos a explorar com as criangas, a escola utiliza um
servico para armazenamento e partilha de arquivos (dropbox — até ao ano letivo 2022/2023 e onedrive
no ano letivo 2023/2024), onde os docentes preenchem mensalmente uma tabela direcionada ao

trabalho cooperativo. Ai, é registada uma planificagdo interdisciplinar, que procura articular as
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diferentes areas de conteludo. Deste modo, pretende-se que os conteldos trabalhados nas areas de
matematica, portugués ou estudo do meio sejam posteriormente explorados de forma interdisciplinar
nas areas de inglés; expressao musical e dramatica; expressao plastica; educagao fisica; biblioteca; TIC.

Verifique-se que o preenchimento desta tabela é fundamental para definir estratégias de
melhoria relativamente aos alunos que apresentam dificuldades especificas de aprendizagem,
havendo igualmente uma continuidade entre os contelddos previamente explorados, quer nas sessdes
de apoio pedagdgico acrescido, quer na atividade de estudo.

Note-se que ao longo deste quadriénio adotou-se uma dinamica de trabalho cooperativo
mensal, sendo que a mesma foi eficaz, algo que foi verificado no questionario aplicado aos docentes,
no final do ano transato.

No que concerne as atividades desenvolvidas a nivel do PAA s3ao adaptadas a faixa etaria das
criangas, quer sejam da creche; do pré-escolar ou 12 ciclo. As mesmas sao planificadas e avaliadas pela
equipa de trabalho, num registo préprio criado pela escola: plano de a¢do/avaliacdo do plano de agdo.

Apesar de a escola promover o intercambio entre as diferentes valéncias que alberga, este
guadriénio definiu uma meta “Desenvolver uma atividade comum a creche, pré-escolar e 12 ciclo,
recorrendo a uma técnica ativa de trabalho”, com o intuito de aperfeigoar o trabalho colaborativo
entre valéncias.

De referir que houve varias melhorias a este nivel, no entanto, ainda ha margem para
progresso. De destacar que este ponto havia jd sido mencionado no anterior relatério de
autoavaliagao, tendo sido apontado a data como um ponto fraco.

No questiondrio de satisfacdo realizado aos docentes, verificou-se que 48,6% classificou com
muito bom a eficdcia do trabalho cooperativo desenvolvido e apenas 17,1% atribuiu a mencao de
muito bom a partilha de materiais, ideias, intercambio de atividades entre grupos, turmas e valéncias,

sendo este um aspeto a melhorar devendo ser alvo de reflexao e possivel inclusao no préoximo PEE.

b) Comunicagdo interna/externa
A escola possui um circuito eficaz de comunicagao interna e externa, estando sintonizada com
as tecnologias de informag¢ao e comunicagdo. Deste modo, mantém uma pagina web, bem como
pagina de facebook e grupos de whatsapp.
Relativamente a plataforma de partilha de informagdes e documentos, a comunidade educativa
recorria a dropbox, contudo no presente ano letivo foi criada uma conta no onedrive; também é

utilizado o correio eletronico e o whatsapp, sendo este ultimo o recurso mais utilizado para a
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comunicagao entre a dire¢ao e o pessoal docente e entre docentes. No que diz respeito ao pessoal nao
docente, a comunicacao é feita pessoalmente e via correio eletrénico.

Realce-se que, aquando da andlise dos inquéritos realizados ao pessoal ndo docente, foi
apontada como sugestao melhorar a comunicagao entre pessoal docente e nao docente. A partir do
corrente ano letivo foi criado um grupo de whatsapp para facilitar esta comunicagao.

Quanto a comunicagao com os encarregados de educagao, esta é feita através de informagdes
pessoais diretas (creche e pré-escolar) e escritas (12 ciclo), sendo algumas enviadas para casa na
caderneta dos alunos e as restantes nos referidos grupos de whatsapp. Sdo também feitos contactos
telefénicos ou via correio eletrénico, sempre que necessario. Cada docente titular de turma ou grupo
dispOe também de uma hora semanal de atendimento aos encarregados de educagdo. Destaque-se
gue todas as turmas possuem um grupo de whatsapp, (0 meio mais utilizado) onde sdo partilhadas
com os encarregados de educagdo informagdes e trabalhos dos alunos. De um modo geral, estes
canais de comunicacao sao eficazes.

Para toda a comunidade educativa a pagina web e a pagina de facebook da escola contém
informacgdes Uteis sobre o funcionamento e organizagao da mesma, bem como sobre as atividades que

desenvolve.

c) Participagdo na tomada de decisdo

E sem duvida importante que a tomada de decisdes na escola seja feita de forma conjunta.
Relativamente a participagao na tomada de decisdes, os diversos elementos da comunidade educativa
sdo chamados e intervir sempre que necessdario, de acordo com as suas func¢des. Deste modo, os
docentes assumem um papel relevante nesta participacdo através do conselho escolar. O pessoal ndo
docente, por seu turno, relne com a direcdo sempre que necessario, podendo ai também exercer o
seu direito a opinido.

Quanto a participacdo dos alunos, esta ocorre a nivel da sua turma, (na resolucdo de
problemas; sele¢do de atividades, entre outros) ou a nivel da prépria escola. De destacar que neste
quadriénio procurou-se dar mais voz aos alunos, sendo para tal criada uma meta no PEE, de forma que
este objetivo se cumprisse: “Proporcionar o envolvimento dos alunos/criancas numa atividade que
implique a tomada de decisao”.

Para tal foi criada a assembleia de escola onde os representantes de cada turma reinem com a
dire¢ao com o intuito de debater, dar opinides, sugestdes e refletir sobre o impacto das decisdes
tomadas a nivel da organizagao da escola. O conselho eco escolas, é também um espago que permite

gue as nossas criancas sejam ouvidas relativamente as temdticas ambientais. Nestas reunides as
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criangas apresentam iniciativa, sao indagadoras, argumentadoras, pré-ativas e sentem que as suas
opinides/sugestdes sdo ouvidas e consideradas.

No que concerne aos pais, estes participam na tomada de decisdes relativas a turma onde o seu
educando esta inserido, bem como da prdpria escola. Refira-se que para além da reunido de inicio de
ano letivo dirigida a todos os pais, a diretora convoca reunides de assembleia de escola com os
representantes dos encarregados de educac¢do de cada turma da escola, de modo a trocarem opinides
acerca da forma como esta a decorrer o ano letivo. Ai, sao expostos pontos fortes e fracos, refletindo
sobre possiveis medidas a adotar para potenciar os primeiros e minimizar estes ultimos.

E importante sublinhar que a escola evoluiu muito neste aspeto, sendo que o facto de dar mais
voz as criangas, tem sido muito proveitoso, uma vez que as suas opinidoes sao validas e tém contribuido
para um melhor funcionamento da mesma. Note-se que as criangas se sentem mais valorizadas e

prestigiadas.

3.2.6 Cultura relacional

O regime de autonomia, administracao e gestdao dos estabelecimentos de educagao dos ensinos
bdsico e secundario, aprovado pelo decreto legislativo regional n2 4/2000/M de 31 de janeiro e
alterado pelo decreto legislativo regional n2 21/2006/M de 21 de junho, confere aos estabelecimentos
de ensino a capacidade para tomar decisdes, no quadro do projeto educativo, que é o instrumento de
construgao da autonomia da escola.

Esta visdao do sistema educativo pressupde a responsabilizagdo dos diversos intervenientes

neste processo, particularmente, pais e encarregados de educacao.

a) Relagdo escola — encarregados de educacao

A escola procura envolver os pais, nao sé nas atividades promovidas pela mesma, mas também
no préprio processo de aprendizagem dos seus educandos.

Neste quadriénio, os encarregados de educagdo dinamizaram atividades relativas aos projetos
anuais de cada grupo, bem como em atividades diversas organizadas pela escola, tais como
festividades e agdes de sensibilizagdo. Colaboraram igualmente na realizagao de pesquisas, recolhas,
entrevistas, desafios escolares. Entre estes destacam-se apresentacdes orais de obras literarias;
construgao de maquetes; fatos reciclados; fantoches; “eco-compadre”, vindas a horta bioldgica.

Observamos que a vinda dos pais a escola para dinamizar atividades, quer na sala do seu
educando, quer para todos as criangas de uma valéncia ou escola foi muito positiva, pois estes tiveram

oportunidade de transmitir os seus conhecimentos, interagir com as criangas, o que para a escola foi
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sem duvida uma mais-valia. Foi a oportunidade de aproveitar as competéncias e conhecimentos
especializados de alguns encarregados de educacgao.

E de referir que os pais, no questionario de satisfacdo realizado demonstraram gosto pela
participacdo nas atividades desenvolvias pela escola. Na verdade, 49,7% dos inquiridos classificaram
com muito bom esta envolvéncia.

No que concerne a participacdo na hora de atendimento aos pais, onde sdo transmitidas
informacgdes especificas do processo de aprendizagem de cada aluno, observamos que este contacto é
mais procurado pelos pais dos alunos do 12 ciclo, uma vez que nas valéncias de creche e pré-escolar
existe um contacto didrio entre as educadoras e os encarregados de educagdo, onde sdo trocadas as
informagdes necessarias.

Notou-se, ao longo deste quadriénio, que a troca de informacdes entre a escola e a familia tem
vindo a ser realizado mais através dos grupos do whatsapp, do que presencialmente. Situagao que
advém da “época covid”.

E importante referir que, a totalidade dos pais, comparecem nos momentos dedicados a
transmissao de informagOes relativas a avaliagao dos seus educandos. Contudo, muitas vezes é
necessario haver uma grande flexibilidade, por parte dos docentes, nos horarios de entrega. Deste
modo, escola tem consideracao pela indisponibilidade de alguns encarregados de educacdo em
comparecerem nas horas estipuladas.

No que concerne ao acompanhamento do processo de aprendizagem das criancas pelos
respetivos encarregados de educacdo, tem-se vindo a verificar um decréscimo do mesmo. Situacao
gue podemos verificar na menor frequéncia com que os alunos realizam trabalhos escolares em casa
ou mesmo na forma como estes sdo realizados, com mais ou menos cuidado. Este facto também é
visivel no pouco refor¢o que é dado em casa a nivel do estudo e consequente consolidagao de
conteudos. Nota-se que uma grande parte dos alunos revela poucos métodos de estudo em casa.

Enquanto escola, julgamos fundamental o apoio dos encarregados de educagao no processo de
aprendizagem dos alunos, a colaboragao da familia é, sem duvida, na nossa perspetiva, uma mais-valia
para o sucesso educativo dos mesmos. Concluimos que quando existe um acompanhamento escolar
por parte dos encarregados de educacdo, a evolugdo das criancas é maior, quer a nivel da superacao
de dificuldades, quer a nivel da estimulagao de potencialidades.

Questionamos muitas vezes o porqué de muitos encarregados de educagao ndao conseguirem
colaborar neste processo. Sera por falta de tempo, consequéncia do ritmo alucinante a que vivemos

nos nossos dias? Sera por falta de interesse pelo que o seu educando esta a aprender? Sera por falta
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de valorizagdo do trabalho da escola? Serd por ndo terem conhecimento cientifico e/ou metodolégico

para realizar este acompanhamento? Ou simplesmente porque é dificil? Porque da trabalho?

Questionamos ainda muitas vezes o que a escola podera fazer para inverter esta situagao?

Estard nas nossas maos estimular os pais a serem mais interventivos no processo de aprendizagem dos

filhos?

Sentimos que este ndo é um ponto fraco, mas sim um constrangimento que ultrapassa a

intervenc¢do da escola. E nosso papel estimular os alunos, criar as condi¢des para que estes se sintam

motivados a aprender.

Parcerias e recursos da comunidade envolvente

A escola procura envolver-se com a comunidade envolvente, estabelecendo parcerias com

diversas instituicdes da mesma.

Entidade
Parceira

Escola

Recebe

Disponibiliza

Camara
Municipal
de Santana

- Material de desgaste e limpeza;

- Transportes para visitas de estudo;

- Organizagao de dinamizagao de visitas de estudo;
- Pequenas obras, reparagdes e manutengdes;

- Apoios logisticos e financeiros em projetos;

- Apoio financeiro para alunos do 12 ciclo a nivel do
pagamento mensal da alimentagao;

- Comparticipagao da totalidade das mensalidades
das criancas da creche e pré-escolar;

- Prendas de Natal;

- Atribuicdo de prémio monetario para os melhores
alunos;

- Participacdo nas reunides da assembleia da escola,
do eco escolas e sempre que solicitada para tomada
de decisao.

- Participagao nas atividades
promovidas pela CMS;

- Colaboragao humana
/espago (sempre que
solicitada).

Junta de
Freguesia
de Santana

- Material escolar para alunos do 12 ciclo e criangas
do pré-escolar;

- Ingredientes para confecionar malassadas;

- Améndoas na Pdscoa

- Apoio com fotocodpias;

- Prémio monetdrio aos melhores alunos de cada
ano;

- Pequenas ofertas aos alunos quando visitamos a
instituicdo (Pao por Deus, Reis, Carnaval);

- Apoio logistico em projetos;

- Participacdo nas reunides da assembleia da escola,
do eco escolas e sempre que solicitada, para tomada

- Participagao nas atividades
promovidas pela Junta de
Freguesia (atuagdes do grupo
coral)
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de decisao.
EBS Bispo
D. Mar?uel - Colaboracdo dos diferentes grupos de docentes, ) Part|C|pa~<;ao-n-as-, atividades
Ferreira | quando solicitados para projetos. que nos s3o dirigidas.
Cabral
- Cedéncia do edificio para as
- Transporte (quando solicitado); atividades das Férias
CDRS - Colaboragao nos projetos da escola; Desportivas;
- Demonstracao de atividades. - Participagao nas
atividades/torneios.
Bombeiros
Voluntario | - Dinamizagdo de A¢des de Sensibilizagdo;
s de - Participagao nos simulacros da escola.
Santana | - Visitas de estudo.
- Participagao nas atividades
Parque | _convite para participacio nas atividades e nospségo diricidas
Tematico | ginamizadas pelo parque; g gidas.
de Santana | _ yjsjtas de estudo.
- Dinamizagao de agbes de sensibilizagao para
PSP promogado de atitudes civicas;
- Participagdo em projetos relacionados com a
seguranga.
Casada - Dinamizaco de projetos. - Participagao nas atividades
Culturade | _cedéncia do espaco para exposicBes e outras que nos solicitam e nas
Santana | atividades da escola. Inauguragoes.
- Dinamizagao de Agdes de Sensibilizagao para - Participacdo nas atividades
CPCl promogado de atitudes civicas. que nos solicitam.
CREE - Apoio técnico especializado;
- Dinamizagao de agdes de sensibilizagao.
Centro de | - Dinamizagdo de Agdes de Sensibilizagdo
Sadde relacionadas com os projetos dinamizados na escola
e para promocdo de atitudes civicas.
ASCS - Dinamizagao de A¢des de Sensibilizagao para - Participacdo em encontros

promocao de atitudes civicas;
- Apoio/colaboragdo em campanhas ecoldgicas.

intergeracionais.

Tabela 19- Parcerias da EB1/PE/C de Santana com a comunidade envolvente

3.2.7 Lideranga

No que diz respeito a lideranga da escola e a partir da andlise dos inquéritos realizados a

comunidade educativa, ha um aspeto que se destaca, uma vez que é comum em todos eles, a boa
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relacdo da direcdo com a mesma, sendo menos significativa nos inquéritos dirigidos aos encarregados
de educacdo. Assim sendo, quer o pessoal docente, ndo docente, alunos e pais destacam como
bastante positiva a atitude dialogante e colaborativa da dire¢ao da escola, bem como o facto de esta
aceitar sugestdes de melhoria e de se preocupar em promover um bom ambiente entre todos os

elementos da comunidade educativa.

a) Visdo estratégica e planeamento

Entende-se por planeamento estratégico, o processo ou modo sistematico de gerir a mudanca
e de criar o melhor futuro possivel para uma determinada organiza¢do, entidade ou territério. E um
processo criativo para identificar e realizar as agdes mais importantes para a sustentabilidade do
sistema, tendo em conta os respetivos pontos fracos e fortes, conjugados com as ameacgas e as
oportunidades futuras que se lhe apresentam.

A implementagdo de um processo de planeamento estratégico assenta no pressuposto de que
os problemas sdo varios e que é impossivel trata-los todos ao mesmo tempo com eficiéncia.

Neste sentido, a escola procurou estabelecer prioridades e definir objetivos a atingir, bem
como valores a promover, de forma a estabelecer metas claras relativamente a missao da escola.

Assim sendo, é importante destacar alguns dos principios orientadores definidos no PEE desta
instituicdo, nomeadamente, a promog¢do do sucesso educativo das criangas, com um ensino de
gualidade para todos, contribuindo para a formacdo de cidaddos auténomos, autoavaliadores,
comunicadores, cooperantes, criativos, criticos, indagadores, investigadores, participativos,
respeitadores do outro, responsaveis, com vista a sua integracdo numa sociedade em constante
mudanga.

Pretende-se que as criancas descubram o seu proprio conhecimento através de um processo
gue valorize a experimentacdo e o seu proprio esfor¢o individual, envolvendo neste mesmo processo
valores de responsabilidade, integridade, reflexdo, inovacao, cidadania, participacao e liberdade.

Para tal, a escola:

-organizou as atividades a desenvolver, articulando a sua planificagdo com os objetivos do seu
PEE;

- promoveu a participacdo de toda a comunidade escolar na construcao do seu PAA;

-promoveu agdes de sensibilizacdo; eventos e desafios, dirigidos a comunidade educativa;

- garantiu hordrios adequados de atendimento aos encarregados de educagdo, bem como

reunidoes com 0s mesmos;
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- divulgou, através de suportes diversos, a informacdo (documentos orientadores e
operacionais; atividades da escola);

- desenvolveu atividades que contribuissem para o alcance das metas definidas no PEE;

- proporcionou momentos de reunido e reflexdo entre docentes, de modo a definirem
estratégias para a implementagao de agdes de melhoria.

Note-se que as acdes planeadas foram devidamente monitorizadas e avaliadas.

Em sintese, a estratégia formulada para gerir este estabelecimento de ensino, obedeceu a
critérios, de acordo com a filosofia da organizacdo e seus valores fundamentais, visando, acima de

tudo, o sucesso educativo dos alunos e a motivagdo dos seus profissionais.

b) Gestdo de recursos humanos e materiais

A organizacdo de recursos na escola é feita, de acordo com a legislagdo em vigor. Em casos
pontuais e justificados o conselho escolar decide sobre a matéria. Existem inventarios relativos aos
recursos materiais em cada edificio, sendo os docentes responsdaveis por atualizar, no final do ano
letivo, os respetivos inventarios da sua sala ou outros que sejam da sua responsabilidade.

A manutencdo das instalagdes dos edificios do 12 ciclo e pré-escolar é da responsabilidade da
CMS e SRE, enquanto a manutencgao do edificio da creche é apenas da responsabilidade da SRE.

No que concerne a promoc¢dao e adequacdo do desenvolvimento profissional do pessoal
docente e ndo docente, a escola cria anualmente um plano de formagdo/agdes de sensibilizagdo. Este
plano inclui também os discentes e encarregados de educacdo. Destaque-se que estas formacgdes sao
selecionadas de modo a irem ao encontro dos objetivos do PEE.

O pessoal docente e ndo docente participa ainda, ao longo do ano letivo, em formacdes,
seminarios, palestras, workshops, validadas ou nao, que consideram uma mais-valia para a melhoria
do seu desempenho profissional e valorizagao pessoal.

A avaliacdo do desempenho, por seu turno, é feita seguindo as orientacdes legais. O pessoal
nao docente é avaliado pelo SIADAP (avaliagdo bienal, feita pelo érgdo de gestdo) e o pessoal docente
de acordo com a legislagdo em vigor pelos avaliadores internos e secgdo de avaliagdo, a excegdo da

diretora que é avaliada pelo delegado escolar da area.

c) Motivagdo dos profissionais

Nos ultimos tempos as politicas educativas incidem, sem duvida, no interesse em melhorar a
gualidade do ensino e as aprendizagens dos alunos, pelo que a qualidade do trabalho dos docentes e
as praticas educativas tém constituido o ponto central de reflexao. Assim sendo, a intengao primordial
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serd incentivar politicas de mudanca que promovam ambientes educativos saudaveis, isto é, que
vejam a escola ndo sé como uma fonte de informagao, mas sobretudo como um local de motivagao e
aprendizagem, tanto para os alunos como para os docentes. Neste sentido, a motivagao profissional ao
longo da carreira sera uma das chaves para enfrentar as exigéncias de um novo profissionalismo.

Num contexto de trabalho, o que motiva é o desejo de conseguir a realizagdo profissional,
através da criagao de relagdes saudaveis, ndao s6 na sala de aula com as criangas, mas também na
escola com a direcao, colegas de trabalho e restantes funciondrios.

As pessoas sdo a organizacdo e constituem o seu capital mais importante. Logo, a dire¢do da
escola tem de ter a capacidade de estimular a cooperacao entre todos os elementos da comunidade
educativa, dando espaco a apresentacao de sugestdes de melhoria.

A partir da analise realizada aos inquéritos realizados a comunidade educativa verificdmos que
os elementos da mesma consideram que a direcdo da escola se preocupa acima de tudo em promover
um bom ambiente entre alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de educacdo. Os profissionais
que aqui trabalham demonstram satisfagao em trabalhar nesta escola. Os profissionais consideram
haver mecanismos de motivagdao, uma vez que se valoriza o esforgo dos profissionais no seu trabalho;
ha participagao dos mesmos na tomada de decisao, ha espago de didlogo e um ambiente de
colaboragdo, comunicagao e espirito de equipa.

De destacar que, uma vez que a escola possui trés valéncias em diferentes edificios existe uma
lideranga intermédia, que estabelece a ligagdao entre os diferentes niveis de ensino e o érgdo de
gestdo, nomeadamente, uma coordenadora na valéncia de creche e outra na valéncia de pré-escolar.

Sublinhe-se ainda que esta é uma escola que criou uma identidade, devido ao facto de ser uma
agregacao de trés instituicdes diferentes. Primeiramente esta foi uma situagao dificil de gerir,
especialmente a nivel dos profissionais que aqui trabalham. Os alunos, por seu turno, nao revelaram
gualquer tipo de questdo e uniram-se de imediato.

Acrescente-se ainda que durante este quadriénio esta instituicdo recebeu os alunos
provenientes do extinto externato da Sagrada Familia de Santana, havendo um acréscimo no numero
de alunos por turma, bem como no ndmero turmas, o que implicou uma reorganiza¢do da dinamica
escolar e dos proprios espacos. Assim sendo, o antigo edificio do Caminho Chao, até agora destinado
as criancgas do pré-escolar e ensino recorrente, no corrente ano letivo acolheu também os alunos do 12

ano de escolaridade, uma vez que o edificio destinado ao 12 ciclo ndo possui salas de aula suficientes.
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d) Autoavaliagao, responsabilizagdao e melhoria

A autoavaliacdo é feita tendo em conta os pareceres e os pontos de vista de todos os
intervenientes no processo educativo, através da andlise de documentos de suporte e de registo das
atividades, de relatdrios produzidos conforme previsto e da andlise de inquéritos aplicados, com vista
a apresentacgao de sugestdes de melhoria representativas do pulsar da comunidade educativa.

Em termos de generalizagao e eficacia, ha evidéncias de que a autoavaliagdo e autorregulagao
sao uma pratica continua e cada vez mais disseminada internamente. A andlise dos relatdrios finais de
cada area curricular e de enriquecimento curricular, bem como a monitorizacdo e avaliacdo dos
documentos orientadores e operacionais da escola e ainda dos PCT, PCG sdao fundamentais para este
efeito.

O documento que sistematiza os resultados da autoavaliagdo sera divulgado com o objetivo de
ser encarado como fonte de discussdao e reflexdo para a definigdo e aplicacdo de estratégias que
conduzam a escola a qualidade desejada e exigida.

Toda a comunidade educativa é convidada a participar neste processo, através de inquéritos,
didlogos em reunides, sugestdes registadas em relatérios. Sdo analisados todos estes aspetos, de
forma a refletir sobre o trabalho desenvolvido. Partindo desta reflexdo sdo tracadas linhas de acdo
numa perspetiva de melhoria. A comunidade escolar envolve-se na concretizagao das linhas de agao
delineadas com o objetivo de melhorar o funcionamento da escola. A concretizacdo dos objetivos e

resultados alcangados normalmente sdao assumidos pelos diversos intervenientes.

3.2.8 Projeto educativo e identidade

De acordo com o previsto na lei pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M de 21 de
junho o “PROJETO EDUCATIVO — (...) consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado
pelos seus orgdos de administracao e gestao para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam
os principios, os valores, as metas e as estratégias, segundo os quais a escola se propde cumprir a sua
funcdo educativa”.

Assim sendo, o PEE configura-se como uma ferramenta que possibilita a definigdo de objetivos
e metas para a instituicdo, de forma a colmatar os pontos fracos e potenciar os pontos fortes,
identificados na mesma. Esta agao tem como propdsito a melhoria do processo de aprendizagem das

criangas.

a) lIdentidade e sentido de pertenga com o estabelecimento
Os documentos orientadores, bem como os operacionais sdo elaborados e monitorizados tendo

em conta a participagao e aprovagao dos docentes. Na verdade, sdao constituidas equipas de trabalho
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para elaboracdo ou atualizacdo destes documentos, com elementos representantes das trés valéncias
da escola. A diretora supervisiona a elaboragao dos mesmos, sendo estes apresentados e aprovados
em conselho escolar. Posteriormente, estes documentos sdo divulgados a toda a comunidade
educativa. Assim, todos estdao a par da missdao definida para a escola, quer a nivel do seu PEE

(quadriénio), quer a nivel do PAA (anualmente).

b) Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que esta no PEE

O PEE é, sem duvida, o documento orientador da escola e é nele que se fundamentam a
maioria das atividades e projetos da mesma. Existe coeréncia entre as atividades apresentadas no PAA
e os objetivos do PEE. Todas as atividades desenvolvidas no plano anual tém uma planificagao onde
sdo referidos os objetivos e metas do PEE que se pretende trabalhar com a referida atividade. A
maioria dos projetos desenvolvidos na escola tém em conta os objetivos do PEE e tentam
operacionalizar as metas definidas no mesmo.

Verifica-se também que cada docente procura dinamizar atividades que vao ao encontro do
PEE. Procura-se privilegiar a interdisciplinaridade, de forma a valorizar todas as dreas de

conhecimento, associando-as aos proprios principios da escola.

Andlise SWOT — Processos

Pontos Fortes Pontos fracos

- Gosto das criangas por experiéncias, visitas de estudo,
desenvolvimento de projetos

- Aumento da participagdo das criangas na tomada de decisdo - Capacidade de

- Criagdo da assembleia de escola atengdo/concentragdo

- Oferta formativa diversificada - Producdo escrita

- Organizacdo dos hordérios: curricular no turno da manh3 e AEC - Métodos de estudo/trabalho
no turno da tarde - Ritmo de trabalho

- Existéncia de uma equipa EMAEI - Interpretacio

- Existéncia de apoio psicopedagdgico (técnicos e docentes) e
apoio pedagdgico acrescido - Aumento do numero de alunos que

usufruem de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

Processos

- Existéncia de reunides destinadas ao trabalho cooperativo

- Boa relagdo escola/familias - Os alunos que usufruem de
- Eficécia do planeamento e avaliagdo das atividades medidas de suporte a aprendizagem
desenvolvidas na escola e ainclusdo raramente deixam de

beneficiar das mesmas
- Eficacia do planeamento, organizagdo e avaliagdo dos

documentos orientadores e operacionais da escola

- Criagdo de equipas de trabalho
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- Motivacao dos docentes
- Abertura da direcdo em receber sugestdes de melhoria
- Eficacia do processo de autoavaliagcdo de escola
- Comunicacgao interna e externa eficaz ) . )
- Apoio pedagodgico acrescido aos
L . . . alunos com dificuldades, pouco
- Aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem e . " .
. - sistematico, por motivos de
inclusdo substituicdo
é - Cumprimento das planificacdes elaboradas de acordo - Oferta de clubes
¢ | com os documentos orientadores oficiais
§ - Clubes frequentados por grupos de
a | - Aplicacao de metodologias ativas interesse
- Desenvolvimento de projetos e DAC - Eartllha de ideias, mtercamtjlo fje
atividades entre grupos e valéncias
- Aplicacdo dos trés tipos de avaliagdo
- Diversidade de técnicas e instrumentos de avaliacdo
- Atribuicdo de feedback ao aluno
- Continuidade pedagadgica dos professores titulares de
turma
Tabela 19 - Anélise SWOT: pontos fortes e pontos fracos - processos
Oportunidades Ameacas
- Falta de acompanhamento familiar no que
concerne as atividades escolares das criangas
- Disponibilidade de entidades externas para - Excessivo numero de horas que as criangas
% desenvolver a¢des de formagdo/sensibilizagdo passam na escola
ﬁ - Colaboragdo das entidades locais nos - Horas destinadas a desenvolver projetos e
8 | projetos/atividades organizados pela escola organizar/construir documentos orientadores de
S . ~
= . . . autoavaliacdo
e . Colaboragdo dos pais nos projetos/atividades ¢
dinamizadas pela escola - Consulta pouco frequente da pagina web da
escola
- Legislagdo em constante mudanga

Tabela 20- Analise SWOT: oportunidades e ameagas

3.3 Resultados
Ao longo dos quatro anos de implementagdo do PEE verificdmos que as criangas da escola

apresentaram bons resultados escolares, desenvolvendo as competéncias definidas para cada grau de
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ensino, desde a creche ao 12 ciclo. Sublinhe-se que existem vdrios alunos que sdo distinguidos com
prémios de mérito atribuidos, quer pela junta de freguesia, quer pela camara municipal. Em média
neste quadriénio foram distinguidos 30% dos alunos de 19 ciclo, alunos estes, que conseguiram
alcangar a mengdo de muito bom em todas as areas disciplinares e curriculares.

Faremos uma breve analise das mengdes alcangadas pelos alunos nas areas curriculares ao
longo do quadriénio, de modo a salientar aquelas em que os mesmos sentem mais dificuldades. Deste
modo, focar-nos-emos primeiramente nas dareas em que o0s alunos apresentaram mengoes
insuficientes, verificando se ocorreu ou ndo uma evolugdo destes resultados.

Assim sendo, apurdmos que no ano letivo 2020/2021 a turma do 12ano possuia 7% de alunos
com insuficiente a portugués e matematica e 7% de alunos sem avaliagdo no inglés. Da mesma forma,
na turma do 42 ano 3% dos alunos obteve a mencao de insuficiente no portugués e no inglés e 6%
obtiveram classificagao negativa na area matematica.

No ano letivo 2021/2022, 5% dos alunos da turma de 12 ano obtiveram mencgao de insuficiente
nas areas de portugués e matematica. Na turma de 22 ano, 19% dos alunos tiveram mengdo negativa a
portugués, 25% a matematica e 19% em apoio ao estudo. Neste ano de escolaridade houve ainda 6%
de alunos sem avaliagdo a educagao fisica e inglés.

Na turma de 32 ano, 7% dos alunos tiveram mencao de insuficiente a portugués, matematica,
estudo do meio e educagao artistica. Na turma do 4%2ano apenas na area de inglés se verificou 12% de
alunos com a mengao de insuficiente.

No ano letivo 2022/2023, cerca de 3% dos alunos da turma de 12 ano obtiveram mencdo de
insuficiente na drea de portugués e 3% no apoio ao estudo.

No 22 ano, 3% dos alunos tiveram insuficiente a portugués, 3% no apoio ao estudo e 6% dos
alunos obtiveram mengao negativa a matematica.

Relativamente ao ano letivo 2023/2024, no 12 ano, cerca de 3% dos alunos obtiveram a
mengao de insuficiente a portugués e outros 3% no dominio da matematica. No segundo ano 9% dos
alunos obtiveram mencgdo de insuficiente na componente de portugués, 6% na matematica e 3% no
estudo do meio e no apoio ao estudo 6%.

Perante estes dados, apuramos que o numero de alunos com mencdo insuficiente nas
diferentes turmas manteve-se mais ou menos igual ao longo destes quatro anos. Note-se que os
resultados negativos se evidenciaram no segundo ano de escolaridade. Refletindo sobre esta situagao,
uma possivel causa para a mesma podera ser o facto de alguns alunos transitarem do 12 para o 22 ano
ao abrigo do despacho normativo n? 3/2016 decreto-lei 55/2018 de 6 de julho, portaria n2 223-

A/2018. Assim sendo, os mesmos ndo evidenciam as aprendizagens essenciais definidas para o final do
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12 ano de escolaridade, o que muitas vezes implica que as mesmas sejam trabalhadas novamente no
22 ano de escolaridade através da adogdo de medidas universais e/ ou seletivas de aprendizagem.
A nivel de retencdes refira-se que o numero foi muito reduzido ao longo do quadriénio, algo

que também é reflexo da mobilizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.

Ne de alunos retidos

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
0 3 1 2
0% 5% 1% 2%

Tabela 21 — N2 de alunos retidos na EB1/PE/C de Santana, no quadriénio 2020-2024

Perante estes numeros, é evidente que os resultados escolares dos alunos sdo muito positivos.
N3o obstante, tal como ja referimos anteriormente, apesar de nao existir um numero significativo de
retencbes, as dificuldades dos alunos mantém-se. Sendo esta situacdo observavel no numero de
criancas que usufruem de medidas de apoio de suporte a aprendizagem e inclusdo. (Sobre este facto,
ja refletimos anteriormente.)

Deste modo, contatamos que os pontos fracos da escola se encontram no eixo dos processos e
nao no eixo dos resultados.

Questionamos entdo, por que motivo os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem
ndo sdo capazes de supera-las? O que estd a falhar no seu processo de aprendizagem para que o seu
sucesso escolar seja possivel? Estaremos a atender as necessidades especificas de cada crianga? Assim
sendo, é importante que a escola continue a centrar a sua a¢do no eixo dos processos.

Todas estas questdes que colocamos sdo apenas para suscitar reflexdo, de modo que o préximo
PEE tenha em conta possiveis respostas as mesmas.

Julgamos pertinente, igualmente, debrugarmo-nos brevemente sobre os RIPA e os REPA, nao
para estabelecermos comparagdes entre os resultados obtidos a nivel de escola com os regionais e
nacionais, nem para apresentar o historial dos resultados pelos anos letivos de vigéncia do atual PEE,
mas sim para focar um aspeto comum nestes mesmos. Na verdade, o que se evidencia, apds analise
destes relatérios é que os alunos sentem maior dificuldade nas tarefas que implicam capacidade de
raciocinio e de interpretacdo, bem como argumentar e relacionar conceitos e na expressao escrita.
Este aspeto também é evidenciado pelos docentes nos registos de avaliagdo dos alunos, bem como nas

atas de avaliacao.
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Note-se que no atual PEE existem duas metas que pretendem desenvolver competéncias
relativas ao raciocinio, espirito critico, autonomia e capacidade de interpretagao e que apesar de
algumas melhorias nestes dominios, ainda se verificam lacunas, tal como podemos comprovar nos
RIPA.

Ainda sobre estes relatorios, é interessante também analisar a forma como sdo elaborados, na
verdade em vez de mengdes qualitativas, os alunos recebem um relatério onde a prova que realizaram
é analisada ponto por ponto. A vantagem deste método é que permite aos alunos, encarregados de
educacdo e docentes olharem para o documento e verificarem em que dominios os alunos sentem
mais facilidades e aqueles em que sentem mais dificuldades, apontando também indicagdes sobre as
areas que precisam de reforco.

Sublinhe-se que este modelo nos serviu de exemplo para a elaboragdo de um registo de
feedback ao aluno, uma vez que apresenta trés pontos essenciais: 0 que este ja é capaz de fazer; o que
ainda ndo é capaz de realizar e o que podera fazer para ultrapassar as suas dificuldades. Este feedback
€ dado ao aluno oralmente, e de forma informal bem como por escrito, sempre que sao realizadas
algumas tarefas de avaliagdo. E também dado a conhecer aos encarregados de educagdo, referindo
estratégias para ultrapassar as dificuldades sentidas pela crianga. Este modelo, por ter surtido efeito

positivo e por estar de acordo com os principios da avaliacao formativa deve ser mantido.

3.3.1 (In)Sucesso interno

No periodo de implementacdo do PEE 2020/2024 existiram seis retengdes.

Saliente-se que estas tém em comum o facto de terem ocorrido no segundo ano de
escolaridade. Conclui-se, assim que existe uma taxa de reteng¢ao baixa.

Relativamente a transigao de ciclo, no periodo em andlise, verificamos uma taxa de aprovagao
de 100%, uma vez que todos os alunos do 42 ano de escolaridade concluiram o primeiro ciclo com
aproveitamento.

Quanto as valéncias de creche e pré-escolar, sublinhe-se que, no quadriénio em analise, as
criangas avangaram para o seu grupo correspondente, de acordo com a sua faixa etdria. No entanto,
existiram alguns casos esporadicos de criangas do pré-escolar que completavam 6 anos até 31 de

dezembro, cujos pais optaram por ndao as matricular no 12 ciclo, fazendo-o no ano seguinte.

3.3.2 Abandono

Na escola ndo se regista nenhum caso de absentismo ou de abandono escolar.
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3.3.3 Ambiente escolar

No que concerne ao ambiente escolar podemos afirmar que existe um bom relacionamento
entre os elementos da comunidade educativa, algo que podemos comprovar através da analise dos
qguestionarios realizados aos mesmos, onde estes ultimos reforcam a boa relagdo entre os diversos
intervenientes. Existe uma boa relacdo dos docentes com as criancas, uma relacdo aberta, onde hd
espaco, ndo sé para a partilha de conhecimentos, mas também de respeito e muito carinho. Algo que é
fundamental quando se trata de criancas tdo pequenas.

Relativamente ao comportamento dos alunos dentro e fora da sala de aula, é de realgar que na
escola ndo existem processos disciplinares, havendo registo de poucas ocorréncias. O regulamento
interno da escola e o cddigo de conduta da escola fazem referéncia as medidas disciplinares a adotar,

bem como aos critérios a ter em conta para aplicagdo das medidas corretivas.

Ocorréncias

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/24

0 4 4 2

Tabela 22: N2 de ocorréncias registadas na EB1/PE/C de Santana, no quadriénio 2020/2024

Destaque-se que os docentes de 12 ciclo tém registos do comportamento dos alunos na sala de
aula, sendo os mesmos comunicados diariamente aos encarregados de educacdo, através do
preenchimento de uma tabela que se encontra na capa de micas de cada aluno. Este registo de
comportamento abrange todas as areas, curriculares e de enriquecimento curricular.

Esta foi uma medida tomada com o intuito de tentar diminuir o incumprimento de regras, o
gue tem surtido algum efeito. Nao obstante o facto de as ocorréncias serem muito reduzidas, é
importante fazer referéncia ao aumento do numero de vermelhos na tabela de registo de
comportamento. Saliente-se também o aumento de conflitos ocorridos durante a hora de almogo.
Serd importante a escola adotar estratégias para controlar a ocorréncia dos mesmos.

Quanto a assiduidade e pontualidade, a maioria das criangas respeitam os horarios e sdo
assiduas.

No que concerne ao cumprimento de tarefas direcionadas aos alunos como desafios, trabalhos
individuais ou em grupo, trabalhos de casa, entre outros, podemos afirmar que a maioria dos alunos os
cumpre, contudo constata-se uma diminuicdo no acompanhamento dos encarregados de educacao,
relativamente a estas tarefas, como ja referimos anteriormente.
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3.3.4 Grau de satisfagdo

Refletir sobre o grau de satisfacdo dos varios atores que intervém direta ou indiretamente no
processo educativo torna-se relevante, pois sé assim poderemos construir uma ideia substantiva sobre
a qualidade que a escola oferece a toda a comunidade educativa. Neste contexto, concebemos um
questionario tendo como objetivo fundamental recolher e analisar informagdo, sobre o grau de
satisfagdo da comunidade educativa, observando trés componentes, a saber: prestagao e
funcionamento dos servicos, qualidade do processo de aprendizagem, seguranga e ambiente escolar.
Este questionario foi aplicado aos alunos, docentes, ndo docentes, pais e instituigdes locais. Saliente-se
que, atendendo a faixa etaria, o questionario ndo foi aplicado as criangas da creche e pré-escolar
(Anexo 6).

Durante este relatdrio, sempre que foi oportuno e de acordo com os tépicos desenvolvidos,
fizemos referéncia a analise deste questionario, de modo a justificar conclusdes, bem como sugestdes
aqui apontadas. Deste modo, realgaremos, sucintamente, apenas alguns aspetos de maior relevancia,
uma vez que a analise detalhada do mesmo, tal como ja fizemos referéncia, encontra-se em anexo.

Relativamente ao grau de satisfacdo dos varios atores da comunidade educativa, no que
concerne a prestagao e funcionamento dos servigos da escola concluimos que é elevada. Quer os pais,
guer alunos demonstram estar satisfeitos com a oferta educativa da escola, com as atividades de
enriquecimento curricular apresentadas, com os clubes disponibilizados, com os projetos e atividades
desenvolvidas, bem como com o trabalho desenvolvido pela diregao, docentes e funcionarios.

No que concerne as instalagdes dos diferentes edificios, a comunidade educativa julga que se
encontram em bom estado e sao apropriadas a faixa etdria dos alunos, estando limpas e cuidadas. Os
alunos continuaram a referir como aspeto negativo a pouca variedade de diversées no parque infantil
e a falta de vigilancia por parte dos adultos nos intervalos, quer dos lanches quer durante a hora de
almogo, o que se refletiu também num aumento do incumprimento de regras por parte de alguns
alunos. Apesar destes aspetos, consideram a escola um lugar seguro.

A nivel da qualidade do processo de aprendizagem, os pais, bem como alunos encontram-se
satisfeitos com o desempenho escolar destes ultimos. Os alunos mostram muito interesse pela
realizacdo de projetos e pela metodologia experimental, sendo que 32,3% aponta o portugués como
area curricular onde sente mais dificuldades e 29,3% a matematica.

O pessoal docente e ndao docente, por seu turno, mostra na sua maioria, gosto em participar
nas atividades da escola e satisfacdo em trabalhar na mesma, mostrando-se satisfeito com as funcdes

gue lhe foram atribuidas.
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Relativamente a aspetos negativos, o pessoal ndo docente aponta algumas falhas na
comunicagao entre os mesmos e o pessoal docente. De referir que este aspeto foi apenas mencionado
nas perguntas abertas e apenas por uma pessoa. Esta equipa de autoavaliagdao apresentou, apds a
analise dos inquéritos, a sugestao da criacdo de um grupo de whatsapp também para o pessoal ndao
docente, de modo a transmitir de forma mais rapida e eficaz as informagdes que surjam.

Apds a analise dos resultados do questionario aos docentes destacamos a partilha de materiais,
ideias, intercambio de atividades entre grupos/turmas/edificios, o ambiente de partilha, colaboragio e
comunicagdo e espirito de equipa na escola e a eficacia da forma como o trabalho cooperativo é
desenvolvido. Este parametro foi avaliado por 60% dos inquiridos como bom.

Quanto a andlise do questionario feito as instituicdes locais, concluimos que a escola

demonstra muita abertura face a implementagdo de projetos/atividades das mesmas.

3.3.5 Reconhecimento social

A escola desempenha um papel essencial na construcdo de cidad3dos conscientes e
participativos, logo, na nossa comunidade educativa tentamos que todos os agentes educativos
cooperem para o reconhecimento social da EB1/PE/C de Santana. S6 com esta cooperagdo e empenho
de todos os atores da escola em realizar um trabalho de qualidade a todos os niveis de
responsabilidade e funcdo é que esta instituicdo poderd se destacar como um marco de ensino de
gualidade.

Assim sendo, todas as criangas da freguesia frequentam este estabelecimento de ensino, o que
demonstra uma preferéncia por esta escola.

E de referir que neste momento este é o Unico estabelecimento de ensino da freguesia que
abarca as valéncias de creche, pré-escolar e primeiro ciclo, sendo que o externato Sagrada Familia,
instituicdo particular, encerrou no ano letivo de 2021/2022. Saliente-se também que no corrente ano
letivo a EB1/PE/C de Santana também é frequentada por 48 criangas ndo residentes na freguesia, o
gue reforca uma vez mais o reconhecimento social da mesma.

Relativamente as valéncias de creche e pré-escolar verificamos que a maioria de as criangas
continuam a frequentar este estabelecimento de ensino apds a conclusdo da sua valéncia.

O facto de a escola desenvolver diversos projetos e atividades bem como participar em
concursos, exposicoes, eventos, ndo sé a nivel concelhio, mas também a nivel regional, nacional e
internacional, e tendo até ja sido distinguida nos mesmos, contribui, sem duvida, para uma maior
atratividade deste estabelecimento de ensino, valorizando a sua imagem publica perante a

comunidade.
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Deste modo, destacamos a participagdo em concursos/exposi¢cdes de expressdo plastica,
regionais e internacionais, o concurso regional de expressao plastica; o concurso de expressao plastica
— delta cafés; o concurso internacional de expressdao plastica da Bulgaria; exposi¢ao de trabalhos
plasticos — “Vamos Decorar o Canigo Shopping”; exposicdo regional de expressdo plastica, na semana
regional das artes.

Saliente-se também a participacdo em concursos diversos de ambito nacional e regional, no
concurso “Escola Amiga da Crianga” — LEYA, bem como concursos no ambito do projeto eco-escolas,
tendo sido distinguida com alguns prémios.

A escola participa igualmente em campeonatos matematicos como o CRIM, em atividades de
indole artistica como o Festival “A uma sé voz”, “Vozes da minha escola”, “ACORDE”, Semana Regional
das Artes e atuacgdes do coro da escola em eventos culturais do concelho. Os alunos participam ainda
no triatlo literario e em varias atividades desportivas dinamizadas na/fora da escola, atividades do
Desporto Escolar, bem como na cerimdnia de abertura do mesmo.

No que concerne as atividades organizadas pela escola para a comunidade destaque-se o
encontro “Musica no PE”, sendo que o mesmo é um encontro concelhio de grupos de pré-escolar,
unico na regido.

A escola desenvolveu também projetos soliddrios como papel por alimentos para o Banco
Alimentar Contra a Fome, recolha de tampas de plastico para a Associagao de Deficientes da Madeira,
Onda Rosa e Onda Azul da Liga Portuguesa contra o Cancro, Dia do Pijama, recolha de material escolar
para as criangas de Cabo Verde e bens variados para a Ucrania.

Somos de opinido que todas estas atividades contribuem para divulgar, na comunidade
envolvente, o trabalho da escola, o que reflete sem duvida, positivamente no seu prdprio

reconhecimento social.

Andlise SWOT - resultados

Pontos Fortes Pontos fracos

- Sucesso escolar elevado
- Resultados escolares por parte dos

- Elevado numero de alunos a serem distinguidos com prémios alunos que usufruem de medidas de
2 de mérito suporte a aprendizagem e inclus3o
E - Cerca de 30% dos alunos tém’a meng¢do de muito bom em - Comportamentos inadequados/
—a todas as componentes do curriculo incumprimento de regras dos
& | - Auséncia de abandono escolar alunos, em especial na hora do

recreio do almogo
- Bom ambiente escolar

- Inexisténcia de processos disciplinares
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- Reduzido nimero de ocorréncias

- Grau de satisfagdo dos varios elementos que constituem a
comunidade educativa elevado

- Reconhecimento social da escola
- Registos de comportamentos

- Satisfagdo dos encarregados de educagao com o desempenho desviantes

escolar dos seus educandos
- Aplicagdo de medidas disciplinares

- Organizagdo de eventos artisticos e culturais

- Participagdo em eventos em concursos locais, regionais,
nacionais e internacionais

- Organizagdo de eventos locais
Tabela 23 - Andlise SWOT — resultados: pontes fortes e pontos fracos

Oportunidades Ameagas/Constrangimentos

Nada a referir Nada a referir

Resultados

Tabela 24 - Andlise SWOT — resultados : oportunidades e ameagas

4. RESULTADOS E SUGESTOES

O PEE 2020-2024 baseou-se essencialmente na promogao da qualidade do sucesso educativo,
através da implementagdo de técnicas ativas de trabalho e em fomentar o desenvolvimento de
competéncias de cidadania, com as seguintes metas:

- Implementar a realizagdo de um trabalho de projeto em cada grupo/turma;

-Desenvolver uma atividade comum a creche, pré-escolar e 19ciclo, recorrendo a uma técnica

ativa de trabalho;

- Implementar um trabalho projeto comum a toda a escola;

- Promover, em cada grupo/turma, pelo menos duas atividades que desenvolvam a

competéncia de interpretacao;

- Promover em cada grupo/turma 3 desafios que estimulem o raciocinio, espirito critico e

autonomia;

- Proporcionar envolvimento dos alunos/criangas numa atividade que implique a tomada de

decisdo;
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- Desenvolver uma atividade que promova atitudes civicas;

- Criar um conjunto de regras para os espacos da escola.

A partir da analise das grelhas de monitorizagdao do PEE, durante os quatro anos de vigéncia do
mesmo, bem como a partir dos relatdrios de avaliagao intercalar e final deste documento verificamos
gue estes objetivos foram todos cumpridos.

E de destacar que a maioria das atividades realizadas na escola teve sempre em conta estes
objetivos, tal como podemos verificar nos planos de agao do PAA. Procurou-se, através do aspeto
ludico, recorrendo a jogos, cancgdes, histdrias, dramatizacdes, gincanas, entre outras, colocar as
criangas em situagbes que lhes permitissem desenvolver variadas técnicas ativas de trabalho,
promovendo competéncias ao nivel da interpretagao, do raciocinio, do espirito critico e de autonomia,
bem como competéncias relativas a atitudes civicas.

E foram indmeras as atividades desenvolvidas. Destacamos apenas as mais relevantes;
campeonato regional de jogos matematicos; participagao ativa nas reunides da assembleia de escola e
do eco escolas; triatlo literdrio; divertidamente; participagao na abertura do desporto escolar; ciéncias
da computagdo, semana das artes, entre muitas outras.

Saliente-se também a metodologia de trabalho de projeto implementada nos diferentes grupos
a partir da meta 1.3 que contribuiu, ndo sé para a aquisicdo de competéncias por parte das criancas,
mas também para partilhar estratégias, conhecimentos, materiais entre docentes. Note-se que existe
uma reuniao de conselho escolar destinada a comunicacdo destes mesmos projetos.

Foi também benéfico a dinamizagdo de desafios/concursos por parte da escola a realizar pelas
criangas com a colaboragao dos encarregados de educagdo. Estes permitiram que as criangas
idealizassem e levassem a cabo com os pais, pequenos projetos relativos a tematicas do préprio PEE.
Foi uma forma de levar para casa o que se aprende na escola.

Sublinhe-se, apesar de tudo, que o sucesso escolar dos alunos sé foi possivel gracas a
individualizacdo do ensino (apoio educativo), a diferenciacdo pedagdgica, a diversificacdo de
metodologias de trabalho, a utilizagao de materiais didaticos, diversificados ajustados a concretizagao
dos conteudos, ao uso de aplicagdes informaticas, ao favorecimento de momentos de reflexdao e de
monitorizagdo; a execugao e avaliagdo dos planos de suporte a aprendizagem e RTP; a aquisicdo de
saberes, conhecimentos e competéncias, a valorizacdo do estudo e do apoio ao estudo.

E certo que com a adog3o das medidas universais/seletivas e ou adicionais e com a aplica¢io da
diferenciagdo pedagdgica, alguns alunos tém vindo a colmatar algumas das suas dificuldades, nao
obstante, tal como ja fizemos referéncia, os alunos que usufruem de medidas de suporte a

aprendizagem e inclusdo, raramente deixam de beneficiar das mesmas. Deste modo, este deve ser um
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motivo de reflexao, procurando identificar quais os fatores que estao na origem destas dificuldades e
delineando formas de superagdo das mesmas.

E fundamental realgar que na avaliagdo interna existem aspetos menos positivos que s3o
transversais, quer as valéncias, quer aos diferentes anos de escolaridade. Segundo as atas de
avaliagdo, as fragilidades apontadas incidem na drea da escrita, autonomia pessoal, ritmo de trabalho
e capacidade de atencdo/concentragdo. Estes fatores, embora ndo sendo especificos de nenhuma
componente do curriculo ou area de conhecimento, sdo comuns a todas elas, uma vez que prejudicam
o desenvolvimento de competéncias e consequentemente a aprendizagem dos alunos.

Outro aspeto a realgar é o comportamento, por vezes, inadequado dos alunos no contexto de
recreio, no edificio da sede, algo que ndo é tdo visivel no turno da manh3, uma vez que existem
horarios desfasados, mas sim no intervalo do almogo, pois os alunos tém mais tempo disponivel e
estdo todos no exterior ao mesmo tempo. Na verdade, existem conflitos entre alunos, especialmente
nos jogos de futebol, onde ndao sao cumpridas as regras e o respeito pelo outro, havendo atitudes
agressivas. Esta situagao é debatida a nivel de reunides informais e de conselho de docentes, com
intuito de encontrar estratégias que evitem o confronto e conflitos verbais e fisicos entre criangas. Nao
obstante, apesar de ndo existirem muitos registos destes comportamentos desviantes, eles sao
frequentes. Questionamos entdo o porqué de ndo se preencher o documento de registo de
ocorréncias, uma vez que as sucessivas chamadas de atencdo orais ndo estdo a surtir o efeito
desejado, que é a alteracdo destes comportamentos.

Note-se que o atual PEE tem um objetivo especifico direcionado para o desenvolvimento de
competéncias de cidadania, no entanto, e apesar de se terem desenvolvido diversas atividades neste
ambito, continuamos a verificar que as criangas mantém dificuldades no cumprimento de orientagdes,
muitas delas definidas por elas prdprias. Existe uma sensibilizagdo dos alunos para a tematica da
cidadania, mas nem sempre estas competéncias sao colocadas em pratica.

Questionamos entao se ndo existira a necessidade de criar espagos diferenciados para
brincadeiras. Uma vez que o campo descoberto é muitas vezes utilizado para pratica de futebol, todos
os outros espacos deveriam ser dedicados a outras atividades. O patio 1 poderia ser dedicado aos
jogos matematicos, desenhos, leitura, ja que existe material apropriado para os mesmos. O patio 2
poderia ser destinado a brincadeiras livres e em frente a cantina poderiam ser dinamizados os varios
jogos pintados no chdo e ainda disponibilizar material desportivo (arcos; cordas) para quem quisesse
explorar.

A escola devera proporcionar o acompanhamento e vigilancia destes espagos, de forma a

orientar as atividades e controlar a utilizagdo e arrumagdo do material disponibilizado, bem como gerir
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possiveis conflitos que possam eventualmente surgir. E de destacar que a escola sempre disponibilizou
pessoal para efetuar esta vigilancia, devendo ser melhorada a distribuicdo do mesmo pelos espagos,
existindo a preocupacgado de criar regras, conjuntamente com os alunos, para cada um deles.

Seria igualmente importante, ndao sé proibir, mas controlar melhor a circulagao dos alunos
dentro do edificio, evitando brincadeiras nos corredores e nas salas de aulas, de forma a prevenir
comportamentos inapropriados ao contexto escolar (danificar material das salas de aulas, trabalhos
expostos no corredor e provocar ruido dentro do edificio).

Saliente-se que sdo os proéprios alunos, em conversas informais, conselhos de turma e
assembleia de escola que referem os aspetos acima referidos como negativos e sugerem a separagao
por espacos para que todos possam brincar de forma mais segura e tendo em conta as suas
preferéncias.

A criacdo de grupos no whatsapp para cada sala/turma foi também positiva, pois permitiu que
se divulgasse de uma forma rapida e eficaz as atividades desenvolvidas na escola pelas respetivas
criangas. A pagina web da escola continuou a ser pouco visitada, logo, a criagdo dos mesmos, veio
melhorar a comunicagdo escola/familia.

E importante mencionar que todas as atividades desenvolvidas, todas as metas estabelecidas e
alcangadas, bem como todos os objetivos definidos e cumpridos, a nivel da implementagdo deste PEE
tornaram a EB1/PE/C de Santana numa escola mais organizada, mais coesa, mais flexivel e com uma
equipa de trabalho mais unida. Na verdade, nem sempre foi facil cumprir as metas do PEE, sendo que,
no ano letivo 2021/2022 n3do foi cumprida a meta 1.4. No ano seguinte adotou-se uma tabela de
monitorizagdao, com o intuito de verificar, no decorrer do préprio ano letivo, quais as atividades que
ainda nao tinham sido desenvolvidas a fim de atingir as metas definidas.

O PEE é um projeto da escola em que todos devem colaborar, todos devem valoriza-lo e todos
devem contribuir para o alcance das suas metas, pois estas contribuirdo, ndo sé para o progresso das
criangas, mas também para uma melhoria da organizagao da escola.

O facto de a escola ter trés valéncias distintas nem sempre tornou esta missdo facil. E
importante que se interiorize que ndo hd pessoal docente ou ndo docente afeto a qualquer uma das
valéncias da escola, os profissionais que aqui trabalham podem transitar de valéncia, caso seja
necessario, algo que ja foi mais normalizado este ano letivo, devido a situacdo das duas turmas de 12
ano se encontrarem no edificio até agora destinado ao pré-escolar. Além desta situagdao é importante
gue se tome consciéncia que um problema da escola é de todos e nao simplesmente de uma valéncia

em particular, logo é fungao de todos contribuir para ultrapassa-lo.
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A partir da andlise efetuada neste relatério e de algumas consideracdes aqui expressas,

conseguimos obter uma fotografia da EB1/PE/C de Santana. Uma fotografia que mostra varias areas a

potenciar, das quais continuamos a destacar o gosto das criangas por metodologias experimentais, de

projeto, a utilizagdo de TIC, a participagdo em concursos. Por outro, vemos dareas mais fracas que

precisam de ser estimuladas como a produgao escrita; as capacidades de atengdo e concentragao; um

ritmo de trabalho adequado; a aplicagdo de habitos/métodos de estudo, assim como o cumprimento

de regras.

Sugestdes: PEE 2024-2028

Pontos fortes

Pontos fracos

- Gosto das criancas pela realizacdo de

experiéncias

- Gosto das criangas pela realizagao de visitas

de estudo

- Capacidade de aten¢do/concentragdo
- Produgado escrita

- Métodos de estudo/trabalho

- Ritmo de trabalho

- Comportamentos inadequados/
incumprimento de regras dos alunos, em
especial na hora do recreio do almoco

Tabela n2 25 - Tabela sintese: sugestdes de pontos a trabalhar no préximo quadriénio
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Anexo 1

Dimensao/distribui¢do das criangas/alunos

Ne de criangas/alunos
2020/2021

200 -‘

180 -

160 -

140 3 i Total

120 A

100 - M Recorrent

80 - €

i 12 Ciclo

60 -

40 -

20 -

0
N2 de criangas/alunos
2021 - 2022
180 -
160
140
— “Total
100 M Recorrente
80 12 Ciclo
60 Hpré-Escolar
M Creche

40
20
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Ne de criangas/ alunos
2022/2023
250 1
200 -
u Total
150 - M Recorrente
M 12 Ciclo
100 - M Pré Escolar
M Creche
50 -
0
N2 de criangas/ alunos
2023/2024
250
200
i Total
150 H Recorrente
1 12 Ciclo
el H Pré Escolar
50 ¥ Creche
0
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Idade das criangcas/alunos
i 10 anos
2020/2021 o
M 8 anos
70 M 7 anos
60 H 6 anos
.15 anos
50
44 anos
40
M 3 anos
30 12 anos
20 M1ano
10 H<lano
0
Creche Pré
Escolar
32ano 42 ano
Idade das criangas/alunos "o
anos
2021 - 2022 o o,
8 anos
60 M7 anos
]
50 6 anos
L5 anos
40 M4 anos
30 H3 anos
112 anos
20 1 ano
10 M <1 ano
0
o
Escolar 12an% 20an0 32 ano
42 ano
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Idade das criangas/alunos
2022/2023

80

70

60

50

40

30

20

10

Creche Pré

Escolar

32ano

42 ano

i 10 anos
k9 anos
18 anos
M 7 anos
H 6 anos
15 anos
44 anos
M 3 anos
02 anos
M1ano

H<lano

Idade das criangas/alunos
2023/2024

Creche

Pré
Escolar

32ano
42 ano

i 10 anos
9 anos
18 anos
§ 7 anos
M 6 anos
15 anos
114 anos
H 3 anos
112 anos
id1ano

H<1ano
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Anexo 2

Caracteristicas demograficas e socioeconémicas das criangas/alunos

Freguesia de residéncia

2020/2021

70 '|

60 -

50 - 14 Fora da Freguesia

de Santana

40 A

30 -

20 - M Freguesia de

Santana
10
0
Pré-Escolar
12 Ciclo
Freguesia de residéncia
2021 - 2022
60
50
| L Fora da Freguesia
40 de Santana
30
20 M Freguesia de
Santana
10
0

Pré-Escolar

12 Ciclo




Freguesia de residéncia
2022/2023

120 "

100 +

14 Fora da Freguesia

de Santana
80 -

60 -

40 - M Freguesia de

Santana
20 -

Creche

Pré-Escolar
12 Ciclo

Freguesia de residéncia

2023/2024

120 '}

100 -
i Fora da Freguesia

80 - de Santana

60 -

40 J M Freguesia de
Santana

20 -

0 -

Pré-Escolar

12 Ciclo




Nacionalidade
2020/2021

M Francesa

i Venezuelana

M Brasileira
_IInglesa
M Portuguesa
Pré-Escolar
12 Ciclo
Nacionalidade
2021 - 2022
60
50 M Russa

40

30

20

10

Pré-Escolar

12 Ciclo

MVenezuelana
M Brasileira
“lInglesa

M Portuguesa




Nacionalidade
2022/2023

120
-‘ 1 Portuguesa e francesa
100 -
H Portuguesa e Suica
80 -
M Portuguesa e Sul
60 | Africana
M Portuguesa e Brasileira
40 - H Portuguesa e Inglesa
20 -
0 -
Creche
Pré-Escolar
12 Ciclo
Nacionalidade
120

100

80

60

40 -

20

Pré-Escolar

12 Ciclo

M Portuguesa e Brasileira

¥ Portuguesa e Reino

1 Portuguesa e francesa
® Portuguesa e Suica

B Portuguesa e Sul Africana

Unido




Acao Social Escolar
2020/2021

19 Escaldo

29 Escaldo

32 Escaldo
Sem Escaldo

Acgao Social Educativa
2021 - 2022

70
60
50
40
30
20

10

12 Escaldo

22 Escaldo B
32 Escaldo

Sem Escaldo
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Ac¢ao Social Escolar
2022/2023

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

19 Escaldo

22 Escaldo
32 Escaldo

Sem Escaldo

Ac¢ao Social Escolar
2023/2024

120

100

80

40

20

192 Escaldo

29 Escaldo
32 Escaldao

Sem Escaldo
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Ne de criangas/alunos com APA
2020/2021

N2 de crian¢as/alunos que usufruem de
medidas universais
2021 - 2022

Pré

12 ano
Escolar 22 ano »
32 ano

42 ano




EB1

[PE/C
)

(e

EB1/PE/C de Santana

Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024

Ne de criangas/alunos que usufruem de
medidas universais
2022/2023

Creche Pré

Escolar

N2 de criangas/alunos que usufruem de
medidas universais
2023/2024

Creche

Pré Escolar

12ano
22 ano
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Ne de criangas/alunos com NEE
2020/2021

Creche

Pré
Escolar

Ne de criangas/alunos que usufruem de
medidas universais e seletivas

2021 - 2022

1,8
1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Creche

Pré -

12 ano

Escolar 22 ano
32 ano

42 ano




Ne de criangas/alunos que usufruem de
medidas universais e seletivas
2022/2023

Creche

Pré Escolar

12 ano

22 ano

Ne de criangas/alunos que usufruem de medidas
universais e seletivas
2023/2024
7§

—

]

Creche ’
Pré Escolar 5
12 ano
22ano
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Ne de criangas/alunos que usufruem de
medidas universais, seletivas e adicionais
2022/2023

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

Creche

Pré Escolar .,
12 ano
22 ano

3%2ano

N2 de criangas/alunos que usufruem de medidas
universais, seletivas e adicionais
2023/2024
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Anexo 3

Carateristicas dos agregados familiares

N2 de elementos do agregado familiar
2020/2021

N2 de elementos do agregado familiar
2021 - 2022
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N2 de elementos do agregado familiar
2022/2023

120

100

80

60

40

20

N2 de elementos do agregado familiar
2023/2024

120
100

80

40

20




Tipo de familia
2020/2021

100

80

60

40

20

direito Unido de facto
M3ae/Pai com
nucleo Desconhecido

monoparental

Tipo de familia
2021 - 2022

50 7

j 36 |
,"/ U.}a‘b
0 P L
Casal de e TN
direito Unido de facto "\\/
M3e/Pai com
nucleo Desconhecido

monoparental




Tipo de familia
2022/2023

140
120
100
80
60
40
20

Casal de direito =
Unido de facto
M3ae/Pai com
nucleo Ndo respondeu

monoparental

Tipo de familia
2023/2024

140

120
100
80 f
60 '
40 -
. 65
20
0 - ‘ 21

Casal de direito T
Unido de facto

M3ae/Pai com

nicleo N&o respondeu
monoparental




Habilitagoes literarias - pai
2020/2021

Habilitagoes literarias - pai
2021/2022
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Habilita¢Oes literarias - pai
2022/2023

Habilitagoes literarias - pai
2023/2024




Habilita¢Oes literarias - mae
2020/2021

Habilitagoes literarias - mae
2021 - 2022
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Habilitagoes literdrias - mae
2022/2023

HabilitagOes literarias - mae
2023/2024
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Anexo 4

Pessoal Docente

Docentes por grupo disciplinar
2020/2021

Docentes por grupo disciplinar
2021 - 2022

Qutros

Total




Docentes por grupo disciplinar
2022/2023

Docentes por grupo disciplinar
2023/2024




Idade
2020/2021

> 60

Idade
2021 - 2022




EB1/PE/C

(,:fe’sfg_, EB1/PE/C de Santana Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024
Idade
2022/2023

Idade
2023/2024
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Concelho de residéncia
2020/2021

Santana

Machico

Santa Cruz

Concelho de residéncia
2021 - 2022

25

20

15

10

Santana .
Machico
Santa Cruz

Funchal

Ponta de Sol
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Habilitagoes literarias
2020/2021

Bacharelato
Licenciatura

Mestrado

Habilitagoes literarias
2021 - 2022

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado
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Habilitagoes literarias
2022/2023

Bacharelato

Licenciatura
Mestrado

Habilitagoes literarias
2023/2024

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado
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Tipo de vinculo
2020/2021

20-1

18 -
16 -
14 -
12 -
10 -

13

o N B OO ®
[ T E—

Contrato
Qzp

QE

Tipo de vinculo
2021 - 2022

Contrato
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Tipo de vinculo
2022/2023

Contrato

Tipo de vinculo
2023/2024

Contrato

91



N2 total de anos de servico
2020/2021

30 ou+

N2 total de anos de servigo
2021 - 2022
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N2 total de anos de servigo
2022/2023

Ne total de anos de servigo
2023/2024

300u +




N2 de anos de servico na escola
2020/2021

30ou+

N2 de anos de servi¢co na escola
2021 - 2022

30ou+
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N2 de anos de servi¢co na escola
2022/2023

20a39

N2 de anos de servigo na escola
2023/2024

20a39




Anexo 5

Pessoal ndo docente

Categoria profissional
2020/2021

LI Total

L1 Ajudante de Ag¢do Sécioeducativo
do PE

H Assistente Operacional de Apoio
Educativo

LI Assistente Operacional de Apoio
Geral

I Assistente Técnico

M Técnico Superior

Categoria profissional
2021 - 2022

I Total

H Técnicas de apoio a infancia

LI Assistente Operacional de Apoio
Geral

4 Assistente Técnico

M Técnico Superior




Categoria profissional
2022/2023

14 Total

M Técnica de Apoio a Infancia

L1 Assistente Operacional de Apoio
Geral

4 Assistente Técnico

M Técnico Superior

Categoria profissional
2023/2024

i Total

H Técnica de Apoio a Infancia

L1 Assistente Operacional de Apoio
Geral

i Assistente Técnico

M Técnico Superior




Idade
2020/2021

e 0

Idade
2021 - 2022

_,45-1';

51-60

>60
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Idade
2022/2023

Idade
2023/2024




Concelho de residéncia
2020/2021

Santana
Machico

Concelho de residéncia
2021 - 2022

Santana

Machico
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Concelho de residéncia
2022/2023

30
25
20
15

10

Santana

Machico

Concelho de residéncia
2023/2024

Santana

Machico
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Habilitagoes literarias
2020/2021

16‘]

14 -
12 -

10 -

A O
1

N
1

o
I

32ciclo ]
Secunddrio
Licenciatura

Habilitagoes literarias
2021- 2022

12 ciclo .
2%ciclo .
39ciclo

Secundario

Licenciatura




Habilitagoes literarias
2022/2023

20 ]
18
16 -

12 -
10 -

oNnN & O ®
L

12 ciclo

2%ciclo .
32ciclo
Secunddrio S
Licenciatura

Habilitagoes literarias
2023/2024

18
16
14
12
10

o N B O ®

Secundario

Licenciatura




Tipo de vinculo
2020/2021

R ———

Tipo de vinculo
2021 - 2022
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Contrato por tempo
indeterminado
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Tipo de vinculo
2022/2023
35 J—
30

Contrato por tempo
indeterminado

Tipo de vinculo
2023/2024
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N2 total de anos de servi¢o
2020/2021

30ou+

N2 total de anos de servigo
2021 - 2022

30o0u+
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N2 total de anos de servi¢o
2022/2023

30ou+

Ne¢ total de anos de servigo
2023/2024

e

300u+
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N2 de anos de servi¢co na escola
2020/2021

30 ou+

N2 de anos de servi¢co na escola
2021 - 2022

30ou+
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N2 de anos de servi¢co na escola
2022/2023

18

e

20a29

N2 de anos de servigo na escola
2023/2024

300u +
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Anexo 6

Analise do inquérito realizado a Comunidade Educativa

Andlise dos inquéritos — Alunos

No final do ano letivo 2022/2023 foi realizado um inquérito de autoavaliagcdo da escola, dirigido aos 103 alunos
do edificio da sede, com o intuito de aferir as suas opiniGes acerca de varios aspetos da mesma. Apenas 4 alunos
nado responderam ao inquérito.

Serd feita uma anadlise destes resultados, com o objetivo de identificar pontos fracos e pontos fortes desta
instituicdo e posteriormente definir estratégias para potencializar os aspetos positivos e colmatar as lacunas
encontradas.

Direcao

1. Tenho uma boa relagédo com a diretora da escola.

® Sim
® o

2. A diretora esta disponivel para ouvir-me quando necessario.

® sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas Vezes
@ Nunca

No que concerne a relacdo dos alunos com a diretora é visivel que esta é boa e que a mesma é disponivel para
ouvir os alunos sempre que necessario.
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Professores e funcionarios

3. Tenho uma boa relagdo com os meus professores.

@ Sim
@ Nao

4. Os meus professores estdo disponiveis para ouvir-me quando
necessario.

@ Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

5. Os meus professores resolvem os conflitos/problemas com justica.

@ Sempre

@ Frequentemente
& Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca

,;?.-;{‘& EB1/PE/C de Santana Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024
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6. Tenho uma boa relacdo com os funcionarios da escola.

® Sim
® Nio

No que concerne a relacdo dos alunos com os professores, verificamos que a maioria dos alunos refere que a
mesma € positiva. Os professores demonstram abertura no didlogo, sendo que 72,7% dos alunos menciona
ainda que estes resolvem os conflitos com justica.

Destaque-se que todos os alunos questionados, afirmaram que possuem uma boa relagdo com o pessoal ndo
docente.

Infraestruturas e seguranca

7. Os espacos escolares encontram-se limpos e cuidados.

® Sempre

@ Frequentemente
@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
@ Nunca
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8. Sentes-te seguro no recreio?

® Sim
® Nao

Verificamos, a partir da analise dos graficos que 59,6% dos alunos considera os espacos escolares sempre limpos

e cuidados e 91,9% dos alunos sente-se seguro na escola.

Atividades

9. Qual € a area curricular que mais gostas?

@ Portugués

® Matematica

& Estudo do Meio

@ Apoio ao Estudo
40.4% @ Educacdo Fisica

@ Educacio Artistica
® Inglés

@ Cidadania e Desenvolvimento

10. Qual é a area curricular em que sentes mais dificuldades?

@ Portugués

® Matematica

& Estudo do Meio

@ Apoio ao Estudo

@ Educacio Fisica

@ Educacio Artistica

@ Inglés

@ Cidadania e Desenvolvimento
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No que se refere as areas curriculares favoritas dos alunos, destacou-se a Educagdo Fisica com 40,4%, seguida
de Inglés com 19,2%, Matematica com 17,2% e por fim Educagdo Artistica com 10,1%.

Por outro lado, a drea onde os alunos evidenciaram mais dificuldade foi Portugués, com 32,3%, seguido de
Matematica com 29,3%, Estudo do Meio com 12,1% e Inglés com 9,1%.

11. De que forma gostas mais de aprender?

@ Sozinho
@® Com um colega

& Em pequenos grupos

@ Com o apoio individual do
professor

@ Coletivamente (toda a turma)

Através da analise do grafico verificamos que os alunos privilegiam o ensino através do trabalho com um colega
(30,3%) e coletivamente (26,3%).

12. Das festividades comemoradas pela escola, indica aquela em que
mais gostaste de participar?

@ Dia da Alimentacao
@ Pio Por Deus

& Sdo Martinho

® Festa de Natal

@ Camaval

@ Festa dos Compadres
® Festa da Familia
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13. Qual o projeto que mais gostaste de participar?

@ Triatlo literario
® CRM
& Divertidamente

® PRER
@ Ligate
, @ Jogos de prevencio

@ Eco Escolas
@ Hora do codigo
® outro

No que diz respeito a festividades, 51,5% dos alunos elegeram o Natal como aquela em que mais gostaram de
participar, seguido da Festa da Familia (26,3%).

Relativamente aos projetos em que os alunos participaram, estes deram especial destaque ao Eco-Escolas com
28,3% e ao projeto Divertidamente com 27,3%.

14. Qual o teu clube preferido?

@ Desporto Escolar
@ Cordofones

@ loga

@ N3o frequento
@ outro

Os alunos escolheram o Desporto Escolar com 45,5% como o seu clube favorito, seguido do loga com 19,2%.
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15. Sugestao de clubes para o préximo ano letivo.

SUGESTOES DE CLUBES
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Como sugestbes de clubes para o préximo ano letivo, 30 alunos apontaram um clube relacionado com o
desporto, 20 alunos um clube relacionado com a educagdo artistica e 27 alunos ndo apresentaram qualquer tipo
de sugestdo. De salientar que na coluna “Outros” encontram-se sugestdes apresentadas em nimero reduzido.

16. Que temas gostarias de explorar em projetos futuros?

PROJETOS FUTUROS
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Como sugestdo de temas a serem explorados futuramente em projetos, os alunos incidiram sobretudo em
temas relacionados com os planetas e as estrelas (14 alunos), o ambiente (13 alunos) e a Histdria (13 alunos). De
salientar que na coluna “Outros” encontram-se sugestdes apresentadas em nimero reduzido.

17. Sugestdes para a melhoria do funcionamento da escola.

SUGESTOES DE MELHORIA
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Foram apresentadas como sugestdes de melhoria maior variedade de atividades no recreio (18 alunos),
manutengdo e construcdo de infraestruturas (11 alunos) e comportamentos assertivos por parte dos alunos (9
alunos). De salientar que na coluna “Outros” encontram-se sugestes apresentadas em nimero reduzido.

Conclusao — Alunos

Pontos fortes:

. Bom relacionamento dos alunos com colegas, diretora, professores e funcionarios.
. Espacos escolares limpos e cuidados.

. Gosto por Educacgdo Fisica e Inglés.

. Gosto por clubes relacionados com desporto e educagao artistica.
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Pontos fracos:

. Dificuldades apresentadas na area do Portugués.

. Dificuldades apresentadas area da Matematica.

o Pouca variedade de diversdes no recreio.

. Comportamentos inadequados dos alunos, essencialmente no recreio e na cantina.
. Pouca vigilancia no recreio.

Constrangimentos:

. Existéncia de um parque infantil com poucos equipamentos ludicos.
. Inexisténcia de uma cobertura no campo desportivo.

. Falta de manutencdo do edificio.

. Falta de equipamento informatico nas salas de aula.
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Andlise dos inquéritos — Docentes

No final do ano letivo 2022/2023 foi realizado um inquérito de autoavalia¢cdo da escola, dirigido aos 40 docentes da
escola, com o intuito de aferir as suas opiniGes acerca de vérios aspetos da mesma. Apenas 5 docentes ndo
responderam ao inquérito.

Serd feita uma andlise destes resultados, com o objetivo de identificar pontos fracos e pontos fortes desta
instituicdo e posteriormente definir estratégias para potencializar os aspetos positivos e colmatar as lacunas
encontradas.

Direcao

1. Adiregao demonstra uma atitude dialogante e colaborativa.

@ Insuficiente
@ Suficiente
® Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido

2. Adiregdo preocupa-se em promover um bom ambiente entre alunos, professores, funcionarios e
encarregados de educacao.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido
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3. Adirecdo, na elaboracdo dos hordrios das turmas, fez prevalecer critérios que tém em

conta o sucesso educativo dos alunos.

@ Insuficiente
@ Suficiente
® Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

No que diz respeito ao exercicio de lideranca, os docentes focaram que a diretora apresenta uma atitude
dialogante e cooperativa (60% Muito Bom), preocupando-se em promover um bom ambiente entre toda a
comunidade educativa (57,1% Muito Bom).

Docentes

4. E importante o incentivo, por parte do professor/educador, a participacio dos pais no

processo de aprendizagem do seu filho.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@© Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido
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5. As medidas disciplinares implementadas pela escola sdo eficazes.

@ Insuficiente
® Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

6. A oferta de clubes opcionais é apropriada.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido

Os docentes consideraram que é importante o incentivo a participacdo dos encarregados de educacdo no
processo de aprendizagem dos seus educandos (74,3% Muito Bom).

Verificou-se ainda que as medidas disciplinares implementadas pela escola sdo eficazes (20% Muito Bom e
37,1% Bom). No entanto, é pertinente referir que 25,7% ndo possui opinido sobre a eficacia das mesmas.

No que concerne a oferta de clubes, os docentes foram da opinido que esta é muito boa, sendo que estes
ultimos contribuem para um bom funcionamento da escola (40% Muito Bom).
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7. Frequéncia com que utiliza as TIC como instrumento de trabalho com os alunos.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

34,3% dos docentes referiu utilizar com muita frequéncia as TIC no processo de aprendizagem dos alunos.

Infraestruturas

8. As instalagdes escolares encontram-se em bom estado de conservagao.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido
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9. Os espacos escolares encontram-se limpos e cuidados.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@® Muito Bom
@ Sem Opinido

Relativamente ao estado de conservacdo dos espacos escolares, 48,6% dos docentes refere que estes se
encontram em bom estado e 28,6 % avalia o seu estado de conservagdo como suficiente.

No que concerne a limpeza dos espacos escolares 48,6% atribui a mencdo de Bom e 45,7% Muito Bom.

Seguranca

10. A escola promove um controlo eficaz das entradas e saidas.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@® Muito Bom
@ Sem Opinido
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11. A vigilancia nos recreios é eficaz.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido

12. Sinto que ha seguranca na escola.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

Relativamente a seguranca na escola, 68,6% dos docentes avaliaram com Muito Bom o controlo eficaz das
entradas e saidas.

Assim sendo, 37,1% avalia com Muito Bom a eficacia da vigilancia dos recreios e 45,7% com Bom.

68,6% dos inquiridos classifica com Muito Bom o nivel de seguranca na escola e 25,7 % Bom.
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Relacionamento pessoal

13. Tenho uma boa relacdo com os pais/encarregados de educacgdo.

_4

14. Existe na escola um ambiente de partilha, colaboracdao, comunicacado e espirito de equipa.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido
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I 5. Existe partilha de materiais, ideias, intercambio de atividades entre

grupos/turmas/edificios.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

1 6. A forma como o trabalho cooperativo é desenvolvido é eficaz.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@® Muito Bom
@® Sem Opinido

No que diz respeito a relacdo dos docentes com os encarregados de educacdo, 77,1% assinalou que existe
muito boa relacao e 20% diz ter uma boa relacgao.

O espirito de equipa, a comunicagdo e partilha existente na escola foi classificado por 40% dos inquiridos com
Bom e 34,3% com Muito Bom.

A partilha de materiais, o intercdmbio de atividades entre turmas/ grupos/ edificios foi classificado por 60%
dos docentes com Bom, 20% classificou com Suficiente e 17,1% dos docentes com Muito Bom.

Quanto a eficacia da forma como o trabalho cooperativo é desenvolvido, 48,6% dos docentes classifica-a com
Muito Bom, 31,4% com Bom e 17,1% com Suficiente.
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Satisfacao pessoal

17.0 funcionamento e a organizacdo da escola geram satisfacdo e vontade de permanecer na
instituicao.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

WY

I 8. Sinto-me realizado com as fung¢des que estou a desempenhar.

@ Insuficiente
@® Suficiente
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opiniao

Quando inquiridos sobre o facto de gostar de trabalhar nesta escola, 48,6% dos docentes avaliou com
Muito Bom e 37,1% com Bom.

Os docentes mostraram ainda agrado face as fungdes que estao a desempenhar: 80% avaliou com Muito
Bom e 14,3% com Bom.
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Informacdo/comunicacio

19. A criagdo de um grupo de WhatsApp para cada grupo/turma é eficaz para a troca de informacdes
entre a escola e a familia e para a divulgacao das atividades.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom

Relativamente a criacdo de um grupo de WhatsApp para cada grupo/turma, 45,7% dos docentes avaliou a sua

eficacia com Muito Bom e 31,4% com Bom.

Organizacao escolar

20. A forma de constru¢do/monitorizacdo/avaliacdo dos documentos orientadores da escola é eficaz.

@ [nsuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

21.A criagdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento de atividades/projetos é eficaz.
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@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

22.Das atividades desenvolvidas pela escola qual a mais relevante.

@® Onda Azul
@® Onda Rosa
¢ Pao Por Deus
@® Sio Martinho
@ Natal

@ Compadres
@® Carnaval

@ Pascoa

23.As acles de sensibilizacdo dinamizadas pela escola foram de interesse.

@® Insuficiente
@ Suficiente
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

129



EB1/PE/C
£, EB1/PE/Cde Santana Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024
el

24. As atividades/ projetos/ concursos em que a escola participa, contribuem para tornar os

alunos/criancas mais responsaveis, auténomos, ativos e criticos.

@ Insuficiente
@ Suficiente

® Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

A forma de constru¢do/monitorizacdo/avaliacdo dos documentos orientadores da escola foi classificada com
Muito Bom por 48,6% dos docentes, com Bom por 37,1% e com Suficiente por 8,6%.

A eficdcia da criagcdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento de atividades e projetos foi considerada com
Muito Bom por 62,9% dos docentes, com Bom por 25,7% e com Suficiente por 11,4%.

Nas atividades desenvolvidas pela escola, 54,3% dos docentes consideraram a Festa de Natal como a mais
relevante, 22,9 % a Festa dos Compadres e 20% a Onda Rosa.

Quanto as agGes de sensibilizagdo dinamizadas pela escola, 45,7% considerou Muito Bom e 25,7% Bom.

No que diz respeito a contribuicdo das atividades/projetos/concursos em que a escola participa para tornar as
criancas/alunos mais responsaveis, autdnomos, ativos e criticos 42,9% dos docentes avaliou com Muito Bom,
40% avaliou com Bom e 14,3% com Suficiente.

25. Apresente algumas sugestdes de melhoria do funcionamento da escola.

e Criacdo de uma sala sensorial para as criangas/alunos.

e Melhoria dos espacos fisicos da escola.

e Reducdo da burocracia em prol da preparacdo de atividades.

e Disponibilidade da Sala TIC.

e Aumento do nimero de pessoal ndo docente.

e Transporte escolar mais disponivel para saidas/visitas.

e Formagao em empatia e trabalho de equipa.

e Reducdo de projetos e atividades que contribuem para a distracdo/dispersdo dos

alunos.
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e Foco do ensino nas aprendizagens essenciais

Pontos fortes:

e A direcao demonstra uma atitude dialogante, colaborativa e preocupa-se em promover um
bom ambiente na comunidade educativa.

e Adirecdo tem em conta critérios que favorecem o sucesso educativo dos alunos, aquando da
elaboracdo dos horarios.

e Espacos escolares limpos e cuidados.

e Controlo eficaz das entradas e saidas.

e Nivel de seguranca na escola.

e Relacionamentos com os encarregados de educacao.

e Satisfacdo dos docentes face a organizacdo e funcionamento da escola, assim como com as fungdes que
estao a desempenhar.

e Eficacia da construgdo, monitorizagdo e avaliagdo dos documentos orientadores da escola.

e Eficacia do trabalho desenvolvido por equipas.

Constrangimentos:

e Criacao de uma sala sensorial.

e Melhoria dos espacos fisicos.

e Reducao da burocracia.

e Disponibilidade da sala TIC.

e Aumento do numero de pessoal ndo docente.

e Transporte mais disponivel para realizacdo de saidas/visitas de estudo.
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Anadlise do inquérito — Encarregados de educacao

No final do ano letivo 2022/2023 foi realizado um inquérito de autoavaliacdo da escola,
dirigido aos encarregados de educacdo com o intuito de aferir as suas opiniGes acerca de varios
aspetos da mesma. Refira-se que 163 encarregados de educagdo responderam ao inquérito.

Serd feita uma analise destes resultados, com o objetivo de identificar pontos fracos e pontos
fortes desta instituicdo e posteriormente definir estratégias para potencializar os aspetos
positivos e colmatar as lacunas encontradas.

Direcao

1. A direcao demonstra uma atitude dialogante, colaborativa e aceita
sugestdes de melhoria.

® Insuficiente
44,8% ® Suficiente
@ Bom

@® Muito Bom
@ Sem Opinido

2. A direcao preocupa-se em promover um bom ambiente entre alunos,
professores, funcionarios e encarregados de educacao.

® Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@® Muito Bom
@ Sem Opinido
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No que diz respeito ao exercicio de lideranga, os encarregados de educag¢do focaram que a diretora
apresenta uma atitude dialogante e cooperativa, aceitando sugestdes de melhoria, sendo que 44,8%
dos inquiridos classifica de Muito Bom e 36,8% de Bom.

Quanto a promoc¢do de um bom ambiente entre todos os elementos da comunidade escolar, 49,7%
avaliou com Muito Bom e 33,7% com Bom.

Professores/Educadores

3. Os professores/educadores promovem e incentivam a participacao
dos pais no processo de ensino e aprendizagem.

Insuficiente
Suficiente
& Bom
Muito Bom
® Sem Opinido

4. Os professores/educadores resolvem os conflitos/problemas com
justica.

Insuficiente
Suficiente
Bom

Muito Bom
Sem Opinido

A opinido dos encarregados de educacdo relativamente ao incentivo por parte dos docentes a
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participacdo na aprendizagem dos seus educandos é bastante positiva. 74,2% avalia com Muito

Bom e 17,8% com Bom.

No que concerne a resolucdo de problemas por parte dos docentes, 53,4% dos inquiridos sdo de

opinido que os docentes resolvem os mesmos com muita justica.

Infraestruturas

9. As instalacdes escolares encontram-se em bom estado de
conservacao.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

6. Os espacos escolares encontram-se limpos e cuidados.

Insuficiente
® Suficiente
& Bom

Muito Bom
o Sem Opinido
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No que diz respeito ao estado de conservacdo dos espacos escolares a maioria dos
encarregados de educacgdo (50,3%) referiu que estes se encontravam em bom estado de
conservacdo, bem como muito limpos e cuidados (58,9%).

Seguranca

7. A escola promove um controlo eficaz das entradas e saidas.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

8. A vigilancia nos recreios € eficaz.

Insuficiente
@ Suficiente
e Bom

Muito Bom
& Sem Opinido

B
B 4
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9. Sinto que ha seguranca na escola.

Insuficiente
ufncnente

Muito Bom
Sem Opinido

A maioria dos encarregados de educacdo (63,8%) avaliou com Muito Bom a eficacia do controlo das
entradas e saidas.

Por seu turno, a vigilancia dos recreios foi considerada muito boa por 37,4% dos inquiridos, boa por
38% e suficiente por 15,3%.

No que diz respeito a seguranca, 54,6% dos encarregados de educagdo considera a escola um local
muito seguro.

Relacionamento interpessoal

10. Tenho uma boa relagao com os professores/educadores do meu
educando.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido
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11. Tenho uma boa relagcido com o pessoal ndo docente da escola.

Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

Muito Bom
o Sem Opinido

EB1/PE/C de Santana Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024

Relativamente ao relacionamento interpessoal, 68,1% dos encarregados de educacdo afirma ter
um relacionamento muito bom com os docentes e 35% refere que tem uma boa relagdo com os

mesmaos.

53,4% dos inquiridos afirma ter uma muito boa relagdo com o pessoal ndo docente e 35% uma

boa relagao.

Satisfacao pessoal

12. Estou satisfeito com o desempenho escolar do meu educando.

@ Insuficiente
@ Suficiente

@ Bom

@® Muito Bom
@ Sem Opinido
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13. O funcionamento e a organizacao da escola geram satisfagéo e
vontade de permanecer na instituic&o.

Insuficiente
® Suficiente
® Bom

Muito Bom
® Sem Opinido

No gque concerne a satisfacdo pessoal dos encarregados de educa¢do, nomeadamente no que diz
respeito ao desempenho escolar dos seus educandos, 63,2% dos inquiridos avaliou com Muito
Bom e 28,2% avaliou com Bom.

Os mesmos avaliaram o funcionamento e a organizacdo da escola com Muito Bom (57,1%) e com
Bom (32,5%), o que gera satisfacdo e vontade de permanecer na instituicdo.

Informacao/ Comunicacao

14. Qual a forma preferencial de comunicagéo entre a escola e a
familia:

WhatsApp

Caderneta do aluno

Pagina da internet da escola
Pagina do Facebook da escola
E-mail
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15. Foram-me dados a conhecer 0s documentos orientadores da
escola. (Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano Anual
deAtividades)

Insuficiente
Suficiente
Bom

Muito Bom
Sem Opinido

L0

e

16. Gosto de participar nas atividades desenvolvidas pela escola.

A

E evidente que a forma de comunicacdo preferencial, utilizada entre a escola e a familia é o
WhatsApp, sendo a hipdtese escolhida por 93,9 % dos inquiridos.

® Insuficiente
® Suficiente

@ Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido

Verificou-se que os documentos orientadores da escola foram dados a conhecer aos encarregados
de educacdo e que a forma de divulgacdo dos mesmos foi adequada. Sendo que 42,9% dos
inquiridos avaliou esta forma de divulgacdo com Muito Bom, 41,7% com Bom e 11% com Suficiente.
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Relativamente as atividades desenvolvidas pela escola 49,7% dos encarregados de educacdo
avaliou com Muito Bom e 39,3% com Bom.

17. Indique sugestdes de tematicas que considere pertinentes para futuras a¢des de

sensibilizacao dirigidas aos pais:

10 - Estratégias de acompanhamento escolar (encarregados

(8 respostas) de educagéo)

- Uso das tecnologias

20
(2 respostas) - Saber ser/ saber estar
- Respeito entre todos os intervenientes da comunidade educativa
- O futuro da escola
[o]
3¢ - A importancia das rotinas
(1 resposta)

- O desperdicio alimentar
- Documentos orientadores da escola

18. As atividades/ projetos/concursos em que a escola participa,
contribuem para tornar os alunos/criangas mais responsaveis,
auténomos, ativos e criticos.

@ Insuficiente
@ Suficiente

& Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

No que diz respeito as atividades/projetos e concursos em que a escola participa, 65,6% dos
encarregados de educacgao avalia com Muito Bom e 25,2% avalia com Bom.
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19. Que tematicas gostaria que fossem exploradas pela escola em projetos futuros?

10 - Bullying
(4 respostas)
20 - Salide mental e gestdo emocional
(3 respostas)
30 - Tradigbes de Santana
(2 respostas)
- Drogas

- Pais mais presentes
- Empreendedorismo

42 - Histérias de reis e rainhas
(1 resposta)
- Desporto
- Teatro

- Laurissilva e natureza
- Moda

20. Apresente sugestdes de melhoria para um melhor funcionamento da escola.

10 - Aumentar o nimero de educadoras e de pessoal ndo docente.
(5 respostas) - Maior e melhor controlo dos recreios, entradas e saidas da escola.
- Respeito dos alunos mais velhos para com os mais novos.
20 - Evitar o uso da televisdo e do tablet no edificio do Colminho.
(2 respostas) - Apostar em tecnologias de informagado.
- Espacos exteriores cobertos.
- Aumentar o numero de reunides com os representantes dos
Encarregados de Educacdo ao longo do ano.
30 - Mais a¢Oes de formacdo para toda a comunidade educativa, que
(1 resposta) fornecam estratégias de interagdo e comunicacdo com as criangas.
- Mais participacao dos encarregados de educac¢ado na vida escolar.
- Realizacao de um simulacro.
- Melhorar a circulagio de ar/arejamento do edificio do Colminho.

Pontos fortes:

e Bom relacionamento dos encarregados de educacdo com a diretora, docentes e
funcionarios.
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e Satisfacdo com o desempenho dos seus educandos.
e Utilizagdo de grupos no whatsApp como forma de comunicagdo entre a escola e a familia.

e Divulgacao apropriada dos documentos orientadores da escola.
e Gosto pela participacdao em atividades, desafios e concursos lancados pela escola.

e O funcionamento e organiza¢cao da escola geram satisfacdo e vontade de permanecer
na instituicao.

Pontos fracos (apenas referidos como sugestdes de melhoria, por um nimero reduzido de

encarregados de educacdo):

e Maior e melhor controlo dos recreios, entradas e saidas da escola.

e Mais acGes de formacdo para toda a comunidade educativa, que fornegcam estratégias de
interacao e comunicagao com as criangas.

e Mais acGes de formacdo para os encarregados de educacdo relativas a estratégias de
acompanhamento escolar.

e Acles de sensibilizacao sobre Bullying.

Constrangimentos:

e Maior niumero de pessoal docente e ndo docente.
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Andlise dos inquéritos — Instituicoes

No final do ano letivo 2022/2023 foi realizado um inquérito de autoavaliacdo da escola, dirigido a
sete instituicGes com as quais a escola fez parceria ao longo do ano. Destas apenas obtivemos quatro
respostas.

Serd feita uma andlise destes resultados, com o objetivo de identificar pontos fracos e pontos fortes
desta instituicdo e posteriormente definir estratégias para potencializar os aspetos positivos e
colmatar as lacunas encontradas.

1. Disponibilidade da escola para colaborar em projetos/atividades
dinamizadas pela vossa instituicao.

@ Insuficiente
® Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem opinido

2. Contribuicdo da escola para o desenvolvimento da comunidade local.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@® Muito Bom
@ Sem opinido
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3. Organizacgéo e funcionamento da escola.

4. Resposta da escola, em tempo util, as solicitagoes
instituicao.

Insuficiente
Suficiente
Bom

Muito Bom
Sem opiniao

da vossa

Insuficiente
Suficiente
Bom

Muito Bom
Sem opinido

7:{"'5 EB1/PE/C de Santana Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024
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5. A escola mostra abertura na implementagao das atividades
propostas pela vossa instituicao?

& Insuficiente
8 Suficiente
) Bom

- Muito Bom
@ Semopinidao

ApOds a analise as questdes realizadas as instituicdes locais, verificamos que o grau de satisfacdo das
mesmas em relacdo a nossa participacdo nas atividades por elas promovidas foi muito boa (100%).

De referir que no que diz respeito a disponibilidade da escola para colaborar em projetos e/ou
atividades dinamizadas pelas instituicGes questionadas, apenas 1 avaliou com Bom (25%), tendo as
restantes 3 (75%) avaliado com Muito Bom.

6. Apresente algumas sugestdes para melhoria do funcionamento da
escola.

Nenhuma instituicdo apresentou qualquer tipo de sugestdo de melhoria para o funcionamento da
escola.

Conclusao — Instituicoes locais

Pontos fortes:

e Contribuicdo da escola para o desenvolvimento da comunidade local.
e Participacdo da escola em projetos de caracter solidario.
o Resposta, em tempo util, as solicitacdes das instituicdes locais.

e Abertura da escola face a implementacdo de projetos/atividades das instituicdes locais.

145



EB1/PE/C
(:;Z:{% EB1/PE/C de Santana Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024

Andlise dos inquéritos — Pessoal ndo docente

No final do ano letivo 2022/2023 foi realizado um inquérito de autoavaliacdo da escola, dirigido aos
32 ndo docentes com o intuito de aferir as suas opinides acerca de varios aspetos da mesma. Apenas
13 responderam ao inquérito.

Serd feita uma andlise destes resultados, com o objetivo de identificar pontos fracos e pontos fortes
desta instituicdo e posteriormente definir estratégias para potencializar os aspetos positivos e
colmatar as lacunas encontradas.

Direcao

1. A diregdo demonstra uma atitude dialogante e colaborativa.

@ Insuficiente
53,8% ® Suficiente

@ Bom

@ Muito Bom

@ Sem Opinido

2. A direcao preocupa-se em promover um bom ambiente
entrecriangas/alunos, professores, funcionarios e
encarregados de educagao.

@ Insuficiente
46,2% @ Suficiente

@ Bom

@® Muito Bom

@® Sem Opinido
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No que diz respeito ao exercicio de lideranca, o pessoal ndo docente focou que a diregdo
apresenta uma atitude dialogante e colaborativa, reforcando ainda, com a mencdo de Muito Bom
(53,8%), que a mesma desempenha eficazmente as suas fungdes.

Os mesmos referiram também que a direcdo se preocupa em promover um bom ambiente entre
toda a comunidade educativa: 46,2% avaliaram com Muito Bom e 46,2% avaliaram com Bom.

Infraestruturas

3. As instalacdes escolares encontram-se em bom estado de
conservagao.

@ Insuficiente
53,8% ® Suficiente

@ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido
38,5%

4. Os espagos escolares encontram-se limpos e cuidados.

® Insuficiente
® Suficiente
@ Bom

@® Muito Bom
@® Sem Opinido

147



EB1/PE/C
by, EB1/PE/Cde Santana Relatério de Autoavaliagdo — 2020 - 2024

Relativamente ao estado de conservacdo dos espacos escolares, 63,8% do pessoal ndo docente
refere que estes se encontram em bom estado e 38,5% considera que o estado de conservacgdo é
suficiente.

No que diz respeito a limpeza e ao cuidado dos espacos escolares, 46,2% avalia com Bom e 38,5%
com Muito Bom.

Seguranca

5. A escola promove um controlo eficaz das entradas e saidas.

@ Insuficiente
® Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido

6. A vigilancia nos recreios é eficaz.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

® Muito Bom
@® Sem Opinidao
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7. Sinto que ha seguranga na escola.

@ Insuficiente
@ Suficiente
¢ Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido

Relativamente ao controlo eficaz das entradas e saidas dos alunos 53,8% dos inquiridos avaliou
comBom. A mesma percentagem avaliou com Bom a vigilancia dos recreios.

No que concerne a existéncia de seguranca na escola, 46,2% do pessoal ndo docente avaliou com
Bom e 38,5% com Muito Bom.

Relacionamento interpessoal

8. Tenho uma boa relagao com os pais/encarregados de educacgao.

@ Insuficiente
@ suficiente
@ Bom

® Muito Bom
® Sem Opinido
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9. Tenho uma boa relagcdo com os docentes.

@ Insuficiente
@ Suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido

10. Existe na escola um ambiente de colaboragao, comunicagao e
espirito de equipa.

@ Insuficiente
@ Suficiente
& Bom

@ Muito Bom
@ Sem Opinido
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No que diz respeito a relacdo do pessoal ndo docente com os encarregados de educacao,
46,2% avalioucom Muito Bom e no que concerne a sua relagdo com os docentes 61,5%
avaliou com Muito Bom.

Relativamente a existéncia de um ambiente de colaboracdo, comunicacdo e espirito de
equipa, a percentagem que respondeu Muito Bom foi de 15,4%, a que respondeu Bom de
61,5% e a que respondeu suficiente de 15,4%.

Satisfacao

11. O funcionamento e a organiza¢gao da escola geram satisfagao e
vontade de permanecer na instituicao.

® Insuficiente
@ Suficiente
@® Muito Bom
@ Sem Opinido

12. Sinto-me realizado com as fungdes que estou a desempenhar.

@ Insuficiente
38,5% @ Suficiente
@ Muito Bom
@ Sem Opinido
53,8%
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facto da organizacdo da escola gerar satisfacdo e vontade de permanecer na instituicdo e 61,5%
com Bom. Saliente-se ainda que 38,5% dos inquiridos atribuiu Muito Bom a satisfacdo com as
funcdes que Ihes foram atribuidas, enquanto 53,8% classifica com Bom este item.

Participacao

13. Das atividades desenvolvidas pela escola qual a mais relevante.

o

@® Onda Azul
@® OndaRosa

¢ Pao Por Deus
® Sio Martinho
@ Natal

@ Compadres
® Camaval

® Pascoa
38,5%

14. As acOes de sensibilizagao dinamizadas pela escola foram de
interesse.

® Insuficiente
® suficiente
@ Bom

@ Muito Bom
@® Sem Opinido
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Quanto as atividades mais relevantes, desenvolvidas ao longo do ano letivo, 38,5% dos
inquiridos apontou a Festa de Natal, enquanto 23,1% assinalou a atividade da Onda Rosa e
Compadres, com 15,4%, o pessoal ndo docente, apontou ainda a Onda Azul.

Relativamente as acdes de sensibilizacdo, 23,1% dos inquiridos avaliou com Muito Bom e 38,5%
Bom.

15. Apresente algumas sugestdes de melhoria do funcionamento da
escola.

SUGESTOES DE MELHORIA

1 1 1
ACOES DE FORMACAO EM FORMAGCAO AO PESSOAL A MELHORAR A INTERACAO E
RELACOES HUMANAS INICIAR FUNCOES COMUNICACAO ENTRE PESSOAL

DOCENTE E NAO DOCENTE

Conclusao — Pessoal Ndo docente

Pontos fortes:

e Adiregcdo demonstra uma atitude dialogante e colaborante.
e Boa relagdo com os encarregados de educagdo e com os docentes.

Pontos fracos:

e Falhas na comunicagdo entre o pessoal docente e ndo docente.
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Anexo 8
Resultados escolares

2020/21

12 ANO
MENCAO DE DESEMPENHO DOS ALUNOS - AREAS CURRICULARES
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— 15,4%
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32 ANO
MENCAO DE DESEMPENHO DOS ALUNOS - AREAS CURRICULARES

minsuficiente mSuficiente wBom w Muito Bom
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Resultados escolares

2021/22

12 ANO
MENGAO DE DESEMPENHO DOS ALUNOS - AREAS CURRICULARES

winsuficiente  mSuficente  mBom » Muito Bom
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minsuficiente mSuficiente @ Bom = Muito Bom @ Sem Avaliagdo

81%

£
56%

X
" £ z
Lt 5 %
¥ i - R
2 =}
B 3 &
g £3 & EENE
% % % % % % %
PORTUGUES MATEMATICA ESTUDO RO MEIO EDUCACAO EDUCACAD FISICA  APOIO AO ESTUDO CIDADANIA E INGLES
ARTISTICA DESENVOLVIMENTO
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32 ANO

MENGAO DE DESEMPENHO DOS ALUNOS - AREAS CURRICULARES
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Resultados escolares

2022/23
12 Ano
Mengao de desempenho dos alunos - componentes do curriculo
120%
100%

80%
60%
40%

20%

4 Muito Bom
0%

M Bom
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H Insuficiente
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32 Ano
Mengao de desempenho dos alunos - componentes do curriculo
100%

80%

M Sem elementos de
60% avaliagdo

& Muito Bom

40%

M Bom
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M Bom

LI Suficiente

H Insuficiente
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Resultados escolares

2023/24

1° ANO
MENGAO DE DESEMPENHO DOS ALUNOS - AREAS CURRICULARES
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