
Ponderação 

(c)

PO (1) 
probabilidade 

de ocorrência

GC (2) 
Gravidade da 

consequência

GR (3)
grau de risco

X1 - se GR 1

X2 - se GR 2

X3 - se GR 3

Quantitativa Qantitativa Observações

Recruta

mento 

de 

pessoal 

docente 

-  

Falsificaç

ão de 

declaraçõ

es 

emitidas

1 2 1

- 

Validaçã

o pela 

Coorden

adora 

Técnica 

Não 

existênci

a de 

candidat

os 

favorecid

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Coor

dena

dora 

Técni

ca

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Recruta

mento 

de 

pessoal 

não 

´-

favorecim

ento de 

um 

candidato 

através de 

2 3 3

´-

declaraç

ão de 

compro

misso de 

honra 

Não 

existênci

a de 

candidat

os 

favorecid

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Júri 

(elem

ento 

0

A não 

implementaç

ão deve-se ao 

fato da 

inexistência 

de provas ou 

0 3

Sem 

avaliação do 

resultado

0 0,00 Sem avaliação do Resultado

Faltas (justificação)

-Entrega 

de 

document

os falsos 

para 

justificaçã

1 2 1

- em 

caso de 

dúvida 

da 

legalidad

e/autenti

Assegura

r os 

procedi

mentos 

legais de 

justificaç

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Execu

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Assidui

dade 

(Pessoal 

docente 

e não 

- Ausência 

de 

comunica

ção à área 

de 

1 2 1

- 

Preenchi

mento 

pela 

Encarreg

ada 

Não 

existênci

a de 

faltas 

por 

processa

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Encarr

egada 

Opera

cional 

Geral

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Mapa 

de 

férias

- Gozo de 

mais dias 

de férias a 

que o 

trabalhad

or tem 

1 2 1

- O 

preenchi

mento 

do 

documen

to 

Não 

existênci

a de dias 

de férias 

gozados 

indevida

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Coord

enado

ra 

Técnic

a (ou 

por 

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Licença

s

- Não 

entrega 

do cartão 

da ADSE, 

continuan

do o 

1 2 1

- Caso a 

licença 

não 

permita 

a 

manuten

Não 

utilizar o 

cartão 

de 

beneficiá

rio da 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Técnic

a 

Superi

or e a 

Assist

ente 

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Mobilid

ades/Re

quisiçõe

s

- 

Continuaç

ão de 

pagament

o de 

remunera

1 2 1

 Pedir 

parecer 

prévia à 

tutela 

sobre 

qual o 

Não 

existênci

a de 

duplicaç

ão de 

processa

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Admi

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Acumul

ação de 

funções

Acumulaç

ão de 

funções 

públicas 

e/ou 

privadas 

1 3 2

- Entrega 

anual de 

uma 

declaraç

ão de 

verificaç

- 

Assegura

r a 

regulaçã

o e 

conformi

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Execu

1

A 

implementaç

ão parcial 

deve-se ao 

fato da não 

entrega da 

2 2

Diminui 

ligeiramente 

o GR

4 0,67 mantém o mesmo grau de risco

Desloca

ções 

em 

serviço

- 

Autorizaç

ão da 

deslocaçã

o sem 

document

1 2 1

Validaçã

o de 

todo o 

processo 

pelo 

superior 

Não 

existênci

a de 

pagamen

tos de 

ajudas 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Admi

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Emissão 

de 

declara

ções ou 

certidõ

- 

Falsificaçã

o de 

declaraçõ

es ou 

certidões 

1 2 1

Verificaç

ão e 

validação 

pela 

Coorden

adora 

Não 

existênci

a de 

trabalha

dores 

favorecid

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Coor

dena

dora 

Técni

ca

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Process

amento 

de 

remune

rações/

Realizaçã

o de 

pagament

os 

indevidos 

ou 

1 2 1

´- 

Impleme

ntar 

mecanis

mos de 

conferên

Inexistên

cia ou 

diminuiç

ão de 

erros/om

issões no 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Admi

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Implementado 

na totalidade

(2)

Implementação das medidas de minimização dos riscos (a)

Sem 

avaliaç

ão

(0)

Avaliação final 

Avaliação final das medidas/Plano

Não 

Satisfa

tório

(1)

Pouco 

Satisfat

ório

(2)

Satis

fató

rio

(3)

Muito 

satisfatór

io

(4)

RESULTADO 

DA

IMPLEMENT

AÇÃO DA

MEDIDA

Avaliação

(a) x (b) x (c)

Avaliação da Implementação das medidas

(b)

Implementado 

parcialmente

(1)

Não 

implementado

(0)

Fundamenta

ção para a 

não 

implementaç

ão/implemen

tação parcial

Unidade Área Atividade/Âmbito 

Cale

ndari

zaçã

o

Resp

onsá

vel
Identificação do Risco 

Classificação do Risco

Medida 

Preventi

va/ 

Minimiz

ação do 

risco

Resulta

dos 

esperad

os 

AVALIAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO DE RISCOS DE CORRUPÇÃO E INFRAÇÕES CONEXAS - 2024

Área de Pessoal

C
o

n
se

lh
o

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
/C

o
n

se
lh

o
 E

xe
cu

ti
vo

/S
er

vi
ço

s 
A

d
m

in
is

tr
at

iv
o

s



Matrícu

la e 

renovaç

ão 

matrícu

Atribuir 

equivalên

cia de 

habilitaçõ

es sem a 

existência 

1 2 1

 

Assegura

r o 

cumprim

ento do 

decreto-

Assegura

r o 

correto 

ingresso 

do aluno 

no 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Eleme

nto 

do 

Conse

lho 

Execu

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Avaliaçã

o 

(registo

s)

-  

Falsificaç

ão de 

certficad

os de 

habilitaç

1 2 1

- 

Verificaç

ão do 

documen

to, pela 

Coorden

Não 

existênci

a de 

alunos 

com 

falsas 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Execu

tivo/S

erviço

s 

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Emissão 

de 

certifica

dos, 

declara

- 

Falsificaçã

o de 

certficado

s, 

declaraçõ

1 2 1

Verificaç

ão e 

validação 

pela 

Coorden

adora 

Não 

existênci

a de 

alunos e 

Encarreg

ados de 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Cons

elho 

Execu

tivo/

Coor

dena

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Atribuiç

ão de 

escalão 

ASE

Alteração 

de 

benefícios 

dos 

apoios 

decorrent

1 2 1

- 

Sensibiliz

ar as 

assistent

es 

Não 

existênci

a de 

alunos 

favorecid

os por 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Eleme

nto 

do 

Conse

lho 

Execu

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Distribu

ição da 

compon

ente 

letiva/n

Favorecim

ento de 

docentes 

pelo grau 

de 

familiarid

1 2 1

 

Assegura

r o 

cumprim

ento do 

previsto 

Não 

existênci

a de 

docentes 

favorecid

os por 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Execu

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Atribuiç

ão de 

apoios 

pedagó

gicos

Favorecim

ento a 

alunos 

que não 

precisam 

de apoio 

1 2 1

 Dupla 

verificaç

ão da 

avaliação 

final do 

aluno 

Não 

existênci

a de 

alunos 

favorecid

os por 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Eleme

nto 

do 

Conse

lho 

Execu

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Exames

/vigilân

cias

Intervenç

ão em 

processos 

em 

situação 

de 

1 2 1

´- 

Identifica

ção dos 

docentes 

que são 

encarreg

Não 

existênci

a de 

alunos 

favorecid

os por 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conselho Executivo 2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Acesso 

à 

reprogr

afia 

Acesso a 

informaçã

o indevida 

devido ao 

grau de 

parentesc

1 2 1

´- 

Correlaç

ão entre 

trabalha

dores e 

encarreg

Não 

existênci

a de 

alunos 

ou 

candidat

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Execu

tivo

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Procedi

mentos 

de 

aquisiçã

o 

Inobserv

ância de 

formalida

des 

prévias 

ao início 

2 2 2

 - 

Assegura

r que a 

escolha 

do 

procedi

Assegur

ar a 

eficácia, 

economi

a e 

transpar

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Admi

nistra

tivo/S

erviço

2 4 2
Minimizado 

o GR
16 2,67 Diminui em 1 o GR

Aquisiç

ão 

(ajuste 

direto e 

regime 

- 

Favorecim

ento a 

fornecedo

res, 

violando 

1 2 1

- Apenas 

realizada

s nas 

situações 

em que 

o CCP o 

Assegur

ar a 

eficácia, 

economi

a e 

transpar

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Admi

nistra

tivo/S

erviço

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Receçã

o e 

conferê

ncia de 

bens

- Desvio 

ou não 

verificaçã

o da 

quantidad

e e 

1 2 1

- 

Verificaç

ão in 

loco 

sempre 

com a 

Garantir 

um 

controlo 

eficaz na 

verficaçã

o de 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Admi

nistra

tivo/S

erviço

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Pagame

ntos de 

despesa

s

- 

Favoreci

mento de 

credores;

- Desvio 

de 

1 2 1

- Os 

pagamen

tos 

realizado

s de 

acordo 

Prevenir 

o desvio 

de 

fundos e 

a 

existênci

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Admi

nistra

tivo/T

esour

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Área de alunos

Gestão 

pedagógica da 

Escola

Aquisição de 

bens e serviços

C
o

n
se

lh
o

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
/C

o
n

se
lh

o
 E

xe
cu
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vo

/S
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s 
A

d
m

in
is
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iv
o

s/
A

çã
o

 S
o

ci
al
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o
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r
C

o
n
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lh

o
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xe
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m
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o
n

se
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 A

d
m
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iv
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ço

s 
A

d
m

in
is

tr
at

iv
o

s



Taxas, 

compar

ticipaçõ

es e 

coimas 

Cobrança 

indevida 

resultante 

do 

favorecim

ento no 

2 2 2

Recibo 

emitido, 

anexado 

ao 

documen

to que 

Não 

existênci

a de 

cobrança 

indevida 

de 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Coord

enado

ra 

Técnic

a

2 4 2
Minimizado 

o GR
16 2,67 Diminui em 1 o GR

Receita 

cobrada 

ASE 

(bufete, 

almoço

Processa

mento 

indevido 

resultante 

de erros 

na 

2 2 2

- 

Segregaç

ão de 

funções 

nas 

diversas 

Não 

existênci

a de 

erros na 

contabili

zação da 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Admi

2 4 2
Minimizado 

o GR
16 2,67 Diminui em 1 o GR

Receita 

cobrada 

na 

reprogr

afia

Processa

mento 

indevido 

resultante 

de erros 

na 

2 2 2

- 

Segregaç

ão de 

funções 

nas 

diversas 

Não 

existênci

a de 

erros na 

contabili

zação da 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Admi

2 4 2
Minimizado 

o GR
16 2,67 Diminui em 1 o GR

Transpo

rtes 

escolar

es

Favorecim

ento na 

atribuição 

de 

transport

e escolar 

1 2 1

Validaçã

o de 

todo o 

processo 

pelo 

superior 

- 

Assegura

r o 

cumprim

ento do 

regulam

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Presid

ente 

do 

Conse

lho 

Admi

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Registo

 -

Apropriaç

ão 

indevida 

de bens 

(não 

1 2 1

  - 

Assegura

r a 

assinatur

a de 

termo de 

Não 

existênci

a de 

apropria

ção de 

bens 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Admi

nistra

tivo/S

erviço

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Inventá

rio

- Falhas 

na 

inventaria

ção e no 

controlo 

dos bens , 

2 2 2

 - Manter 

o 

inventári

o 

atualizad

o 

Garantir 

o 

controlo 

dos bens 

inventari

áveis, de 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Admi

nistra

tivo/S

erviço

2 4 2
Minimizado 

o GR
16 2,67 Diminui em 1 o GR

Abates

 - Abates 

sem a 

autorizaçã

o do 

órgão 

competen

2 3 3

Verificaç

ão sobre 

se a 

autorizaç

ão de 

abate foi 

Abates 

Indevido

s e 

apropria

ção de 

bens 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Execu

tivo

0

A não 

implementaç

ão deve-se ao 

fato da 

inexistência 

de abates.

0 3

Sem 

avaliação do 

resultado

0 0,00 Sem avaliação do Resultado

Transfe

rências/

cedênci

as de 

bens/e

 - 

Cedência 

de 

equipame

nto por 

pessoa ou 

1 2 1

 -

Validaçã

o da 

autorizaç

ão de 

cedência 

Evitar a 

cedência 

de 

equipam

ento 

por 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Execu

tivo

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Donativ

os 

A não 

contabiliz

ação dos 

bens 

doados 

podem 

1 2 1

- 

Contabili

zação 

das 

doações 

à escola, 

- 

Assegura

r os 

procedi

mentos 

legais 

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Execu

tivo

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Utilizaç

ão das 

instalaç

ões

 - 

Cedência 

de 

instalaçõe

s por 

pessoa ou 

1 2 1

- 

Validaçã

o da 

autorizaç

ão de 

cedência 

Evitar a 

cedência 

de 

utilizaçã

o de 

instalaçõ

A 

partir 

de 

fever

eiro/

2023

Conse

lho 

Execu

tivo

2 4 1
Minimizado 

o GR
8 1,33 mantém o mesmo grau de risco

Património – 

Cadastro e 

inventário

Arrecadação de 

receita
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