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1. INTRODUCAO

O presente RAA da Escola Béasica do 1.2 Ciclo com Pré-escolar e Creche da Quinta Grande, realizado
ao fim dos quatro anos do ciclo de gestdo, tem como enquadramento legal a Portaria n.2 245/2014,
de 23 de dezembro, e surge no dmbito do projeto de Afericdo da Qualidade do Sistema Educativo

Regional da RAM.

Esta autoavaliacdo pretende analisar a situacdo atual da escola, promover a reflexdo e a discussao
interna e identificar os pontos fortes e fracos, com vista a definicdo de dreas suscetiveis de melhoria

e ao planeamento do ciclo seguinte.

2. ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

2.1. Caraterizagdo da equipa de autoavaliagdo

A equipa operacional do processo de autoavaliacdo da escola foi designada pela diretora, com a
concordancia do CE, na reunido do dia 1 de setembro de 2020, tendo havido uma alteracdo na

equipa no presente ano letivo, na reunidao do dia 2 de outubro de 2023.

Apds a alteracdo referida, a equipa de autoavaliagdo é constituida pelos seguintes elementos:

Rosélia Gordon — Diretora da escola

Marlene Silva — Educadora de Infancia

Maria José Setim - Técnica Superior de Animacao Sociocultural de Biblioteca
Cristina Pedrosa — Professora de Inglés

Tiago Nunes — Professor de Educacgao Fisica

Pretendeu-se constituir um grupo de trabalho com formacdo diversificada, espirito critico e
colaborativo. Trés dos cinco membros que constituem a equipa tém mais de 12 anos de servi¢o na

escola, possuindo um vasto conhecimento sobre a realidade da mesma.

2.2. Modelo utilizado

O modelo utilizado, o Referencial Comum de Avalia¢do de Escolas, foi disponibilizado pela Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e construido em colaboracdo com as escolas, tendo a
DSDO acompanhado o processo de divulgacdo do mesmo. Este referencial assenta em trés eixos de

intervencdo e analise: recursos, processos e resultados (anexo 1).

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 1
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Os termos de andlise que estdo expressos no artigo 7.2 da Portaria n.2 245/14, de 23 de dezembro,

foram considerados na construgao do referencial comum de avaliagdo e, posteriormente, servirdao

de base na avaliacdo externa da escola.

2.3. Metodologia adotada
Na recolha de informacdo recorreu-se a consulta dos varios documentos estruturantes da escola,
aos dados obtidos na plataforma Place, as grelhas dos resultados escolares, ao estudo apresentado

pelo Observatdrio de Educacao da RAM e aos inquéritos aplicados.

2.3.1. Critérios para a defini¢do de amostras e a sua caraterizagdo

A equipa da autoavaliacdo da escola criou inquéritos por questiondrio que foram aplicados aos
alunos do 3.2 e do 4.2 ano, aos EE, ao PD e ao PND em dois momentos. Um no final do segundo ano
de vigéncia do PEE e o outro no ultimo (anexo 2). Pretendeu-se aferir o grau de satisfacdo dos
diferentes elementos da comunidade educativa, bem como a concretizacdo dos objetivos e das

metas do referido documento.

O critério de selecdo da amostra dos alunos dos referidos anos prende-se com uma maior
maturidade e consciéncia critica e reflexiva por parte dos mesmos. Os inquéritos eram anénimos e
foram preenchidos através do acesso a uma hiperligacdo. Houve uma sensibilizacdo prévia a todos
os inquiridos, para a pertinéncia do seu preenchimento. Nos inquéritos aplicados em ambos os
momentos ndo foram incluidos na amostra trés elementos do PND por se encontrarem de baixa de
longa duragdo. A amostra do PD dos inquéritos aplicados neste ano letivo ndo inclui trés docentes,

dois por baixa de longa duragao e um por débito.

Tabela 1 - Amostra para aplicacdo dos inquéritos

Ano letivo 2021/2022 Ano letivo 2023/2024

Numero Percentagem de Numero da Percentagem de
da respostas ao questionario amostra respostas ao questionario
amostra
Alunos 36 97% 36 100%
Encarregados de
e 131 73% 147 81%
educagao
Pessoal nao docente 19 63% 19 100%
Pessoal docente 26 96% 26 100%

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 2
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Como podemos constatar, é notério o aumento na participacdo em todos os elementos da
comunidade educativa no segundo inquérito aplicado, o que poderd indicar que o trabalho

desenvolvido pela escola, em prol de uma participacdo mais ativa da comunidade, estd a dar frutos.

2. 4. Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliagdo

Ao longo do ano, a equipa de autoavaliagdo da escola reuniu-se, semanalmente, as quintas-feiras,
durante duas horas. No més de janeiro houve, na escola, uma reunido com elementos da DSDO, na
qual a equipa de autoavaliagdo fez um ponto de situagao relativamente ao trabalho ja realizado e
esclareceu duvidas que tém surgido ao longo deste processo. Teve, também, a oportunidade de
assistir a uma apresentacdo do Observatdrio de Educacdo da RAM que partilhou uma visdo
estatistica da realidade escolar da escola em particular, do concelho e da RAM, nos eixos dos

recursos e dos resultados.

O plano de acdo para a autoavaliacdo da escola, a curto prazo, teve a seguinte calendarizac3o:

Tabela 2 - Plano de agao a curto prazo

PLANO DE ACAO set. out. nov. dez. jan. fev. mar. abr. mai. jun. jul.

Elaboragao do PAA e das a¢des de melhoria

Divulgacao do PAA a comunidade X

Elaboracdo do plano de agdo a curto prazo

Divulgacao do plano de agdao a comunidade educativa

Avaliagao dos eixos dos Recursos X | X

Operacionalizacdo das a¢Oes propostas X | X | X | x| x| x| x| X

Monitorizagdo das a¢des X | X | X [ X | X | x| X | X

Formulagdo dos questionarios X | x

Aplicacdo de questionarios X | x

Tratamento de dados dos questionarios X | X

Avaliagao do eixo dos Processos X | x| x

Avaliacdo do eixo dos Resultados X | X

Elaboragao do RAA final X | X | X | X [ X | X | X

Identificagdo de pontos fortes e pontos fracos da escola

Divulgacdo do relatério a comunidade educativa e
encaminhamento do documento a DSDO X

Delinear objetivos e metas para o préoximo PEE

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 3
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3. CONDICIONANTES

Ao longo deste ciclo avaliativo, a equipa responsavel sentiu um maior a vontade, durante o processo
de autoavaliagdo, tendo em conta que a maior parte da mesma se mantém desde a elaboragdo do

ultimo relatério.

A alteragdo da equipa responsavel pela autoavaliagdo da escola, que ocorreu devido a saida de uma
docente, ndo constituiu um constrangimento, atendendo a que os novos elementos se adaptaram

com facilidade ao processo avaliativo.

A consulta do Referencial Comum de Avaliacdo de Escolas e dos documentos orientadores
facultados pela DSDO, a disponibilidade dos elementos da mesma em orientar e esclarecer as
duvidas, bem como, a reuniado realizada no inicio do ultimo ano de vigéncia do PEE que contou com
a presenca de uma equipa do Observatdrio de Educacdao da RAM, foram elementos facilitadores na

elaboracado deste relatdrio.

Os responsaveis pela elaboracdo deste documento empenharam-se no desenvolvimento deste
processo de forma dinamica e funcional. Refletiram e analisaram o modo de funcionamento da

escola e os seus resultados, com a identificacdo de evidéncias concretas e objetivas.

No preenchimento dos questionarios, por exemplo, verificou-se um aumento na participacao de
todos os elementos da comunidade escolar quando comparados com inquéritos realizados

anteriormente.

A participacdo de dois elementos da equipa na a¢do de formacao «Para uma gestao e planeamento
escolar integrados: da autoavaliacdo a melhoria» foi fundamental para a atualizacdo de

conhecimentos e partilha de experiéncias com outras escolas.

Um aspeto facilitador da autoavaliacdo foi o facto de a escola ter atribuido, desde o inicio do ano

letivo, um horario com duas horas semanais, para a equipa operacional laborar.

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 4
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1. Recursos
Neste eixo, pretendemos caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a nivel humano e
material, de maneira a poder situa-lo no contexto social local. E de salientar que os dados

apresentados neste eixo foram contabilizados até 31 de dezembro de 2023.

4.1.1. Criangas/Alunos

Tabela 3 - Dimensao e distribuicao

DISTRIBUIGAO DAS CRIANGAS /ALUNOS TOTAL

Grupos/turmas 2 salas de creche | 3 salas de pré-escolar | 5 turmas de 1.2 ciclo 10

Total de criancas/alunos 23 16% 53 36% 71 48% 147

Estavam matriculadas e em frequéncia 147 criancgas/alunos na escola, sendo que, a percentagem de
criangas que frequenta a creche e a educagao pré-escolar (52%) é ligeiramente superior a dos alunos

do primeiro ciclo (48%).

Ao longo do ano letivo, houve novas inscricdes/transferéncias de criangas/alunos, e também
algumas desisténcias na valéncia de creche e da educacdo pré-escolar. A maior parte destas
alteracdes deveu-se a imigracdo, mas também, a emigracdo e a mudanca de residéncia do agregado

familiar.

Tabela 4 - Carateristicas sociodemograficas e econémicas

GENERO NACIONALIDADE FREGUESIA DE RESIDENCIA
Masculino Feminino Portuguesa Outra Quinta Grande Outra
64 44% 83 56% 126 86% 21 14% 108 73% 39 27%
AGAO SOCIAL ESCOLAR
Creche Pré-escolar 1.2 ciclo Total
1.2 escalao 4 17% 16 30% 19 27% 39 27%
2.2 escaldo 7 31% 16 30% 17 24% 40 27%
3.2 escalao 8 35% 12 23% 21 29% 41 28%
Sem escalao 4 17% 9 17% 14 20% 27 18%
Total de criancas/alunos 23 53 71 147
EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 5
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Das criangas/alunos matriculadas 56% sdo do género feminino, sendo a percentagem do género
masculino inferior. As suas idades enquadram-se no ano escolar e no ciclo que frequentam. Neste
ano letivo, duas criancas da educacdo pré-escolar tiveram adiamento de matricula no 1.2 ano e ndo

houve nenhum caso de antecipagado de matricula.

Quanto a nacionalidade e a residéncia, 14% das criancas/alunos tém outra nacionalidade e 27% ndo

sao residentes na freguesia da Quinta Grande.

Relativamente ao meio socioecondmico, verifica-se que a maioria das criangas/alunos usufrui do
1.2 e do 2.2 escaldo, pois pertence a familias com baixos recursos, sendo que apenas 18% das

criangas/alunos ndo beneficiam de A¢do Social Escolar.

Tabela 5 - Criangas/alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

CRIANGAS/ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

Creche Pré-escolar 1.2 ciclo Total
Medidas universais - - 3 6% 18 25% 21 14%
Medidas universais e seletivas 1 4% 4 8% 16 23% 21 14%
Total de criancas/alunos com medidas 1 4% 7 14% 34 48% 42 28%
Total de criancas/alunos 23 53 71 147

Sd0 21 as criangas/alunos da escola com medidas universais de suporte a aprendizagem e a inclus3o.
Para nove delas, duas crianc¢as da educacdo pré-escolar e sete alunos do 1.2 ciclo, estas medidas
foram mobilizadas pela EMAEI, porque ndo tém o portugués como lingua materna, e ingressaram

este ano letivo no sistema educativo portugués.

Relativamente as medidas universais e seletivas, 21 criangas/alunos da escola beneficiam das
mesmas. Revelam diferentes dificuldades de aprendizagem nas mais diversas areas tais como:
cognitiva, emocional, comportamental e perturbacdes especificas da linguagem e da fala.

Na nossa escola a percentagem de criancas/alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo é bastante elevada (28%), destacando-se o primeiro ciclo, onde 48% dos alunos beneficiam

dessas medidas.

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 6
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4.1.2. Encarregados de Educagédo

Tabela 6 - Carateristicas dos agregados familiares

TIPOS DE FAMILIA DIMENSAO DO AGREGADO FAMILIAR

Familia tradicional 131 89% 2 3 2%
Familia monoparental 16 11% 3 32 22%
1 58 39% 5 29 20%
2 66 45% 6 16 11%

3 ou mais 23 16% 7 ou mais 9 6%

A grande maioria das criangas/alunos provém de familias tradicionais, contudo, verifica-se que 11%

pertencem a familias monoparentais.

A dimensdo do agregado familiar de maior prevaléncia sdao quatro elementos (39%), seguindo-se
trés elementos (22%) e cinco elementos (20%). E de evidenciar que apenas 2% das criancas/alunos
tém um agregado composto por dois elementos. A maioria dos agregados familiares tém um ou

dois descendentes em idade escolar, sendo que 16% tém trés ou mais descendentes.
Relativamente a nacionalidade, 14% dos EE tém nacionalidade estrangeira.

Tabela 7 - Carateristicas socioecondmicas

NiVEIS DE ESCOLARIDADE SITUAGCAO PROFISSIONAL

Pai Mae Pai Mae
N3orespondeu |12 | 8% | 3 | 2% | Desempregado 8 5% | Desempregada 13 | 9%
Sem escolaridade | 0 | 0% | O | 0% | Empregado 131 | 90% | Empregada 127 | 86%
1.2 Ciclo 15| 10% | 3 | 2% | Ndo respondeu 8 5% | Doméstica 3 2%
2.2 Ciclo 34 | 23% | 25 | 17% N3o respondeu 4 3%
Secundario 37 | 25% | 55 | 37% Pai Mae
Bacharelato 2 | 1% | 1 | 1% | Sector Primario 7 5% | Sector Primario 4 | 3%
Licenciatura 8 | 5% | 24 | 16% | Sector Secundario| 49 | 33% | Sector Secundario | 14 | 9%
Mestrado 4 | 3% | Sector Terciario 77 | 52% | Sector Tercidrio 111 | 76%
Nao respondeu 14 | 10% | Nao respondeu 18 | 12%
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Dos dados recolhidos conclui-se que tanto as maes como os pais, apresentam diversos niveis de
escolaridade, onde prevalecem 0 2.2 e 3.2 ciclos e o ensino secundario. Contudo, os pais apresentam
niveis de escolaridade inferiores as maes. A percentagem de mdes com o secundario (37%) é
superior a percentagem dos pais (25%) e com licenciatura também, pois 16% das maes possuem
essa habilitacdo escolar, e apenas 5% dos pais sao licenciados. De referir, ainda, que 3% das maes

possuem o grau de mestre e que 10% dos pais tem sé o 1.2 ciclo.

Também pudemos constatar que a grande maioria dos pais (90%) e das maes (86%) se encontra a
trabalhar, no presente ano letivo. Contudo, a taxa de desemprego é ligeiramente superior no que se

refere as maes (9%), ja que a dos pais é de 5%.

No que concerne a atividade profissional, é de salientar que as profissdes dos pais se enquadram
nos sectores secundario (33%) e tercidrio (52%). No caso das maes, a grande maioria insere-se no
sector tercidrio (76%). Importa mencionar que, devido a falta de resposta, é desconhecida a

atividade profissional de 10% dos pais e de 12% das maes.

4.1.3. Docentes

Tabela 8 - Dimensao, distribuicdo e caracteristicas

DOCENTES POR GRUPO DISCIPLINAR

100 12 | 42% 100 EE 2 7% 110 11 | 39% 110 EE 1 3%

120 1 3% 150 1 3% 160 1 3% Total 29

NA COMPONENTE LETIVA

Componente educativa da pré-escolar | 12 | 42% | Componente educativa do 1.2 ciclo 5 | 17%

Atividades de enriquecimento 6 | 21% | Apoio especializado 3 | 10%

Diretora 1 3% | Apoio pedagogico e substituicao 2 7%

Masculino Feminino
1 3% 28 97%
De 35a 39 De 40a 44 De 45 a 49 De 50 a 54 De 55 a 59 De 60 ou mais
3 10% 9 31% 6 21% 5 18% 3 10% 3 10%
EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 8
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O maior grupo disciplinar é o das educadoras de infancia que representam 42% de todo o PD, mas é

de salientar que duas estdo de atestado médico de longa duragdo. A maioria dos docentes encontra-
se na faixa etaria entre os 40 e os 54 anos, sendo que 20% tem 55 anos ou mais e os trés docentes
mais novos encontram-se na faixa etaria dos 35 e os 39 anos. Dos 29 docentes apenas a diretora tem

dispensa da componente letiva e sé um é do género masculino.

Tabela 9 - Formagao e situagao profissional

HABILITACOES

Bacharelato 2 7% Pés-graduacgdo 5 17%

Licenciatura 19 66% Mestrado 3 10%

TIPO DE VINCULO

Contratado Quadro de Zona Pedagégica Quadro de Escola
4 14% 12 41% 13 45%
ANOS DE SERVICO ANOS DE SERVICO NA ESCOLA

De5a9 3 10% DeOa5 10 34%
De10a 14 0 0% De5a9 6 21%
De15a19 5 17% De10a 14 4 14%
De 20a 24 11 38% De15a19 4 14%
Mais de 25 10 35% De 20a 24 0 0%
Mais de 25 5 17%

Relativamente as habilitagdes 66% dos docentes possuem licenciatura, 17% pds-graduagao e 10%

mestrado, havendo, contudo, 7% que tém bacharelato.

Apenas quatro docentes sdo contratados, estando os restantes afetos aos quadros da RAM.
Relativamente ao tempo de servigo, a grande maioria exerce ha mais de 20 anos. No que respeita
ao numero de anos no estabelecimento, 34% dos docentes exercem fung¢des na escola hd menos de
cinco anos. Contudo, é de salientar que 45% dos docentes pertencem ao quadro de escola, o que

permite uma estabilidade que contribui para elevar cada vez mais a qualidade do ensino.

Devido a existéncia de cotas, dos 16 docentes avaliados, no ano letivo anterior, seis tiveram a

classificacdo de desempenho de Muito Bom, obtendo os restantes a classificacdo de Bom.

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 9
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4.1.4. Nao Docentes

Tabela 10 - Dimensao, distribui¢ao e caracteristicas

TIPO DE CARREIRA

Técnicas de apoio a infancia

9 47% | Assistente técnica

5%

Assistente operacional

Masculino

8 43% | Técnico superior de biblioteca

Feminino

5%

0% 19

Ded40a 44 De 45 a 49 De 50 a 54 De 55 a 59

100%

De 60 ou mais

6 31% 5

26% 2 11% 2 11%

4

21%

A quase totalidade do PND pertence a carreira de AO e a de TAI. Dos 19 elementos n3o docentes afetos

a escola, trés, duas TAl's e uma AO, encontram-se de atestado pela junta médica, ha mais cinco anos.

Todos os elementos ndo docentes sdo do sexo feminino e a maioria tem entre os 40 e 0s 49 anos de

idade, havendo 21% com 60 ou mais anos.

Tabela 11 - Formacgao e situagao profissional

HABILITACOES

TIPO DE VINCULO

1.2 Ciclo 1 5% Secundario 8 42%
2.2 Ciclo 4 21% Licenciatura 1 5%
3.2 Ciclo 5 27% Outras 0 0%

Relevante

CLASSIFICAGAO DE DESEMPENHO

Relevante (com mengdo de Excelente)

Adequado

Contrato de trabalho por tempo indeterminado 19 100%
ANOS DE SERVICO ANOS DE SERVICO NA ESCOLA
De5a9 0 0% De0Oa4d 3 16%
Del0a 14 1 5% De5a9 5 26%
De 15a 19 a 5% De10a 14 3 16%
De 20a 24 10 53% De15a19 4 21%
Mais de 25 7 37% De 20a 24 1 5%
Mais de 25 3 16%

4 22%

1 6%

13

72%

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande
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As habilitacbes dos elementos que integram o corpo ndo docente distribuem-se, quase
uniformemente, pelo 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario. Apenas a técnica superior de biblioteca
possui formacdo superior. Todos os elementos do PND sdo contratados por tempo indeterminado.

Apenas 10% tem menos de 20 anos de servico e a maioria trabalha ha mais de dez anos na escola.

No que respeita a classificacdo de desempenho, referente ao ciclo bienal 2021-2022, 72% tiveram a
classificagdo de desempenho Adequado, 22% Relevante e 6% Relevante, com mencgao de Excelente.
E de salientar que na atribuicdo desta classificacdo foram aplicadas as cotas da escola. A classifica¢do
referida ndo inclui um elemento do PND, pois, 0 mesmo, sé iniciou as suas func¢des, na escola, no

final do ciclo avaliativo.

4.1.5. Infraestruturas

A escola foi inaugurada em outubro de 2004 e é constituida por trés pisos com diversas instalacdes

(Ver tabela no anexo 3).

De acordo com os dados obtidos aguando da realizacdo dos inquéritos (ver no anexo 4 algumas das
respostas obtidas), a maioria dos inquiridos considerou que quer as instalagdes, quer o
equipamento/material escolar sdo suficientes para a populagdo escolar existente e que estdo em

boas condicdes.

Um dos constrangimentos continua a ser a localizacdao das instalagdes desportivas, ja que é
necessario atravessar a estrada para aceder as mesmas. Ainda em relacdo as instalacoes, e a
necessidade de uma cobertura para o parque da creche e o da educacdo pré-escolar, a escola
efetuou esse pedido a Camara Municipal de Camara de Lobos, em 2018, contudo, como ndo foi

realizado, foi novamente solicitado a concretizacdo do pedido, no presente ano letivo.

A maioria das respostas evidenciam que as salas de aula e a biblioteca escolar estdo bem equipadas,
e é de salientar que em todas existe internet e video projetor. Também a sala de TIC tem

equipamento suficiente e em bom estado.

No ambito do Plano Estratégico para a Inovac¢do Educacional, da Secretaria Regional de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, e com verbas do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a escola recebeu
26 Surfaces e foi contemplada com uma sala de pré-escolar “Ambientes Inovadores de
Aprendizagem — Makerspace”, a Pré C, que inclui o mobilidrio, um quadro interativo e muito material
didatico (legos, jogos diversos, robos, entre outros). Todo este material/equipamento fomenta a

motivagdo para a aprendizagem, o acompanhamento da evolugao tecnolégica, a inovagao educativa,

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 11



Relatério de Autoavaliagido da escola 2023/2024

e, consequentemente, uma melhor qualidade da educagdo/ ensino. A escola tenta ao maximo
rentabilizar o material fornecido, tendo distribuido alguns dos recursos pela sala da Pré B e pela sala

dindmica, onde funciona o CAA.

4.1.6. Andlise ao Eixo dos Recursos

Apds a autoandlise da realidade escolar, relativamente ao eixo dos recursos, existem aspetos que
constituem pontos fortes da escola que devem ser valorizados, pontos fracos e constrangimentos
gue podem ser pontos de partida para a aplicacdo de um plano de melhoria que sirva de base ao

préximo PEE.

Tabela 12 - Analise ao Eixo dos Recursos

DIMENSAO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS CONSTRANGIMENTOS
* 48% dos alunos tém
Criangas/Alunos = Diferentes medidas de suporte a = A maioria dos alunos com
Nacionalidades. aprendizagem e a ASE.
inclusdo.
= Estabilidade do corpo B o
Docentes docente: = N3o substituicdo das
= Formagdo continua. docentes em falta.
(72)
o
e
D N3o docentes = Estabilidade do corpo ndo * Nimero de baixas
B docente. médicas.
e
= Envolvéncia na vida = Nivel socioecondmico;
Encarregados | escolar;
de ed . = Elevada percentagem de
€ educacao | . prevaléncia de familias pais com escolaridade até o
tradicionais. 3.2 ciclo.
" Equipamentos multimédia = Falta de espagos cobertos;
— projetores, quadro o _ .
Infraestruturas | interativo, computadores e . Locallz'agao das instalagdes
surfaces. desportivas.
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4.2. Processos

Neste eixo, pretendemos caracterizar as praticas letivas e organizacionais desenvolvidas pela escola
gue possam contribuir para explicar os resultados obtidos e para acrescentar elementos de contexto.
E de salientar que se encontram os graficos de algumas das respostas obtidas nos inquéritos, no

anexo 4.

4.2.1. Servigo Educativo

Relativamente a oferta educativa, a nossa escola dispde dos seguintes niveis de ensino:
e Creche;
e Educacdo Pré-escolar;

e 1.2ciclo.

As valéncias de creche e da educagdo pré-escolar regem-se pelas Orientagdes Curriculares para a
Educacdo Pré-escolar, que é o documento orientador no planeamento da pratica pedagdgica. As
criancas da educacdo pré-escolar beneficiam de atividades de complemento educativo,
designadamente nas dreas de Inglés, Biblioteca, Educacao Fisica e Educacdo Artistica. A creche B

usufrui da atividade de Educacdo Artistica. (Ver anexo 5)

No que concerne ao 1.2 ciclo, para além das AC’s (anexo 6) e das AEC’s (anexo 7), propostas na
matriz curricular e no documento orientador DRE, foram criados clubes e OTL’s, que constam no

PAA e estdo devidamente articulados com o PEE.

4.2.2 Educagdo / Aprendizagem

Os PCG’s da creche e da educacdo pré-escolar, assim como, os PCT’s do 1.2 ciclo sdo instrumentos
privilegiados de operacionalizacdo do PEE, pois contemplam informacgdes relevantes do contexto
socioeducativo e econémico das criancas/alunos. De acordo com a avaliacdo diagnodstica realizada,
sdo definidas as metodologias, os critérios de atuacdo e as estratégias educativas para cada
grupo/turma, procurando proporcionar uma educac¢do/ensino diferenciada(o) e adequada(o) as
caracteristicas de cada um, e promover um bom desenvolvimento das criancas e o sucesso escolar

dos alunos.

Sempre que os docentes identificam criancas/alunos com  dificuldades de
desenvolvimento/aprendizagem definem novas estratégias de atuagdo. Se essas dificuldades

persistirem, se forem criancas/alunos que ingressaram recentemente no sistema educativo
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portugués e ndo tenham o portugués como lingua materna, se houver suspeita de um défice ou
perturbacao fisica, sensorial, emocional ou cognitiva, ou se a escola receber um relatério médico ou
psicolégico com um diagndstico, os docentes titulares do grupo/turma, em articulagio com o
conselho de docentes, poderao solicitar a EMAEI que seja efetuada uma avaliagdo multidisciplinar,

de acordo com as necessidades da crianga/aluno.

De acordo com o resultado dessa avaliagdao, a equipa podera definir a aplicagdo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo a essa crianga/aluno, que tém como finalidade a adequacdo as
suas necessidades e potencialidades, promovendo a equidade e aigualdade de oportunidades. Estas
medidas sdo organizadas em trés niveis de intervencdo: universais, seletivas e adicionais e
mobilizadas em funcdo das suas necessidades educativas, podendo ser adotadas, em simultaneo,

medidas de diferentes niveis.

A determinacdo das mesmas segue os procedimentos especificos de tomada de decisdo, baseada
nos dados ou evidéncias, com enfoque em dimensdes pedagdgicas e curriculares, e numa légica de
corresponsabilizacdo dos diferentes intervenientes pelo cumprimento das medidas, que visam a
superacao das respetivas dificuldades. A definicdo das medidas é realizada pelos docentes, ouvidos
os EE e outros técnicos que intervém diretamente com a crianc¢a/aluno, e sdo aprovadas em reunido

da EMAEI.

Quando sdao mobilizadas medidas universais para as crian¢as/alunos estas sdo operacionalizadas
através dos anexos 9 e 10, mas se forem as seletivas é elaborado o relatério técnico-pedagdgico, e
sendo para as crian¢as da creche e da educagdo pré-escolar também é necessario um plano
individualizado de intervencdo precoce. O plano educativo individual apenas é realizado no caso de
ser mobilizada a alinea b) (adaptagdes curriculares significativas) das medidas adicionais, podendo

a crianca/aluno beneficiar de alineas destas medidas sem a necessidades deste documento.

A EMAEI tem como elementos permanentes uma docente especializada, que também é a
coordenadora da equipa, a diretora, uma docente representante do 1.2 ciclo e uma da creche e da

educacdo pré-escolar, bem como uma psicdloga do CREE, que apoia a escola.

Estdo definidas duas horas semanais para reunides desta equipa, que se realizardao, sempre que
necessario, as tergas-feiras, das 14h30 as 16h30. A equipa presta aconselhamento aos docentes na
implementacao de praticas pedagdgicas inclusivas, propde as medidas de suporte a aprendizagem
a mobilizar, elabora os relatérios técnico-pedagdgicos e acompanha e monitoriza a aplicacdo das

medidas, assim como, o funcionamento do CAA.
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As criancas/alunos com medidas seletivas beneficiam, maioritariamente, de apoio cooperativo, por
parte de um docente especializado. No entanto, devido as especificidades apresentadas por alguns
discentes, poderd haver uma intervencao direta individual para, desta forma, serem trabalhadas

competéncias mais especificas.

No presente ano letivo o apoio especializado foi ministrado por trés docentes especializadas, com

turnos mistos, durante as AC’s e das AEC’s. Ao todo, foram acompanhadas 22 criangas/alunos.

O apoio pedagodgico acrescido dos alunos do 1.2 ciclo, com medidas universais e alguns com
seletivas, tem como prioridades: superar dificuldades manifestadas nas disciplinas curriculares,
predominantemente no Portugués e na Matemadtica; adotar métodos de estudo e de trabalho mais
eficazes e aumentar a autonomia, a autoestima e o sentido critico. Foi lecionado por duas
professoras de apoio e substituicdo, por algumas docentes das AEC’s, e também na CNL das
professoras das AC’s, quer durante as AC’s, quer durante as AEC’s, de acordo com as necessidades
dos respetivos alunos. Ao longo deste ano letivo, foram apoiados 23 alunos com, pelo menos, duas

horas por semana.

Desde o passado ano letivo, a escola criou um CAA, como consignado no Decreto-Lei n.2 54/2018
adaptado a RAM, através do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M. Preconizou-se uma cultura
de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender, respondendo as necessidades e as
potencialidades de cada criancga/aluno, valorizando a diversidade e possibilitando a equidade no

acesso ao curriculo.

A implementacdo do CAA na escola envolveu o levantamento dos recursos (humanos e materiais) e
um maior conhecimento das necessidades/dificuldades das suas criancas/alunos. Com estes dados
foi analisado o que seria benéfico disponibilizar para cada crianga/aluno. Rentabilizando os recursos

e saberes que a escola disponibiliza, foram planificadas estratégias pedagdgicas inclusivas.

O trabalho colaborativo foi imprescindivel na consecucado e definicdo de objetivos de acordo com as
especificidades das 26 criancas/alunos envolvidas, visando a qualidade da participacdo nas

atividades.

Este recurso da escola incorporou um conjunto de respostas educativas integradas em varios
espacos, tendo em conta uma dimensao profissional de natureza colaborativa e de responsabilidade
partilhada. A sua acdo organiza-se segundo dois eixos: Suporte aos docentes responsaveis pelos

grupos/turmas e complementaridade ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou outros contextos
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educativos. Foram criados recursos de aprendizagem, instrumentos de avaliacdo e novos materiais
didatico-pedagdgicos mais interativos de acordo com os interesses, com a faixa etaria e necessidades
das criancas/alunos. Também foram desenvolvidas variadas metodologias de intervencdo e de
ambientes estruturados, por parte dos docentes e técnicos especializados, procurando facilitar o
processo de aprendizagem, o aumento da autonomia e uma eficaz adaptacdo ao contexto escolar,

favorecendo um trabalho colaborativo entre todos os intervenientes.

Tendo em conta a progressiva chegada a escola de alunos estrangeiros, sobretudo filhos de
emigrantes madeirenses, cada um com um repertdrio linguistico e cultural Unico, tornou-se
imperioso promover um ensino diferenciado que possibilitasse uma rapida e eficaz inclusdo destes
alunos na comunidade educativa. Os alunos de PLNM usufruiram de estratégias adequadas ao seu
nivel de proficiéncia linguistica, visando o desenvolvimento de conhecimentos e de capacidades no

ambito do portugués, enquanto objeto de estudo e como lingua de escolarizacao.

A escola, no ambito da sua autonomia e do seu PEE, proporcionou aos alunos outras atividades que
potenciaram a imersdo linguistica, o relacionamento interpessoal, a inclusdo na escola e o sentido

de pertenca, designadamente tutorias e mentorias, clubes e desporto escolar.

Ao longo do ciclo de gestdao, foram desenvolvidos clubes cuja fundamentacdo decorreu dos
resultados obtidos nos processos de autoavaliacdo anteriores, nomeadamente o Clube de Leitura e
Escrita, o Clube das Emocgdes, a Carta da Convivialidade Escolar, os Brincadores de Sonhos, entre
outros. O Cube das Emocdes foi dinamizado com vista a promover a aquisicdo de competéncias de
cada crianca/aluno, de forma a poder gerir positivamente as suas emogdes relativamente a si e ao
outro e, consequentemente, melhorar a sua autoestima e os resultados escolares. Ao longo dos
guatro anos, foram planeadas e dinamizadas atividades de forma interdisciplinar. Os resultados
escolares das criancas/alunos foram muito positivos, pelo que o CE decidiu manter os clubes e os
projetos supramencionados, pois sdo uma forma de ajudar as crian¢as/alunos a aumentarem e a

fortalecerem a sua autoestima.

A valorizacdo dos comportamentos meritérios é feita através do elogio e do reforco positivo, da
divulgacdo dos trabalhos a comunidade escolar e na pagina da escola. A Camara Municipal de
Camara de Lobos premeia o melhor aluno, assim como, um aluno que tenha medidas seletivas, de
cada um dos anos de escolaridade, através da entrega do prémio de mérito escolar “Joaquim

Pestana”.
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Relativamente ao processo avaliativo, a escola organiza-o tendo sempre em vista a promocgdo de
mais e melhores aprendizagens. No 1.2 ciclo, este processo incide sobre os contetdos definidos nas
Aprendizagens Essenciais, de cada componente do curriculo, e no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria. Ao nivel da creche e da educagdo pré-escolar existem as Orientagdes

Curriculares.

Ao longo do ano letivo, as educadoras efetuam uma avaliagdao continua do desenvolvimento das
criancas. A avaliacdo do grupo é feita trimestralmente, nas reunides de avaliacdo do CE. As
educadoras estdo disponiveis no hordrio de atendimento para dialogar com os pais sobre o
desenvolvimento do seu educando sempre que o solicitem ou se as docentes considerarem
pertinente. No final do ano letivo reinem-se para entrega da avaliacdo individual que depois de

assinada pelos EE é colocada no processo das criangas.

A avaliacdo sumativa dos alunos é feita trimestralmente, na plataforma Place, resultando na entrega
de dois registos escritos avaliativos, um relativo as AC’s e outro as AEC’s. Na ficha de registo das AC’s
a avaliacdo sumativa materializa-se de forma descritiva em todas elas, sendo atribuidas as mencoes
gualitativas de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom. No 1.2 ano de escolaridade, a informacao
resultante da avaliacdo sumativa do 1.2 e 2.2 periodos podera se expressar apenas de forma

descritiva, em todas as componentes do curriculo.

Dada a pertinéncia do processo avaliativo, onde a avaliacao formativa integra o processo de ensino
e de aprendizagem, fundamentando o seu desenvolvimento, os professores, de acordo com o

previsto nos PCT’s, utilizam diversos instrumentos de avalia¢ao.

No 1.9 ciclo, a decisdo quanto a avaliacdo final dos alunos é da competéncia dos professores titulares

de turma, em consonancia com o CE, ficando a mesma registada nas atas de avaliacao.

Ao longo de todo o ano letivo, os docentes das AC’s e das AEC’s trabalham em parceria no
desenvolvimento das suas planificacbes, tendo em conta a realidade das suas turmas e os projetos
orientadores da escola. Este trabalho é realizado nas reunies de conselho de docentes, no horario
da CNL e nas reunides de CE. Primeiramente, sdo elaboradas as planificacdes anuais, de onde

resultam as planificacdes mensais ou trimestrais, que, por sua vez, dao origem aos planos didrios.

Trimestralmente, é feita a avaliacdo, quer dos projetos de grupo/turma, quer dos alunos, nas
reunides de conselho de docentes e nas reunides de avaliagdo do CE e, caso haja necessidade,

reajustam-se ou definem-se novas estratégias, com vista ao sucesso educativo.
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Cientes da importancia e das vantagens do trabalho conjunto, os docentes procuram partilhar
conhecimentos e sugestdes, desenvolvem atividades e projetos comuns, articulam estratégias entre
as AC’s e as AEC’s e discutem progressos e dificuldades, de modo a possibilitar um ensino mais
diferenciado e eficiente. Esta partilha é efetuada nas diversas reunides e até em momentos
informais. O PD trabalha em parceria com o PND no processo educativo dos alunos, assim como,

com os EE.

Relativamente as praticas pedagdgicas implementadas, a avaliacdo diagndstica e o trabalho diario
com os alunos permitem a aferi¢gao das necessidades dos mesmos. Estas sao debatidas nas reunides
de CE e nas reunides de conselho de docentes, de onde emergem estratégias adequadas a
monitorizacdo de um ensino diferenciado. Tais estratégias sdo registadas nos respetivos PCT’s, e,
guando sdo mobilizadas medidas de suporte a aprendizagem, sdo operacionalizadas através dos
anexos 9 e 10, no plano individualizado de intervencao precoce ou no relatdério técnico-pedagégico,
sendo estas monitorizadas e avaliadas trimestralmente. A grande maioria dos EE considera que os

docentes adequam as atividades as diferentes caracteristicas/necessidades das criangas.

Quanto as metodologias adotadas, os docentes d3ao-nas a conhecer na reunido de CE de
apresentacao, discussdo e aprovacdo dos PCG’S e dos PCT’s e na apresentacao destes aos EE. Estas
sdo diversificadas e adequadas, quer ao nivel de escolaridade, quer as necessidades do
grupo/turma, e privilegiam o uso de diferentes recursos materiais, de modo a motivar e envolver os
alunos no seu processo de aprendizagem, com vista ao sucesso educativo individual e coletivo. A
plataforma digital da Escola Virtual tem sido um excelente recurso para os professores e para os
alunos do primeiro e segundo ano, que adotaram os manuais da Porto Editora, e a Aula Digital para

as turmas do terceiro e quarto ano que adotaram os manuais da Leya.

4.2.3. Cultura Organizacional

Com o propdsito de elaborar e desenvolver os documentos estruturantes, PEE, PAA e o RI, os
docentes da escola trabalham em parceria e estdo integrados em grupos de trabalho. Documentos
estes que, posteriormente, sdo apresentados aos EE e ao PND como comprovam as respostas aos
inquéritos em que a quase totalidade dos inquiridos respondeu ter tomado conhecimento dos

referidos documentos.

Os docentes colaboram na elaboracdo/implementacdo de outros projetos nomeadamente a

autoavaliacdo da escola, o projeto Educacdo para a Seguranca e Prevencao de Riscos, o Plano
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Regional de Educacdo Rodovidria, a pagina da Internet da escola e o programa Eco-Escolas. Este
trabalho de equipa é realizado ao longo do ano, sobretudo, no horario da CNL e nas reunides de
projetos mensais. E de salientar que foram nomeados, no 1.2 ciclo, professores corresponsaveis que

colaboram estreitamente com os professores titulares de turma.

Os professores e as educadoras realizam os PCT’s e os PCG’s, que sao desenvolvidos posteriormente
num trabalho interdisciplinar com os docentes das varias dreas de formagao que trabalham com a

sua turma/grupo.

E cooperando que todos contribuem para a concretizacdo dos planos anuais, para os objetivos
tracados, bem como, para alcancar/superar as metas definidas. Este trabalho de equipa é
corroborado na totalidade pelos docentes que consideram existir trabalho cooperativo entre si. No
trabalho desenvolvido pela escola é fundamental o desempenho do PND, contudo 11% destes
considera que ndo existe cooperacao entre si e apenas 42% reconhece que os docentes aplicam as

suas sugestoes/recomendacdes.

Para uma comunicacdo interna eficaz, sempre que se justifique e seja pertinente, a correspondéncia
recebida pela escola ou emitida pela mesma é enviada através do correio eletrénico para o PD e PND,
assim como, para os respetivos grupos do WhatsApp. A de maior importancia é impressa, dada a
conhecer, e posteriormente afixada, nos placares das salas de professores e do PND. Os diversos
projetos da escola sdo divulgados, pela direcao, a todos os elementos da comunidade educativa, nas
reunides de inicio do ano letivo, nos placares e na pagina oficial e na plataforma Place. Analisando
as respostas dadas aos inquéritos, a maioria dos docentes revela que a comunicag¢do interna na

escola é eficaz, porém apenas 52% do PND partilha da mesma opinido.

As tomadas de decisdo assentam na participacdo ativa de todos os intervenientes. Os EE sdo
chamados a participar nas decisOes da escola através dos representantes por si eleitos, no inicio de
cada ano letivo. Na sala de aula, os alunos também contribuem na tomada de decisdes, nas reunioes
e na dinamizac¢do do programa Eco-Escolas, bem como, noutros projetos da escola. Oportunamente
as sugestdes do PND também sdo tidas em conta. A generalidade do PD considera que é chamada a
participar nas tomadas de decisdo da escola. As respostas aos docentes inquiridos refletem que, a
maior parte destes acha que os pais e os alunos sdo, em parte, chamados a participar e metade

considera que o PND é chamado a participar nas tomadas de decisao.

Na tomada de decisdes, a escola conta com outros elementos da comunidade, tais como a Cdmara

Municipal de Camara de Lobos, e a Casa do Povo e a Junta de Freguesia da Quinta Grande.
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4.2.4. Cultura Relacional

A comunicagdo entre a escola e os EE é feita de varias formas: oralmente (presencialmente ou via
telefone) e por escrito, através de registos na caderneta e correio eletrénico. A grande maioria dos
pais, do PD e do PND considera que os EE sdao envolvidos nas atividades dinamizadas pela escola. A
guase totalidade destes ultimos manifesta ser informada sobre as atividades que decorrem ao longo
do ano. Todos os docentes e a grande maioria dos EE atestam que os contactos existentes entre si

sao suficientes.

O corpo docente da escola valoriza a relagao com os pais e prioriza a partilha de informacgdes sobre
o processo educativo. Os EE sdo incentivados a participar na vida educativa dos seus educandos,
guer nos momentos de convivio, quer na articulacdo de estratégias de melhoria de aprendizagens,
ao longo de todo o ano letivo, e revelam conhecer o PCG/PCT do seu educando. A maioria dos EE

inquiridos considera participar ativamente na vida escolar dos seus filhos.

A escola instituiu parcerias e/ou intercambios com diversas instituicdes da comunidade envolvente,
a saber: Camara Municipal de Camara de Lobos, Junta de Freguesia, Casa do Povo, Biblioteca
Municipal, CREE, Centro de Saude, Centro de Dia, Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens de
Camara de Lobos, Policia de Seguranca Publica de Camara de Lobos, o Clube Desportivo do
Campanadrio e outras escolas. Assim sendo, a Camara Municipal mobiliza recursos para efetuar
diariamente o transporte escolar das criangas/alunos de e para a escola e, regularmente, para a
realizacao das visitas de estudo. Presta servigcos fornecendo material diverso e realiza repara¢des na
escola. A Junta de Freguesia da Quinta Grande contribui com géneros, tais como: lanches
melhorados, presentes de Natal, entre outros apoios. A Casa do Povo, por vezes, colabora com algum
pedido da escola e organiza, em colaboracdao com a Camara Municipal, as atividades do Dia da
Crianga. O Centro de Saude local coopera com atividades formativas e efetua um rastreio/avaliacdo
de todos os alunos, quando eles estdo no 1.2 ano de escolaridade. A Biblioteca Municipal organiza
atividades e proporciona o servico da Biblioteca Itinerante Roseta. Com esta rede de interagdes, a
escola dota-se de recursos que lhe permitem providenciar uma melhor oferta cultural as suas
criancas/alunos, uma vez que a grande maioria ndo possui muitas vivéncias culturais. Os EE

reconhecem, maioritariamente, este trabalho com as entidades locais.

4.2.5. Liderangca
A direcdo desenvolve e implementa uma orientacdo estratégica para a organizacdo escolar,

promovendo a visdo, a missdo e os valores estipulados no PEE. A missdo da escola consiste em
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proporcionar um ensino significativo e diferenciado, pautado por valores civicos e morais, onde toda

a comunidade educativa é envolvida.

No inicio, e ao longo do ano letivo, sdo delineadas vdrias estratégias e atividades, em funcdo dos
normativos vigentes e em consonancia com os documentos orientadores da escola, com vista a
implementagdao de um processo de ensino proficuo e individualizado. A diretora é um elemento
agregador e mobilizador de todos, em torno dos projetos, promovendo consensos. Também faz a

ponte com organismos e entidades oficiais, com a comunidade envolvente e com outros parceiros.

Em relacdo a gestdo de recursos humanos e materiais, a direcdo faz uma boa gestdo dos mesmos,
sendo esta planeada e realizada de modo flexivel, eficiente e transparente, tendo em conta principios
de rentabilizacdo dos recursos, a adequacao de competéncias as atividades e as motivacdes pessoais,
articulando os objetivos individuais e organizacionais e envolvendo as pessoas através do didlogo e

da delegacao de responsabilidades.

E considerado o perfil pessoal e profissional do PD, bem como, a sua continuidade pedagdgica,
aquando da distribuicdo do servico letivo. A integracdo de novos docentes, na escola, acontece de
forma positiva e bem-sucedida. Esta é alvo de atencdo por parte da direcdao e dos docentes,
procurando promover a sua adaptacdo e inclusdo, de forma harmoniosa. Relativamente ao PND, a
afetacdo as tarefas tem igualmente em conta o perfil e as aptiddes demonstradas. A organizacdo e a
gestdao dos servicos e das tarefas assentam na flexibilidade e na polivaléncia, tendo em conta os

contextos e as necessidades.

No inicio do ano letivo s3o criados mapas com a distribuicao de servico do PD e PND, e elaborados
os respetivos hordrios. De forma a dar resposta a falta de pessoal, que frequentemente ocorre, em
consequéncia de baixas médicas de longa e de curta duragdo, a direcdo tem a necessidade de
reorganizar o servico previamente distribuido, recorrendo ao apoio das AO, que colaboram nas salas

de creche e de educacdo pré-escolar.

A maioria dos EE considera que o servico prestado pelo PND é adequado, o que comprova a boa

gestdo dos recursos humanos.

Quanto a promocao, adequacdo e monitorizacdo do desenvolvimento profissional, o PD evidenciou
gue a direcdo revela interesse na promoc¢do do seu desenvolvimento profissional. Todos os anos, é
realizado um levantamento das necessidades de formacado do PD e PND, para constarem no PAA, de

forma a promover acbes de formacdo e de sensibilizacdo no estabelecimento. Além disso, é de
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destacar que, salvaguardando sempre o servico e o interesse das criancas, a direcao autoriza a

participacao em agdes de formacgado, preferencialmente na CNL.

No que diz respeito aos equipamentos e as instala¢des escolares, estes sao zelados pelo PD e pelo
PND que, sempre que verifica a necessidade de alguma intervencao informa a dire¢do, que
prontamente a solicita as entidades competentes, os servicos da Secretaria Regional de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia e da Camara Municipal de Camara de Lobos.

A escola também dispde de mecanismos de monitorizacdo dos recursos materiais existentes, para
uma melhor rentabilizacdo dos mesmos. Existe o controlo do material de desgaste utilizado pelo PND
e também na secretaria da escola. Os recursos didaticos sao requisitados pelos docentes, mediante
o preenchimento de uma grelha de requisicdo de materiais. O mesmo acontece com os livros da
biblioteca escolar, que também podem ser requisitados pelos alunos, mediante o preenchimento de
uma ficha de requisicdo. O inventario de todo o material existente na escola é feito no inicio e no

final de cada ano letivo.

No que respeita a motivacdo dos profissionais, a direcdo motiva os docentes através do didlogo
frequente, do reforgo positivo e da delegacao de responsabilidades. Em reunido de CE, no inicio do
ano, a direcdo promove a participacdo dos docentes na constituicdo das equipas responsdveis pela
planificacdo e dinamizacdo das tarefas e projetos, que constam no PAA, envolvendo-se de forma ativa
na implementac¢ao de todas as atividades. A grande maioria do PD considera que a dire¢ao os motiva,
a fim de otimizar o desempenho das suas funcdes na escola. Por sua vez, 53% do PND responderam

em parte.

De forma a facilitar as praticas organizacionais da escola e a interligacdo entre os docentes e a
direcdo, mantém-se os cargos de coordenador do 1.2 ciclo e de coordenador da creche e da educacao
pré-escolar. Além destes, existem os cargos das coordenadoras Eco-Escolas, da coordenadora TIC, da
coordenadora da EMAEI e do coordenador do projeto Educacdo para a Seguranca e Prevencdo de

Riscos.

Sempre que surgem situacdes de conflito, a dire¢cdo procura geri-las através do didlogo, regendo-se,
guando necessario, pelo Rl. Disponibiliza-se, de imediato, na resolucdo dos problemas e procura
atuar com equidade, de forma a fomentar a criacdo de um clima favoravel a aprendizagem e ao bem-
estar de todos os intervenientes. Neste sentido, a maioria dos inquiridos considera que as referidas

situacOes sdo geridas de forma adequada.
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A direcdo promove uma cultura de avaliacdo, responsabilizacdo e melhoria continua, demonstrando
recetividade as opinides, ideias e sugestdes de alunos, pais/EE, docentes e ndo docentes, utilizando
mecanismos adequados para avaliar as prdticas adotadas. Assim sendo, trimestralmente sdo
avaliados o PAA, os PCG’s e os PCT’s, e no final do ano é feita a avaliagdo final, ndo sé dos projetos
atras referidos, mas também de todos os projetos/clubes da escola. As avaliagGes sdo feitas nas
reunides de conselho de docentes, de CE e de projetos, ficando essas reflexdes/sugestbes de
melhoria registadas em ata e, de forma mais completa, nos respetivos projetos. Das atividades
realizadas no ambito do PAA, é elaborado mensalmente um relatério que avalia a dinamizacdo das

mesmas e a respetiva pertinéncia para o processo educativo das criangas/alunos.

O processo de autoavaliacdo da escola envolveu os diferentes atores educativos. De acordo com os
inquéritos elaborados, conclui-se que a maior parte dos inquiridos do PND considerou que se sente
envolvida. A maioria dos docentes considera muito importante a autoavaliacdo da escola e que a
mesma terd um impacto positivo nas suas praticas educativas, na medida em que constitui um

imperativo para a concegdo e desenvolvimento de estratégias de melhoria.

4.2.6. Projeto Educativo e Identidade

O PEE é um documento orientador onde se estrutura todo o trabalho pedagdgico e se expressa a
identidade da escola, os seus principios, valores e missdao, com os quais, os inquiridos mostram

identificar-se e consideram que o PEE estd a ser bem implementado.

Este documento, elaborado pela equipa responsavel, para o quadriénio 2020/2024, partiu das
fragilidades e dos pontos fortes detetados na avaliacdo do PEE do quadriénio anterior e da
autoavaliacdo da escola, das caracteristicas socioculturais em que a escola se insere e dos recursos
fisicos e humanos disponiveis. A comunidade educativa (alunos, pais/ EE/ PD e PND) foi incentivada
a participar, sendo auscultada nas reunides realizadas. Posteriormente, em sede de CE, foram

definidas as prioridades do PEE, sendo o mesmo discutido e aprovado.

Todos os docentes participam na discussdo e aprovacdao dos documentos estruturantes da escola e,
de acordo com o grupo de trabalho onde estdo inseridos, colaboram ativamente na elaboracdo e

dinamizac¢do dos mesmos.

Aidentificagao dos varios atores com a missao da escola é demonstrada através da participagao ativa

nos diversos projetos e atividades desenvolvidas ao longo do ano.

EB1 com PE e Creche da Quinta Grande 23



Relatério de Autoavaliagido da escola 2023/2024

A coeréncia entre a realidade da escola e o que esta proposto no PEE traduz-se na necessidade de
encontrar respostas educativas adequadas as exigéncias da comunidade em que se insere. Tem em
vista o cumprimento da funcdo educativa, estimulando uma atitude proativa, de envolvimento e de

partilha, cujo foco reside na melhoria da qualidade da educagdo/ensino.

Quanto a congruéncia entre as atividades desenvolvidas e o que é proposto no PEE, toda a equipa é
chamada a colaborar na planificagdao, na organizagdao e na realizacao de atividades, para que os
objetivos e as metas sejam alcancados. Assim, em cada um dos PAA do quadriénio é tracada a
estratégia organizacional, a nivel de atividades/projetos e gestdo de recursos, em resposta aos

objetivos e as metas do PEE.

E de salientar que, também, os PCG’S e os PCT’s s3o instrumentos privilegiados de operacionalizacdo
do PEE, assim como, os projetos docentes, onde cada docente apresenta o seu contributo para a
concretizacdo dos objetivos e das metas do PEE.

4.2.7. Andlise ao Eixo dos Processos

Refletindo na realidade escolar e no que ao eixo dos processos diz respeito, salientamos os pontos

fortes que devem ser valorizados e os pontos fracos e constrangimentos a melhorar.

Tabela 13 - Andlise ao Eixo dos Processos

DIMENSAO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS CONSTRANGIMENTOS

* Trabalho cooperativo
entre os docentes;

= Atividades com apoio de
parcerias;

* Dinamizagdo do CAA;

Servico = Componente curricular

. no turno da manhg;
educativo

PROCESSOS

* Rentabiliza¢do dos
recursos humanos para
apoio direto aos alunos;

= AEC de Estudo,
maioritariamente, antes
do lanche da tarde.
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* Existéncia e frequéncia
de apoios;

* Praticas pedagodgicas

= Dificuldades de
aprendizagem das
criangas/alunos;

Organizacional

partilha e trabalho em
rede entre docentes.

transigdo entre a creche,
a educagado pré-escolar e
o 1.2 ciclo.

diversificadas; = Falta de
Aprendizagem/ | = Recurso s plataformas | atengdo/concentraggo | ° EIeva?IaT carga
educacio/ digitais; das criangas/ alunos nas | burocratica dos
. ivi . docentes.
ensino * Trabalho desenvolvido atividades;
pela EMAEI; = Manutencdo da horta.
= Recurso as plataformas
digitais.
I = Articulagdo na
= Utilizagdo do Teams para
Cultura ¢ P

* Comunicagao externa;

* Ambiente existente entre

* Poucas vivéncias

documentos orientadores.

Cultura a comunidade escolar; = Projetos entre a escola . L.
laci | famnil culturais da maioria dos
relaciona . i e as ramilias.
Desenvolvimento de alunos.
projetos com diversas
entidades.
= Gestdo de recursos
humanos e materiais;  Insatisfacdo do PD e
Lideranga . PND relativamente ao
= Auscultagdo dos . _—
) i ) sistema avaliativo.
diferentes intervenientes.
. * Foco na melhoria da
Projeto resposta educativa;
Educativo e .
= Coeréncia entre os
Identidade
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4.3. Resultados

Neste eixo, pretendemos avaliar os resultados alcancados, a varios niveis, sempre que possivel, de
uma perspetiva contextualizada, comparada e dinamica. Espera-se que a reflexao sobre os mesmos

impliqgue mudangas, em particular nos processos e melhoria das aprendizagens das criangas/ alunos.

4.3.1. Avaliagdo das aprendizagens

A avaliacdo constitui uma oportunidade de detetar precocemente dificuldades de aprendizagem
que comprometam o desenvolvimento integral das criangas/alunos e de coordenar apoios e

parcerias para prevenir o insucesso escolar.

Relativamente a avaliacdo do desenvolvimento das criancas da creche e da educacgdo pré-escolar
esta é feita periodicamente, atendendo ao seu expectdvel desenvolvimento em cada area de
conteudo e nos diferentes dominios. As conversas informais e as reunides individuais, no horario de
atendimento aos pais, e a entrega da avaliacdo final constituiram momentos de partilha de
informacao, relativa ao progresso das criancas. No que concerne a avaliacdo do desenvolvimento e
as aprendizagens, a quase totalidade das criangas da creche apresentou um desenvolvimento
adequado a sua idade cronolégica. Relativamente a educacdo pré-escolar, na generalidade, os trés
grupos de criangas manifestaram gosto em frequentar a escola, motivacao e recetividade para as
atividades dinamizadas, comportamentos adequados e uma crescente autonomia e

responsabilidade na realizagdo das atividades propostas.

Ao longo do ano, as criancas manifestaram progressos, mas algumas delas também fragilidades. No
guadriénio surgiram alguns casos que necessitaram de ser alvo de analise por parte da EMAEI, tais
como: dificuldades na linguagem oral, falta de concentracdo/atencdo e problemas de

aprendizagem.

Na analise comparativa das classificagdes internas finais do 1.2 ciclo, do quadriénio 2020/2024,
avaliando o desempenho dos alunos, por areas disciplinares, podemos concluir que a maioria

alcancou o sucesso educativo, tal como podemos ver nos graficos seguintes.
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Grdfico 1 - Aprendizagens na drea de Portugués
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Grdfico 3 - Aprendizagens na drea de Estudo do Meio
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Grdfico 5 - Aprendizagens na drea de Apoio ao Estudo
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Grdfico 2 - Aprendizagens na drea de Matemadtica
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Grdfico 4 - Aprendizagens na drea de Inglés
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Grdfico 6 - Aprendizagens na drea de Expressées
Artisticas e Fisico-Motoras
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Grdfico 7 - Aprendizagens na drea de Educagdo Fisica Grdfico 8 - Aprendizagens na drea de Educagéo Artistica
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Grdfico 9 - Aprendizagens na drea de Cidadania e Desenvolvimento
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Relativamente a avaliagdo das aprendizagens do 1.2 ciclo, e o desenvolvimento das mesmas, no
guadriénio, concluimos que os resultados obtidos pelos alunos foram muito positivos. Os alunos
progrediram, mediante as suas realidades individuais e os seus pontos de partida, alcancando
resultados satisfatérios, mostrando potencialidades em areas muito dispares. Denota-se um grande

equilibrio nas areas de Portugués e de Matematica, sendo a area mais forte o Estudo do Meio.

A partir da ultima autoavaliacdo da escola percebeu-se que grande parte dos alunos possuia uma

fraca autoestima e autoconfiancga, o que se refletia nos resultados escolares.

As emoc¢des tém um papel fundamental na aprendizagem e na interacdo social que, naturalmente,

também, assume uma grande relevancia para a dimensao do conhecimento.

As emocoes facilitam a edificacdo de experiéncias de conhecimento significativas. Em qualquer sala
de aula, a aprendizagem e a emocdo devem estar juntas. Ndo descurar este facto possibilita a
dedicacdo para programar, idealizar, criar, delinear estratégias de acordo com o conjunto de

alunos/criancas que desejam gostar de estar neste projeto de crescimento.
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Indo ao encontro do PEE, foi criado um clube das emocdes, de modo a colaborar no objetivo nele

identificado.

O meio onde esta inserida a escola também influencia o conhecimento e o dominio lexical dos

alunos.

Serd, igualmente, pertinente refletir sobre a exigéncia crescente dos programas ao longo dos anos,
0 que se traduz numa tendéncia para as notas das turmas baixarem sucessivamente: o 1.2 ano é
melhor, no 2.2 ano ja sdo evidentes as dificuldades, e assim sucessivamente. Os alunos apresentam
especificidades diversas, quer a nivel das aprendizagens, quer a nivel emocional, e necessitam de

um apoio préximo e regular dos professores.

As areas das Expressdes foram as que, em todos os anos, reuniram resultados mais elevados, assim

como, o Inglés, o Estudo do Meio e a Cidadania e Desenvolvimento.

E de salientar que os alunos que beneficiaram, quer do apoio pedagdgico acrescido, quer do apoio
especializado, melhoraram os seus resultados académicos. Tanto os EE, como os docentes,
reconhecem os esforcos que a escola desenvolve, no sentido de oferecer aos seus educandos as

condicBes e 0s apoios necessarios para uma boa progressao académica.

4.3.2. (In) sucesso

No presente ano letivo, todos os 71 alunos do 1.2 ciclo passaram de ano, atingindo uma taxa de

100% de transicdo/conclusdo, como podemos verificar na tabela abaixo exposta.

Tabela 14 - Taxas de transi¢do/conclusdo por ano

Alunos Alunos com Al .
i unos com medidas
transferidos e ;
N.2 de Alunos que Alunos . de suporte a
. . suporte a .
alunos transitam retidos o . aprendizagem e que
eLt aprendizagem > .
© . nao transitam
= que transitam
w
1.2A 12 12 0 1 0 2 0
1.2B 11 11 0 1 1 3 0
2.2 ano 12 12 0 1 0 4 0
3.2 ano 20 20 0 0 0 5 0
4.2 ano 16 16 0 1 0 5 0
TOTAL 71 71 0 4 1 19 0
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O sucesso educativo dos alunos foi elevado, no presente ano letivo, devido a aplicacdo de medidas

de apoio educativo, ao longo do ano.

No que concerne ao aproveitamento global no quadriénio, embora haja oscilagcdes entre as notas,
houve poucas retengdes. Os alunos retidos que beneficiaram de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo tém diagndsticos muito particulares, alguns deles associados a
perturba¢des do foro emocional e provenientes de meios familiares pouco estruturados. As
retencdes foram discutidas e refletidas em CE, tendo em conta o que seria mais benéfico para cada
um dos alunos. Assim, as mesmas foram uma oportunidade de realizagdao de aprendizagens mais
satisfatdrias e consistentes e, consequentemente, um aumento da valorizacdo pessoal, da

autoconfianca, da autoestima, da autonomia, da capacidade de superacdo e da capacidade de

iniciativa, tao importantes para a sua construcao pessoal e para vida em sociedade.
Grdfico 10 - Aproveitamento global no quadriénio
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4.3.3. Abandono
No decorrer do quadriénio, ndo se verificou absentismo nem abandono escolar em nenhum ano

de escolaridade.
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4.3.4. Ambiente escolar

O ambiente escolar é importante para o processo educativo pois constitui um espacgo de interagao
e convivéncia entre os diferentes intervenientes, onde o respeito, responsabilidade, cooperacao,
solidariedade e partilha s3ao fundamentais, num contexto que se deseja propicio ao

desenvolvimento e a aprendizagem.

No presente ano letivo, ndo se registaram ocorréncias e participacdes de carater comportamental,

nem foi instaurado nenhum processo disciplinar.

Em relacdo a avaliacdo do comportamento dos alunos, é de salientar que o registo do mesmo, em
contexto de sala de aula, é pratica comum na escola. Pretende-se avaliar se os alunos revelam
respeito pelo material, colegas, PD e PND, e se cumprem as regras basicas de convivéncia na sala de
aula e restantes espacos escolares. Na generalidade, os alunos sdo avaliados de acordo com o
cumprimento do disposto no Rl em termos de deveres e regras de conduta. E de destacar que o

comportamento dos alunos se enquadra, maioritariamente, entre o Bom e o Muito Bom.

No que concerne a assiduidade e pontualidade dos alunos, concluimos que a grande maioria é

assidua e pontual.

No que se refere ao cumprimento das tarefas, constatdmos que a maioria dos alunos se enquadra
entre o Bom e o Muito Bom, uma vez que foram cumpridores dos seus deveres, quer na realizacdo

assidua dos trabalhos de casa, quer na elaboragdo de trabalhos de pesquisa, entre outros.

No ambito das relagdes entre atores, existe entre as crian¢as/alunos um bom relacionamento,
atitudes solidarias e respeito pela diferenca. Nas turmas que integram alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, foram usadas varias estratégias, entre elas o apoio tutorial,
por parte dos colegas, com o intuito de efetivar a interacdo pedagdgica e colmatar algumas das suas
fragilidades, tais como, a socializacdo, a cooperacdo, a autonomia e a comunicacao. Os colegas

sempre manifestaram atitudes de respeito e até de protecdo nas suas interagoes.

No que respeita as relagdes interpessoais, conclui-se que existe um bom ambiente entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, como se comprova nas respostas dadas pelos
inquiridos. Mais do que uma estrutura fisica, a escola é um espaco de pessoas, para pessoas,

caracterizada pelas relacGes estabelecidas entre os seus membros.
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4.3.5. Grau de satisfagdo

Os agentes educativos procuram desempenhar as suas fung¢ées de forma profissional e dedicada, de
modo a garantir o bom funcionamento do estabelecimento. A escola pauta-se por prestar um
servico de qualidade a toda a comunidade. O grau de satisfacdo foi aferido, essencialmente, através
dos inquéritos aplicados. Este facto reflete-se na maior parte das respostas dos EE que se
manifestam satisfeitos com o apoio prestado por todos os intervenientes da comunidade educativa

e com o trabalho desenvolvido com o seu educando.

Quanto ao grau de satisfacdo sobre a qualidade do processo de educagcdo/ensino/aprendizagem
verificamos que a quase totalidade dos EE afirmou, nas varias questdes, que estava satisfeita em

relacdo a forma como os professores ensinam.

O horério de funcionamento da escola alargado, sugerido pelos pais em inquéritos anteriores, foi
tido em conta e poderd ter contribuido para o aumento do nimero de criancas matriculadas, as

criangas/alunos ndo residentes sdo 27% do total.
Relativamente a comida servida na cantina, a grande maioria considera que é boa.

Na sua globalidade, as instalacdes da escola estdo em boas condicdes de conservacdo, higiene e

limpeza, o que é corroborado pela grande maioria dos inquiridos.

No que respeita ao ambiente de seguranca da escola, a maioria dos EE inquiridos revela um elevado

grau de satisfacao.

Podemos concluir que a comunidade educativa demonstra um bom grau de satisfacdo em relacdo a
escola, enquanto organizagdo, como se pode observar nas respostas dadas pelos quatro grupos de

inquiridos.

4.3.6. Reconhecimento Social
A escola projeta na comunidade uma imagem positiva como se pode comprovar na resposta positiva

de 90% dos EE inquiridos, 89% destes recomendam esta instituicao a familiares e amigos.

Este estabelecimento de ensino é bastante procurado pelo facto de ter valéncia de creche, ser de
facil acesso, oferecer boas condi¢Ges ao nivel das infraestruturas e a qualidade no ensino prestado.
As atividades promovidas pela escola sao divulgadas no sitio da Internet da mesma, na pagina do
Facebook, na caderneta dos alunos, oralmente, em informacdes afixadas nos placares e nas portas

das entradas principais da escola e, caso se justifique, na pardquia local.
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A escola participa em eventos solidarios organizados pela comunidade, tais como as recolhas de
bens alimentares da Caritas Diocesana e da Fundagdo de S3o Vicente de Paulo, encaminha, para as
devidas instituicdes, os animais abandonados que aparecem nas imediacdes e, sempre que possivel,
colabora em atividades desenvolvidas por outras instituicdes, por exemplo, com o projeto
"Tampinhas”. O estabelecimento de ensino contribui, ainda, para o desenvolvimento da
comunidade local, através de parcerias com o Centro de Dia, a Junta de Freguesia e a Casa do Povo
da Quinta Grande, e a Biblioteca itinerante Roseta. Além disso, a escola dinamiza acbes de
formagdo/sensibilizacdo, assim como algumas das festividades que permitem a envolvéncia da
comunidade. Por ultimo, toda a escola dinamiza o programa Eco-Escolas através da realizacdo de
varias atividades, com vista a contribuir para a preservacdo do ambiente, tais como: plantacdo de
arvores, limpeza de alguns espacos e divulgacao de informac¢do. Uma grande percentagem dos EE

reconhece que a escola desenvolve atividades em parceria com as entidades locais.

4.3.7. Andlise ao Eixo dos Resultados
Esta analise pretende aferir as potencialidades da escola bem como as fragilidades encontradas ao
longo das dimensdes deste eixo.

Tabela 15 - Andlise ao Eixo dos Resultados

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS CONSTRANGIMENTOS

IVET

» Maioria dos alunos, por turma,
com classificagdes qualitativas de
Bom e Muito Bom;

= Acompanhamento
familiar no processo de
aprendizagem dos
alunos;

= Dificuldades na
interpretagao e na
construgao de textos;
Avaliagao das

aprendizagens

= A maioria das criancas/alunos
com medidas revelaram
melhorias na sua aprendizagem;

= Fragilidades no calculo
mental e na resolugdo de
situagOes problematicas.

= Dificuldade em
acompanhar a vida

» Gosto pela escola por parte das escolar.

criangas e alunos.

(%2}
(@) * Cumprimento de regras pela = Desobediéncia por
2 Ambiente maioria das criancas e alunos; parte de alguns alunos
5 Escolar = Relagdes interpessoais. aos adu.lto:c,, em sala de
) aula, principalmente, nas
L AEC’s, e nos recreios.
o
* Praticas organizacionais;
Grau de * Educacdo de qualidade;
satisfacdo = Instalagdes e recursos;

= Servigo administrativo.

Reconhecimento

social

* Escola promotora de praticas
ecoldgicas;
* Imagem da escola, enquanto
instituicdo.
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5. CONCLUSOES

O processo de autoavaliagdo permitiu realizar uma analise critica e fundamentada sobre as praticas
da escola e do grau de concretizacdo dos objetivos do PEE, no final do ciclo avaliativo 2020-2024.
Desta, resultou um diagndstico da situagdao em que a escola se encontra, na qual se identificaram os
aspetos passiveis de melhoria, necessarios a qualidade da educacdo proporcionada pela mesma que

serdo cruciais na definicdo dos objetivos do préximo PEE.

Com a elaboragdo do RAA pretendemos retratar os pontos fortes que consideramos mais
significativos, bem como os aspetos menos conseguidos e os constrangimentos sentidos nas varias

dimensdes propostas pelo referencial comum de avaliagao.

A equipa divulgou na terceira semana de julho, de forma sucinta e objetiva, as conclusdes do RAA,
ao PD e ndo docente, abrindo a participa¢do para discussao dos resultados, a fim de priorizar areas
de intervencdo e auscultar estratégias que sejam exequiveis no proximo PEE. Os resultados foram
apresentados aos EE por e-mail, com o intuito de solicitar sugestdes para melhorar os pontos fracos

existentes, contudo ndo obtivemos nenhuma sugestao.

Esta reflexdo critica permitiu-nos enumerar os diversos problemas, promovendo espagos para se
encontrar coletivamente solugBes construtivas, redefinindo estratégias que promovam o
desenvolvimento global das criangas/alunos e da comunidade educativa. Procuramos, sobretudo,
salientar a importancia do processo de autoavaliacdo, ndo apenas como “prestacdo de contas da
escola”, dentro do quadro de regulacdo da educacdo, mas, essencialmente, como forma de reflexdo
e de encontrar mecanismos que possibilitem a escola melhorar a qualidade do servigo prestado, a

fim de contribuir para o sucesso educativo.
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5.1. Identifica¢do dos pontos fortes e pontos fracos

Tendo por base a reflexdo critica decorrente em torno de cada um dos eixos do referencial comum
de avaliagdo: Recursos, Processos e Resultados, e a respetiva analise dai resultante, foram

identificados os pontos fortes e os pontos fracos da escola.

No que diz respeito ao eixo dos Recursos, no que concerne as criangas/alunos, podemos considerar
qgue 14% ter nacionalidade estrangeira pode ser encarado como um ponto forte, na medida em que
pode constituir uma oportunidade de desenvolvimento de atividades e projetos que promovam a
interculturalidade. Mas, por sua vez, esta integracdo de criancas/alunos de diferentes
nacionalidades apresenta alguns desafios na sala de aula, como, por exemplo, ter de lidar com
dificuldades de aprendizagem, barreiras e interferéncias linguisticas. Estas criancas/alunos, com as
suas especificidades, obrigam a uma reorganizacdo de apoios e consequentemente de recursos
humanos em prol do seu sucesso educativo. Outro ponto forte, neste eixo, refere-se ao facto do
corpo docente e ndo docente se ter vindo a manter estdvel ao longo dos ultimos anos, manifestando
experiéncia adquirida e conhecimento acerca do meio social local. No que se refere ao PD, este
contribui fortemente para o sucesso escolar de cada discente desta escola, aliado a forte motivacao
de cada docente, assente na criatividade, na preparac¢ao das aulas e atividades a desenvolver junto
das criancas e dos alunos, bem como na competéncia cientifica. Ainda relativamente ao PD, 55%
possui idade inferior a 50 anos, que é uma média inferior a da RAM, segundo os dados provisérios
de 2023/24, do OERAM. Ressalvamos, também, a importancia do papel do PND no ambito do

sucesso escolar e do bom funcionamento da escola, com competéncias técnicas e humanas.

Refletindo agora no eixo dos Processos, em conversas informais, varios elementos do PND
demonstraram desmotivacdo provocada pelo seu processo avaliativo e alguns afirmam haver pouca
oferta formativa para a sua classe profissional, o que faz com que apesar de se inscreverem, poucos

sdo selecionados para fazer formacao.

A articulacdo entre a educacdo pré-escolar e o 1.2 ciclo surge como um ponto fraco, ndo porque nao
se faca, mas porque consideramos que é necessario haver registos do que se faz, para que haja uma
reflexdo mais aprofundada, no sentido de construir uma ponte sélida entre estas duas etapas
educativas, garantindo uma transicao mais eficaz.

Os professores do 1.2 ciclo referem que muitos alunos sdo imaturos ao ingressar no 1.2 ano de
escolaridade. Questionamos se a idade ideal para a entrada no 1.2 ciclo sera a estipulada? Se os

curriculos ndo serdao demasiado exigentes para as idades em questado?
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As criancas e alunos tém vindo a manifestar dificuldades de atencdo/concentracdo nas atividades
realizadas na escola. Considerando que esse é um fator determinante para o sucesso das
aprendizagens, serd pertinente refletir nas possiveis causas, sendo que a mais evidente podera ser
a exposicao excessiva a conteldos digitais, embora estas oferecam oportunidades significativas para
melhorar o desempenho dos alunos. Os EE quando questionados se os seus educandos passam

muito tempo no telemédvel/tablet, 47% assume que sim ou em parte.

A sintonia entre a familia e a escola possibilita que o desenvolvimento da crianga/aluno e o processo
de aprendizagem sejam ampliados. Somos da opinido que a escola deverd ter cada vez mais os seus
portdes “abertos” para que a familia participe e se envolva nos projetos da mesma. Partindo desta

reflexao, este serd um aspeto a ter em conta na elaboracdo do préoximo PEE.

Em relacdo aos pontos fortes deste eixo, destacamos varios. Um aspeto a manifestar-se pela positiva
é o trabalho cooperativo entre os elementos da comunidade educativa. Este revelou-se uma fonte
de enriquecimento, pois, no momento de agir e resolver problemas, cria possibilidades de sucesso
a dificil tarefa pedagodgica. Por sua vez, também constatamos que a direcdo da escola tem
desenvolvido uma boa pratica de gestdo escolar, promovendo a entreajuda entre as criangas/alunos,
a colaboragao entre os diversos intervenientes e os agentes da educagao, assim como, a promogao
da valorizacdo das criangas/alunos no contexto escolar e social. A organizacdo e coordenagdo dos
diferentes servicos e tarefas sdao eficazes, caracterizando-se pela flexibilidade e polivaléncia, de

acordo com as circunstancias e as necessidades da comunidade escolar.

Em virtude da autoanalise efetuada, outro dos pontos fortes da escola neste eixo é o facto de existir
diferenciacdo pedagdgica. O CE, no geral, e o conselho de docentes, no particular, contribui para a
planificacdo e implementacdo do processo de ensino/aprendizagem, adequando as praticas as
necessidades diferenciadas de cada grupo/turma. As diferengas das criangas/alunos sdo, sempre,
valorizadas. A escola tem uma oferta educativa abrangente, desde a creche, a educacao pré-escolar
e o 1.2 ciclo e a existéncia de varios apoios pedagdgicos, de acordo com as necessidades das
criangas/alunos. A instituicdo proporciona, deste modo, a cada aluno com dificuldades de
aprendizagem um ensino diferenciado, assente em respostas diversificadas, para que todos

consigam ter uma igualdade de oportunidades, promovendo assim, o sucesso escolar destes alunos.

Quanto ao eixo dos Resultados, um dos aspetos fortes a realgcar esta relacionado com o bom
comportamento dos alunos. O cumprimento das regras estabelecidas, dentro e fora da sala de aula,

foi promotor de comportamentos assertivos, fomentando um bom ambiente escolar. O ensino visa
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estimular, dirigir, incentivar, impulsionar o processo de aprendizagem dos alunos, mas também
possui um outro aspeto preponderante na educagdo e inser¢cao dos alunos na sociedade —
cumprimento das regras e disciplina. De referir que ndo se registou, ao longo do ano letivo, nenhum
processo disciplinar ou comportamento inadequado que fosse relevante de referir. Contudo, é

notdrio que os alunos nas AEC’s revelam mais agitacdo e maior desobediéncia as regras.

No que concerne aos pontos fracos deste eixo, foram analisados alguns aspetos menos positivos,
que dificultam a aprendizagem dos alunos. Considerando os dados de 2022/23 do OERAM
relativamente as desigualdades socioecondmicas e os resultados escolares no 1.2 ciclo, na nossa
escola a percentagem de sucesso dos alunos do 1.2 escaldo da Agao Social Escolar é de 87%,
enquanto nos outros escaldes é de 100%. No eixo dos Recursos consideramos um constrangimento
a elevada percentagem de pais com escolaridade até o 3.2 ciclo. Atendendo a que existe um fraco
acompanhamento familiar no processo de aprendizagem dos alunos, por parte de algumas familias,
nao estara este facto intimamente ligado as habilitacdes e condi¢des socioecondmicas das mesmas?

Este facto sé reforca a importancia da escola no seu sucesso escolar.

Constatdamos que as dificuldades na interpretacdo, na construcdo de textos e na dimensdo
compositiva da escrita requerem especial atencdo. A falta de oportunidades, quer a nivel social,
qguer a nivel cultural, atesta que existe um nimero consideravel de alunos que continua a apresentar
lacunas nesta area. Por outro lado, a escola também devera continuar a adaptar as suas estratégias

a fim de as colmatar.

Tabela 16 - Identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= Estabilidade do corpo docente;

= Equipamentos multimédia — projetores, quadro
interativo, computadores e surfaces;

= Diferentes nacionalidades; = 48% dos alunos tém medidas de

RECURSOS . . . . .. ~
= Formagéo continua; suporte a aprendizagem e a inclusdo;
= Estabilidade do corpo nao docente;
= Envolvéncia na vida escolar;

= Prevaléncia de familias tradicionais.
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PROCESSOS

RESULTADOS

* Trabalho cooperativo entre os docentes;

= Atividades com apoio de parcerias;

* Dinamizagdo do CAA;

= Componente curricular no turno da manh3;

= Rentabilizagdo dos recursos humanos para apoio direto
aos alunos;

= AEC de Estudo, maioritariamente, antes do lanche da
tarde;

= Existéncia e frequéncia de apoios;

= Praticas pedagdgicas diversificadas;

* Trabalho desenvolvido pela EMAEI;

= Recurso as plataformas digitais;

= Utilizagdo do Teams para partilha e trabalho em rede
entre docentes;

» Comunicag¢do externa;

= Ambiente existente entre a comunidade escolar;

= Desenvolvimento de projetos com diversas entidades;
= Gestdo de recursos humanos e materiais;

= Auscultacao dos diferentes intervenientes;

* Foco na melhoria da resposta educativa;

= Coeréncia entre os documentos orientadores.

= Dificuldades de aprendizagem das
criangas/alunos;

= Falta de atengdo/concentracdo das
criangas/alunos nas atividades;

= Articulagdo na transi¢do entre a
creche, a educagao pré-escolar e o
1.2 ciclo;

= Projetos entre a escola e as familias;

= Manutencdo da horta.

= Maioria dos alunos, por turma, com classificacdes
qualitativas de Bom e Muito Bom;

= A maioria das criangas/alunos com medidas revelaram
melhorias na sua aprendizagem;

= Gosto pela escola por parte das criangas e alunos;

= Cumprimento de regras pela maioria das criangas e
alunos;

= Relagdes interpessoais;

= Praticas organizacionais;

» Educagdo de qualidade;

* InstalagBes e recursos;

= Servigo administrativo;

= Escola promotora de praticas ecoldgicas;

* Imagem da escola, enquanto instituicdo.

= Dificuldades na interpretacdo e na
construgao de textos;

= Fragilidades no cdlculo mental e na
resolucdo de situagOes problematicas;
= Desobediéncia por parte de alguns
alunos aos adultos, em sala de aula,
principalmente, nas AEC’s, e nos
recreios.

5.2. Resultado da Avaliagdo do Projeto Educativo de Escola

Para que o diagndstico da escola fique completo, e haja uma avaliacdo realista, procedemos a
avaliagao do PEE que agora termina. Ao longo do quadriénio existiu um grande esforgo por parte
das diversas estruturas educativas, no sentido de alcancar os objetivos e metas previstas, tendo a
quase totalidade das mesmas sido atingidas. As atividades propostas foram realizadas e as criangas/

alunos atingiram os objetivos pretendidos.
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Tabela 17 - Resumo da Avaliagao do PEE

OBJETIVO1 Dinamizar agdes de sensibilizagdao para o PND que vao ao encontro das suas expectativas.

No que se refere a dinamizagdo de acGes de sensibilizacdo para o PND foram realizadas
varias a¢oes, sendo que, no quadriénio, mais de 80% participou anualmente em pelo menos
uma, e considera que estas foram ao encontro das suas expectativas, resultando numa
melhoria para o seu desenvolvimento pessoal e para a sua pratica profissional.

CONCLUSAO

OBJETIVO 2  Recuperar o ensino basico recorrente.

CONCLUSAO O objetivo ndo foi atingido por falta de inscrigdes, apesar de todo o esforgo e
envolvimento por parte da escola, através da divulgacao na comunidade envolvente.
Capacitar os docentes de competéncias digitais que se traduzam numa melhoria do
processo de ensino e aprendizagem.

OBJETIVO 3

O desenvolvimento destas competéncias contribuiu para o seu desenvolvimento
profissional, visando a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e a inovagao e
o) [eLI}.(o 1| desenvolvimento do sistema educativo. Ao longo do quadriénio a meta foi atingida, apesar
de no ultimo ano de vigéncia do PEE, a participa¢do ter sido de 18%. Este serd um aspeto
passivel de melhoria.

OBJETIVO 4 Promover a aquisicio de competéncias de cada crianga/aluno de forma a poder gerir
positivamente as suas emogoes relativamente a si e ao outro.

O objetivo foi superado. Desenvolver a sua capacidade de identificar, compreender e lidar
o0 [elIF:(ol| com as suas emocBes e com as dos outros, ajudou-0s a aumentar os seus niveis de
autoconfianga e gerar um maior equilibrio emocional.

OBJETIVO 5 Envolver os pais e EE nas dinamicas escolares.

Através de seu envolvimento ativo, os pais ofereceram apoio emocional e estabeleceram
uma parceria solida com a escola. A meta relativa aos contactos escola —familia foi superada
o) [eLIL:(o 1| em todos os grupos e turmas, na participagdo nas a¢des de sensibilizagdo e no feedback as
publicagcbes da escola. Essa colaboragdo contribuiu para o desenvolvimento integral das
criangas/alunos, fortalecendo a sua autoestima, confianca e desempenho escolar.

OBIJETIVO 6 Melhorar o aproveitamento escolar dos alunos.

O CE concluiu que as criangas/alunos revelaram gosto pelas atividades dinamizadas, pela
exploracdao de livros e jogos. Os alunos manifestaram gosto pela leitura e pela escrita
criativa, contudo, ainda necessitam de continuos estimulos na producdo escrita, sendo a
area do Portugués prioritaria ao nivel da intervencao.

. Na area da Matematica concluiu-se que existiram melhorias ao nivel da interpretacdo e
o)) [dECTN0 N resolucdo de situacBes problemdticas, mas ainda sdo notdrias algumas fragilidades na
justificacdo e na comunicagdo de estratégias diversificadas, nomeadamente nos exercicios
gue exigem mais do que um passo e no calculo mental.

Na vertente da Formacéo Pessoal e Social, as criancas/alunos participaram, de forma ativa,
nos projetos dinamizados pela escola. Mostraram-se recetivos as atividades desenvolvidas
neste ambito, participando nas mesmas com responsabilidade e motivacgao.
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O facto da missdao do PEE estar centrada nas criancas e nos alunos, tendo como objetivo fulcral
ajuda-los a crescer como cidaddos auténomos, dinamicos, criativos, criticos, solidarios, responsaveis
e com uma maior autoestima, foi fundamental na aquisicdo destes resultados. Considerou-se,
igualmente, importante o plano de acompanhamento pedagdgico e o esforco da escola que
procurou superar estas dificuldades com apoios e estratégias diversificadas. E imperativo ressalvar
gue os resultados da escola sdo muito mais do que o resultado das avaliagGes, porque a escola forma

cidadaos.

5.3. Propostas

A equipa de autoavaliagdo apresentou ao PD e ao PND, na reunido de CE, do dia 16 de julho, do
presente ano, os resultados obtidos ao longo do quadriénio, refletindo se os objetivos propostos
foram cumpridos, bem como o seu impacto, no desenvolvimento das criangas, no aproveitamento
dos alunos e no desempenho da escola. A partir da informac¢do que consta deste relatdrio, apds a
analise dos pontos fortes e pontos fracos, apresentados na tabela n.2 16, da pdgina 37, e depois de

auscultar todos os presentes na reunido foram priorizadas as seguintes areas para o préximo PEE.

Tabela 18 - Areas prioritdrias e sugestdes de melhoria

DIMENSOES AREAS PRIORITARIAS SUGESTOES DE MELHORIA
= Falta de = Acdes de sensibilizagdo para as criangas/alunos;
Aprendizagem atenco/concentraggio = Atividades de relaxamento;

das criancgas/alunos nas

atividades. = Clubes/projetos associados a tematica.

= Acdo de sensibilizacdo no inicio do ano letivo entre PD:
acerto de estratégias facilitadoras da transicdo;

%)
(] . ~ -

A * Articulagdo na transicdo | « Ac5o de sensibilizacdo no inicio do ano letivo para EE
i} . . - h

(@} Cultura entre a creche, a sobre os pré-requisitos da transi¢gdo (maturidade);

8 organizacional educagdo pré-escolar e o

o

i = Reunibes de reflexdo entre docentes;
1.2 ciclo.
= Visitas a sala do 1.2 ciclo;

= Partilha de projetos entre valéncias/ciclo.

* Projetos entre a escola e | . pinamizar, trimestralmente, atividades com as familias.

Cultura relacional N
as familias.

Em jeito de conclusdo e apds a construcdo deste RAA, reformularemos as nossas linhas estratégicas

no novo PEE para o quadriénio 2024-2028.
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7. ANEXOS

Relatério de Autoavaliacdo da escola 2023/2024

Anexo 1 — Referencial comum de avaliagdo de escolas

REFERENCIAL PARA RECOLHA DE INFORMAGAO NO EIXO DOS RECURSOS

Dimensao Componentes Possiveis referentes
- Criangas/Alunos matriculadas e em frequéncia;
- Dimenséo e distribuigdo | - Distribuicdo por valéncia/ano de escolaridade e curso frequentado;
S - Especificidades (ex.: antecipac¢do da matricula, adiamento...)
>
= - |dade;
SN .
= .. - Género;
o Caracteristicas . A
< Sociod 4fi - Freguesia de residéncia;
'5 ocio em’ogl.ra Icas e - Nacionalidade/naturalidade;
economicas - Criangas/Alunos com NEE;
- Escaldo ASE.
o - Tipo de familias;
o T
2 Caracteristicas dos - Grau de parentesco;
T o agregados familiares | - Numero de descendentes em idade escolar;
& '% - Dimensdo dos agregados familiares.
=
($)
E = - Nacionalidade;
é w Caracteristicas - Niveis de escolaridade;
2 socioecondmicas - Situagdo profissional;
=5 - Grupos profissionais.
. - .. .. .. | Docentes por grupo disciplinar, por valéncia, por niveis e graus de
Dimensao e distribuicao ~ P . grup p P . . P &
educagdo/ensino e por regime de ensino (diurno/noturno);
do corpo docente .
- Componente letiva.
Caracteristicas - Idade;
@ sociodemograficas - Género.
)
g - Formagao inicial;
e Formacao - QOutras habilitac¢oes;
e - Formagao continua.
- Tipo de vinculo (QE,QZ,QV,C);
. ~ _ - N.2 de anos de servigo docente;
Situagao profissional ;
- N.2 de anos no estabelecimento;
- Classificagdo de desempenho.
Dimensao e distribuicao| - Trabalhadores por tipo de carreira.
Caracteristicas - |dade;
= sociodemogrificas - Género.
- o ~
5 - Habilitagdes;
b Formagao - Area de formacdo;
Qo - Formacdo profissional.
] . ,
2 - Tipo de vinculo;
Exoeriencia - N.2 de anos de servigo;
P - N.2 de anos no estabelecimento;
- Classificagdo de desempenho.
w
e
=]
E InstalagGes, - InstalagGes, equipamento e material existente;
4 equipamento e material | - Qualidade de instalagdes, equipamento e material.
©
£
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REFERENCIAL PARA RECOLHA DE INFORMAGAO NO EIXO DOS PROCESSOS

Dimensao Componentes Possiveis referentes
- Diversidade e adequacgdo da oferta educativa/ formativa (Tipologia de
_g Oferta cursos e regimes de ensino por ano/ciclo, ex: ensino recorrente);
© . . - Diversidade e adequacdo dos projetos pedagdgicos/planos curriculares;
o educativa/formativa oA n L . - . .
= - Existéncia e frequéncia de atividades de apoio a familia/enriquecimento do
'-'6' curriculo/OTL.
‘;‘“ Outros servigos (Servi¢o y
- . . . . Diversidade e adequacdo de servigos para as criangas/ alunos / comunidade
Q de Psicologia, Servigo
w . e envolvente.
Social, Bibliotecas...)
Medidas de promogao do| - Existéncia e frequéncia de apoios;
g sucesso educativo/esco|ar . Existéncia de prémios e disting(")es.
1)
= - Existéncia e eficdcia de mecanismos de identificagdo de situagdes de risco
= Monitorizacs liacs de insucesso e abandono;
g onitorizacao e avaliagao Diversificacdo das formas de avaliagdo;
< das aprendizagens - Envolvimento das criancas/alunos na anélise do seu progresso e no
estabelecimento de metas.
- Gestdo articulada e contextualizada das orientag¢des curriculares/ curriculo;
- Existéncia de praticas experimentais/metodologias ativas no processo
educativo/ ensino;
Praticas pedagoégicas | - Adequac3o das atividades educativas as capacidades e ritmos das
o criangas/alunos;
% - Critério de adogio e praticas de utilizacdo do manual escolar/material
c
& escolar.
=
,8 - Monitorizagdo do desenvolvimento das orientagdes curriculares/ curriculo;
(S . ~ ~ . . ~
8 - Articulagdo entre educac¢do/ensino e avaliagdo;
= Monitorizagdo e - Monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens e resultados de forma a
w (o
avaliagdo da adegua:r e.strateglas, . o o .
~ . - Existéncia de mecanismos de aferi¢ao dos critérios e dos instrumentos de
educagdo/ensino o
avaliagao;
- Existéncia de mecanismos de afericdo da adequacdo das estratégias e
praticas pedagdgicas.
- Trabalho cooperativo entre docentes;
Trabalho em equipa - Trabalho interdisciplinar entre docentes;
& - Cooperacdo entre docentes de diferentes niveis de educagdo/ensino.
o P - — - -
= e e - Existéncia e conhecimento de circuitos de informacdo interna;
® Comunicagao interna o S . R
i - Existéncia e eficacia de canais de comunicagdo interna.
© . . ~ . .~
oo - Participagdo das criangas/alunos na tomada de decisdo;
?u - Contributos dos pais e EE /Liga de Pais/Associa¢cdo de Pais na tomada de
§ Participagdo na tomada | decisdo;
3 de decisio . Part!c!pagfo dos docentes na tomada t:!eNdeC|sao;
- Participacdo do PND na tomada de decisdo;
- Contributos dos representantes da comunidade na tomada de decisdo.
- Existéncia e adequacgdo dos contactos pais/ EE e estabelecimento;
— " . - Envolvimento dos pais/ EE em atividades promovidas pelo
© Relagao estabelecimento . pais/ P P
= ] estabelecimento;
'g — pais/ EE - Projetos conjuntos entre pais/ EE e estabelecimento para melhoria do
E mesmo e das aprendizagens.
(0]
S
2 Parcerias e recursos da | - Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras para
= . . .
O comunidade melhoria do estabelecimento / aprendizagens;
envolvente - Mobilizagdo de recursos da comunidade educativa.
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Visao estratégica e
planeamento

- Existéncia e adequacgdo de uma orientagdo estratégica para a organizagdo
(missdo, visdo, valores);

- Existéncia e adequagdo de um planeamento da organizagdo;

- Modo de implementagdo e monitorizagdo do planeamento da organizagado.

Gestdo de recursos
humanos e materiais

Existéncia e adequacgdo dos critérios de organizacgdo e afetacdo dos recursos
(constituicdo de grupos/turmas, elaboragdo de horarios, distribuicdo de
servigo...);

- Promogdo, adequagao e monitorizagao do desenvolvimento profissional;

- Existéncia e adequacgdo de avaliacao de desempenho;

- Existéncia de mecanismos de manuteng¢do de equipamentos e instalagdes;

que esta proposto no
PE

§ - Existéncia de mecanismos de monitorizagdo da utilizagdo dos recursos
© materiais.
o
o - Existéncia e valorizagdo das liderangas intermédias;
Motivagao dos - Gestdo eficiente e eficaz dos conflitos;
profissionais - Existéncia e adequagdo de mecanismos de motivagdo dos profissionais
(docentes, ndo docentes).
- Existéncia de praticas sustentadas de autoavaliagdao e desenvolvimento de
planos de melhoria;
Autoavaliagdo, - Coeréncia entre autoavalia¢do e a¢do para melhoria;
I - Envolvimento e participacdo dos varios atores na autoavaliacdo e no
responsabilizacao e . .
. desenvolvimento de planos de melhoria;
melhoria e s L. o
- Responsabilizagao dos varios atores pelos objetivos e resultados
alcancados;
- Impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagao e praticas.
Identidade e sentido de | - Participacdo dos varios atores na elaboragdo dos documentos
estruturantes do estabelecimento;
) pertenga com o e L o )
o . - Identificagdo dos varios atores com a missdo e identidade do
2 estabelecimento .
F= ) estabelecimento.
T T
53
S = Coeréncia entre a - Coeréncia entre os valores expressos no Projeto Educativo e o desempenho
s g realidade do dos atc:res.; o _ o )
U . - Coeréncia entre as atividades desenvolvidas e os objetivos do Projeto
) estabelecimento e o -
a Educativo;

- Articulagdo do Projeto Educativo com outros documentos orientadores do
estabelecimento.

REFERENCIAL PARA RECOLHA E TRATAMENTO DE INFORMAGAO NO EIXO DOS RESULTADOS

Dimensao

Componentes

Possiveis referentes

AVALIACAO DAS
APRENDIZAGENS

Avaliacao do
desenvolvimento/

aprendizagens da crianga

- Resultados da avalia¢do periddica das criangas nas diferentes areas de
conteudo.

ClassificagOes Internas

- ClassificagOes internas por ano, ciclo e areas disciplinares;
- Dispersdo das classificagdes internas por ano, ciclo e areas disciplinares.

Classificagcdes Externas

- ClassificacOes externas por ciclo e areas disciplinares;
- Dispersdo das classificagcdes externas por ano, ciclo e areas disciplinares.

Comparacao entre
ClassificagOes Internas e
Externas

- Desvio entre Classificagdo interna e externa por ciclo e areas disciplinares.
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8 - Taxas de transi¢do/conclusdo por ano e ciclo;
wv . ~ . . ~ .
o (In)sucesso interno Criangas une .nao transn'fa'm de grl{po/sala (Ex. crla?ngas que ndo reuniram
2 as competéncias necessarias para ingresso no 12.ciclo,...)
= - Alunos retidos por turma, ano, ciclo.
. - Criangas/Alunos com absentismo por ano/ ciclo. (alunos que excedem
(@] Risco de abandono cas/ - P / ( q
g metade do limite legal de faltas)
o
<
A . - Criangas/Alunos em situa¢do de abandono (dentro da escolaridade
2 Abandono e desisténcia . g, / ¢ (
obrigatdria).
. Ocorréncias e participagoes;
. Processos disciplinares;
c . tod - Avaliacdo do comportamento das criancgas/alunos em sala de aula;
umprimento de regras . .
EE P o g - Pontualidade/ Assiduidade (atrasos, faltas);
é e disciplina - Cumprimento de tarefas por parte das criangas/alunos (trabalhos para
o casa, trabalhos de grupo, relatérios...).
w
>
L - Formas de solidariedade/ apoio entre criancgas/alunos;
@ ~ .
s - RelagBes PD/ criangas/alunos;
< Relagdes entre atores | - Relagdes PND/ criangas/alunos;
- Relac¢des estabelecimento/ pais e EE;
- Rela¢des PD/ PND/estabelecimento/comunidade educativa.
.. sobre a prestagao e
o funcionamento dos
Y servigos
=
7)) ...sobre a qualidade do | - Grau de satisfagdo dos varios elementos da comunidade educativa
'Z; processo de (criangas, alunos, docentes, nao docentes, EE).
(7]
a educagdo/ensino/
3 aprendizagem
oc
= ... sobre a seguranga e
ambiente escolar
- Procura do estabelecimento (Fluxos de criangas/alunos: novas matriculas,
= Atratividade fora da area de residéncia, etc.).
o
2
o - Divulgagdo, por parte do estabelecimento, das atividades por ele
E Imagem publica promovidas e da concretizacdo dos seus objetivos;
E - Imagem do estabelecimento segundo elementos da comunidade local;
E - Imagem veiculada pela comunicagdo social.
z
8 - Participa¢do do estabelecimento em projetos solidarios;
= Impacto na comunidade | - Contributo do estabelecimento para o desenvolvimento da comunidade
local.
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Anexo 2 - Inquéritos aplicados

INQUERITOS APLICADOS NO ANO LETIVO 2021/22

Hiperligagdes dos resultados dos inquéritos

INQUERITO — ALUNOS:

https://i3d.me/tHDYng

INQUERITO - PESSOAL DOCENTE:

https://i3d.me/52CG g

INQUERITO - PESSOAL NAO DOCENTE:

https://i3d.me/BBn4Ew

INQUI§RITO - ENCARREGADOS DE EDUCACAO:
https://i3d.me/IXpSCg

INQUERITOS APLICADOS NO ANO LETIVO 2023/24

Hiperligagdes dos resultados dos inquéritos

INQUERITO — ALUNOS:

https://cutt.ly/Ow8vdWS8G

INQUERITO - PESSOAL DOCENTE:

https://cutt.ly/Xw8vdCPG

INQUERITO - PESSOAL NAO DOCENTE:
https://cutt.ly/Lw8vd9vF

INQUERITO - ENCARREGADOS DE EDUCAGAO:
https://cutt.ly/3w8KPXPZ
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Anexo 3 - Instalagdes existentes

2
‘i

INSTALAGOES EXISTENTES

Salas de aula curricular

Salas da pré-escolar

Salas de creche

Sala de TIC

Sala de Expressdo Plastica

Sala de professores

Sala de apoio as educadoras

Sala de ensino especializado

Sala de apoio

Biblioteca / Expressdo Artistica

Gabinete da direcdo

Secretaria

Sala de arquivo

ArrecadacGes

Casas de banho dos alunos 1.2 ciclo

Casas de banho das criangas da pré-escolar

Casas de banho dos professores

Rl Wl R, N W R R R R R R R R R R N WS

Casa de banho do PND e vestiario

[EEN

Cantina

[EEN

Cozinha

Lavandaria

Campo desportivo

Patio do 1.2 ciclo

R Rr| Rr| R

Patio da pré-escolar
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Anexo 4 - Graficos
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50%
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20%
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0%

86%

As Salas estdo

81,0%

6%
|

Néo

bem equipadas?

15,0%

6%
0.0% =

Em Parte

HAlunos M Pessoal Docente

1. RECURSOS

1.1. Infraestruturas

3% 4,0%
—

NS/NR

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Alunos M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente

As instalacGes existentes na escola sdo suficientes?

89%

68%
58%

38%

Sim

5%0
|

As instalacées existentes na escola estdo em boas
condicdes?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

869% 88%

58%

Sim

mAlunos

3% 0% 0%
—

Nao

M Pessoal Docente

42%

8% 8%

Em Parte

2. PROCESSOS

2.1. Servigo Educativo

Os apoios educativos que a escola disponibiliza sdo os

adequados?
88%
80%
12%
3% 7%
0% 3%

- |
Sim Ndo Em Parte

B Pessoal Docente

M Encarregados de Educacdo

10%

Gl |

NS/NR

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

3% 4%
—

NS/NR

® Pessoal ndo Docente

16%
5%

% |

Nédo

0%

62%

26%) 49,

3% II 3% 0% 0% 3%
- - —-—

Em Parte

NS/NR

Consideras que as visitas de estudo s3o interessantes e
contribuem para o sucesso da tua aprendizagem?

97%

Sim

0%

H Alunos

0%

NS/NR

™ Encarregados de Educacdo
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A oferta educativa da escola é adequada? Participa nas acdes de sensibilizacdo organizadas pela
100.0% escola?
90,0% 84,0% 100%
80,0% 90%
70,0% 80%
60,0% 70%
50,0% 60% 3% 4g%
40,0% =0%
30,0; 40% 32% 31%
. 30%
20,0% 0% 16% 18%
10,0% 3,0% 8,0% 5,0% . 3%
- , o 1
0.0% R || — 0% -
Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Nio Em Parte NS/NR
m Encarregados de Educacdo m Pessoal ndo Docente ® Encarregados de Educacdo

Considera que as agdes de sensibilizagdo organizadas
pelas escola sdo importantes para o desempenho das

suas funcées?
100,0%
20,0%
60,0% 50,0%
40,0% 31,3%
18,8%
20,0%
.
0,0%
Sim N&o Em Parte NS/NR

W Pessoal ndo Docente

Aprendizagem

O seu filho(a) é empenhado na realizacdo das Promove a autonomia do seu educando nas tarefas
tarefas/atividades escolares? escolares e rotina?
100,0% 87.4% 100,0% 88.2%
30,0% 90,0%
80,0% 80,0%
70,0% 70,0%
60,0% 60,0%
50,0% 50,0%
20,0% 40,0%
30,0% 30,0%
20,0% 8,4% 20,0% 8,4%
10,0% 0.0% 4,2% 10,0% 0,0% 3,4%
0,0% - I 0,0% - —
Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Ndo Em Parte NS/NR
m Encarregados de Educacdo M Encarregados de Educacdo
O seu educando passa muito tempo no Envolve o seu filho em atividades culturais e recreativas?
4 ?
telemovel/tablet? 100,0%
100,0% 90,0%
90,0% 80,0%
80,0% 70,0% 65,0%
70,0% 60,0%
60,0% 50,0% 50,0%
50.0% 40,0%
40,0% 36,0% ),0%
30,0% 30,0% 18,0%
20,0% 11,0% 20,05 10,0% 7 0%
10,0% 3,0% 10,0% . ,
005 || — 00 || ]
Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Ndo Em Parte NS/NR
m Encarregados de Educacdo m Encarregados de Educacdo
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2.3. Cultura Organizacional

Existe trabalho cooperativo na sua categoria
profissional?

100%
100%
80%
60%
42% 42%
40%
20% 11% o
o Il 0% 0% "
0% -
Sim N&o Em Parte NS/NR
M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente
A comunicacdointerna é eficaz? Os alunos sdo chamados a participar nas decisdes da
2
100% 96% escola?
90% 100%
80% 90%
70% 80%
64%
60% 52,6% 0% > 58%
o g
6
40%
30; 31,6% 40% 31% 31%
’ 30%
15,8%
20% 20% -
3
10% 0% . 4% 0% 0,0% 10% 5% 3% |
0% _— 0% N
Sim Ndo Em Parte NS/NR Nio Em Parte NS/NR
M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente HAluncs B Pessoal Docente

2.4. Cultura Relacional

Os contactos entre a escola e os encarregados de Ha acompanhamento em casa na realizagdo das tarefas
educacio sdo suficientes? escolares?
96,6%
1000% —92,0%0,8% 100% —ggg "
90,0% 0%
80,0% 80%
70,0% 70%
60,0% 60% 54%
50,0% 50% 42%
40,0% 40%
30,0% 30%
20,0% 20%
’ 7,6% 8%
10,0% 0,0% 0,8% 4,0% ] 40% 0,89 10% 3% 0% 0,0% 0% B2:5% ] 4% 0,8%
O,U% P | - 0% — — -
Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Ndo Em Parte NS/NR
M Pessoal Docente W Encarregados de Educacdo M Alunos M Pessoal Docente ™ Encarregados de Educagdo
Existe uma boa cooperacdo entre si e os docentes com Conhece o Projeto Curricular de Grupo (creche e pré-
vista ao sucesso educativo do seu educando? escolar)/Plano Anual de Turma (1.2 ciclo), do seu
100% 95% educando?
90% 100,0%
80%
70% 80,0% 74,8%
60%
S0% 60,0%
0% 40,0%
30%
20%
N 20,0% 10,1% 7,6% 7,6%
o 0% - ”‘ -
0% — — 0,0% || ||
Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Ndo Em Parte NS/NR
m Encarregados de Educacdo m Encarregados de Educacdo
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Existe um bom ambiente entre os véarios elementos da
comunidade escolar (professores, funcionarios, alunos e
pais/encarregados de educacio?)

100,0% 96,0%
81,0 84,9%
80,0%
60,0%
37,0%
40,0%
20,0% 11,0%
) 8,0% 6%
o*yo 0%0,8% o | 0,000%, 0% 6,7%
oon I° | i T - i

Em Parte NS/NR

HAlunos M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente m Encarregados de Educagdo

A direcdo da a conhecer o Projeto Educativo de Escola, o A diregdo gere, de forma adequada, situagdes de
Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades? conflito?
100% 91% 100,0%
90% 90,0%
. 77
80% 74% 80,0% 87’5 0%
70% 70,0% 51 3%
60% 60,0%
50% 50,0%
40% 40,0% 31 6%
30% 30,0% 21,0%
20% 16% 20,0% 16, e 3,4%
10% 5% 4o 5% 5% 39 10,0% 2 8% o 4 2% 2,8%,0%,3
0% | [ | N — 0,0% — W
Sim Nio Em Parte NS/NR Ndo Em Parte NS/NR
W Pessoal ndo Docente W Encarregados de Educacdo mAlunos mPessoal Docente m Pessoal ndo Docente m Encarregados de Educacdo
A direcdo gere eficazmente os recursos humanos? A diregdo consegue motivar o pessoal docente e o
5 ?
100,0% pessoal nao docente?
88,0%
90,0% 100,0%
80,0% 90,0% 81 0%
70,0% 80,0%
60,0% 53,0% 70,0% .
50,0% 42,0% 60,0% !
20.0% . 50,0% 42,0%
0% 40,0%
30,0% 30,0%
19,0%
20,0% 12,0% 20,0%
5,0%
10,0% 0,0% 0,0% . 0,0% 10,0% 0,0% >°% . 0,0% 0,0%
0,0% - 0,0% _—
Sim N3o Em Parte NS/NR Sim N&o Em Parte NS/NR
m Pessoal Docente ® Pessoal ndo Docente M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente
A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria das Sente-se envolvido no processo da autoavaliacdo da
suas praticas educativas? escola?
100,0% 100,0%
90,0% 90,0%
80,0% 80,0%
70,0% 62,0% 70,0%
60,0% 60,0% 47 0%
50,0% 50,0% s
40,0% 31,0% 40,0% 32,0%
30,0% 30,0%
20,0% S o% 20,0% 16,0%
10,0% - 0,0% 10,0% - -
| ’ —
0,0% 0,0%
Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Nio Em Parte NS/NR
m Pessoal Docente m Pessoal ndo Docente
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2.6. Projeto Educativo e Identidade

Identifica-se com a orientacdo estratégica (missdo, visdo,

valores) e com a identidade da escola?
100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

47%

11%
0% 0% 0% 0% -

Sim Nio Em Parte NS/NR

m Pessoal Docente  m Pessoal ndo Docente

3. RESULTADOS

3.1. Ambiente Escolar

Estiveste motivado para a aprendizagem ao longo do
ano?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% % 6% 6%

0% ] —

Sim Nio Em Parte NS/NR

89%

M Alunos

3.2. Grau de Satisfacdao

Os recreios da escola sdo seguros? A higiente da escola é adequada?
100% 100%
: : 88%°2%
90% 83% 90%
80% 20% 75%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30% 1%
20% 1% 20% 12%
6% I 5% 6%
10% 10% d 3%
0% 0% 0% 0% 0%
| - ’ R | [ Tt
0% 0%
Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Nio Em Parte NS/NR
m Alunos mAlunos m®Pessoal Docente  m Encarregados de Educacdo
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As atividades de enriquecimento curricular contribuem A secretaria presta um bom servico?
para a melhoria do desenvolvimento do seu educando? 100,0% 100,0%

100,0% 2,0%
100,0% 93,0% 90,0%
80,0%
80,0% 70,0%
60,0%
60,0% s0.0%
40,0% 40,0%
30,0%
20,0% 20,0%
0,0% 3,0% 4.0% 10,0% 0,0%0,0%0,0% 0,0'%{),0%5‘0% 0,0%0,09%:0%
0,0% — — [ | —
Sim Nd

0,0%
Sim Nido Em Parte NS/NR o Em Parte NS/NR
® Encarregados de Educagdo M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente ™ Encarregados de Educacdo
O Projeto Educativo esta a ser bem implementado? Estd satisfeito com a escola enquanto organizacdo?
100% 97%5%
100% 100% ® 90,8%
90% 90%
80% 80%
68%
70% 70%
60% 60% 53%:
50% 50% 42%
40% 40%
30% 30%
20% 16% 16% 20%
5%, ,9%
10% 0% 0% 0% . 0% . 0% 3% 05 > 17% o 0% 0% O%LT%
0% 0% - |- || —
Sim N&o Em Parte NS/NR Sim Nio Em Parte NS/NR
H Pessoal Docente  m Pessoal ndo Docente H Alunos M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente M Encarregados de Educagdo

Esta satisfeito com o trabalho desenvolvido com o seu
educando?

100,0% 94,1%
90,0%
20,0%
70,0%
60,0%
50,0%
20,0%
30,0%
20,0%

10,0% 2,5% 2,5% 0,8%

0,0% — —

Sim Nio Em Parte NS/NR

m Encarregados de Educacdo

3.3. Reconhecimento Social

Aimagem que a escola projeta na comunidade é Recomendaria esta escola a um familiar ou a um amigo?
o
positiva? 100,0%
96% 89,0%

100% " 90,0%
90% 799 80,0%
80% 70,0%
70% 60,0%
60% 50,0%
S0% 40,0%
0% o
20% 30,0%
20% 16% 20,0%

10% 0% 0% 3% 0% 4% 4% 5% 3% 10,0% 3,0% 5,0% 3,0%

0% — - - 00% — || —

Sim Nio Em Parte NS/NR Sim Ndo Em Parte NS/NR

M Pessoal Docente M Pessoal ndo Docente m Encarregados de Educagdo ™ Encarregados de Educagdo
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Anexo 5 - Areas de contetido da creche e da educagdo pré-escolar

AREAS DE CONTEUDO DOMINIOS SUBDOMINIOS

Area de formagdo pessoal e social

Educacdo fisica

Artes visuais

o .. Jogo dramatico/teatro
Educacdo artistica o
, Musica
Area de expressao e comunicacao Danga

Linguagem oral e
abordagem a escrita

Matematica

Area do conhecimento do mundo

Anexo 6 — Areas curriculares do 1.2 ciclo

CARGA HORARIA SEMANAL

COMPONENTES DO CURRICULO

12e2.2anos 3.2e4.2anos

Portugués 7h 7h
= )
Matematica S 7h 7h
]
Estudo do Meio £ 3h 3h
=
Educagdo Artistica (Artes Visuais, Expressdo 2 =
Dramatica /Teatro, Danga e Musica) § ::) 4h 4h
o
Educacdo Fisica ; 1h 1h
c
(©
Apoio ao Estudo a) g 2h 1h
©
N O
Oferta Complementar — Inglés 1h -
Inglés 2h
Total: 25 horas (inclui as 2h30 do recreio)

a) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integracdo de varias componentes
do curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selegdo de informagdo.
b) Areas de integragdo curricular transversal, potenciadas pela dimensao globalizante do ensino neste ciclo.
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Anexo 7 — Atividades de enriquecimento do curriculo/ocupacdo de tempos livres
do 1.2 ciclo

ATIVIDADES DE CARGA HORARIA SEMANAL
ENRIQUECIMENTO
. . . °
CURRICULAR CrecheB PréA PréB | PréC 1.2A c 2.2ano 3.2ano 4.2ano

Educagdo Fisica | - 1h 1h 1h 1h 1h 1h 2h 2h
Expressdo Artistica 30m 45m 45m 1h 1h 1h 1h 2h 2h
Biblioteca | - 30m 30m 30m 1h 1h 1h 1h 1h
Estudo 4h 4h 3h 4h 4h
TIC 1h 1h 1h 2h 2h
Ciéncias d

iéncias :i ________ 1h 1h 1h 1h 1h
Computagao
Inglés | - 30m 30m 30m 1h 1h 1h 1h 1h
Expressdo Plastica 2h 2h 2h 1h 1h
Projetos/Clubes da 3h 3h 4h 1h 1h
escola

Total das AEC’s
(incluindo as 2h30do | 30m 2h30 | 2h45 | 2h45 | 17h30 | 17h30 | 17h30 | 17h30 | 17h30
recreio)

OoTL 2h30
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