Identificacdo dos

Medid

Preventivas, por Unidade/Atividade

Unidade

CCE/CE/CP

CE/SAE

CE/CA

CE/SAE

Atividade/Ambito

Poderes de diregdo, gestio e disciplina
Ao d

Identificacdo do Risco

* Avaliagio incorreta do contexto que justifica a decisio:
*Violagao de disposigdes legais:
P

Instrugo de processos disciplinares, inquérito e|
processos de reclamagio

Aquisigio de bens ¢ servigos:

* Interferéncia nas decisdes técnicas.

*Violagdo de sigilo profissional;
* Utilizagdo abusiva da informagio;
* Favorecimento;

* Falsificagio de documentos.

*Aquisigao de bens ou servigos ao mesmo fornecedor;
* Aquisigio de ben ios para pessoal

Aquisigio (ajuste direto)

Enquadramento
juridico/criminal da
el infragio

* Trifico de influéncias;

* Abuso de poder:

* Violagdo dos principios legais de
contratagio;

* Favorecimentos:

* Extravio e/ou inutilizagdo de
‘documentos;

*Conluio entre trabalhadores ¢
adjudicatirios.

Potenciais Riscos de Corrupcio e Infragoes C e
Cl do Risco
PO (1) Probabilidade | GC (2) Gravidade | GR(3)  Grau
de ocorréncia da Consequéncia de Risco

Medida Preventiva/ Minimizac¢io do risco

* Regulamento interno atualizado:

Resultados esperados

Calendarizagio

Responsavel

2 3 3 * Segregagdo de funges: Eviar as situagdes de abuso de poder A partir de maio de 2022
* Controlo da tramitagdo de processos.
* Alterniincia dos a processos; A partir de setembro de 2022
3 3 3 éncia d quebra de sigilo profissional
* Elaboragio do manual d seu A partir de setembro de 2022
*Proporcionar aos trabalhadores a frequéncia de agdes de formagdo e/ou fomentar a autoformagio; A partr de sctembro de 2022
*Garantir que o trabalhador responsivel pela encomenda nio receciona os bens; A part de setembro de 2022
2 3 3
*Colocar nos impegam as Bes ¢ admiti-las em A parti de setembro de 2022
casos especiais e por prazos minimos, sendo o prazo miéximo de 3 anos; ¥
i N, - Nao i i i d .
¢ objetiva rigoroso do mesmo Cumprimento dos principios da contratagio pbli concorréncia; A partir de setembro_ de 2022
- e .
*Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos, dois niveis, segregando assim as fungoes a0 eficiéncia; efichcia e economia. A parti de setembro de 2022
nivel da avaliagio e decisio; ¥
*A aquisigio de servigos ou bens deve ser precedida de informagdo escrita descrevendo e justificando/ :
o A partir de setembro de 2022
2 3 3

*Promover a consulta a pelo menos 3 operadores no mercado;

*Validagao/decisio sobre a informagio para aquisigio de servigos ou bens.

A partir de setembro_de 2022

A partir de setembro de 2022

- ; * Cobranga indevida de taxas/coimas; * |* Falsificagdo de documentos: i N - No ocorréncia de situagdes d i i e ) ’
Receita de taxas e coimas. Auséncia de registo dos pagamentos efetuado * Cormupsdo passiva. 2 3 3 ‘Aplicagdo continua da segregagio de fungdes. Evitar retenco de verbas arrecadadas para outros fins A partir de setembro de 2022 Coordenador Técnico
*Solicitar dinheiro em d de serem feitos
. com o cartao cletrénico; *Verificagio da segregago de fungdes enire 0 posto de venda instalado na i e 0 de reccita cfetiva q de bens ) CESAE
Reprografia ¢ papelaria imento de utentes nio efetuando o pag d 2 3 3 validagdo das folhas de caixa didria. adquiridos e servigos prestados. A pariir e setembrode 2022 A
aquisigao de material ou prestagdo de servigos
* Falsificago de documentos; *Os interessados solicitam o aluguer das instalagdes, por escrito ou via e-mai, para que se possa )
* Corrupgio passiva. snalaisar ¢ dado o despacho por parte do Orgiio de Gestio A partir de setembro de 2022
*Permitir a uilizagao das instalagdes sem do Orgao *Certeza de que a utilizagdo d d a0 d do
de Gestio: . *A comunicagdo do despacho do CE ¢ feita nos mesmos moldes que a solicitagdo ¢ com a indicagdo do. | drgiio de Gestio da escola; At
: spacho - ! N J artir de setembro de 2022
Aluguer de instalagdes i de terceiros na utilizagio d 2 3 3 valor a cobrar, d outras *As recei i o de acordo com em despacho P CE/CA/Coordenador Técnico
espagos da escola no cobrando ou cobrando verbas que no superior e associadas & respetiva rubrica orgamental;
estejam contempladas no Regulamento do Aluguer de Espagos, *Aumento da reccita cobrada.
publicitado na pégina eletronica da escola D devid

itido respetivo recibo e imputada a receita cobrada
de caixa de

o das folh:

na respetiva rubrica orgamental e posterior
didria salvaguardando sempre a segregagio de fungdes

A partir de setembro de 2022




* Adulterar ou ndo verificar dados constantes no boletim de

Matricula e renovagdo matricula

* Garantir a segregagdo de fungdes

Nio favorecimento de qualquer aluno/formando

A partir de setembro de 2022

*Langamento e verificagdo de todos os dados pessoais ¢ de avaliagao d
plataformas PLACE pelos Servigos de Administragdo Escolar ¢ Equipa de Coordenagio de Provas

A partir de setembrode 2022

* Emissio dos documentos com dados referentes 4 avaliagio Evitar a emissio de falsas declaragdes ou declaragd dados
Emissio de certificados, declaragdes e certidoes|  incorretos, de forma premeditada ou por falta de rigor na * Segregacao de fungdes (Elaboragdo dos certificados/declaragdes e certiddes por parte do Assistente | possam prejudicar ou favorecer alunos/formandos ou terceiros; Evitar o CE/CA/SAE
verificagaovalidadagio ignado para o efeito, verificagdo dos dados registados por outro Assistente Técnico, para favorecimento pela ndo cobranga. de taxas A partir de setembro de 2022
pos'lenor assinatura por parte do Conselho Executivo ou Coordenado Técnico conforme a situagdo)
* Assegurar que apés assinatura o interessado procede a0 pagamento, caso scja devido, junto ao )
Assistente Técnico responsivel pela Caixa A partir e setembrode 2022
: Favorecimento; *Recegio e verificagio dos boletins de 4o de matricula dos pel
7 Falsificacdo; Encarregados de Educagdo com informagdo necessiria 4 atribuigio do escalio ASE, pelo Assistente A partir de setembro de 2022
Concluio; Técnico designado para o efeito
* Corrupgdio.
* Atribuigdo indevida de escaliio ASE, sem que sejam instruid tod ’
*Nio verificagiio/validago dos boletins de i legalmente exigidos . - A pariir e setembro de 2022
L - rene Nio ocorréncia de na atribuigdo do escalio do
Atribuigdo de escalio ASE de matricula efou documentos anexos levando a situagdes de TASE & cobrancn indesid o s
atribuiio indevida ou ndo atribuigio de escalio A S.E. © cobranga indevida de
*Encaminhamento de toda a documentagdo para o Assistente Técnico com fungdes no Servigo de ASE A partis de setembro de 2022
para validagio e encaminhamento ao Conselho Executivo/Conselho Administrativo; P
de:ov i,::swm Técnico responsivel pela Caixa, procederd ao pagamento em cartio o aluno das quantias & porti doseembro de 2022
Acesso  reprografia *Divulgag anea d i i teste de *Proibigio de acesso dos alunos/formandos aos conteiido vertidos nos testes de avaliagdo ou outros Nao ocorréncia de vantagem por visi antecipado de testes de avaliagio | L 02022 .
reprogr liaga tr fais documentos confidencias. ou outros documentos confidenciais P
*No final de cada perfodo o Conselho de turma procederd a uma andlise minuciosa das avaliagdes )
*Langamento de dados de avaliagdo incorretos, podendo levar a dadas a0s alunos A partir de setembro de 2022
i situagdes de favorecimento/desfavorecimento de * Falsificago; N & it das avaliacses aos alun
Langamento de avaliagdes (notas) alunos/formandos, de forma premeditada ou por falta de rigor na | * Abuso de poder; de na atribuiclo
o ormantes ¢ . : T Verifioncn . .
verificagio/validagdo desses dados Cormupgio. Verificagio anual sobre as permissdes de acesso & plataforma Place aos trabalhadores docentes ¢ A partde setembro de 2022
trabalhadores ndo docentes
) ) * Aumentar a frequéncia do reporte da assiduidade aos dirigentes e validagdo da informagdo reportada
*Embora o servigo possua as plataformas que permitam o elos trabalhadores A partir de maio de 2022
controlo da assiduidade/pontualidade para o pessoal docente:
(PLACE) e TAB/Postos de control entrada, podem ocorrer: oo — — - — —— —— ] )
Regiso ¢ controlo da assiduidade ¢ Conluio; * Segregagao de funges (O Assistente T Tz a verificagao d - ) o Vice-Presdiente do Conselho
h N de ou de Executivo ¢ Coordenador

*Aceitagio de justificativos de auséncia ao servigo sem
d

* Favorecimento;
e,

justificativos apresentados para posterior validagao por parte do Coordenador Técnico,garantindo a

A partir de maio de 2022

legal, levando a sit i e ]
trabalhadores: segregasio de fungdes): Téenico
*Auséncia de registo de faltas que possam implicar descontos no
processamento de vencimentos ou contagem de tempos de servico . 20 dos dirivent N desse controlo. A partir de maio de 2022
“Salvaguarda da segregagio de fungdes A partir de maio de 2022
N ) R “Confronto ¢ validagio da informago a ser considerada, com o registo da _assiduidadefjusificagdo de
‘Auséncia de registo no Portal do Funcionrio Piblico da RAM |, ) oo faltas. O Assistente Técnico/Gestor langa no Portal do Funciondrio Piblico a assiduidade dos A parir de maio de 2022 )
Comunicagio de faltas para processamento de 2’“’) defaltas que impliguem desconto de w"s'f‘l': d?s::f_ﬂjm_dn * Corrupgio; tarbalhadores ¢ outro Assistente Ténico, também Gestor, faz a verificagio nas folhas de vencimento | Nao ocorréneia de Jod evitando ou ndo partir de maio Ehﬁd:@wdg C:mu;:
Vencimentos ¢ abonos: U remuneragao: RS0 INACVIO | A buso de poder: proviscrias; o processamento dos descontos/abonos indevidos eeutivp ¢ oordenador
o Portal do Funcionirio Piblico da RAM (PFP) de faltasque [, (20 PO Téenico
impliquem d de subsidio de refeica pcasao da el ©Confirmacio dos registos no PP das fl o de . o de
onfirmagdo dos registos no s faltas que per A partir de maio de 2022
refeigdio, com a rubrica de quem fez a confirmagdo.
*Proporcionar aos trabalhadores a frequéncia de agdes de formagio ou fomentar a autoformagio. A partir de maio de 2022
*Segregado de fungdes A partir de maio de 2022
*Validagdo da informagao, confrontando com os dados da assiduidade. O registo dos dados sio feitos
pelo Assistente Téenico/Gestor do trabalhador ¢ validados por outro Assistente Técnico/Gestor, A partir do maio de 2022
* Auséncia de registo de faltas que impliquem desconto no + Contuior salvaguardando a segregagio de fungdes; P
Mapa de it nimero de dias de férias a que o trabalhadores tenham direto. |, N Ndo ocorréncia de o d evitando o Presidente do CE/CA ¢
apa de ferias * Registo indevido de faltas que impliquem desconto no niimero |, F:I’S“’;i‘c":;" o indevidos ou situagdo inversa Coordenador Técnico

de dias de férias a que os trabalhadores tenham direito

*Confirmagao dos dias de férias a que os tém direito em cada ano letivolcivil.

A partir de maio de 2022

A partir de maio de 2022




CE/SAE

CE/CA/SAE

*Langamento incorreto no PFP de dados respeitantes 4 alteragio

* Corrupgio passiva;

- o - a . 20 pass P . o B ) ’ ; Coondenador Téoni
Aleragoesde posisoes remuneratorias | WG B 0 Favorecimento; it pre q alterago da lei relativa a esta matéria. Nao ocorréncia de situagdes de ndo abono na devida altura A partir de maio de 2022 ‘ordenador Técnico
* Abuso de poder.
. S0 passivas
Avaligio do dosemmpenho SIADAP | Informasao imprecsa dos objeivos ¢ competéncias 20 N S:mm"zﬁf‘"' * Sensibilizar os diri i paraa 10 da avaliagio e dos critérios estipulados, Satisfagio ibuigao para melhor d a nio A partis de maio de 2022 Vice-Presidente do Conselho
. trabalhador comprementendo a sua avaliagio: + Abus 6o pode aquando da afixagdo dos objetivos ¢ competéncias, com frequéncia, pelo menos, semestral. ocorréncia de desigualdade de eritérios para o mesmo grupo de trabalhadores P Exccutivo
*Cumprimento do dever de escusa por parte dos clementos do juri, através de declaragio sob
compromisso de honra de que no sdo opositores ao concurso familiares ou pessoas por que possuem um A partirde maio de 2022
*Dar conhecimento aos opositores dos concursos, das provas grau de amizade ou inimizade que possam interferir da avaliagio dos candidatos (apés a lista de partir demaio
escritas de selegio; T candidatos admiltidos):
e estrutura das entrevistas profissionais de slegdo com diferentes |, (o
. graus de di d i i L pTTUpGRO passiva; Niio existéncia de candidatos favorecidos pelos métodos de selegdo ¢ sem recursos Presidente do Jtri (membro do
Recrutamento e selegiio de pessoal o el i ol Favorecimento; - _ et ) )
Jiri composto de elementos que possuam relagdes familiares ou |, *Do juri de coneurso constar um do pessoal ndo docente ¢ um ek 4 escola; ierirquicos A partir de maio de 2022
‘ " P Abuso de poder g
de amizade, com candidatos admitidos a coneurso;
*Jari composto de clementos que possuam conflitos ou relagdes de
inimizade, com candidatos admitidos a concurso;
* Criar rotatividade dos jiris de selegdo ¢ elaborar critérios de selegdo predefinidos, mais exigentes. A partir de maio de 2022
Fornecimento de dados relativos  graduagio | *Nao atualizagao dos dados relativos & graduago profissional; | * Corrupgdo passiva *0 Assistente Técnico/Gestor faz a verificago da da graduagiio profissional para I ) . — - ) ) : :
P - N N . - P P . N N N: St de candidatos fay idc dy fi 1| A de de 2022 O Coordenador té
profissional dos docentes *Registo incorreto de dados relativos & graduagio profissional | * Favorecimento; posterior validagao por parte do Coordenador Técnico, garantindo a segregagdo de fungdes. o exisieneta de candidatos fvorecidos por incormesao i gracudgao profissions partir de maio oordenador téenico
* Corrupgdo passiva; Abuso de poder; o ) . - :
D ade admmi o Anilise ¢ acomparnhamento de todos os pedidos de acumulagi de fingdes ¢ respetivos documentos
: anexos para que se verifique se os mesmos cumprem os requisitos conforme legislagdo aplicavel, por
*Niio validagdo ou validagio incorreta dos requerimentos para | o ] parte do Assistente Técnico/Gestor, qu inha para o Coordenador Técnico para
acumulagdo de fungdes e, caso se aplique, dos documentos ln':mc"‘m"”_’“"“‘d”“es feonflito de validagdio e posterior despacho do Presidente do Conselho Executivo.
anexos, de forma que comprometam a anlise do Presidente do g N oconncia de . witandoo
Pedidos de acumulagio de fungdes | Conselho Executivo e seu despacho/parecer; devidos ou situacio inversa A partir de maio de 2022 0 Coordenador técnico
*Autorizar a acumulagao de fungdes ou processamento de N — . ¥
vencimento por acumulagao de fungdes sem que estcjam reunidos Declaragio de inexisténcia de conflito de intercsses
todos os requisitos legais
* Segregagdo de fungdes (S6 apés o d 0 de fungdes no servigo, o Assistente
Téen langaré no Portal do o Piblico 0 abono de remuneragdes por acumulagdo de
fungdes que apés validagio de outro Assistente Técnico/Gestor ¢ processado
* Favorecimento de fornecedores ao registar os bens sem que
estejam de acordo com as necessidades indicadas, com a + Segregagiio de fungdes A partr de maio de 2022
adjudicagio efetuada ¢ com fatura a ser paga;
* Favorecimento de terceiros ao ndo dar conhecimento ao Orgio CEICA/SAE/Diretor instalaco
Registo de Gestdo da entrada dos bens para posterior entrega ao Manter atualizado o patriménio/imobilizado da entidade esp:l:ivo;s soes
responsivel da dirca onde serd afeto o reeurso; o . )
*Niio ser efetuado o correto registo contabilistico da fatura na a::ﬁ;os::::‘;;ﬁﬁ;de entrada do bem com assinatura de quem recebeu ¢ do responsivel pela A partir de maio de 2022
plataforma cletronica da contabilidade, lesando a entidade no que
diz respeito a0 seu patriménio
« Segregagio de fungdes A partir de maio de 2022
*Nilo proceder aos registos de bens inventariveis ¢ efetuar a CHCASAEDietor 4
Inventério alienagio dos mesmos sem conhecimento do Orgao de Gestio da Manter atualizado o patriménio/imobilizado da entidade nsalacies deortias.
Escola « Obrigatoriedade de regi i
gatoriedade de registo de entrada do bem com assinatura de quem recebeu e do responsivel pela : ’
rea onde serd afeto o recurso A partr demaio de 2022
*Segregagdo de fungdes A partir de maio de 2022
*Ali fa favor de terceiros bens, procedend : - :
Abates tonar & seu favor ou & favor de feroeiros bens, procedendo ao Garantir a preservagao do patriménio/imobilizado da entidade
abate sem que os mesmos reunam as condides para o efeito o . . 3 A CE/ICA/SAE/Diretor de
+ Obrigatoriedade de registo de abate do bem com assinatura de quem tinha o bem a sua guarda ¢ do A partr de maio de 2022 e e
pelo Orgio de Gestio a validar o ato partir demaio 0 mﬁ
« Segregagio de fungdes A partir de maio de 2022
+ Obrigatoriedade de pedido por escrito da cedéncia para andlise do Orgio de Gestio; A partir de maio de 2022
Cedéncias d * o d did Garantir a preservagio do patriménio/imobilizado da entidade
« Registo do levantamento do bem com indicagio do seu estado de conservagdo e condigdes da cedéncia, A partide maio de 2022
com assinatura do Orgao de Gestio; ¥
CE/CA/SAE/Diretor de

*No ato da devolugdo do i proceder a verificagao di do dos mesmos

A partir de maio

de 2022

instalagdes/Respeonsivel do
servigo




CE/CA/SAE

Pressio dos servigos na validagio/distribuigo |pedido ¢ autorizagio de fundos dispon

dos fundos disponiveis

*Andlise imprecisa de despesas previstas, comprometendo o
s para o efeito;
*Assungio de compromissos sem que para os quais tenham sido
atribuidos fundos disponiveis

*Violagio de normas;
* Corrupgio passiva.

*Levantamento atempado ¢ preciso das necessidades para que se possam solicitar os fundos disponiveis
necessirios  assungio dos compromissos

*Maior exigéncia na verificagio do cumprimento do quadro legislativo aplicavel, designadamente a Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

Cumprimento legal do quadro legislativo aplicivel

A partir de maio de 2022

CE/Coordenador técnico




