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Nota Introdutoria

Este € o resumo do relatério de autoavaliacdo da EB1/PE Marinheira, surgido no
dmbito do programa de afericdo da qualidade do sistema educativo regional iniciado
pela Secretaria Regional de Educacdo (SRE) da Regido Autdénoma da Madeira (RAM),
aprovado pela Portaria n® 245/2014, de 23 de dezembro.

O modelo proposto de integracdo dos processos de autoavaliacdo e
avaliacdo externa das escolas incorpora trés eixos principais (Recursos -que engloba o
contexto local-, Processos e Resultados), cada qual com diversas dimensoes,
categorias e referenciais de andlise.

O Eixo dos Recursos visou caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a
nivel humano e material, de maneira a poder situd-lo no contexto social local.
Procurou-se caracterizar as criancas, os alunos e suas familias a nivel demogrdfico e
socioecondmico. Da mesma forma, pretende-se esbocar uma caracterizacdo
demogrdfica, habilitacional e profissional dos docentes e descrever também as
caracteristicas sociodemogrdficas, de formacdo e de experiéncia profissional do
pessoal ndo docente. O objetivo é também o de efetuar uma apreciacdo da
existéncia e qualidade das instalacoes, equipamento e material.

O Eixo dos Processos pretendeu caracterizar as prdticas e os modos de fazer no
estabelecimento que possam conftribuir para explicar os resultados obtidos e para
acrescentar elementos de contexto. No quadro da avaliacdo externa dos
estabelecimentos, este eixo baseou-se, em especial, nas prdticas documentadas e
referidas  pelos préprios atores, elemento essencial 4 autoavaliacdo do
estabelecimento.

Com o Eixo dos Resultados, o objefivo passou por avaliar os resultados
alcancados a vdrios niveis, sempre que possivel a partir de uma perspetiva
contextualizada (considerando os recursos disponiveis, o contexto social local e os
processos em curso), comparada (por referéncia a valores regionais e/ou nacionais) e

din@mica (evolucdo dos resultados ao longo do tempo).
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Metodologia Adotada

De forma a obter os dados necessdrios no eixo dos Recursos, recorreu-se d
documentacdo existente na escola ou nas plataformas eletrénicas da Secretaria
Regional de Educacdo. Em relacdo ao eixo dos Processos, foi necessdrio recorrer a
inquéritos elaborados e disponibilizados pela equipa de trabalho que coordena o
processo de afericdo no concelho de Cdmara de Lobos.

Nos inquéritos realizados foi apresentado um conjunto de afirmacdes para os
quais os inquiridos deveriam assinalar uma posicdo numa escala de um a quatro. A
sua resposta indicaria a frequéncia/concordé@ncia/priorizacdo da questdo
apresentada. Em cada questdo o inquirido teve a possibilidade de ndo assinalar
nenhuma opcdo, pelo que se assumia ndo saber, ndo fer opinido ou ter optado por

ndo responder. As escalas utilizadas nos inquéritos sdo as que se apresentam a seguir:

e Escala de frequéncia: 1 (nunca), 2, 3, 4 (sempre), ndo sabe ou ndo responde;

e Escala concordé@ncia: 1 (discordo fotalmente), 2, 3, 4 (concordo totalmente),
ndo sabe ou ndo responde;

e Escala de priorizagcdo dos problemas: 1 (problema grave), 2, 3, 4 (ndo constitui

problema), ndo sabe ou ndo responde.

Por sua vez, os inquéritos realizados foram objeto de uma andlise estatistica e
de uma consequente interpretacdo qualitativa. Tratou-se, portanto, de um estudo
quantitativo de cariz interpretativo.

Foram inquiridos 22 dos 24 docentes colocados no estabelecimento. No seu
periodo de redlizacdo foi impossivel aplicar os inguéritos a dois docentes.
Relativamente ao pessoal ndo docente, todos os seus membros foram inquiridos, num
total de 10. Por sua vez, foram inquiridos 26 alunos dos 3° e 4°anos de escolaridade.
Finalmente, os inquéritos também foram aplicados a 61 encarregados de educacdo,
o que representa 45% do total de alunos. No total, os inquéritos foram aplicados a 119

inquiridos.
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Conclusdes: pontos fortes e pontos fracos

Em seguida, enunciamos as principais conclusdes refiradas do nosso estudo,
incidindo sobre o que sdo os aspetos mais salientes em cada eixo de andlise,

nomeadamente os pontos fortes e fracos.

Pontos fortes do eixo Recursos:

e Corpo docente e ndo docente estdvel, com experiéncia adquirida e
conhecedores do meio social local;

e Proximidade com as familias em resultado de se tratar de um pequeno meio
rural;

e Edificio relativamente adequado, com material e equipamentos suficientes,

embora, em alguns casos, a necessitar de uma atualizacdo e/ou melhoria.

Pontos fracos do eixo Recursos:

e Familios com graves dificuldades econdmicas e baixo nivel de habilitacdes
literdrias;

e Elevada taxa de desemprego;

e Progenitores com profissdes de desgaste rdpido;

e Falta de reconhecimento da importéncia da escola por parte de um nimero
considerdvel de encarregados de educacdo (observacdo subjetiva baseada
nas conclusdes das diversas reunides de Conselho Escolar e em conversas
informais entre docentes);

e Alunos com baixas expetativas, desinteressados, apdticos em relacdo a

aprendizagem e, em alguns casos, com problemas comportamentais.

Pontos fortes do eixo Processos:

e Existéncia de principios claros que constituem a Missdo, Valores e Identidade
da Escola como instituicdo;

e Apoios pedagdgicos e especializados em numero suficiente e adequados as
necessidades dos alunos no ano letivo em andlise;

e Eficaz arficulacdo entre os diversos grupos profissionais que se estendem desde

a planificacdo até a avaliacdo, resultando num trabalho em equipa produtivo;
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e Participacdo ativa de todos os docentes da turma no processo de avaliacdo;
e Forte cultura de partilha e colaboracdo docente;

¢ Documentos orientadores bem elaborados e divulgados.

Pontos fracos do eixo Processos:

e Desconhecimento do Regulamento Interno, Projeto Educativo e Plano Anual
de Atividades por parte dos alunos;

e Inexisténcia de projetos aglutinadores e abrangentes que sensibilizem os
encarregados de educacdo para a melhoria das aprendizagens dos seus
educandos;

e Fraco envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos
educandos;

e Insuficiente interiorizacdo por parte dos encarregados de educacdo sobre o
que sdo as responsabilidades da escola e as das familias;

e Alguns espacos e equipamentos ndo estdo tofalmente otimizados para a
funcdo a que se destinam (exemplo: sala de expressdo pldstica, biblioteca, ...);

e Insuficiéncia de espacos cobertos que influenciaom as aprendizagens dos
alunos e a redlizacdo de atividades desportivas ou lUdicas;

e Equipamentos que ndo permitem uma maior utilizacdo das TIC como recurso
para metodologias ativas e diferenciadoras;

e Necessidade de elaboracdo de matrizes e modelos comuns de registo,
planificacdo, autoavaliacdo e avaliacdo do dominio cognitivo, como forma
de melhorar a moniforizacdo do desenvolvimento curricular e das

aprendizagens dos alunos.
Pontos fortes do eixo Resultados:
e Melhoria generalizada e constante das classificacdes finais internas, ao longo
dos Ultimos anos;
e Inexisténcia de casos graves de indisciplina e/ou de abandono escolar;
e Imagem positiva da escola, transmitida para a comunidade.

Pontos fracos do eixo Resultados:

e Baixa taxa de sucesso nas dreas de portugués e matemdtica, essencialmente

no 2° ano de escolaridade.
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Sugestoes de areas de atuacao prioritaria

Alguns dos pontos fortes e pontos fracos identificados em cada eixo de andlise
j@ constam do Projeto Educativo. E o caso dos fracos resultados escolares (que fruto
do trabalho realizado co longo da vigéncia daqguele documento tém vindo a
melhorar) e da auséncia de responsabilidade, por parte de alunos e encarregados de
educacdo, no cumprimento das normas da escola e na interiorizacdo do que sdo as
responsabilidades préprias da escola e das familias. Desta andlise, podemos retirar trés
dreas de intervencdo prioritdria.

Apds andlise e discussdo sobre os pontos fortes e fracos reconhecidos em cada
um dos eixos em andlise, a equipa operacional de avaliacdo ird sugerir ao Conselho
Escolar a criagcdo de um grupo de trabalho que se encarregard de elaborar um Plano
de Acdo e Melhoria. Nesse plano deverdo constar as dimensdes gerais de atuacdo,
assim como os objetfivos a afingir, propostas de atividades, sua calendarizacdo e
intervenientes. A equipa operacional de avaliacdo sugere as seguintes dreas de

intervencado:

1) Valorizagdo e reconhecimento da escola por parte de encarregados de educagao

e alunos.

e Falta de reconhecimento da importancia da escola por parte de um nimero
considerdvel de encarregados de educacdo;

e Fraco envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos
educandos;

e Insuficiente interiorizacdo por parte dos encarregados de educacdo sobre o
que sdo as responsabilidades da escola e as das familias;

e Alunos com baixas expetativas, desinteressados, apdticos em relacdo &
aprendizagem e, em alguns casos, com problemas comportamentais;

e Desconhecimento do Regulamento Interno, Projeto Educativo e Plano Anual
de Atividades por parte dos alunos;

e Inexisténcia de projetos aglutinadores e abrangentes que sensibilizem os
encarregados de educacdo para a melhoria das aprendizagens dos seus

educandos.
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2) Processos e instrumentos internos de avaliagdo e organizag¢ao.

e Ofimizacdo de alguns espacos e equipamentos que ndo estdo totalmente
otimizados para a funcdo a que se destinam (exemplo: sala de expressdo
pldstica, biblioteca, ...);

e Insuficiéncia de espacos cobertos que influenciom as aprendizagens dos
alunos;

e Equipamentos que ndo permitem uma maior utilizacdo das TIC como recursos
para metodologias ativas e diferenciadoras;

e Necessidade de elaboracdo de matrizes comuns de registo, autoavaliacdo e
avaliagdo do dominio cognitivo, como forma de melhorar a monitorizagdo do

desenvolvimento curricular e das aprendizagens dos alunos.
3) Melhoria dos resultados escolares
e Necessidade de investir mais na melhoria de resultados no 2° ano de

escolaridade de forma a homogeneizar os diferentes niveis de competéncias

dos alunos no interior de cada turma.

Nota Final

Entendemos este processo de afericdo e autoavaliacdo como um instrumento
de regulacdo e reforco de uma autonomia desejdvel e responsdvel, que conduza a
transformacdo de prdticas através da recolha e andlise de informacdo sobre a
estrutura e funcionamento da organizacdo escolar com vista a melhorar os
procedimentos, os padroes de competéncia, as qualificacdes escolares e as
aprendizagens. Pretendemos, assim, que o trabalho realizado no dmbito do sistema de
afericdo incentive culturas de mudanca que resultem numa melhor qualificacdo dos

processos de educacdo, em geral, e de ensino e aprendizagem, em particular.



