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1. INTRODUCAO

Na sequéncia da autoavaliacdo efetuada a nossa escola foi elaborado o Plano de Melhoria -
2016/2018, apresentando um conjunto de a¢Ges a implementar com o objetivo de corrigir ou minorar
algumas das fragilidades sinalizadas nas diversas dimensoes.

Desta forma, os pontos fracos e os pontos fortes diagnosticados no Relatério de Autoavaliacdao
de 2015/2016 (pp.34-40), clarificaram as dreas de intervencdo prioritarias® (p.40) e fundamentam as
acoes de melhoria implementadas pelas diferentes estruturas que visam corrigir as fragilidades
identificadas.

O acompanhamento da operacionalizacdo e monitorizacdo das ac¢des do Plano de Melhoria-
2016/2018, efetuado pela EAA, permitiu recolher as evidéncias e os indicadores resultantes da
implementacdo das acdes de melhoria.

A partir dos dados foram fornecidos pelos responsaveis de cada uma das acdes implementadas,
a EAA elaborou o presente relatério que avalia a concretizacdo das acdes de melhoria implementadas
no ano letivo de 2016/2017 e o seu impacto na escola.

Os resultados alcangados em cada uma das acbes sdo apresentados na area denominada
“Avaliacdo de legitimagdo/ grau de realizagdo” de cada um dos planos de melhoria.

Os resultados serdo divulgados e discutidos internamente junto da comunidade educativa
(Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/Departamento curriculares/Grupo disciplinar /Conselho da

Comunidade Educativa).

! Areas de intervengdo prioritdrias:
¢ Indisciplina
¢ Insucesso/retencido
e  ClassificagcOes Externas
e Monitorizagdo e avaliagdo do ensino
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Justificagdo

Diminui¢do do niimero de alunos (Entre 2010/2016 a populagdo discente diminui 21,6%)

Enquadramento

Eixo

Dimensao

Componente

Objetivo do PEE

= Recursos

= Alunos

= Dimensdo e distribuicdo

= Encarregados de educagao

= Caracteristicas socioeconomicas

na escola.

OBJETIVO E: Fomentar a realizacdo de projetos e iniciativas de desenvolvimento educativo e cultural que
valorizem o conhecimento e a agdo consciente como mecanismos de mudanga, de enriquecimento pessoal e de
participagao civica, contribuindo assim para a formagao integral dos alunos.
OBJETIVO H: Promover a relagdo da escola com o meio envolvente, quer pela criagdo de canais de comunicagdo, quer pelo

estabelecimento de parcerias, que aproximem a escola da realidade envolvente e déem a conhecer o trabalho desenvolvido

encarregados de educagdo do 42 ano).

Objetivo Agoes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizacdao
estratégico implementacdo
1. Estudo de viabilidade para a criagdo de cursos | = Recolher todos os dados necessarios | = Legislagdo (requisitos e | = Legislagdo CE = 2016/2017
° EFA: 2.2 ciclo e 3.2 ciclo (noturno ou diurno). para a criagdo de um curso EFA. enquadramento legal) = |nquérito EAA (até abril 2017)
® 1.1 Estudo da possibilidade e exequibilidade de | = Inquirir 80% dos nossos | ® N2 de enc. edu./pais apenas com o0 4.2 | = Relatério com Ass. Pedag.
%’ implementagdo. encarregados de educacdo /6.2 ano os resultados DT
§ g 1.2 Elaboragdo e aplicagdo de um inquérito aos (auscultagdo do interesse em | = N2 de adultos interessados do estudo.
© § EE. frequentar um curso EFA/CEFA) = Lista das areas de interesse
= 0
‘E ] 2.A¢30 de esclarecimento/ sensibilizagdo para os | * Reduzir a quantidade de saidas dos = N2 de EE/pais participantes = Registo de CE = 2016/2017
g encarregados de educagao. alunos do 12 ciclo para outros = N2 de alunos que concluiram o 42 ano presengas CFP (Junho 2017)
2 estabelecimentos de ensino (na na EB do Canigal. = Place
- transi¢do do 42 para o 52 ano) por = N2 de matriculas no 52 ano.
referéncia ao ano letivo transato.

Objeto da Critérios de avaliagdo Instrumentos de recolha da Calendarizagdo da Responsaveis Reajustamentos Resultados

avaliagao informagdo monitorizagao /Readaptacées
=11 = Existéncia do Relatdrio = Observagdo direta = 32p = Ass.Ped. . = Concretizado: S

2016/2017
=12 = 60% dos EE responderam ao inquérito = |nquéritos (respostas) = 30p = EAA . = Concretizado: S
2016/2017

=2 = Realizagdo de 1 agdo de esclarecimento/60% | ® Registos de presenga = Julho 2017 = EAA/CFP . = Concretizado: S

Divulgagdo dos resultados:

| Apresentagdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimacdo/ grau de realizag3o:

No PML1 atingimos o sucesso em 100% das agoes de melhoria planificadas (3).

1.1 Foi concretizado o estudo de viabilidade de implementac¢io na nossa escola de cursos EFA - NB2 e/ou NB3. Procedeu-se a recolha de elementos necessarios a
criacdo de um curso EFA., nomeadamente a pesquisa de legislacdo e referenciais dos cursos EFA, com vista a verificagao dos requisitos e enquadramento legal.

e Este estudo estd consubstanciado no “ Relatdrio do estudo de viabilidade de implementacdo de cursos de Educag¢do e Formacdo de Adultos (Cursos EFA) -

Percursos formativos de certificacdo escolar de Nivel Basico 2 (B2) e Nivel Basico 3 (B3)".

1.2. Foi concretizado a elaboragao e aplicagcdo de um inquérito com vista a auscultacdo dos nossos encarregados de educac¢do do seu interesse em frequentar um curso

3



EFA, bem como outros adultos do seu agregado familiar.
e  Este inquérito foi aplicado a totalidade (e ndo apenas 80%), tendo obtido a resposta de apenas 58,51%, apresentando um desvio de 1,5%, relativamente ao
resultado esperado (60% de respostas).

2. Foi concretizada a agdo de esclarecimento/sensibilizacdo para os encarregados de educagdo dos alunos do 42 ano (31/052017).
¢ Nesta acdo estiveram presentes a totalidade dos encarregados de educa¢ao dos alunos do 42 ano.
e Dos 45 alunos que concluiram o 42 ano na EB1 do Canical, 43 efetuaram a sua matricula no 52 ano na nossa escola, tendo a atingido a meta de reduzir as saidas
dos alunos do 12 ciclo para outros estabelecimentos de ensino (na transicdo do 42 para o 52 ano)




Plano de Melhoria n2 2

Justificacao | Reduzida eficacia dos apoios da sala de estudo
Enquadramento
Eixo Dimensdo Componente Objetivo do PEE
= Processos = Aprendizagem = Medidas de promogao do sucesso escolar OBIJETIVO A: Reduzir os niveis de insucesso e de absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia,
garantindo a qualidade das aprendizagens, rumo ao sucesso educativo.

Responsaveis Calendarizagao da

Metas Indicadores Fontes

Objetivo Agoes a implementar
estratégico implementacdo
- © 1. Implementag¢do do PMRE — (Port. e Mat.) = Atingir a taxa 2 a 60% de sucesso pelos alunos | = N2 de | = Grelhas de | = Prof. dos apoios
g s § a) Criagdo de instrumentos de com apoio. alunos/frequéncia monitorizagdo = Delegados/Rep.
g % S § monitorizagdo. = Criar os instrumentos de monitorizagdo | ® % de sucesso = EAA
< o suficientes para aferir a eficacia dos apoios.
L ]
Objeto da Critérios de avaliacao Instrumentos de recolha da informagao Calendarizagdo da Responsaveis Reajustamentos Resultados
avaliacao monitoriza¢do /Readaptacées
= 1la) = 60% de sucesso = Grelhas de monitorizagdo = Dop/32p = EAA/Delegados L] = Concretizado: S
= Grelhas de monitorizagdo 2016/2017
2017/2018

| Apresentacdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Divulgagdo dos resultados:
Avaliagdo de legitimacdo/ grau de realizagio:

No PM2 atingimos o sucesso em 100% das acdes de melhoria planificadas (1).

1. Foi implementado o PMRE (port. e mat.) em todas as turmas do 22 e 3 ciclos. A taxa de sucesso média neste apoio (considerando as disciplinas de Port. e de Mat.) foi
de 67%, apresentando um desvio positivo de 7% a meta proposta que apontava para uma taxa 2 a 60%. Segundo os dados recolhidos, verificamos que:
Na disciplina de portugués, cerca de 57% dos alunos com este apoio obteve sucesso no final do 12 periodo, aumentando para 65% no 22 e 32 periodo.

Concluindo, em média, cerca de 62% dos alunos que frequentaram este apoio obteve sucesso na avaliacdo periddica.
Na disciplina de matematica cerca de 72% dos alunos com este apoio obteve sucesso no 12 periodo, aumentando no 22 periodo para 74% e no 32 periodo 82%.

Concluindo, em média, cerca de 76% dos alunos que frequentaram este apoio obteve sucesso na avaliagdo periddica.

Foi criada a grelha de monitorizacdo “GRP_1_1_Monitorizacdo Dos Apoios (PMRE_AcompAlunos)” que se mostrou adequado para aferir a eficacia dos apoios,
através da qual foi periodicamente verificado a quantidade de alunos inscritos e a sua frequéncia (por ano e ciclo), bem como a evolu¢do da frequéncia e do
sucesso, permitindo a analise periddica do diferencial do sucesso obtido pelos alunos que frequentaram este apoio.

Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.
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Justificacao | Reduzida monitoriza¢do das aprendizagens e ensino
Enquadramento
Eixo Dimensdo Componente Objetivo do PEE
= Processos = Aprendizagem = Monitorizag¢do e avaliagdo das aprendizagens OBIJETIVO A: Reduzir os niveis de insucesso e de absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia,
= Ensino = Monitorizag¢do e avaliagdo do ensino garantindo a qualidade das aprendizagens, rumo ao sucesso educativo.
Objetivo Agoes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizacdao
estratégico implementagdo
1. Criagdo da figura do | = Criar a figura do Representante disciplinar nas disciplinas de | = N2 de disciplinas com | = RI = CE f
" Representante Disciplinar Francés, Geografia, FQ, EMRC e EM (quando o nUmero de representante/
3 docentes for inferior a 3). delegado.
§ 2. Criacdo de = Uniformizar os processos e instrumentos de gestdo curricular | = N2 de grupos disciplinares que | = Grelha de | = EAA f
§ S instrumentos de (grelhas de planificagdo e de monitorizagdo) a ser utilizados por utilizam os instrumentos verificagdo = Delegados
E monitoriza¢do todos os grupos disciplinares. uniformizados = Represent
g % = Coord. Dep.
'g H 3. Monitorizagdo do Em todos os grupos disciplinares/departamentos: = N2 de disciplinas/ | = Grelhas de registo = Delegados f
£t g desenvolvimento do | = Verificar o cumprimento das Metas Curriculares e Programas. departamentos que efetuam a | = Dossiés de grupo = Represent
g 3 curriculo e dos | = Verificar/monitorizar os instrumentos de avaliagdo e os monitorizagdo = Planos de agdo dos | = Coord. Dep.
> ‘g instrumentos de materiais pedagdgicos utilizados. grupo/depart. = Presidente do Cons.
g g avaliagdo. = Proceder a reflexdo dos resultados das aprendizagens. Pedagoégico
% & = Apresentar planos de melhoria/propostas de recuperagdo dos
° £ resultados.
8 § 4 Aprovagdo das | = Implementar a planificagdo a longo prazo (calendarizagdo | = N2 de planificagdes a longo e | = Dossié de grupo | = EAA f
z& v planificagdes em grupo anual) e da planificagdo a médio prazo por médio prazos. disciplinar = Delegados
85 dominio/tema/mddulo em todas as disciplinas. = N¢ de planificacGes = Represent
§ ?é’ = Elaborar planificagdes contextualizadas a turma em todas as contextualizadas a cada turma. = Coord. Dep.
'g -g disciplinas que o exijam.
g9 5. Elaboragdo de matrizes | = Generalizar o uso de matrizes para os testes de avaliagdo para | = N2 de disciplinas que elaboram | = Dossiés de | = Grupo f
g g de avaliagdo (testes). aumentar a coeréncia entre ensino e aprendizagem, em todas matrizes por nivel de ensino disciplina disciplinar/delegad
£ as disciplinas que realizam testes de avaliagdo. o/Representante
E 6. Elaboragdo e aplicagdo | = Aferir em todas as disciplinas as metodologias/técnicas | = Lista das metodologias e dos | ® Planificagbes = EAA f
2 de grelhas de recolha de utilizadas (Ativas: TG,Tl,Demonstrat,...; Passivas: expos, recursos = Grelha de recolha = Delegados
- dados sobre as praticas interrog., ...) e os recursos utilizados/Tipologia dos recursos, de | = Frequéncia de aplicagdo das de dados.
pedagoégicas. modo a diversificar as praticas pedagdgicas em sala de aula. diferentes metodologias
Objeto da Critérios de avaliagdo Instrumentos de Calendarizagcdo da Responsaveis Reajustamentos Resultados
avaliagao recolha da monitorizagao /Readaptacées
informagdo
=1 = 100% das disciplinas tém representante/delegado. = RI = Janeiro de 2017 = EAA . = Concretizado: S
=2 = 100% das planificagbes disciplinares utilizam as grelhas | = Lista de grelhas = 39p = EAA . = Concretizado: S
criadas para a monitorizagdo. 2016/2017 = Coord. de Depart.
= Pres. Cons.
Pedagdgico
=3 = 100% das disciplinas utilizam os instrumentos de = Grelhas de = Dop/32p = EAA L] = Concretizado: S
monitorizaggo. verificagdo 2016/2017 = Delegado/
= 100% das disciplinas procedem a monitorizagdo do | = Dossié de disciplina Representantes  de
cumprimento das Metas Curriculares e Programas. disciplina

100% das disciplinas monitorizam os instrumentos de

Coord. de Depart.




avaliacdo e os materiais pedagdgicos utilizados. = Pres. do Cons.

= 100% das disciplinas efetuam a reflexdo aos resultados e Pedagdgico
apresentam planos de melhoria/propostas de recuperagdo.
=4 = 100% das planificagbes, a longo prazo (calendarizagdo | = Grelhas de | = 29P/3¢9P = EAA . = Concretizado: S
anual) e da planificagdo a médio prazo por verificagdo 2016/2017 = Delegado/ Rep.

Coord. de Depart.
Pres. do Cons Pedag.

dominio/tema/mddulo, e contextualizadas a turma, sdo = Dossiés de grupo
aprovadas em grupo.

=5 = 100% das disciplinas que realizam testes de avaliagdo | = Grelha de recolha | = 29P/3¢9P = EAA = Prolongar a implementagdo | = Concretizado: P
efetuam matrizes dos testes por nivel de ensino. de dados 2016/2017 = Delegado/Repres em 2017/2018
= (CN, HSST, Mat. Aplicada e
FQ ndo elaboram matrizes)
"6 = 80% das disciplinas implementa os 2 métodos e | = Grelhas de | = 32°P = EAA . = Concretizado: S
diversificam os recursos. verificagdo 2016/2017 = Delegado/Rep.

Coord. de Depart.
= Pres. do Cons. Pedag.

Divulgagdo dos resultados: | Apresentagdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimacdo/ grau de realizag3o:

No PM3 atingimos o sucesso em 100% das a¢oes de melhoria planificadas (6).

1. Foi criada a figura do Representante Disciplinar das disciplinas de Fr., Geo., CFQ e EM. Foi concretizada com sucesso a acao de melhoria, uma vez que todas as
disciplinas (do ensino regular) com 2 elementos tém a figura do Representante Disciplinar. Apenas a disciplina de EMRC ndo tem representante, uma vez que o grupo
disciplinar é constituido apenas por 1 elemento.
e Seria pertinente procurar atribuir a figura do representante disciplinar ao grupo disciplinar de EMRC, o que possibilitaria uma melhor monitorizacdo do
desenvolvimento curricular da disciplina e a sistematica apresentagdo de dados, bem como uma organiza¢do dos materiais da disciplina mais eficaz.

2. Foi criada a grelha DISC_1 1 Planificacdo (grelhas de planificacdo e de monitorizacdo), a qual esta a ser usada por todos os grupos disciplinares, permitindo
uniformizar os processos e instrumentos de gestdo curricular.

3. Foi concretizada com sucesso a a¢do de melhoria uma vez que, considerando os dados fornecidos pelos coordenadores de departamento, delegados/representante
disciplinar (2017), a totalidade das disciplinas procede a regular Monitorizagao do desenvolvimento do curriculo e dos instrumentos de avaliagao.
¢ Ao nivel dos departamentos curriculares e dos grupos disciplinares, todas as disciplinas utilizam as grelhas fornecidas como instrumentos de monitorizacao,
procedem a monitorizacdo periddica (3x) do cumprimento das metas curriculares e programas, efetuam a reflexdo (3x) aos resultados e apresentam planos de
melhoria/propostas de recuperacdo (nas disciplinas do DCCENT as propostas de recuperacdo foram feitas em grupo disciplinar e ndo em departamento). Os
grupos disciplinares, procedem ainda a monitorizacdao periddica (3x) dos instrumentos de avaliagdo e materiais pedagdgicos utilizados. Neste aspeto de
monitorizacdo temos que excetuar a disciplina de EMRC, uma vez que nao tem representante disciplinar, realizando esta monitorizacdo apenas ao nivel do
departamento.

4. Foi concretizada com sucesso a agao de melhoria, uma vez que, a totalidade das planificagcdes das disciplinas, a longo prazo (calendarizagdo anual) e da planificagcdo
a médio prazo por dominio/tema/mddulo, sdo contextualizadas a turma e aprovadas em grupo disciplinar. (exceto a disciplina de EMRC, uma vez que ndo tem grupo
disciplinar constituido, apresentando as suas planificagdes apenas ao nivel do departamento).




5. Foi concretizada parcialmente esta acdo de melhoria. Considerando os dados fornecidos (2017) pelos delegados/representantes de disciplina verificamos que a
elaboracdo de matrizes dos testes de avaliagao acontece em 74% das disciplinas que utilizam este instrumento de avaliagdo (ainda ndo elaboram matrizes dos testes as
disciplinas de CN, HSST, FQ, e Mat. Aplicada). Julgamos que sera necessario prolongar a implementacdo desta medida por mais um ano letivo (2017/2018).

6. Foi elaborada e aplicada a grelha GRP_1 2 InquéritoMonitorizacadoPM3 PM6, que serviu para a recolha de dados sobre as praticas pedagdgicas junto dos
delegados/representantes disciplinares. De acordo com os dados fornecidos (2017) pelos delegados/representantes de disciplina, verificamos que esta generalizado o
uso de praticas experimentais/metodologias ativas no processo de ensino, observando-se que a totalidade das disciplinas utiliza métodos e técnicas de ensino-
aprendizagem variadas e contextualizadas e recorrem a um vasto conjunto de recursos de modo a diversificar as praticas pedagégicas em sala de aula. Estas sdo de
natureza muito diversificada e atendem a especificidade de cada disciplina, nomeadamente trabalhos de pesquisa individuais e de grupo, bem como o recurso as TIC.

Cerca de 90% das disciplinas recorrem trabalho de grupo/cooperativo, 85% a trabalhos de pesquisa/Investigacdo, 81% ao trabalho auténomo/individual de
aprendizagem pela descoberta (exceto as disciplinas de CN e CFQ), 63% a trabalhos de aplicagdo pratica na realidade das teorias e técnicas aprendidas
(normalmente divulgados em exposi¢des), 52% recorre ao trabalho de aprendizagem significativa, 48% ao trabalho de projeto, 41% recorre também a trabalhos
de interacdo social (em particular através de debates/discussdo e, menos frequentemente, a realizacdo de a¢des de sensibilizacdo/formacio e conferéncias), e
15% ao trabalho laboratorial (As disciplinas de CFQ, EM e de CN desenvolvem atividades experimentais/trabalho laboratorial em algumas das suas aulas, e as
aulas da disciplina de EF sdo lecionadas no pavilhdo gimnodesportivo).

Relativamente a utilizacdo dos diversos recursos didaticos (instrumentos pedagdgicos) em contexto de sala de aula, verificamos que 96% das disciplinas utiliza o
quadro (negro/branco) e o projetor multimédia, 82% utiliza documentos video, 79% utiliza documentos escritos e documentos iconograficos (imagens, graficos,
mapas, etc.), 71% das disciplinas utiliza o manual (apenas ndo é utilizado nas disciplinas para as quais ndo existem manuais editados, nomeadamente nas
disciplinas do CEF), 57% utiliza jogos didacticos, 39% utiliza documentos dudio e 21% utiliza modelos/maquetes. Estes dados revelam que existe uma grande
diversidade de utilizacdo de recursos pedagdgicos, permitindo uma maior diferenciacdo pedagdgica.
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Justificacao

| Perce¢do de um reduzido envolvimento de uma parte dos encarregados de educagdao no acompanhamento dos seus educandos (alguns encarregados de educagdo nunca se deslocam a escola).

Enquadramento

Eixo

Dimensao

Componente

Objetivo do PEE

® Processos

= Cultura relacional

= Relagdo escola/pais

alunos.

Objetivo estratégico Agdes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis

o % 1. Realizacdo de convivios/convites | = Implementar 1 atividade por departamento | = N.2 de atividades por | = PAE = Delegados
E g W & aos EE para aproximar os que envolva os pais/EE. Departamento = Coord. Dep.
SS8ETS encarregados de educagdo a = N2 de pais envolvidos = Diretores de Turma
g [ 'g 8 H escola./Semana cultural. = Coordenadores dos DT
<5
L

Objeto da Critérios de avaliagdo Instrumentos de recolha da Calendarizagdo da Responsaveis Reajustamentos

avaliacdo informagdo monitoriza¢do /Readaptacdes

OBIJETIVO E: Fomentar a realizagdo de projetos e iniciativas de desenvolvimento educativo e cultural que valorizem o conhecimento e a agdo
consciente como mecanismos de mudanca, de enriquecimento pessoal e de participacdo civica, contribuindo assim para a formagao integral dos

OBJETIVO H: Promover a relagdo da escola com o meio envolvente, quer pela criagdo de canais de comunicagdo, quer pelo estabelecimento de
parcerias, que aproximem a escola da realidade envolvente e deem a conhecer o trabalho desenvolvido na escola.

Calendarizagao da
implementacdo

(Semana cultural - Junho)

Resultados

=1

= 1 atividade por departamento.
= 10% pais participantes na semana cultural.

= Relatério PAE

= 30p

= EAA
= Coord. dos Depart.
= Presidente do Cons. Pedag.

= Concretizado: S/N

Divulgacdo dos resultados:

| Apresentacdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimagdo/ grau de realizagio:

No PM4 atingimos o sucesso em x% das a¢6es de melhoria planificadas (1).

» Esta acdo sera implementada no préximo ano letivo (2017/2018).
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Justificacao Avaliagdo interna com taxas de sucesso inferiores a 80% - 22 ciclo pelas disciplinas de Mat., Port. e EM ( Mat., CN, Port. e EM no 52 ano e EM, Mat., Ing e Port., no 62 ano) e no 32 ciclo: Mat. e CFQ (
CFQ, Mat., Fr. e Hist no 72 ano; Mat., Port. CFQ no 82 ano; e Mat. e CFQ no 92ano).
Elevadas taxas de reteng¢do (mais elevadas nos anos intermédios)

Enquadramento
Eixo Dimensao Componente Objetivo do PEE
= Resultados = Classificagoes = Avaliagdo interna OBJETIVO A: Reduzir os niveis de insucesso e de absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia,
= (In)sucesso = (In)sucesso Interno garantindo a qualidade das aprendizagens, rumo ao sucesso educativo.
Objetivo Agoes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizagcdo da
estratégico implementacdo
° 1. Melhoria do sucesso | ® Atingir taxas de sucesso = 70% nas disciplinas | = N2 de disciplinas com apoios. = Hordrios = CE .
e educativo com este acompanhamento e de 60% dos | = N2alunos que frequentam os apoios. = Pautas = Prof apoio .
o § 35 1.1. Implementagdo do Plano de alunos que o frequentam. = Classificagdo interna das disciplinas com apoios. = Relatério de | = Delegado/
E £ § '§ Melhoria dos Resultados | = Aumentar as taxas de sucesso interno | ®= Resultados da avaliagdo final - % de sucesso. sucesso/ Represent.
£ g 89 Escolares — PMRE. relativamente a 2015/2016. = Diferencial da qualidade das classificagdes, insucesso
8343 2 (apoio a Port. e Mat.) = Diminuir as taxas de retengdo, em particular relativamente ao ano letivo transato. = Grelhas de
- § 1.2. Criagdo do apoio - nos anos intermédios relativamente a monitoriz
- Acompanhamento de alunos. 2015/2016.
Objeto da Critérios de avaliacao Instrumentos de recolha da Calendarizagdo da Responsaveis Reajustamentos Resultados
avaliacdo informacdo monitorizacdo /Readaptagdes
= 1.1. = Taxas de sucesso 2 70% pelas disciplinas com este | = Grelhas de monitorizagdo/ = 29p;32p = EAA . = Concretizagdo: S
= 1.2, acompanhamento. relatérios dos prof. apoio. 2016/2017 = Delegado
= 60% dos alunos que frequentam os apoios tém sucesso. = Pautas 2017/2018 = Prof. apoio
= Diferencial positivo em relagdo ao ano letivo anterior.
Divulgagdo dos resultados: | Apresentacdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimagdo/ grau de realizagio:

No PMS5, atingimos o sucesso em 100% das agdes de melhoria planificadas (2).

1.1. Foi implementado com sucesso o Plano de Melhoria dos Resultados Escolares — PMRE.
As disciplinas com este apoio (Port. e Mat) apresentam taxas de sucesso acima da meta proposta (> 70%).
¢ No 2%ciclo, a disciplina de Port. apresenta a taxa de sucesso interno de 83,6%, registando um desvio positivo de 13,6%, e a disciplina de Mat. apresenta a taxa de
78,4%, e um desvio positivo de 8,4%.
* No 3%ciclo a disciplina de Port. regista a taxa de sucesso interno de 85,2%, apresentando um desvio positivo de 15,2%, e a disciplina de Mat. apresenta a taxa de
sucesso interno de 80%, e um desvio positivo de 10%.
A taxa de sucesso média obtida pelos alunos que frequentaram este apoio (incluindo Port. e Mat.) foi de 67%, apresentando um desvio positivo de 7% a meta proposta
gue apontava para uma taxa 2 a 60%. Segundo os dados recolhidos, verificamos que a disciplina de Port., cerca de 62% dos alunos que frequentaram este apoio obteve
sucesso na avaliagdo periddica e na disciplina de Mat. 76% dos alunos que frequentaram este apoio obteve sucesso na avaliacdo periddica.
* Em ambas as disciplinas registamos um aumento das taxas de sucesso interno relativamente a 2015/2016. Assim o diferencial em relacdo ao ano letivo anterior é
positivo, verificando-se na disciplina de Mat. um aumento da taxa de sucesso de 19,1% no 29 ciclo e de 21,5% no 32 ciclo, e na disciplina de Port. um aumento de
7,6% no 22 ciclo e de 3,8% no 32 ciclo .




A meta que pretendia diminuir as taxas de retencdo, em particular nos anos intermédios relativamente a 2015/2016, foi atingida uma vez que:
* 0 52ano regista uma redugao de 31,5% para 14,6%, o 62 ano uma redugao de 19% para 7,3%, o 72 ano uma redugao de 28,4% para 6,3 %, o0 82 ano uma redugdo
de 26% para 4,7% e o0 92 ano regista uma reducdo de 18,2% para 3,8%.
Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.

1.2. Foi criado o apoio Acompanhamento de alunos nas disciplinas de Fr., Hist., Geo, CN, e CFQ.

e Verificamos que em todas as disciplinas com este apoio, os alunos que o frequentam apresentam taxas de sucesso superiores a meta proposta (= 60%). Assim nas
avaliagOes periddicas, na disciplina de francés cerca de 88% dos alunos que frequentaram este apoio obteve sucesso, na disciplina de inglés, cerca de 94% dos
alunos que frequentaram este apoio obteve sucesso, na disciplina de histéria, cerca de 86% dos alunos que frequentaram este apoio obteve sucesso, na disciplina
de geografia cerca de 91% dos alunos que frequentaram este apoio obteve sucesso, e na disciplina de ciéncias fisico-quimicas cerca de 91% dos alunos que
frequentaram este apoio obteve sucesso. Na disciplina de ciéncias naturais ndo se verificou a frequéncia de alunos neste apoio durante o ano letivo, e por
conseguinte nao existem dados para analise.

¢ Em todas disciplinas com este apoio registamos um diferencial positivo nas taxas de sucesso relativamente ao ano letivo transato. A disciplina de Fr. apresenta
um desvio positivo de 4,8%, a disciplina de Ing. apresenta um desvio positivo de 4,7%, a disciplina de Hist. apresenta um desvio positivo de 9,7%, a disciplina de
Geo. apresenta um desvio positivo de 6,9%, a disciplina de CN apresenta um desvio positivo de 5,6%, e a disciplina de CFQ apresenta um desvio positivo de
16,3%.

Esta acdo tem continuidade no préximo ano letivo.
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Plano de Melhoria n2 6

Justificacao Avaliagdo externa do 92 ano abaixo da média regional/nacional. - Na prova final de portugués os niveis obtidos
situam-se, esmagadoramente nos niveis 2 e 3, e na prova final de Matemitica, nos niveis 1 e 3.
Enquadramento
Eixo Dimensdo Componente Objetivo do PEE
= Resultados = Classificagdes = Avalia¢do externa OBIJETIVO A: Reduzir os niveis de insucesso e de absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia, garantindo a
qualidade das aprendizagens, rumo ao sucesso educativo.

sucesso

Objetivo estratégico Agdes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizagdo da
implementagdo
o . 1. Implementagao do = Diminuir os niveis 1 e 2 nas provas = Taxas de sucesso externo. = ENEB = CE
w g Projeto de Melhoria dos finais relativamente a 2016. = Classificagdes obtidas nas provas finais = Classificagdes externas = Delegado "
3 % § Resultados Escolares - = Atingir valores iguais ou superiores a | = Diferencial dos niveis obtidos em 2016 e | = Resultados regionais = Prof. apoio
H 3 PMRE (Port. e Mat.). média regional e a média nacional. 2017. = Resultados nacionais.

[
©
-
c
[
£
3

<
[]

a taxa de

Objeto da avaliagao Critérios de avaliagdo Instrumentos de recolha da informagao Calendarizacdo da monitorizagdo Responsaveis Reajustamentos /Readaptagbes Resultados
=1 = Resultados da avaliagdo | = Pautas = 32p = EAA = Reformular os valores das | ® Concretizada: P
final-médias e niveis. 2016/2017 = Delegado metas (caso se verifique em
2017/2018 2018, que o diferencial se
mantem).
Divulgagdo dos resultados: | Apresentacdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimacdo/ grau de realizag3o:

No PM6 atingimos o sucesso em X% das a¢Ges de melhoria planificadas (1).
1. Foi concretizada a implementa¢ao do PMRE (Port. e Mat.), com relativo sucesso, uma vez que as metas propostas ainda nao foram atingidas

Considerando os resultados obtidos pelos alunos da nossa escola na Prova Final de Portugués (PFP) e na Prova Final de Matematica (PFM) realizadas na escola
em 2017, cruzando-os com os resultados regionais e os resultados nacionais, verificamos que:

59,7% dos alunos obteve classificagdo positiva, 69,4% na PFP e 50% na PFM. Comparando com os resultados obtidos no ano transato, apresenta uma evoluc¢do
negativa de 1,53% na PFP e de 3,33% na prova de matematica. Registamos um desvio negativo de 5,6 % na PFP e de 7% na PFM, relativamente a taxa de sucesso
nacional e um desvio negativo de 3,8% na PFP e um desvio negativo de 1,4%, relativamente a taxa de sucesso regional.

Na PFP do 92 ano, a média (0-100) obtida foi positiva, de 52,22%. Comparando com os resultados do ano transato, apresenta uma evolug¢do negativa de 0,88%. A
média das classificagGes (1-5) foi de 2,8, superior em 0,1, relativamente ao ano letivo anterior. A média da escola apresenta um desvio negativo/positivo de xx%
em relagdo a média Regional e um desvio negativo de 5,7% relativamente a média Nacional. Na PFM do 92 ano, a média (0-100) obtida foi negativa, de 44,36%.
Comparando com os resultados obtidos no ano transato, apresenta uma evolugao positiva de 1,36%. A média das classificagdes (1-5) foi de 2,5, superior em 0,1,
relativamente ao ano letivo anterior. A média da escola apresenta um desvio negativo/positivo de xxx% em relacdo a média Regional e um desvio negativo de
8,64% relativamente a média Nacional.

No que respeita a reducdo dos niveis 1(N1) e 2 (N2) obtidos nas provas finais, relativamente a 2016, a PFP regista 11 N2 e ndo regista N1. A PFM regista 6 niveis 2
e 12 niveis 1. Desta forma, relativamente a 2016, na PFP o diferencial é positivo no N2 (houve uma reducdo de 1,6% de N2) e na PFM o diferencial mantém-se no
N1 (33,3% de N1) e negativo no N2 (houve um aumento de 3,4% de N2).

Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.
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Plano de Melhoria n2 7

Justificacao | Existéncia de alunos em risco de abandono escolar precoce (2,5%, inferior a da Regido da Madeira.)
Enquadramento
Eixo Dimensao Componente Objetivo do PEE
= Resultados = Abandono = Risco de abandono OBIJETIVO A: Reduzir os niveis de insucesso e de absentismo escolar, sem abdicar do rigor e da exigéncia, garantindo a qualidade das
aprendizagens, rumo ao sucesso educativo.
Objetivo Agoes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizagao da
estratégico implementagdo
° 1. Implementacdo do | = Sinalizar e encaminhar atempadamente os alunos para o | = N2 alunos incluidos no projeto. = Relatério do projeto = Coord. Projeto
_Z 2 g Projeto Tutorias projeto de tutorias. = N2 alunos sinalizados com | = Grelha de recolha de Tutorias .
g '§ §_ s = Atingir a meta definida no PEE (<2% de abandono). sucesso. dados = DT/Conselho e
ES E = Atingir a taxa de retengdo por ultrapassagem de faltas | = N2 de alunos retidos por Turma
? © © (£3,3%.). ultrapassagem de faltas.
Objeto da Critérios de avaliacdo Instrumentos de recolha da Calendarizagao da Responsaveis Reajustamentos Resultados
avaliacao informagao monitoriza¢do /Readaptagdes
=1 = Redugdo da taxa de abandono escolar (<2%) e de | = Resultados da avaliagdo final = 32p = EAA . = Concretizagdo: S
retengdo por ultrapassagem de faltas (<3,3%.). = Relatério DT 2016/2017 = Taxa de abandono precoce:0,41%
2017/2018 = Taxa de retencdo por
ultrapassagem de faltas:1,22%

Apresentagdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Divulgagdo dos resultados:
Avaliagdo de legitimacdo/ grau de realizagdo:

No PM7 atingimos o sucesso em 100% das a¢des de melhoria planificadas (1).

l Foi concretizada a Implementagdo do Projeto Tutorias. Este projeto contribuiu decisivamente para a redugdo da taxa de abandono escolar (<2%) e de retengao por

ultrapassagem de faltas (<3,3%.).
Foi efetuado o acompanhamento a 17 tutorandos, dos quais 13 (76,5%) obtiveram sucesso no final do ano letivo, e apenas 2 (11,8%) ficaram retidos por

ultrapassagem de faltas.
As metas foram atingidas, uma vez que, no ano letivo de 2016/2017, n3o registamos abandono escolar. No entanto, registamos a taxa de 0,41% no que concerne

ao abandono escolar precoce, isto €, alunos excluidos por faltas (0) e/ou por anulacdo de matricula (1aluno) sem concluir a escolaridade obrigatodria,
apresentando um desvio positivo de 1,59 %, relativamente a meta a alcangar até ao ano letivo de 2017/2018 (<2% de abandono).
No ano letivo de 2016/2017, do total de alunos da escola alvo de retengdo (19), 3 alunos ficaram retidos por ultrapassagem de faltas, o que corresponde a uma
taxa de retencdo por ultrapassagem de faltas de 1,21%, inferior a meta proposta (£3,3%.).
Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.




Plano de Melhoria n2 8

Justificagdao | Relativamente ao Ambiente Escolar, no que toca a Indisciplina, o grau de satisfacdo do PND é negativo de 2,63, sendo que 42% esta pouco satisfeito.
Enquadramento
Eixo Dimensdo Componente Objetivo do PEE
= Resultados = Ambiente escolar = Relagbes entre atores | OBJETIVO B: Promover a disciplina na escola, proporcionando condigdes para uma vivéncia em seguranga e para o normal funcionamento das aulas.
escolares OBIJETIVO F: Desenvolver um plano de formagdo, por um lado, para professores e funcionarios, que garanta um desenvolvimento pessoal e profissional

adequado as necessidades da escola e da comunidade, e por outro lado, para encarregados de educagdo e alunos, que se foque nas areas mais
problematicas da vivéncia escolar, permitindo assim alterar algumas atitudes e comportamentos.

Objetivo estratégico Agoes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizacdo da
implementacdo
o 1. Realizagdo de 1 agdo de | = Sensibilizar os funciondrios para a importancia do respeito | = N2 participantes PND = Registo de | = CE . _
° 8 Qo sensibilizagdo sobre gestdo de das regras. presengas = CFP
B <§ S @ —§_ conflitos .
S g % § g 2. Aplicagcao do RI. = Fazer cumprir as determinagbes estabelecidas para os | = N2 PO efetuadas pelo | = Registos do | = EAA -
g ETEE corredores e demais espagos da escola. PND DT = DT -
< 8 v = Aumentar o grau de satisfagdo do PND relativamente a | = Grau de satisfacdo do
- indisciplina para o nivel 3. PND
Objeto da Critérios de avaliagdo Instrumentos de recolha da Calendarizacdo da Responsaveis Reajustamentos Resultados
avaliacdo informagao monitoriza¢do /Readaptacdes
=1 = Realizagdo de 1 acdo de sensibilizagdo = Registo de presencas = 39p— = CE = Foi transferida para set.
2016/2017 = EAA de 2017
= CFP
=2 = Grau de satisfagdo de nivel 3. = Inquérito de satisfagdo ao PND = 32p = EAA . = Concretizada: S
= Satisfagdo de 50% do PND. 2016/2017
2017/2018
Divulgacdo dos resultados: | Apresentacdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimagdo/ grau de realizagio:

No PM8 atingimos o sucesso em X% das a¢Ges de melhoria planificadas (2).

l Foi adiada para Setembro de 2017 a realizagdo de 1 acdo de sensibilizagdo para o PND sobre “gestdao de conflitos e de stresse na escola”, por forma a sensibilizar os
funcionarios para a importancia do respeito das regras.
Esta acdo serd implementada no préximo ano letivo.

l Aplicagdo do Rl por parte do PND: Do total das PO (157), 39 (24,8%) foram efetuadas pelo PND. No préximo ano letivo sera aplicado um Inquérito para aferir o grau
de satisfacdo ao PND, cujos resultados serdo triangulados com o n2 de PO registadas entre 2016/2018.
Esta acdo tem continuidade no préximo ano letivo.




Plano de Melhoria n2 9

Justificacao

| N3o existem registos/dossié de imprensa que permitam fazer um juizo da imagem da escola veiculada pela comunicagdo social

Enquadramento

Eixo Dimensdo

Componente

Objetivo do PEE

= Resultados = Reconhecimento social

Imagem publica

escola.

OBIJETIVO H: Promover a relagdo da escola com o meio envolvente, quer pela criagdo de canais de comunicagdo, quer pelo
estabelecimento de parcerias, que aproximem a escola da realidade envolvente e deem a conhecer o trabalho desenvolvido na

Objetivo estratégico AgOes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizagcdo da
implementagdo

© w - 1. Criagdo de um dossié de imprensa. = Divulgar as atividades através de notas de | = N2 de notas de imprensa | = Dossié de | = CE
5 1§ 2 E imprensa para a imprensa regional. enviadas imprensa = Animacgdo
S88¢ = Arquivar toda a informagdo relativa a escola | = N2 de noticias veiculadas Cultural
E .gE“,, g .E veiculada pela comunicagdo social. na imprensa regional.
2500
E°oc o
L

Objeto da Critérios de avaliagdo Instrumentos de recolha da Calendarizacdo da Responsaveis Reajustamentos Resultados

avaliagao informacgdo monitoriza¢do /Readaptagbes
=1 = 1 Dossié de imprensa. = Dossié de imprensa = 32p = EAA . = Concretizada: P

= 10% das atividades realizadas (incluindo as do PAE) | = Relatério PAE 2016/2017 = Animacdo
sdo enviadas e divulgadas pela imprensa 2017/2018 cultural

Divulgagdo dos resultados:

| Apresentagdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimagdo/ grau de realizag3o:

ajuizar a concretizagdo das metas estabelecidas.
Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.

No PM9 atingimos o sucesso em X% das a¢Ges de melhoria planificadas (1).

1. Foi iniciada a criacdo de um dossié de imprensa, nao tendo sido realizada a avaliacdo desta agdao, uma vez que os dados existentes sdo incipientes e ndo permitem




Plano de Melhoria n2 10

Justificacdo

Cerca de 20% da populagdo discente referenciada com comportamento insatisfatério.
Cerca de 40% das turmas apresentam a mengao de insatisfatério.
Entre 2013/2016 houve um aumento de processos disciplinares (2 para 8).
Entre 2014/2016 aumentaram de 2 para 10 os conselhos de turma disciplinares.
Cerca de 20% dos alunos ultrapassaram metade do limite de faltas.
Cerca de 62,5% dos alunos apresentaram faltas de material

Cerca de 13% dos alunos ndo realizaram pelo menos metade das tarefas propostas.

Enquadramento

Eixo

Dimensdo

Componente

Objetivo do PEE

= Resultados

= Ambiente escolar

= Cumprimento de regras e indisciplina

OBJETIVO B: Promover a disciplina na escola, proporcionando condigGes para uma vivéncia em seguranga e para o normal
funcionamento das aulas.

Objetivo Agdes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizagdo da
estratégico implementacdo
1. Registo das situagdes | ® Reduzir em 10% as PO relativamente a 2015/2016. = N2de PO = Recados ao DT = CE
menos gravosas no | = Reduzir 20% do numero de alunos infratores registados | = N2 de alunos infratores. = Atas de CT = Coord. Ciclo -
documento de recados ao nas atas, relativamente a 2015/2016 (77). = Relatérios de comportamento = DT/CT
DT. desviante
2. Realizagdo de CT | = Realizar reunides de sensibilizagdo com a presenca dos | = N2 de reunides = Atasde CT = CE - -
periddicos (turmas pais sobre a importancia e implicagdo da disciplina nos | = N2 de pais participantes. = Coord. Ciclo -
© problematicas) com a resultados escolares em pelo menos 50% das turmas = DT/CT
£ presenga do  Conselho onde o balango do comportamento nas reuniGes de
'§ Executivo e EE. avaliacdo do final do periodo se revele insatisfatério.
‘E = Diminuir o n2 de turmas com comportamento | ®* N2 de turmas com | ® Atas de CT - reunibes de
© considerado insatisfatério e aumentar as mengdes de comportamento avaliagdo/final.
= satisfatorio e-bem, relativamente a 2015/2016. insatisfatorio
§ /satisfatério/ bom
3 = Reduzir em 50% o n2 de Processos Disciplinares e de | = N2 de processos | ® Relatério dos
" Conselhos de Turma Disciplinar (assiduidade e/ou disciplinares comportamentos desviantes
comportamento), relativamente a 2015/2016 (8 PD e 10 | = N2de CTD
CTD).
3. Implementagdo do | = Sinalizar tedes-es pelo menos 50% dos alunos infratores | = N2 alunos reincidentes | = Atas de CT/Grelhas de | = CT/DT -
Projeto Tutorias reincidentes para acompanhamento do Projeto Tutorias encaminhados/ verificagdo = Coord. Do | =
no ano letivo posterior. acompanhados Proj.Tutorias
4. Implementagdo do | = Sinalizar tedes-es pelo menos 50% dos alunos com falta | = N2alunos encaminhados = Atas de CT/Grelhas de | = CT/DT - -
-;-'@; Projeto Tutorias de assiduidade para acompanhamento no Projeto verificagdo = Coord. Do | =
Tg Tutorias no ano letivo posterior. Proj.Tutorias
E 5. ReuniGes conjuntas do DT | = Realizar reunides de sensibilizagdo com a presenca de | = N2de reunides = |nquérito aos DT = CE -
: com os EE dos alunos todos os pais/EE dos alunos com problemas de | = N2de EE participantes = Registos de faltas = DT .
5 referenciados assiduidade sobre a importancia da assiduidade nos
;C: resultados escolares.
g = Reduzir para—315%—2% ao ano a taxa de falta de | = % de alunos com falta de
< assiduidade dos alunos que ultrapassaram metade do assiduidade
" limite de faltas (20%, em 2015/16).
Objetivo Agbes a implementar Metas Indicadores Fontes Responsaveis Calendarizagdo da
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estratégico

implementagao

= Diminuir as faltas de material e incumprimento
de tarefas.

6. Reunides do DT com os EE | = Realizar Reunides de Sensibilizagdo com a presenga de | = N2 de alunos/N2 de faltas | ® Inquérito aos DT = DT
dos alunos referenciados todos os pais/EE dos alunos referenciados com material = Registos de faltas de material = CE
com FM problemas de faltas de material sobre a importancia da | = N2 de reunides
presenga dos materiais para os resultados escolares. = N2 de EE participantes
= Reduzir em—508% para 50% a ocorréncia de faltas de
material registadas nas atas (62,5% em 2015/16).
7. Reunides do DT com os EE | = Realizar ReuniGes de Sensibilizacdo com a presenga de | = N2 de alunos que ndo | = Registos de monitorizagdo = DT
dos alunos incumpridores todos os pais/EE dos alunos referenciados como realizam as tarefas. = Atasde CT
(na realizagdo de tarefas em incumpridores para a importancia da realizagdo das | ® N2de reunides
sala de aula) tarefas propostas em sala de aula para os resultados | = N2de EE participantes.
escolares.
= Reduzir em—508%—para 10% a ocorréncia de casos de
alunos que ndo realizaram metade das propostas (13%
em 2015/16)
8. Implementagdo do = Sinalizar tedes—es 50% dos alunos referenciados como = N2 alunos encaminhados / = Grelhas de verificagdo = CT/DT
Projeto Tutorias ndo realizando as tarefas para acompanhamento do acompanhados = Coord. Do
Projeto Tutorias no préximo ano letivo Proj.Tutorias

19°

Objeto da Critérios de avaliagdo Instrumentos de recolha da Calendarizacdao Responsaveis Reajustamentos Resultados
avaliacdo informagao monitoriza¢do /Readaptacdes
=1 = Redugdo de 10% do n2 de PO, relativamente a 2015/2016. = Relatérios de comport. | = 32P = EAA = Alterar a redacdo da | = Concretizado: P
= Redugdo do n2 de alunos infratores (atingir a taxa <20%) desviantes 2016/2017 meta: Reduzir o
2017/2018 ndmero de alunos
infratores registados
nas atas atingindo
taxas < a 20%,
relativamente a
2015/2016 (77 alunos
referenciados).
=2 = Quantidade de reunides = a 50% das turmas com comportamento = Atasdo CT-32P = 2op/32p = EAA = Alterar meta: = Concretizado:P
insatisfatorio = Relatérios de comport. 2016/2017 Diminuir o n2 de turmas
= 75% das turmas com comportamento Satisfatério e-18%-cem-Bem. Desviantes 2017/2018 com comportamento
= 4 Processos Disciplinares. =Dt 1.3 considerado
= 5 Conselhos de Turma Disciplinar. insatisfatorio e
aumentar as mengdes
de satisfatorio,
relativamente a
2015/2016.
=3 = 100% 50% dos alunos referenciados como infratores reincidentes foram = Atas de CT™~ = Dop/32p = EAA = Alterar meta: = Concretizado: S
encaminhados para o Projeto Tutorias = Grelhas de verificagdo 2016/2017 = Coord.Proj. Sinalizar pelo menos
2017/2018 Tutorias 50% dos  alunos
infratores
reincidentes para
acompanhamento do
Projeto Tutorias no
ano letivo posterior.
=4 = 100% 50% dos alunos referenciados com falta de assiduidade foram = Atasde CT = 29p/32p = EAA = Alterar a meta: = Concretizado: S
encaminhados para o Projeto Tutorias = Grelhas de verificagdo 2016/2017 = Coord.Proj. Sinalizar pelo menos
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2017/2018 Tutorias 50% dos alunos com
falta de assiduidade
para
acompanhamento no
Projeto Tutorias no
ano letivo posterior.
=5 = Quantidade de reunides= alunos referenciados = Atasde CT 39p = EAA = Alterar a meta: = Concretizado: P
= Taxa de 35% 18% de alunos que ultrapassaram metade do limite de | = Grelhas de verificagdo 2016/2017 = DT Reduzir 2% ao ano a
faltas. 2017/2018 taxa de falta de
assiduidade dos
alunos que
ultrapassaram
metade do limite de
faltas (20%, em
2015/16).
"6 = Quantidade de reunides= alunos referenciados = Atasde CT 3¢9p = EAA = Alterar a meta: | = Concretizado: P
= Taxa de 33% 50% de ocorréncia de FM, registadas nas atas. = Registos de FM. 2016/2017 = DT Reduzir para 10% a
2017/2018 ocorréncia de faltas
de material registadas
nas atas (62,5% em
2015/16).
=7 = Quantidade de reunides = alunos referenciados = Atasde CT 3¢9p = EAA = Alterar a meta: = Concretizado: P
= Taxa de 6;5% 10% de alunos que ndo realizaram metade das propostas. | ® Registos de monitorizagdo 2016/2017 = DT = Reduzir para 10% a
(13% em 2015/16) 2017/2018 ocorréncia de casos
de alunos que ndo
realizaram metade
das propostas (13%
em 2015/16)
=8 = 100% 50% dos alunos referenciados como nado realizando as tarefas = Atas de CT/Grelhas de 3ep = EAA = Alterar a meta: = Concretizado: S
foram encaminhados para o Projeto Tutorias verificagdo 2016/2017 = Coord.Proj. Sinalizar 50% dos
2017/2018 Tutorias alunos referenciados

como ndo realizando
as tarefas para
acompanhamento do
Projeto Tutorias no
proximo ano letivo

Divulgacao dos resultados:

| Apresentagdo interna ao Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico/estruturas intermédias/Conselho da Comunidade Educativa.

Avaliagdo de legitimagdo/ grau de realizagio:

No PM10 atingimos o sucesso em X% das acdes de melhoria planificadas (8).
1. Foi fomentado o registo das situagbes menos gravosas de desvio ao cumprimento de regras e disciplina no documento de recados ao DT. A partir dos dados
fornecidos pelos DT na grelha de verificacdo DT_1_3 Avaliacdo e pelo Relatdrio de Comportamentos Desviantes, registamos que:
* No ano letivo 2016/2017 foram elaboradas 157 PO, o que representa uma reducdo de 36% relativamente a 2015/2016 (249 PO), um desvio positivo de 26% em
relagdo a meta proposta (reducdo de 10% de 249 PO = <225 PO), tendo a mesma sido atingida com sucesso.

e Cerca de 20,9% dos alunos da escola registam PO, apresentando uma média de 3,1 PO por aluno infrator, ligeiramente inferior ao ano letivo transato (3,2). O
volume total de PO (157) representa cerca de 64,3% dos alunos da escola, registando um diminui¢do de 27% em relagdo ao ano letivo anterior. Por outro lado, ha

uma reducgao de 7,4% do nimero de infratores em relagdo ao total de alunos, de 28,3% (77) para 20,9% (51).

* Comparativamente com o ano letivo de 2015/2016, verificamos que nas atas de CT foram referenciados por indisciplina 51 alunos (menos 26 alunos infratores),
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persistindo a taxa de 20% de alunos referenciados por mau comportamento, tendo sido atingida parcialmente a meta.
Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.

2. Foi implementada com sucesso a realiza¢dao de CT periodicos de turmas problematicas com a presenca do Conselho Executivo e EE. A partir dos dados fornecidos
pelos DT na grelha de verificagdo DT_1_3_Avaliacdo, registamos que:

¢ Foi atingida com sucesso a meta de realizar estas reunides em pelo menos 50% das turmas com comportamento insatisfatério. Foram realizadas 6 reunides de
sensibilizacdo sobre a importancia e implicagao da disciplina nos resultados escolares, com a participacdo de 13 encarregados de educagdo, o que corresponde a
50% das turmas onde o balan¢o do comportamento se revelou insatisfatdrio nas reunides de avaliagdo do final do periodo.

* Relativamente a 2015/2016, diminuiu o n? de turmas com comportamento considerado insatisfatério e aumentaram as mencdes de satisfatério. Ao nivel do
comportamento global 33% das turmas apresentam comportamento global insatisfatério, apresentando uma reducdo de 7,8%, e 67% apresenta a menc¢do de
satisfatdrio, um aumento de 7,8%. N3o se registam turmas com a mengao de muito bom. No entanto, nao foi ainda atingida a meta proposta de 75% das turmas
com comportamento Satisfatério e-de-10%-com-Bom.

e Foram realizados 4 Processos Disciplinares e 6 Conselhos de Turma Disciplinar (assiduidade e/ou comportamento), o que representa uma redugdo de 50% dos
Processos Disciplinares e uma redugdo de 40% dos Conselhos de Turma Disciplinar, relativamente ao ano letivo de 2015/2016 (8 PD e 10 CTD). Desta forma,
atingimos a meta que visava reduzir em 50% o numero de Processos Disciplinares e apresentamos um desvio negativo de 10% em relagdo a meta proposta que
visava reduzir em 50% o nimero de Conselhos de Turma Disciplinar.

Esta acdo tem continuidade no préximo ano letivo.

3. Foi implementado o Projeto Tutorias
¢  Foi atingida a meta que visa sinalizar todos os alunos infratores reincidentes (30 alunos) para acompanhamento do Projeto Tutorias no ano letivo posterior.
Assim, 15 alunos (50%) dos alunos referenciados foram encaminhados para o Projeto Tutorias no préximo ano letivo.
Esta acdo tem continuidade no préximo ano letivo.

4. Foi implementado o Projeto Tutorias
¢ Foi atingida a meta que pretendia sinalizar todos os alunos com falta de assiduidade para acompanhamento no Projeto Tutorias no ano letivo posterior. Desta
forma, foram encaminhados 6 alunos dos 8 referenciados.
Esta acdo tem continuidade no préximo ano letivo.

5. Foram concretizadas com éxito reunides conjuntas do DT com os EE dos alunos referenciados com problemas de assiduidade
e A partir dos dados fornecidos pelos DT na grelha de verificagdo DT_1_3_Avaliagdo, registamos que foram realizadas 10 reunides de sensibilizagdo com a presenca
de 6 pais/EE dos alunos com problemas de assiduidade sobre a importancia da assiduidade nos resultados escolares. A meta foi atingida uma vez que a
quantidade de reunides (10) é superior aos alunos referenciados (6).
* Nao foi atingida plenamente a meta de reduzir para 15% a taxa de falta de assiduidade dos alunos que ultrapassaram metade do limite de faltas. Registamos a
taxa de 18,41%, um desvio negativo de 3,41% em relacdo a meta, no entanto inferior aos 20% verificados em 2015/2016. Cerca de 9,62% dos alunos atingiu o
limite de faltas e 9,21% ultrapassou um terc¢o do limite de faltas a pelo menos uma disciplina.
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Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.

6. Foram implementadas reunides do DT com os EE dos alunos referenciados com FM. A partir dos dados fornecidos pelos DT na grelha de verificacdo
DT_1_3_Avaliacdo, registamos que:
* Foram realizadas 23 reunifes de sensibilizacdo sobre a importincia da presenca dos materiais para os resultados escolares com a presenca de 22 pais/EE dos
alunos referenciados com problemas de faltas de material.
¢ Nao foi superada a meta proposta que apontava para uma redugdo de 50% de ocorréncia de faltas de material, relativamente a 2015/2016. A taxa de ocorréncia
de FM na escola foi de 63% em linha com os 62,5% registados no ano letivo transato.
Esta acdo tem continuidade no préximo ano letivo.

7. Foram realizadas reuniées do DT com os EE dos alunos incumpridores (na realizagdo de tarefas em sala de aula). A partir dos dados fornecidos pelos DT na grelha de
verificacdo DT_1 3 Avaliagado, registamos que:
* Foram realizadas 22 reunies com cerca de 36 pais/EE dos 25 alunos referenciados.

e Atingimos a taxa de 10% de ocorréncia de casos de alunos que nao realizaram metade das propostas, superior em 3,5% em relacdo a meta que visava atingir a
taxa de 6,5%, ainda assim inferior a registada em 2015/2016 (13%).
Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.

l Foi Implementado o Projeto Tutorias
* Foi atingida a meta que pretendia sinalizar todos os alunos referenciados como nao realizando as tarefas para acompanhamento do Projeto Tutorias no proximo
ano letivo. Desta forma, foram encaminhados 13 alunos dos 25 referenciados como ndo realizando as tarefas.
Esta agdo tem continuidade no préximo ano letivo.
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4.CRONOGRAMA DO PLANO DE MELHORIA (de acordo com a operacionalizacdo e monitorizacao dos Planos de Melhoria)
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CONCLUSOES

Em termos gerais, a execug¢ao do Plano de Melhoria foi cumprida com elevado grau de concretizacdo e

resultados muito positivos.

Das 25 ac¢oes de melhoria propostas, cerca de 96% foram concretizadas, exceto 1 acdo que foi adiada

para o més de setembro.

Das 42 metas a atingir com a implementagdo das a¢des de melhoria, cerca de 65% (27 foram totalmente

atingidas, 24% (10) foram parcialmente atingidas e 12% (5) ndo foram atingidas.

Serd necessario reformular alguns dos valores das metas propostas.

Plano | Acio | _Concretizasie Obs. Ea a5k om comiidade
L1 .
Al.l = Concretizacao: S
PM1 Al1.2 = Concretizagdo: S
A2 = Concretizacao: S
PM2 Al = Concretizacao: S
Al = Concretizagao: S * EMRC n3o tem representante
A2 = Concretizagao: S
A3 = Concretizagao: S
PM3 =
A4 = Concretizagao: S
A5 = Concretizagao: P = Prolongar a implementacdo em 2017/2018
A6 = Concretizagao: S
PM4 Al = = (implementagdo a iniciar em 2017/2018)
PM5 Al.l = Concretizacao: S
Al.2 = Concretizacao: S
PM6 Al = Concretizagdo: P = Reformular os valores das metas
PM7 Al = Concretizagao: S
PMS8 _ = Foi transferida para set. de 2017
A2 = Concretizacao: S
PM9 Al = Concretizagao: P
Al = Concretizacdo: P = Alterar a meta para 10%.
A2 = Concretizagao: P = Alterar/retirar a meta da mengdo muito
bom
A3 = Concretizagao: S = Alterar a meta para 50% (falta de recurso)
PM10 Ad = Concretizacdo: S = Alterar a meta para 50% (falta de recurso
A5 = Concretizagao: P = Alterar a meta (demasiado elevada)
A6 = Concretizagao: P = Alterar a meta (demasiado elevada)
A7 = Concretizacdo: P = Alterar a meta (demasiado elevada)
A8 = Concretizagao: S = Alterar a meta para 50% (falta de recursos)
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% DE CONCRETIZACAO DAS METAS DO PM
-2016/2017

B TOTAL DE METAS-42 B METAS ATINGIDAS -27
PATINGIDAS PARCIALMENTE -10 B NAO ATINGIDAS-5

24%

% DE CONCRETIZAGAO DAS ACOES DO PM-2016/2017

BTOTAL DEAGOES-25 M CONCRETIZADAS-24 B NAO CONCRETIZADAS-1

4%

23



