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“Ensinar ndo é tmnsferir conhecimento, mas criar yossiﬁiﬁc{acﬁzs

para a sua ’prod'ugdo ou sua construgao.

Quem ensina a}orenafe ao ensinar e quem ajo'rencfe ensina ao

a}?renafer”.

Paulo Freire
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1. Introducgao

Sendo a escola uma organizagao idiossincratica, um espacgo para todos, onde cada um tem
o direito de receber a educacdo que lhe permita desenvolver-se harmoniosamente,
descobrindo e ampliando as suas potencialidades, exige olhares atentos n&do s6 das
pessoas que la trabalham, como também de toda a comunidade educativa. Sendo assim,
urge de forma impreterivel uma avaliagdo sistematica da prépria escola, a fim de possibilitar

eventuais reinterpretacoes, adaptagdes e aperfeicoamentos.

E precisamente deste quadro pintado pela heterogeneidade e pela disparidade de
interesses e motivagdes constataveis no seio de cada turma, do pessoal docente e né&o
docente, dos encarregados de educacédo e de todo o meio circundante a escola, que emerge

a necessidade da atualizagéo sistematica do projeto educativo de escola.

De acordo com o estabelecido no despacho n.° 112/ME/93 de 23-6, “(...) Um projeto
educativo é um instrumento aglutinador e orientador da agcédo educativa que esclarece
as finalidades e funcoes da escola (...) o projeto educativo pensa a educacgéo
enquanto processo nacional e local e procura mobilizar todos os elementos da

comunidade educativa (...)".

Efetivamente, o projeto educativo de escola, ao tracar os seus proprios mecanismos de
autorregulacdo, assume-se como um instrumento de construgcdo da autonomia,
consubstanciada na tomada de decisdes nos seguintes dominios: estratégico, pedagogico,
administrativo, financeiro e organizacional. Visa, para além da formacdo cientifica e
tecnologica, o desenvolvimento de valores, nomeadamente a solidariedade, a tolerancia e a
responsabilidade. Deste modo, procede a uma caraterizagao do contexto social e geografico
da localidade e a uma caraterizagdo da escola, apresentando, ainda, um diagnéstico dos

problemas detetados, assim como prioridades e metas para a sua superagao.
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2. A ldentidade da Escola
2.1. Contexto Social e Geografico

Camara de Lobos é um dos onze concelhos em que se encontra, administrativamente,

dividido o arquipélago da Madeira, limitado
*ﬂ~ pelos concelhos do Funchal, Ribeira Brava,

Porto Monix

1 Sao Vicente e Santana.

$30 Vicents Samtana

Cathets Este concelho foi criado em 1835, sendo,

Machice
Fonta

\A . . . . r .
o Jhad R inicialmente, constituido pelas freguesias de
Sraova Sants Crux

TNR panchn) Camara de Lobos, Curral das Freiras, Estreito

.
Labas

de Camara de Lobos e Campanario, entao
pertencentes ao concelho do Funchal. Até ser atingida a sua atual constituicdo, varias
alteragdes viriam a ocorrer.

Assim, a 24 de julho de 1848, as quatro freguesias iniciais, juntar-se-ia uma outra, a
freguesia da Quinta Grande, surgida na sequéncia do desmembramento de alguns sitios
das freguesias do Campanario e de Camara de Lobos, ficando assim o concelho com mais

uma freguesia, ainda que mantendo a mesma area territorial.

A 6 de maio de 1914, perde a freguesia do Campanario, que € integrada no novo concelho
da Ribeira Brava, e, a 5 de julho de 1996, é criada uma nova freguesia, denominada de
Jardim da Serra, constituida a partir da desagregacédo de alguns sitios da zona alta da
frequesia do Estreito de Céamara de Lobos. Como
consequéncia, a partir desta data, o concelho de Camara de

Lobos passa a ser constituido por cinco freguesias.

Durante este percurso, convém ainda destacar a elevagéo, a
15 de setembro de 1994, da freguesia do Estreito de Camara
de Lobos a categoria de vila e a elevagao, a 3 de agosto de

1996, da vila de Camara de Lobos a categoria de cidade.

O concelho de Camara de Lobos possui uma superficie total
de 52,37 km? ocupando a freguesia de Camara de Lobos

7,87 km2; a freguesia do Estreito e do Jardim da Serra 15,24

km?; a freguesia do Curral das Freiras 25,07 km? e a freguesia da Quinta Grande 4,19 km?.
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Com sede na cidade e freguesia homoénima, Camara de Lobos encontra-se limitada a este
pela Ribeira dos Socorridos, a norte pela vila do Estreito, a oeste pela Quinta Grande e a sul

pelo mar.

De salientar que o seu topénimo deve-se ao facto de que, quando o redescobridor da ilha da
Madeira, Jodo Gongalves Zarco (1419), desembarcou aqui pela primeira vez, observou que
existia uma rocha delgada que entrava pelo mar adentro e que entre essa rocha e outra
ficava um bragco de mar, onde a natureza fez uma grande lapa, ao jeito de cAmara de pedra
e rocha viva. Entraram e, tendo-se deparado com tantos lobos marinhos, ficaram
espantados, encontrando-se, deste modo, a justificagdo para o surgimento do nome deste

local (Camara de Lobos).

Relativamente a heraldica, temos o brasdo de armas, constituido por um
escudo azul, ancora de ouro entre dois lobos marinhos de sua cor,
afrontados, coroa mural de prata de cinco torres e listel branco, com a
legenda a negro: "CAMARA DE LOBOS".

O estandarte de tecido de seda bordado, com a forma de um quadrado, medindo

um metro de lado e gironado de oito pegas a amarelo e azul alternadamente,
@‘ tendo no centro o braséo de armas. O tecido é debruado por um cordéo de ouro
azul, rematado nas extremidades por borlas dos mesmos metal e cor que servem

para dar lagadas na haste. Haste e lanca metal dourado.

A bandeira de hastear é retangular, de comprimento igual a uma vez e meia a dimensé&o da
tralha, executada em filele ou tecido equivalente, sendo a sua ordenagado igual a do

estandarte.

O selo é circular, tendo no centro a ancora entre dois lobos marinhos,

afrontados e, em volta, a legenda "Camara Municipal de Camara de Lobos".

Caémara de Lobos é um dos mais emblematicos polos
turisticos da ilha da Madeira, ndo so pelas suas
paisagens pitorescas e majestosas, mas igualmente

pela gastronomia deliciosa e tradiges honrosas.
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E a sede de algumas das paisagens e locais que mais contribuem para a divulgagéo das
belezas naturais deste destino turistico que é a Madeira, concretamente o Cabo Girado, o
Curral das Freiras, a Baia de Camara de Lobos e os Vinhedos do Estreito de Camara de

Lobos.

Segundo os censos de 2011, a populagao do concelho totaliza 35 666 habitantes, distribuida

pelas cinco freguesias da seguinte forma:

Camara de Lobos Curral das Freiras Estreito Jardim da Serra  Quinta Grande
17 986 2 001 10 269 3311 2 099
habitantes habitantes habitantes habitantes habitantes

E de salientar o contraste que existe entre a area e o niumero de habitantes na freguesia do
Curral das Freiras, pois trata-se da freguesia com maior area e menor numero de
habitantes. Este facto prende-se com a orografia da freguesia e com a dificuldade nos
acessos. Por outro lado, a freguesia de Caémara de Lobos, sede de concelho, € a que
apresenta maior densidade populacional, estando localizados dois bairros sociais (Torre e
Espirito Santo e Calgada) e seis complexos habitacionais - Quinta do Leme; Serrado do
Mar, Torre, Ribeiro Real, Alecrim e Nova Cidade.

De referir, ainda, que a populacao residente no concelho de Camara de Lobos de 1991 para

2011 (periodo compreendido entre censos) registou um acréscimo de 4 190 habitantes.

1991 2001 2011
31476 34 614 35 666
habitantes habitantes habitantes

Esta terra, com quase seis séculos de histéria, € um concelho que, ao longo do tempo,
sobreviveu essencialmente da pesca, revelando-se um dos centros piscatorios mais
importantes do arquipélago, e da agricultura, assumindo a producédo de vinho, banana e
outras espécies fruticolas. De sublinhar o parque empresarial da zona oeste, onde estao
implantadas algumas das principais empresas da llha. Este municipio acolhe ainda diversas
cooperativas agricolas e empresas de produgdo, engarrafamento e comercializagdo de
Vinho Madeira.
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Para além de todas as freguesias estarem dotadas de Casas do Povo, encontramos:
BIBLIOTECAS:
- Biblioteca Municipal de Camara de Lobos

- Biblioteca Municipal do Estreito de Camara de Lobos

ASSOCIACOES CULTURAIS:

- Academia Madeirense das Carnes

- Amigos do Peixe

- Associagao Cultural e Recreativa do Estreito de Camara de Lobos (ACRE)
- Associagao Cultural e Desportiva do Jardim da Serra

- Associacao Desportiva "Os Xavelhas"

- Refugio da Freira

- Banda Municipal de Camara de Lobos

- Banda Recreio Camponés

- Banda Orquestral de Camara de Lobos "Os Infantes"

- Centro Social e Desportivo de Camara de Lobos

- Clube Desportivo Curral das Freiras

- Clube Desportivo Garachico

- Coro de Camara de Camara de Lobos

- Grupo Coral do Estreito de Camara de Lobos

- Grupo de Folclore da Casa do Povo da Quinta Grande

- Grupo de Folclore da Casa do Povo do Curral das Freiras

- Grupo Desportivo do Estreito

ASSOCIACOES DE SOLIDARIEDADE:

- Centro Social e Paroquial do Carmo
- Centro Social e Paroquial da Encarnagéo

- Centro Social e Paroquial de Santa Cecilia
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O concelho de Camara de Lobos possui quatro estabelecimentos de ensino basico dos 2.° e
3.° ciclos: a Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito, localizada na freguesia do Estreito
de Camara de Lobos; a Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre, na freguesia de Camara
de Lobos; a Escola Basica e Secundaria Dr. Luis Maurilio da Silva Dantas, também
localizada na freguesia de Camara de Lobos e a Escola EB1,2,3/PE do Curral das Freiras

(fusdo com a escola de Santo Anténio em 2018/2019), na freguesia do Curral das Freiras.

De referir que a maioria dos discentes que frequentam a Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos
da Torre provém da Escola Basica do 1.° ciclo da Lourencinha, da Escola Basica do 1.° ciclo
do Covéao e da Escola Basica do 1.° ciclo de Camara de Lobos, recebendo, ainda, todos os

alunos que solicitem a frequéncia na nossa escola.

2.2. Caraterizacao da Escola

= A Escola dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre situa-se na
Rua de Santa Cecilia, n.° 2, com o cédigo postal
9300-066, tendo o nome da zona onde esta inserida,
o antigo sitio da Torre.

A sua construgao iniciou-se em 1992 e foi inaugurada
no dia 5 de

outubro de

1993, sendo

constituida por 3 edificios: bloco principal, bloco de

servigos, pavilhdo gimnodesportivo e um

polidesportivo exterior. De sublinhar que, a partir de

2004, este espacgo foi transformado num pavilhdo [ . | =& ‘ iy

gimnodesportivo, cedido ao Centro Social e Desportivo ra de Loboé! A prtir do ano
letivo 2005/2006, a escola passou a usufruir deste espaco desportivo para a realizagao das
aulas de Educacédo Fisica, conforme acordo estabelecido entre a Direcado Regional da
Juventude e Desporto, o Centro Social e Desportivo de Camara de Lobos e a Escola Basica

dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre.

Embora projetada para 600 alunos, a escola tem funcionado, permanentemente, com um
numero de alunos muito superior, debatendo-se com a falta de espaco, quer interior, quer
exterior, nomeadamente, a inexisténcia de gabinete de grupo, o que levou a que as

arrecadacgoes tivessem sido adaptadas a “gabinetes” que comportam varios grupos. Nao
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podemos esquecer que os mesmos funcionam, ainda, como sala de aula para os alunos que

tém apoio pedagdgico acrescido.

Uma outra lacuna sentida, ja aquando da sua construgéo, trata-se da auséncia de uma sala
equipada com um palco, onde os alunos pudessem realizar as atividades, como o teatro,
dancas, cangdes, entre outras, uma vez que os discentes deste concelho revelam imensas

potencialidades para as referidas areas culturais.

2.3. Oferta Formativa

A oferta formativa da escola reflete preocupacbes com a formacgédo dos alunos, visando o
prosseguimento de estudos, a sua insercdo no mercado do trabalho e a aprendizagem ao
longo da vida. Neste sentido, apresenta uma oferta educativa diversificada (ensino
secundario, regular e profissional), procurando dar resposta a multiplicidade de interesses
vocacionais dos alunos, bem como as suas dificuldades de aprendizagem, como forma de

combate ao insucesso e ao abandono escolares.

e O Ensino Basico (2.° e 3.° Ciclos)

Ao nivel do ensino basico, no inicio do quadriénio a que se refere este projeto educativo, a

escola conta com 21 turmas de ensino regular, distribuidas da seguinte forma:

o
5.2 Ano 0L sl 7.° Ano 8.2 Ano 9.° Ano
5 Turmas 5 Turmas 4 Turmas 3 Turmas 4 Turmas
86 Alunos 96 Alunos 65 Alunos 69 Alunos 69 Alunos

e Os Cursos de Educagao e Formacgéao de Adultos (Cursos EFA)

Estes cursos, em regime noturno, constituem um instrumento de formagido e educagao
destinados a promover a empregabilidade e a inclusdo social e profissional, quer ao nivel
basico, quer ao nivel secundario, permitindo aos adultos a obtengdo de uma certificacao
escolar e de uma dupla certificacdo escolar e profissional, através da articulagdo entre

componentes de Formagao de Base e Formacgéao Tecnolodgica.
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Nivel Secundario NS1 Noturno 20
Nivel Secundario NS2 Noturno 8
Nivel Secundario NS3 Noturno 4
Total 32
B2 B2 Noturno 4
B3 B3A Noturno 8
B3 B3B Noturno 14
B3 — dupla certificagao —
Operador de Informatica (Nivel B3D Noturno 2
1))
Total 28

e Os Cursos de Educagao e Formagao (CEF)

Destinam-se, preferencialmente, a jovens com idade igual ou superior a 15 anos, em risco
de abandono escolar e proporcionam uma qualificagdo de nivel 1 e 2 e equivaléncia ao 6.°
ou 9.° ano de escolaridade, respetivamente. Almeja-se com estes cursos incentivar o

prosseguimento de estudos e desenvolver competéncias profissionais ajustadas aos

interesses dos jovens e as necessidades regionais e locais de emprego.

Instalador/reparador de computadores (CIRC) 2 2 14 1
Empregado de restaurante/bar (CERB) 2 2 13 1
Empregado de andares (CEA) 2 2 17 1

44 3
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e Os Percursos Curriculares Alternativos (PCA)

Foram implementados no ano letivo de 1997/1998, com o objetivo de combater a
indisciplina, a fraca assiduidade, o insucesso e o abandono escolares. Os alunos destas
turmas cumprem um curriculo adaptado, distinto do curriculo do ensino regular, pretendendo
integra-los na comunidade escolar e incutir a necessidade do cumprimento do ensino

basico.

5.° Ano 9
7.° Ano 11
8.° Ano 8
9.° Ano 13

Total 41

e O Projeto Aprender e Ensinar em Equipa (PAEE)

Este projeto emergiu no ano letivo de 2001/2002, com o objetivo de combater o insucesso e

0 abandono escolares, com base na aprendizagem cooperativa.

9.° Ano 19
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2.4. Projetos/Clubes de Desenvolvimento Educativo

No que concerne aos projetos/clubes de desenvolvimento educativo em funcionamento na

escola, temos os seguintes:

PROJETOS CLUBES
Bau de Leitura Europeu
Rede de Bufetes Escolares Saudaveis (RBES) Atelié de Artes Plasticas
Plano Regional de Educagao Rodoviaria (PRER) Robdtica
Eco-Escolas Escola Torre

Parlamento Jovem Regional

Carta da Convivialidade

Atlante

ESA- Educacédo Sexual e Afetos

Educagéo para a Seguranga e Prevengédo de Riscos
GPS (Gerir e Potenciar o Sucesso do Aluno)
Apoio as Ciéncias - Torre Ciéncia

Equipa Multidisciplinar

Meditagéao

Salude e Bem-Estar

Aptid&o Fisica dos Lobitos

Colaboragao com a Universidade Sénior

Social Challenges for Schools Today
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2.5. Parcerias
“Viver em comunidade é muito importante para as criancas e jovens, mas 0 uso dos

beneficios desta vivéncia deve ser experimentado para ser aprendido.”
Nicholas Hobbs, 1994

No sentido de promover uma melhor interagdo da escola com a comunidade envolvente e
com as instituicbes que a constituem, a nossa escola estabeleceu algumas parcerias néo

protocoladas com as seguintes instituicoes:

e Camara Municipal de Camara de Lobos

A autarquia colabora com a nossa escola, sobretudo na cedéncia de transportes para a
realizacdo de visitas de estudo e de outros eventos e na disponibilizacdo do auditorio da

Casa da Cultura de Camara de Lobos e da Biblioteca Municipal, entre outros.

¢ Centro Social e Paroquial de Santa Cecilia

Muitos dos nossos alunos frequentam algumas valéncias deste centro. Na verdade, a troca
de ideias, entre os técnicos que la trabalham, o seu diretor, o Pe. Francisco Caldeira e os
professores da nossa escola, facilita a resolucdo de situacbes que, eventualmente,
emergem, sobretudo com os alunos que habitam no Bairro da Torre. A escola, anualmente,
realiza algumas atividades no Centro de Dia de Santa Cecilia, no sentido de promover o

relacionamento intergeracional.

e Segurancga Social

A colaboragao desta instituicdo constitui um passo fundamental no contacto direto com as

familias, com as suas problematicas e possiveis resolucoes.

e Policia de Seguranga Publica

Este organismo, sobretudo através do projeto “Escola Segura”, concede a escola um

importante apoio e, sempre que solicitado, colabora nalguns eventos, homeadamente na
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prevencgao rodoviaria, na festa do desporto escolar, nas a¢gdes de formacéo sobre a tematica

da seguranga, entre outros.

e Centro de Saude

O Centro de Saude presta apoio a nossa escola, nomeadamente em agdes de formacéao e

projetos atinentes ao mundo da saude.

2.6. Estruturas Educativas e de Apoio

No que diz respeito as estruturas educativas e de apoio, a escola dispde de uma biblioteca
escolar, um servigo de psicologia e orientagdo, um servigo especializado de apoio educativo,
um servico de acdo social e escolar, um gabinete de apoio e uma equipa de intervencéo

disciplinar.

e Biblioteca Escolar

Enquanto estrutura pedagdgica integrada no processo educativo, a biblioteca escolar esta
ao servico de toda a comunidade, potenciando multiplas situacbes de apoio a praticas de
desenvolvimento curricular, de acesso a informacéao, de enriquecimento cultural e de ambito

recreativo.

A biblioteca escolar disponibiliza recursos para todos os utilizadores e induz metodologias
construtivistas da aprendizagem. Para além de potenciar a aquisicdo de conteldos, fomenta
ainda o desenvolvimento das competéncias para a autoformagao e a aprendizagem ao

longo da vida.

Trata-se, na verdade, de um importante recurso da escola para a dinamizagdo do processo
educativo, quer através de iniciativas préprias, quer através do apoio a atividades planeadas

pelas diferentes areas disciplinares.
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e Servicos de Psicologia e Orientagao

Os servicos de psicologia e orientagdo (SPO) foram criados pelo decreto-lei n.° 190/91, de
17 de maio, concretizando, assim, o previsto na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.°
46/86). Os SPO sao considerados unidades especializadas de apoio educativo, integradas
na rede escolar, que desenvolvem a sua agdo em escolas e agrupamentos de escolas, da
educacdo pré-escolar ao ensino secundario. De acordo com a legislacéo, sdo atribuicbes

destes servicos:

e contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e para a constru¢do da sua
identidade;

e apoiar os alunos no seu processo de aprendizagem e de integragdo no sistema de

relagdes interpessoais da comunidade escolar;

e prestar apoio de natureza psicolégica e psicopedagdgica a alunos, professores, pais
e encarregados de educacgao, no contexto das atividades educativas, tendo em vista
0 sucesso escolar, a efetiva igualdade de oportunidades e a adequacdo das

respostas educativas;

e assegurar, em colaboragdo com outros servicos competentes, designadamente os
de Educacdo Especial, a sinalizagdo de alunos com necessidades especiais, a

avaliagdo da sua situagao e proposta das intervencdes adequadas;

e promover atividades especificas de informacgéo escolar e profissional, suscetiveis de
ajudar os alunos a se situarem perante as oportunidades disponiveis, tanto no
dominio dos estudos e formagdes como no das atividades profissionais, favorecendo

a indispensavel articulacao entre a escola e o mercado de trabalho;

o desenvolver acdes de aconselhamento psicossocial e de carreira dos alunos,

apoiando o processo de escolha e o planeamento de carreiras;

e colaborar em experiéncias pedagoégicas e em formagdes de professores, bem como

realizar e promover a investigagdo nas areas da sua especialidade.

No exercicio das suas fungdes, os psicélogos escolares devem pautar a sua agédo pelo
Cddigo Deontolégico da Ordem dos Psicologos Portugueses, publicado em Diario da
Republica a 20 de abril de 2011. Nos termos do decreto-lei n.° 266-G/2012, densificado pela
portaria n.° 258/2012, compete a Diregdo Geral da Educagdo o acompanhamento técnico-

normativo dos SPO.
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Dominio da intervengao

O psicologo escolar avalia, planifica intervengdes e colabora com diversos intervenientes da
comunidade educativa, com base em evidéncia cientifica e técnica. Os papéis e fungodes
podem ser muito variados, incluindo tarefas como a avaliagdo, o acompanhamento, o
aconselhamento e a consultadoria, entre outras. Importa referir que estas acbes sao
complementares e podem responder a niveis distintos de intervengdo, nomeadamente com
recurso a medidas de carater universal, seletivo e intensivo, ainda que se considere a

necessidade de priorizar intervencdes de carater preventivo e promocional.

De acordo com a legislacdo ja mencionada, o psicologo escolar, enquanto recurso da
escola, desenvolve a sua atividade em trés dominios: apoio psicologico e psicopedagogico a
alunos e professores, apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagdes da comunidade
educativa e orientagdo da carreira. As atividades a desenvolver, em cada um destes
dominios, variam de acordo com o contexto e as prioridades definidas nos instrumentos de
gestdo da escola. Estes dominios de intervenc&do estdo interligados e tém um carater de

complementaridade, havendo, contudo, algumas especificidades.

No presente ano letivo 2018/2019, dentro das areas de intervengao definidas, o servigo de
Psicologia, no dominio do apoio psicoldgico, presta apoio direto a 25 alunos, distribuidos do
seguinte modo: 13 em turmas de terceiro ciclo (7.°, 8.° e 9.° anos) e 12 em turmas de
segundo ciclo (5.° e 6.° anos). Desde o inicio do ano, foram concluidos cinco processos de
acompanhamento. No presente, a lista de espera do servigo de psicologia € constituida por

cinco processos.

Relativamente a este dominio do apoio e avaliagdo psicolégicos, o numero de casos em
acompanhamento e avaliagcio vai oscilando no decorrer do ano, de acordo com o numero de

solicitacbes que sao feitas e o niUmero de processos que se concluem.

No que concerne a orientagéo escolar e profissional, esta prevista a realizagdo do programa
especifico desta area para todas as turmas de nono ano, sendo ja implementado na escola
ha varios anos, de carater facultativo, no qual se inscrevem a maioria dos alunos de 9.° ano,
perfazendo uma média de 90 alunos por ano. Os alunos repetentes frequentam apenas as
sessdes nas quais se abordam as ofertas educativas/formativas existentes na RAM, no ano
letivo seguinte. As sessbes sdo quinzenais, normalmente decorrem em horario contrario ao

escolar e desenvolvem-se de fevereiro até ao final do ano letivo.

No ambito da intervengdo e apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagbes da

comunidade educativa, o SPO encontra-se disponivel e colabora, pontualmente e sempre
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que solicitado, com os projetos existentes na escola, quer através da observagao de alunos
encaminhados por estes, quer através do fornecimento de estratégias de intervencéo a

aplicar (apoio indireto).

e Servigos Especializados de Apoio Educativo

Os servigcos especializados de apoio educativo destinam-se a promover condigdes que
assegurem a plena integragédo escolar de todos os alunos, conjugando a sua atividade com

as estruturas de orientagcdo educativa.

A Educacao Especial procura responder a um conjunto de solicitagdes que visam o0 sucesso
escolar, tendo em conta as condigcbes técnico-pedagogicas de aprendizagem e a
socializagao dos alunos. A sua atencéao recai sobre casos de dificuldades de diversa ordem
que, manifestamente interferem com condi¢des de aprendizagem, bem como sobre

situacdes de natureza social ou familiar que dificultam essa mesma aprendizagem.

Este apoio educativo especializado visa a criagdo de condigdes para a adequacgido do
processo educativo as necessidades dos alunos com limitagbes ao nivel da atividade e da
participagdo, num ou varios dominios da vida, decorrentes de alteragdes funcionais e
estruturais, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da comunicagao, da visdo, da
aprendizagem, da mobilidade, da autonomia e do relacionamento interpessoal e da

participagao social.

Pretende-se a inclusdo educativa e social, o acesso e o sucesso educativos, a autonomia e
a estabilidade emocional dos alunos, bem como, a promocédo da igualdade de
oportunidades, a preparagdo para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada

preparacao para a vida profissional e para uma transi¢ao da escola para a vida ativa.

Compreenda-se que o apoio especializado prestado na escola inclui: apoio direto, apoio
indireto e apoio cooperativo. Como tal, além da competéncia de intervencéo, os docentes
especializados tém ainda as funcdes de formacéao, supervisdo, avaliagdo e consultoria, de
acordo com o despacho conjunto n.° 198/99, de 15 de fevereiro. Genericamente, cooperam
na formacao continua de professores, procedendo ao diagndstico dos alunos e apoiando os
docentes, 6rgdo de gestdo e demais estruturas de gestao intermédia em todo o processo de

aplicacdo de medidas educativas, bem como estratégias e atividades a desenvolver.
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e Servigo de Agao Social Escolar

No ambito da promocdo de medidas de combate a exclusdo social e de igualdade de
oportunidades no acesso ao sucesso escolar, assume particular importancia assegurar uma
acao social escolar. Deste modo, os alunos, inseridos em contextos sociofamiliares, cuja
situagdo econdémica apresenta-se desfavoravel, determinam a pertinéncia de
comparticipacdo, contribuindo para a permanéncia dos alunos na escola em condi¢cdes
favoraveis. Neste sentido, a escola tem vindo a diagnosticar, orientar ou enquadrar os

alunos nas mobilidades de apoio socioecondmico previstas.

Atendendo ao nivel econdmico dos agregados familiares, em geral, com fracos recursos,
sdo muitos os alunos que usufruem do apoio da acdo social escolar (ASE), conforme

podemos constatar no seguinte quadro:

Ano letivo Classe 1 Classe 2 Classe 3 Sem subsidio Total de alunos

2018/2019 208 137 57 68 470

e Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA)

O gabinete de apoio ao aluno é um servigo especializado de apoio educativo que tem por

objetivos melhorar o sucesso escolar e promover a disciplina na escola.

O seu funcionamento é assegurado por um grupo de docentes dos varios grupos

disciplinares, cujas fung¢des sao:

- fazer substituicoes;

- prestar apoio pedagdgico;

- acompanhar os alunos que sejam alvo de falta disciplinar com ordem de saida da
sala de aula e/ou que dentro do recinto escolar manifestam comportamentos
inadequados;

- orientar os alunos nos seus tempos livres.
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e Equipa de Intervengao Disciplinar (EID)

Esta equipa de trabalho foi criada no ano letivo 2001/2002, com o objetivo de procurar

estratégias de atuacgdo, no sentido de minimizar a indisciplina na escola, em colaboragéo

com o conselho executivo. Para ajudar nesta tarefa e de forma a envolver as varias

perspetivas da comunidade escolar, o grupo é constituido por quatro docentes, dois néo

docentes e a psicéloga da escola.

2.7. Recursos Humanos

Nesta rubrica, serdo apresentados dados relativos ao capital da escola, a nivel discente,

docente e ndo docente, tendo por referéncia dados recolhidos no inicio do ano letivo

2018/2019.

Professores 102

Assistente Técnico 14

Assistente operacional 26

Estagiaria profissional 1

2Programa ocupacional de trabalhadores subsidiados
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2.8. Recursos Fisicos e Materiais

A escola é constituida por trés edificios:

e BLOCO PRINCIPAL

Neste edificio, constituido por 3 pisos, funcionam 15 salas de aula e 12 salas especificas, a
saber: 3 de Informatica, 2 de Ciéncias, 4 de Educacgéao Visual e Tecnolégica, 1 de Educagao
Musical, 1 de Ciéncias Fisico-Quimicas e 2 de Artes Visuais. Ha ainda os servigos
administrativos, o gabinete de servicos de psicologia e orientagdo, gabinete de atendimento
aos encarregados de educacdo, o gabinete da educagéo especial, sanitarios, a sala de
coordenadores, a biblioteca, o gabinete dos primeiros socorros, a sala de sessbes, a
reprografia, a sala de professores, o gabinete do conselho executivo, recegdo e

arrecadacoes.

e BLOCO DE SERVICOS

Neste bloco, funcionam as seguintes estruturas: cozinha, refeitério, papelaria, os servigos do

ase, bar dos alunos, a sala do pessoal ndo docente, a oficina de manutengao, sanitarios, o
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gabinete de grupos disciplinares, 2 gabinetes de apoio e 4 salas de aula, sendo uma delas
especifica para a Educacao Tecnoldgica.

e PAVILHAO GIMNODESPORTIVO

Este pavilhdo pertence a Dire¢cdo Regional de Juventude e Desporto - DRJD, estando sob a
responsabilidade da escola durante o periodo de aulas, isto &, entre as 8:00h e as 18:10h,

constituindo uma estrutura fundamental para o desenvolvimento das atividades desportivas.

e PAVILHAO GIMNODESPORTIVO MUNICIPAL

A utilizacdo desta instalagdo desportiva decorre no
periodo escolar, de segunda a sexta, das 8:00 as 18:10,
segundo protocolo de cooperacdo estabelecido entre a

escola e a camara municipal de Camara de Lobos.

2.9. Regime de Funcionamento da Escola

A escola funciona de segunda a sexta, em regime diurno, das 8:00h as 18:10h, e em regime
noturno, das 19:20h as 23:15h.

A componente letiva estd organizada em tempos letivos de 45 minutos e blocos de 90

minutos.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos Pagina 22 de 30
ebtorre@edu.madeira.gov.pt



Projeto Educativo de Escola | 2018-2022

3. Principios Orientadores

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto), a
escola assume-se como um meio através do qual se concretiza o direito a educagao e a
cultura. Como tal, deve garantir uma acido formativa orientada para favorecer o
desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizacdo da
sociedade. Sendo assim, a escola define os seguintes principios orientadores da sua

atividade formativa:

- garantir o direito a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e

sucesso escolares;

- responder as necessidades resultantes da realidade social em que a escola se
insere, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade
dos individuos, para a formagao de cidadaos livres, autbnomos, responsaveis e

solidarios;

- proporcionar a toda a comunidade educativa o respeito pelo principio da liberdade de

aprender e de ensinar;

- promover o desenvolvimento do espirito democratico, pluralista e ecoldgico,
respeitador dos outros, das suas ideias e do ambiente natural, aberto ao dialogo e a
livre troca de opinides, formando cidadaos capazes de julgarem com espirito critico e
criativo 0 meio social em que se inserem e de se empenharem na sua transformacao

progressiva, assim como na preservagao dos ecossistemas;

- assegurar o direito a diferengca e ao pluralismo cultural, fomentando o espirito de

tolerancia em defesa da dignidade de cada ser humano;

- desenvolver a capacidade para o prosseguimento dos estudos, para o trabalho e

respetiva insercido na vida ativa;

- assegurar uma segunda oportunidade para todos aqueles que n&do conseguiram
realizar a escolaridade na idade propria e/ou aos que procuram a escola por razbes
profissionais ou de promocado cultural, nomeadamente por necessidades de
reconversdo ou aperfeicoamento decorrentes da evolugdo dos conhecimentos

cientificos e tecnoldgicos.

Face a este elenco de principios, sdo prioridades da escola a manuten¢ao da diversidade da
oferta formativa e a promocgéo da interacéo civica e da participacdo dos diferentes agentes

educativos na vida da escola.
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3.1. Diagnéstico de Problemas

Nesta seccédo, serdo apresentados os principais problemas diagnosticados em relagcdo aos
resultados escolares, abandono, indisciplina e a participacdo dos encarregados de
educacdo na vida dos seus educandos, mencionados no relatério de autoavaliagdo da

escola, concluido em julho de 2018.

Analisando os trés ultimos anos letivos, constata-se o seguinte:

e Ao nivel do insucesso escolar:

- a maior taxa de retengdo ocorre no 7.° ano de escolaridade (em média, 68%);
- oscilagbes em todos os anos de escolaridade (63% a 91%);

- no 3.° ciclo, a taxa de sucesso diminuiu relativamente a do 2.° ciclo, em algumas

disciplinas, principalmente em Matematica;

- na transigdo do 6.° ano para o 7.° verifica-se uma descida na taxa de sucesso, em

todas as disciplinas.

e Ao nivel do abandono escolar:

- risco de abandono escolar (apesar de terem sido verificados apenas trés casos de

abandono escolar, dentro da escolaridade obrigatoria).

e Ao nivel da indisciplina:

- aumento de dois pontos percentuais no volume de participagbes disciplinares,
atingindo os 20% (no ano 2015/2016, o universo de alunos infratores foi de 26% do
total de alunos, tendo este numero descido para os 18%, em 2016/2017. No ano

letivo 2017/2018, este valor aumentou, aproximando-se dos 20%).
¢ Ao nivel da participagado dos encarregados de educacao:
- numero de participantes, nalgumas iniciativas, aquém das expetativas (apesar da

maioria dos encarregados de educacdo comparecer na escola, aquando das

reunides com os diretores de turma).
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3.2. Objetivos e Metas

Efetuada a caraterizagdo da escola e do contexto em que esté inserida e diagnosticados os
principais problemas que a afetam, torna-se imperioso definir metas e objetivos que

norteiem as atividades a desenvolver no proximo quadriénio.

Deste modo, ambicionamos que estas possam contribuir para os seguintes aspetos:
melhoria dos , reducdo da taxa de abandono escolar, minimizagdo da indisciplina, maior
envolvimento dos encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos,
qualificagdo do capital humano e, ainda, para uma cidadania mais interventiva, na
comunidade educativa e fora dela, pautada por valores éticos e de respeito, tolerancia,

responsabilidade, solidariedade, espirito ecoldgico, criatividade e espirito critico.
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Perante o diagnéstico realizado e com base nos principios e prioridades definidos, seguem-se os objetivos e metas a atingir, até final do

quadriénio, no que concerne aos resultados e abandonos escolares, a indisciplina e a participagdo dos encarregados de educagao na vida

escolar dos seus educandos.

OBJETIVO

META

INDICADOR DE AVALIAGAO

MEIO DE VERIFICAGAO

Melhorar o sucesso escolar:

¢ Prosseguimento de estudos.
¢ Insercdo na vida ativa.

Aumentar, até 2022, a taxa de transicdo no 7.° ano de
escolaridade, em 4 pontos percentuais (preferencialmente, 1
pp(”/ano), tendo por referéncia a taxa 68%, obtida em
2017/2018.

Aumentar, até 2022, a taxa global de transi¢do no 3.° ciclo,
em 4 pontos percentuais (preferencialmente, 1 pp(”/ano),
tendo por referéncia a taxa 78%, obtida em 2017/2018.

Aumentar, até 2022, a taxa global de transi¢do no 2.° ciclo,
em 2 pontos percentuais (preferencialmente 0.5 pp(”/ano),
tendo por referéncia a taxa 85%, obtida em 2017/2018.

Numero de alunos que
transitaram.

Pautas de avaliagao.

Prevenir o abandono escolar dos
alunos.

Reduzir, até 2022, a taxa de abandono escolar em 2 pontos
percentuais (preferencialmente, 0.5 pp(”/ano), excluindo as
transferéncias, emigracdes e doengas.

Numero de alunos que nao
concluiram o ano letivo.

Registo dos alunos que
abandonaram a escola.

Promover a disciplina na escola.

Diminuir, até 2022, o numero de participagdes em 8%
(preferencialmente, 2%/ano), tendo por referéncia as 658
participagdes ocorridas em 2017/2018.

Numero de participagdes
disciplinares.

Registos da equipa de
intervencao disciplinar.

Incrementar a participacdo dos
encarregados de educagcdo na

Aumentar a participagdo dos encarregados de educagao,
assegurando que pelo menos 60% comparegam na escola,

Numero de encarregados de
educacgao presentes nas

Registos do dossié
digital/educacao
especial/equipa de

vida escolar dos seus >, o - - intervengao
. reuni ntactos/atividades. o
educandos. no minimo trés vezes por ano eunides/conta disciplinar/folhas de
presenca.

M pontos percentuais.
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3.3. Estratégias de Operacionalizagao

Divulgar os critérios de avaliagdo a comunidade escolar.

o Rentabilizar os apoios pedagogicos acrescidos, adequando-os as
necessidades dos alunos.

o Valorizar os bons desempenhos, atribuindo prémios de mérito.
Orientar, vocacionalmente, os alunos de acordo com as suas expetativas.

o Apresentar metodologias atraentes, diversificadas e desafiantes,

adequando-as a realidade dos alunos, em particular, as dificuldades

detetadas nos mesmos.

Incutir métodos de trabalho e habitos de estudo.

Monitorizar os casos de risco de insucesso escolar.

Promover o sentido do trabalho e o valor da responsabilidade.

Apostar nos projetos, clubes, atividades ludico-pedagodgicas e nas areas

artisticas.

o Diversificar a oferta formativa, de modo a responder as expetativas dos
alunos.

o Reforgar a realizagdo de trabalhos de grupo e exposicado dos mesmos, no
sentido de promover o trabalho dos alunos.

o Informar, via caderneta do aluno, os encarregados de educacéo das datas
da realizagao de testes, questbes-aula, trabalhos de grupo/individual.

o Analisar a pertinéncia do apoio através de um documento a ser preenchido
pelo professor titular e pelo professor responsavel pelo apoio.

o Promover o trabalho cooperativo entre docentes.

o Diversificar, ainda mais, as formas de avaliagdo e contempla-las nas
grelhas de heteroavaliagéo.

o O O O

o Diversificar a oferta educativa, no sentido de motivar os alunos a
cumprirem, com sUcesso, 0 Seu percurso escolar.

o Incentivar os alunos para o estudo e para a necessidade do cumprimento
da escolaridade obrigatéria, na sua vida futura.

o Atribuir tutorias.

o Encaminhar, sempre que necessario, os alunos para os servigos e projetos
especializados.

o Promover junto dos encarregados de educagéo o dever de assiduidade do
educando.

o Monitorizar os casos de abandono escolar e encaminha-los,
atempadamente, para as instancias proprias.

o Diferenciar as atividades propostas para os alunos, a fim de desenvolver o
gosto pela escola e pelo conhecimento, utilizando estratégias atraentes e

desafiantes.
o Sinalizar os alunos, quando atingem metade do limite de faltas
injustificadas.
o Incentivar os discentes para a frequéncia de atividades de enriquecimento
curricular.
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o Sensibilizar os alunos para o cumprimento das regras.

o Promover agdes de formagao para o pessoal docente e ndo docente sobre
a prevencgao da indisciplina e adogédo de comportamentos saudaveis.

o Sinalizar e acompanhar as situagdes comportamentais de risco, com vista
a uma melhoria atitudinal.

o Envolver os alunos na resolugao de situagdes problematicas na sua turma
€ na escola.

o Incentivar a pontualidade, por ser um fator promotor da estabilidade na
consecugao das aulas.

o Promover habitos de didlogo, no sentido de favorecer a resolugdo dos
problemas e, consequentemente, desenvolver um bom ambiente escolar,
onde impere o respeito mutuo, entre todos os membros da comunidade

disciplina na escolar.
escola o Atribuir tutorias.

Encaminhar, sempre que necessario, os alunos para 0s servigos e projetos
especializados.

o Ultilizar o gabinete de apoio ao aluno (GAA), sempre que necessario.
Rentabilizar os servigos da equipa de intervengéo disciplinar (EID).

o Colaborar com a equipa multidisciplinar e com os responsaveis pelo projeto
da convivialidade.

o Divulgar o Estatuto do Aluno e Etica Escolar da RAM e o Regulamento
Interno da Escola a comunidade escolar.

o Cumprir os critérios comuns de atuagdo, definidos na lei geral, no
Regulamento Interno e em conselho de turma.

Promover a

o Disponibilizar na pagina da escola toda a informagéo relevante para os
encarregados de educagao, nomeadamente o Projeto Educativo de Escola,
o Regulamento Interno, o Plano Anual de Escola, entre outros.

Incrementar a o Promover a participagdo dos encarregados de educacédo nos projetos e
atividades da escola.

o Valorizar o papel do diretor de turma como elemento de ligagcdo entre a

dos escola e a familia.

encarregados o Calendarizar reunibes, sempre que necessario, com os encarregados de

_ educacao para informar, esclarecer e aconselhar procedimentos, tendo em

de educagao na vista um melhor acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.

vida escolar dos | © Promover o habito de consultar a caderneta do aluno.

o Incentivar habitos de confirmagédo do material necessario para as aulas dos
seus educandos.

o Realizar agdes de formacao/sensibilizagao promotoras do desenvolvimento
de competéncias essenciais aos projetos de vida dos alunos.

participagao

seus educandos
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3.4. Monitorizagao das Estratégias de Operacionalizagao

A monitorizagao sera feita, tendo em conta os seguintes meios de verificagao:

Pautas de avaliacao de final de periodo.

Avaliacdo intercalar.

Grelhas de avaliagao dos discentes.

Registo da assiduidade dos alunos nas aulas de apoio.
Balancos e relatérios dos clubes e projetos.

Balangos do aproveitamento, realizados em conselhos de turma.

O O O O O O

Registo da assiduidade dos alunos.

Registo de: abandonos, transferéncias, desisténcias e anulagbes de matricula.
Registos no dossié do diretor de turma.

Balangos da assiduidade, realizados em conselhos de turma.

O O O O

o Documento de controlo das participagdes da equipa de intervencéo disciplinar (EID).
o Registos no dossié do diretor de turma.
o Balangos do comportamento, realizados em conselhos de turma.

o Registo das presencas dos encarregados de educacdo na escola (através de
documento préprio).

o Registos no dossié do diretor de turma.

o Balancgos e relatoérios das atividades realizadas.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da Torre — Camara de Lobos Pagina 29 de 30
ebtorre@edu.madeira.gov.pt



Projeto Educativo de Escola | 2018-2022

4. Avaliagao do Projeto Educativo

O presente projeto assume-se como um conjunto de intengdes e de prioridades, alicer¢cado
na atual realidade da escola e no seu contexto socioeconémico, cujo objetivo primordial é
orientar a atuacdo dos diferentes agentes educativos para a promogao de uma escola de
qualidade.

Deste modo, a monitorizagdo das praticas e dos resultados deve ser realizada de forma
sistematica, de acordo com os indicadores de avaliacdo e meios de verificacdo associados a
cada um dos objetivos definidos, de modo a viabilizar a sua adequagdo, permitindo
reajustamentos, no final do seu periodo de vigéncia ou sempre que seja oportuno.

Os eventuais reajustamentos constarao de anexos a este documento.

5. Divulgagao do Projeto Educativo

Em conformidade com o previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, art.® 8.°,
ponto 1, alinea b), a aprovagdo do presente Projeto Educativo € da competéncia do
conselho da comunidade educativa da nossa escola.

De realgar, ainda, e de acordo com o art.° 15.°, ponto 1, do referido Decreto, que compete
ao conselho executivo submeter este documento a aprovagédo do conselho da comunidade
educativa, ouvido o conselho pedagogico.

Sendo assim, o presente documento, apdés aprovagdo no conselho da comunidade
educativa, sera divulgado através do site da escola e pelos 6rgdos de gestdo intermédia,
através do correio eletrénico. Encontrar-se-a, também, um exemplar na reprografia e na

biblioteca da escola, acessivel a todos os interessados.
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