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l. LISTA DE SIGLAS

SIGLA REFERENTE
CPC Conselho de Prevencédo da Corrupcéao

PGRCIC Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infragcbes Conexas

EBPC Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz
CE Conselho Executivo

CA Conselho Administrativo

SA Servigos Administrativos

ECD Estatuto da Carreira Docente

RI Regulamento Interno

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva
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Il. INTRODUCAO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, adiante
designado por PGRCIC, da Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz (EBPC),
visa contribuir para a prevencdo dos mencionados riscos, considerando os principios
pelos quais se devem reger as entidades publicas, designadamente: o interesse
publico; a igualdade; o equilibrio; a transparéncia; a neutralidade; a boa-fé e a boa
administracédo. Atentando a Recomendacédo n.”1/2009, de 1 de julho, do Conselho de
Prevencédo da Corrupcdo (CPC). Esta aprova a adocao dos Planos de Gestédo de
Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, assim como a elaboragdo, anual, de um
relatorio de execucao do plano (Relatério de Execucéo do Plano de Gestéo de Riscos
de Corrupcéo e InfracBes Conexas).

Em 2010, o CPC aprova a Recomendacéo n.”1/2010, de 7 abril, cujo objeto é
a publicidade dos referidos planos. Posteriormente, o CPC, considerando pertinente
o investimento no aperfeicoamento do trabalho, por parte das suprarreferidas
entidades, aprovou a Recomendacéo n.” 1/2015, de 1 de julho.

Face o exposto, o Plano ora aprovado constitui um basilar instrumento de
gestado, que permitira a Escola Basica com Pré-Escolar do Porto da Cruz acautelar ou
minimizar situacdes e, quando ocorram, aferir a(s) responsabilidade(s) dos infratores.
No exercicio da sua missdo — enquanto servico da administracdo publica —
pretendemos desenvolver mecanismos eficazes de prevencdo e de combate a
corrupgéo, que contribuam para uma sociedade mais justa, mais transparente, mais
democrética e onde os valores da ética sejam assumidos como valores fundamentais
da vida em sociedade. Por conseguinte, acreditamos que subsistindo um controlo
interno, permanente, nas areas constantes do Anexo II, viabilizaremos uma execucao
ética, rigorosa e legal das mesmas.

Em suma, relembra-se que a gestdo do risco € uma responsabilidade de todo
o pessoal docente e ndo docente, pelo que devem ter um papel interventivo nas varias
fases do processo. Para tal, € elementar que sejam materializadas, junto de todos os
trabalhadores, acdes de formacgéo, de divulgacéo, de reflexdo e de esclarecimento
sobre o PGRCIC.
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lIl. CARACTERIZACAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA

Situada no litoral nordeste da llha da Madeira, a Escola Basica com Pré-escolar
do Porto da Cruz é um edificio construido de raiz, cuja inauguracao remonta ao inicio
do ano letivo de 1996/97.

E um edificio monobloco, em bet&o, com quatro pisos. Os primeiro e terceiro
pisos destinam-se, sobretudo, as atividades letivas. E no segundo que se instalam,
para além dos servicos administrativos, outros servicos de apoio aos alunos,
professores, funcionérios e restante comunidade escolar (secretaria, biblioteca,
cantina, economato, reprografia, papelaria, gabinetes de trabalho de professores, sala
de professores, sala do conselho executivo, sala de Educacdo Tecnoldgica, gabinete
de Psicologia e Orientacao Vocacional, etc.).

As salas de aula estao apetrechadas com mobiliario funcional. Para além das
ditas salas, no 3.° piso encontramos os laboratérios de Fisica e Quimica, Ciéncias e
Informatica. Existe, ainda, uma sala propria para as aulas de Educacao Visual.

No piso superior, de destacar a existéncia de um ginasio que, devido aos
condicionalismos que apresenta (medidas um tanto ao quanto exiguas,12m x 12m, e
presenca de janelas sem qualquer protecdo), permite, somente, a pratica da ginastica
e de algumas atividades que se coadunem com o0s condicionalismos
supramencionados.

Desde o ano letivo 2010/2011, o ensino pré-escolar passou a funcionar em
duas salas no Polidesportivo Coberto da freguesia, igualmente utilizado para as aulas
de Educacao Fisica. Algumas das atividades desta disciplina decorrem, também, no
polidesportivo anexo a escola.

De referir que, aquando da construcdo da escola, foi tida em conta a
problematica dos deficientes motores, criando-se condi¢des para que estes pudessem
superar, minimamente, as suas limitacbes, valéncias estas que tém sido
aperfeicoadas ao longo dos anos.

A nivel de espacos exteriores, de salientar que sao poucos e limitados. A
construcdo de um pequeno recinto coberto para albergar os alunos que pretendiam
passar o intervalo no exterior do edificio em dias chuvosos, mostrou-se uma opc¢ao

valida.
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A gestdo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento,
integrado na cultura da entidade, com uma politica eficaz e um programa conduzido
pela gestdo de topo, corresponsabilizando toda a organizacdo. Os planos de
prevencdo de riscos de corrupcdo e infragbes conexas constituem, assim, um
importante instrumento de gestao que permitira aferir a eventual responsabilidade que
ocorra na gestado dos recursos publicos.

Face a esta necessidade de envolvimento da organiza¢éo no seu todo, recorda-

-S€ 0 Seu organograma.
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A. Organograma da Escola
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B. Visao, Missao e Valores da Escola

* Uma escola de
referéncia e
exceléncia na

formagao de

cidaddos

socialmente * Formagdo

responsaveis e integral de

3tiVos. cidaddos,
valorizando o
SuCesso

académico a par
da promogao de
atitudes e valores o« Competéncia
democratica e
civicamente
relevantes.

e Solidariedade

¢ Cooperagdo

e Liberdade

= Responsabilidade
| * Justica

* Sucesso

e Inclusdo

* |gualdade

* Respeito

» Cidadania

¢ Curiosidade

Nota: A ordenagdo dos valores nao implica qualquer tipo de hierarquizag¥o.

C. Descricao geral das principais atividades desenvolvidas

No que concerne a fundamentacdo para a existéncia de um PGRCIC, é de
referir que a gestéo do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes
as atividades de prossecucéo das atribuicbes e competéncias dos servi¢os, tendo por
objetivo a defesa e a protecdo de cada interveniente nos diversos processos,
salvaguardando-se, portanto, o interesse coletivo. E uma atividade que envolve a
gestao, a identificacdo de riscos, a sua analise metddica e, por fim, a identificacdo de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situagéo adversa, um problema ou um dano,
e 0 nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de uma
atividade, determina o grau de risco. Elemento essencial para a determinacao daquela
probabilidade, é a caracterizacdo dos servicos, que deve integrar os critérios de

avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.
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Saliente-se que, de acordo com a Norma produzida no ambito da Gestao de
Riscos, “A gestao de riscos € um elemento central na gestéo da estratégia de qualquer
organizacéo. E o processo através do qual as organiza¢des analisam metodicamente
0S riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as
atividades. O ponto central de uma boa gestéo de riscos € a identificacédo e tratamento
dos mesmos. O seu objetivo € o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as
atividades da organizagédo. Coordena a interpretacao dos potenciais aspetos positivos
e negativos de todos os fatores que podem afetar a organizacdo. Aumenta a
probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de fracasso, como a incerteza da
obtencéo de todos os objetivos globais da organizacéo.”

Retomando o expresso na recomendacéo do CPC, dos planos devem constar,
em particular:

a) ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de

corrupcéo e infracfes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas
gue previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo
interno, segregacao de funcoes, definicdo prévia de critérios);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do
plano, sob a direcédo do 6rgéo dirigente maximo;

d) Elaboracgéo, anual, dos relatérios previstos sobre a execucédo do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da
probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo
estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificagéo.

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade possua um maior ou
menor risco. Todavia, 0s mais importantes sao:

- A competéncia da gestédo, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Quanto menor a eficacia, maior o risco. O controlo interno € uma componente
decisiva da gestéo do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de

decisbes, uma vez que previne e deteta situa¢cées anormais.
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Os servicos publicos sdo, também, estruturas onde se verificam riscos de
gestao, de todo o tipo, e, particularmente, riscos de corrup¢éo e infracdes conexas.
Como sabemos, a corrupcao constitui-se como um vigoroso obstaculo ao normal
funcionamento das instituicoes.

A titulo de exemplo, podem referenciar-se, como crimes associados ao
funcionamento das instituicbes, o suborno, o peculato, o abuso de poder, a
concussao, o trafico de influéncia, a participacdo econémica em negocio. Comum a
todos estes crimes é a obten¢do de uma vantagem/compensacao nao devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendacgéo do CPC, de 4 de maio
de 2017, no que concerne a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupcéo e
infracbes conexas, considerando que a organizacdo, a qual o presente plano diz
respeito, tem um papel importante, no que repeita & emanacdo de orientagcbes e
producéo legislativa. Assim, é de ter, sempre, presente na prevencao do risco legal:

(1) a ponderacéo;

(2) as decisoes;

(3) a comunicacao em trés eixos minimos:

(i) as alternativas a intervencao legislativa;
(i) a objetividade da Lei;
(i) a gestao dos riscos legais, incluindo os riscos de fraude e

corrupgao.
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IV. IDENTIFICACAO, CLASSIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

O ponto central de uma boa gestao de riscos é a identificacdo e tratamento dos
mesmos. A gestao de riscos deve, portanto, ser integrada na cultura da organizagao,
conduzida pela direcdo de topo, envolvendo todos os responsaveis da instituicao.
Deve ser aplicada, por todos, dentro da instituicdo, através das suas ac¢bes, no
cumprimento da missédo da organizagdo, aumentando, desta forma, a probabilidade
de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a avaliacdo do desempenho e
respetiva recompensa, promovendo, por conseguinte, a eficiéncia operacional em
todos os niveis da organizacéo.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizagao:

a) Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

b) Deficiente monitorizacéo das atividades;

c) Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;

d) Sistema de controlo interno ineficaz;

e) Integridade, idoneidade e qualidade da gestéo;

f) Insuficiente motivacdo do pessoal;

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

h) Comunicacéo dos valores éticos, sua implementacao de forma néo eficaz;

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestédo de violacao

do cdédigo de ética.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendacdes do CPC, contém
indicacdes, claras e precisas, sobre as funcbes e as responsabilidades de cada
interveniente ou grupo de intervenientes, 0s recursos humanos necessérios e
disponiveis e as formas adequadas de comunicacéo interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, as respetivas funcbes e
responsabilidades:

DECISOR(ES) FUNCAO E RESPONSABILIDADES

E o gestor do Plano.

Presidente do Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos,
Conselho Executivo cuidando da sua revisdo quando necessario.

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas

na sua competéncia.
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E a responsavel pela organizacdo, aplicacdo e pelo
acompanhamento do Plano na parte que lhes diz respeito.
Identifica e comunica ao gestor do Plano ou, na sua
auséncia, a um outro elemento do Conselho Executivo,
ocorréncia de risco de maior

qgualquer gravidade.

Equipa do PGRCIC Responsabiliza-se pela eficacia das medidas de controlo do
risco, na sua esfera de atuacao.
Acompanha a execucao das medidas previstas no Plano.

Compete a equipa indigitada para a concecdo do Plano, a

elaboracao do respetivo relatorio anual.

Apoia a revisdo e atualizacédo do Plano.

A. Classificacao dos riscos

O CPC refere que os riscos devem ser classificados segundo uma escala de

risco: elevado, moderado e fraco, em funcao do grau de probabilidade de ocorréncia

(elevado, moderado ou fraco) e da gravidade da consequéncia (elevada, moderada

ou fraca).

Os critérios da classificacdo do risco adotados permitem construir a

subsequente grelha de graduagéo:

ESCALA

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA
(PO)

ESCALA

FRACA
@)

Possibilidade de
ocorrer, mas com
hip6teses de evitar o
evento, com 0
controlo existente
para prevenir o
risco.

FRACA

MODERADA
(2)

Possibilidade de
ocorrer, mas com
hip6teses de evitar o
evento, através de
decisdes e acdes
adicionais para
reduzir o risco.

MODERADA

ELEVADA

(©)
Forte possibilidade
de ocorrer e poucas
hipGteses de evitar
0 evento, mesmo
com as decisdes e
acdes adicionais
essenciais.

ELEVADA

GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA
(GC)

©)
Dano na
otimizacédo do
desempenho
organizacional,
exigindo a
recalendarizacéo
das atividades ou
projetos.

(2)
Perda na gestéo
das operagdes,
requerendo a
redistribuicdo de
recursos em tempo
e em custos.

)
Prejuizo na
imagem e
reputacao de
integridade
institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da
missao.
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A avaliacado do risco pode, entéo, ser definida na seguinte matriz (Graduacéo do Risco - GR):

Grau de Risco PO
(GR) Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Elevada (3) Elevado Elevado Moderado
3) (3) (2)
GC Moderada (2) Elevado Moderado Fraco
3) (2) 1)
Fraca (1) Moderado Fraco Fraco
(2) 1) 1)

B. Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

Em conformidade com as competéncias e atribuicdes, foram identificadas, de
forma genérica, as seguintes areas de risco:

= Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade decisoria,
assim designada por se considerar transversal a todas as unidades
organicas;

= Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de
recrutamento e selecédo de pessoal e avaliacdo de desempenho;

= Area de gestdo geral - nos casos em que toma a iniciativa de propor a
aguisicao de bens e servicos, acompanha os respetivos procedimentos e
participa na instrucdo das decisoes;

= Areafinanceira e de contratac&o publica - quer na fase do procedimento
para a formalizacdo do contrato, quer no ambito da sua execucao,

nomeadamente para efeitos de pagamentos.

C. ldentificacdo das medidas de prevencgéo de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se imprescindivel demarcar quais as
medidas a implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam
minimizados, no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se,
sobretudo, a:

= Evitar o risco, mitigando/eliminando a sua causa;

» Reduzir ou prevenir o risco, implementando um conjunto de ac¢des que
permitam minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou 0 seu
impacto;

=  Disuadir.
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Para a identificacéo dos riscos, classificacao, indicagao das respetivas medidas de
prevencao e dos responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por

areas de risco, e que constituem o Anexo II.
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V. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PLANO

O Plano, na qualidade de instrumento de gestdo dinamico, deve ser avaliado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se
da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevenc¢do balizadas por intermédio da:

= elaboracdo, no més de outubro de cada ano econdémico, do relatério de avaliacdo intercalar das situacdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

» elaboracdo, no més de abril do ano econémico seguinte a que respeita a execucao, do relatério de avaliacdo anual,
gue deverd conter a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.
Prevé-se a sua implementacéo plena no decorrer do segundo ano de vigéncia.

Como ja foi aludido, deve ser elaborado, anualmente, um relatério de avaliacdo/execucdo, que pondere sobre a
eventual necessidade de modificacfes ou simples reajustamentos, visando a sua permanente e constante atualizacédo que,
no maximo, deve acontecer a cada trés anos. Este controlo ou monitorizacdo periddica compete ao gestor do Plano,
integrando os contributos dos responsaveis de cada area de risco. Para além da periodicidade anual, sempre que seja
considerado necessario, porque se identificaram, por exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados
relatérios de acompanhamento com periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis, da area envolvida, dar
conhecimento atempado desses riscos, propor, ou determinar, acdes corretivas e participar, ativamente, no processo de
resolucao das deficiéncias identificadas. O preenchimento do Anexo Il corporifica a monitorizagcdo do plano, de acordo com

a escala infra:
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ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIACAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

Implementacdo das medidas:
0 — N&o implementada

1 — Implementada parcialmente
2 — Implementada na totalidade

Resultado da implementacdo da medida:

0 — Sem avaliagcao do resultado

1 — N&o satisfatério - mantém o mesmo GR

2 — Pouco satisfatorio - diminui ligeiramente o GR
3 — Satisfatorio - diminuiem 1 o GR

4 — Muito satisfatério — minimizado o GR

Ponderacéo a ser utilizada na avaliacéao:
x1-SeoGReral
x2—-SeoGRera?2
x3-SeoGRera3
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AVALIACAO FINAL DAS MEDIDAS/ PLANO

Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuagao total prevista, no caso da aplicacdo total das

medidas.

Escala para a avaliacéo final (do resultado obtido anteriormente, devera ser utilizado arredondamento as décimas):

0 — Sem avaliagao do resultado

0.1 - 1.4 — N&o satisfatorio - mantém o mesmo GR

1.5 - 2.4 — Pouco satisfatoério - diminui ligeiramente o GR
2.5 - 3.4 — Satisfatorio - diminuiem 1 0 GR

3.5 - 4.0 — Muito satisfatdrio - minimizado o GR

Considera-se que a avaliacdo final atingiu o nivel superado, sempre que, para além da avaliacao se encontrar no nivel
maximo, se desencadearem medidas adicionais as previstas que venham a eliminar o risco (tendo TODAS as medidas sido

aplicadas, sem excecao).
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VI. CONCLUSAO

Corporizada a implementacdo do presente Plano, a equipa responséavel
apreciara a efetividade, utilidade e eficacia das medidas recomendadas. Para tal,
devem ser concebidos métodos e definidos procedimentos, pelos responsaveis
indigitados, que contribuam para asseverar o desenvolvimento e controlo das
atividades, de forma adequada e eficiente, de modo a possibilitar a prevencéo e
detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro. Periodicamente, ou sempre que
imperioso se tornar, deve ser divulgado, junto dos colaboradores, relatérios
decorrentes dos controlos internos, ou externos, concernentes ao cumprimento das

normas de procedimentos vigentes.

Observacoes finais:

1. O presente Plano, depois de aprovado e homologado, devera ser
publicitado no site da internet (Recomendacé&o n.° 1/2010, de 7 de abiril, do
CPC);

2. Devera ser remetido ao CPC, o presente Plano e os respetivos relatorios
anuais, para conhecimento e possivel apreciacdo (Recomendacao do CPC,
de 1 de julho de 2009);

3. Devera ser preparada uma formacéo/acdo de sensibilizacdo para todos os
trabalhadores da escola, envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades
explicitadas no presente Plano.
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ANEXOS
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ANEXO | - Conceitos de corrupcéao e infracdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam, encontram-se diretamente ligados a
existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrup¢do ou a crimes conexos. A
explicitacdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma andalise mais cuidada aos artigos
indicados do Cddigo Penal.

Comisséo por ac¢cao e por omissao
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo s6 a
acao adequada a produzi-lo, como a omissdo da acdo adequada a evita-lo (art.° 10.° do

Caddigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com
intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagcdo de um facto que
preenche um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando, também,
a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia
possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela realizacéo (art.°
14.° do Cddigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por nao proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, esta obrigado e de que é capaz: a) representar como possivel a realizacéo de
um facto que preenche um tipo de crime, mas atuar sem se conformar com essa realizacao;
b) Nao chegar sequer a representar a possibilidade de realizacao do facto (art.° 15.° do Cédigo

Penal).

Burla

Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriqguecimento ilegitimo, por meio de
erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de
actos que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.° 217.° do Codigo

Penal).
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Apropriacao ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles
se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se

aproprie (art.° 234.° do Codigo Penal).

Administragcéo danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma gestao
racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdémica do sector publico ou

cooperativo.

Falsificacdo de documento
Os trabalhadores que com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de
obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar
ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso
(art.° 256.° do Caodigo Penal).

Usurpacéo de funcdes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos proprios de
outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.° 358.° do
Cadigo Penal).

Abuso de poder
O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungbes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa (art.° 382.° do Cddigo Penal).

Concusséo

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para
o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente

contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.° 379.° do Codigo Penal).
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Corrupgéo ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.° 373.° (art.° 374.° do Cddigo
Penal).

Corrupcdo passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualguer ato ou omissédo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo; e ainda, se 0 ato ou omissao néo forem

contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo Ihe for devida (art.° 373.° do Cadigo Penal).

Participacdo econdmica em negdcio

O funcionério que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razdo da sua funcéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario
gue, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de
ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fun¢des, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposi¢cao, administracao ou fiscalizacéo, ainda que sem lesar
os lesar. O funcionério que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacéo, liquidagdo ou pagamento que, por forca das
suas funcdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao
se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que Ihe estdo confiados
(art.c 377.° do Cadigo Penal).

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razédo das suas funcdes. E ainda, se o funcionario der de
empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.°

375.° e segs. do Cédigo Penal).
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Recebimento indevido de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas func¢des ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que lhe ndo seja devida. Quem, quem, por Ssi ou por
interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou
a terceiro por indicacédo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
gue nao lhe seja devida, no exercicio das suas fun¢cdes ou por causa delas (art.° 372.° do

Cddigo Penal).

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em
processo judicial (nos termos do art.° 359.°), ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretacdo ou traducéo (nos termos do art.° 360.°), sem que estes venham a ser cometidos
(art.° 363.° do Cdédigo Penal).

Tréfico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacéo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por
Si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.° 335.° do Cédigo Penal).

Violacéo de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencéo de obter, para si
ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico

ou a terceiros (art.° 383.° e segs. do Caodigo Penal).
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ANEXO Il - Tabelas de identificacao e classificagao dos riscos, medidas preventivas, resultados, calendarizagao e

responsaveis.

1 - Area de Pessoal

Classificaca
. Atividade/ Identificacdo do o do Risco Medida Preventiva/ Resultados . .
Uneeie Ambito Risco PO |GC |GR Minimizacé&o do risco esperados CelenclerzEEe | Respemse
(ORIORIC)
. Incorrecdo na . Nomeacéo de equipas . Garantir que
graduacéo para andlise de 0s
profissional: candidaturas; procedimentos
. Corrupgéo passiva; . Recurso a elementos de | para
Recrutamento . Favorecimento; 1 (2 |1 um servigo externo; recrutamento/ | Anual CE
de Pessoal . Abuso de poder. . Criar rotatividade dos jaris | mobilidade de
Docente de selecéo e elaborar pessoal sdo
critérios de selecao transparentes.
predefinidos.
. Concurso e selecéo
de Pessoal ndo
Docente - incorregédo
na graduacao
profissional:
CE/CcA/ | Recrutamento . Corrupgéo passiva; |2 |3 |3 . Selecionar os membros do |. Concurso sem | Anual O Presidente
SA de Pessoal ndo |. Favorecimento; Jari, s6 apés conhecimento | favorecimento; do Jari/CE
Docente . Abuso de da lista de concorrentes, de |. Candidatos
poder/validacdo do modo a garantir ndo haver |colocados por
desempenho — nenhum tipo de afinidades. |mérito, sem
SIADAP: . Assinarem declaracéo; recursos
. Corrupcéo passiva; . Questdes idénticas para hierarquicos;
. Favorecimento; todos os candidatos;
. Abuso de poder.
. Reporte da assiduidade/ . Auséncia de
pontualidade aos falhas no
. Registo e controlo superiores hierarquicos; processamento . Encarregado
da assiduidade e . Confronto e validacdo da |de faltas e Operacional;
pontualidade: informacéo a ser justificacdes.
. Conluio; 2 |2 |2 considerada, com o registo Diaria
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Assiduidade/ . Favorecimento; da .Técnica de
Pontualidade . Falsificacao. assiduidade/pontualidade Informatica;
(justificacdo) justificacéo de faltas; .Gestores
. Segregacao e rotacdo de
funcoes.
. Mapa de férias: . Validacdo da informacéo, |.Auséncia de
. Conluio; confrontando com os dados | falhas no
Férias . Favqr_ecirrjento; da assiduid:’:lde; 5 processam~ento Anual Gestores
. Falsificacéo. . Segregacao e rotacdo de |de marcagéo
funcdes. de férias.
. Aceitacéo de . Nao aceitagdo de pedidos |. Cumprimento
Licencas licengas fora dos fora dos prazos escrupuloso Mensal CE/Gestores
prazos estipulados na estipulados. dos prazos.
lei.
. Pedidos de . Andlise e
acumulacéo de acompanhamento de todos |. Mitigacdo da
funcgbes: os pedidos de acumulagéo | corrupgao Inicio do ano CE
- Corrupgéo passiva; de funcgdes; passiva, abuso | letivo
Acumulacéo de |- Abuso de poder; . Declaragéo de de poder,
funcbes - Discricionariedade inexisténcia de conflito de | favorecimento.
ou favorecimento; interesses;
- Incompatibilidades/ . Cumprimento da
conflito de interesses. legislagéo aplicavel.
. Obrigatoriedade da
. Conluio; entrega da convocatéria
Desloca¢bes em |. Favorecimento; para o servico em questdo; |. Mitigacdo de
servico . Falsificacéo. . Confirmacao da presenca |pagamentos
mediante documento indevidos.
assinado e datado; Diario SA/CE

. Criacdo de uma equipa

para verificacéo aleatoria
de um nimero minimo de
processos.
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Processamento
de
remuneracdes/
abonos

. Comunicacéao de
faltas para
processamento de
vencimentos e
abonos:

. Pagamentos
indevidos:

. Corrupgéo passiva;
. Peculato;

. Conluio;

. Corrupcéo;

. Abuso de poder.

. Implementar mecanismos
de conferéncia com niveis
diferenciados na validacdo
do registo da assiduidade
dos trabalhadores;

. Conferir os dados
carregados no sistema de
informacéo do
processamento dos
abonos/descontos, antes e
apos o fecho do
processamento;

. Assegurar, sempre que
possivel, a cada dois anos,
a rotatividade na execucgéo
das funcdes;

. Realizar verificacbes
aleatorias.

. Garantir que a
execucao das
tarefas/
atividades por
parte dos
trabalhadores
em funcdes na
area dos
trabalhadores
afetos ao
processamento
das remunera-
¢bes/abonos
sdo realizadas
em observancia
das normas
legais vigentes,
com eficacia e
eficiéncia.

Mensal

Gestores,
SA/CA/CE

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS -2023 Pagina 28|42




2 - Area de Alunos

Atividade/

Identificacdo do

Classificacéao
do Risco

Medida Preventiva/

Resultados

Unieank Ambito Risco PO |GC |GR Minimizacé&o do risco esperados CHENIENZEED | MEepenza]
1) [ |3
Matricula/ . Falsificagéo de . Exigir os documentos . Garantir a Inicio do ano Assistente
renovacao documentos/dados; 2 2 2 | originais afetos. transparéncia | letivo Técnica
. Conluio; No processo (Gestor de
. Favorecimento. das matriculas/ alunos)
renovacao.
Emisséo de . Producéo de . Ratificac&o/retificacdo dos |. Mitigacdo da
certificados de | documentos com dados a anteceder a corrupgao Assistente
qualificagcbes, |dados incorretos: 2 2 2 |assinatura; passiva, abuso Técnica (Gest.
CE/CA/ |diplomas, . Falsificacéo de . Pré-verificagédo de poder, Alunos)
SA declaracbes e |documentos/ dados; continua/aleatéria/ favorecimento. | Diaria Coordenado-
certidbes . Corrupgéo passiva. esporadica dos dados a . Prevencéo de res
anteceder a assinatura; emissao de de ciclo/
. Confirmacéo dos dados documentacdo Cursos EFA
nas plataformas oficiais. falsa.
Atribuicdo de | . Falsificacdo de dados/ . Criacdo de uma equipa . Auséncia de Assistente
escaldo ASE documentos. 2 2 2 | para verificacdo aleatéria corrupgao Inicio do ano Técnica
. Corrupgéo passiva. de um nimero minimo de | passiva, abuso | letivo (Gestor de
. Abuso de poder. processos de atribuicdo do | de poder, alunos)
escaldo da ASE. favorecimento.
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3 - Gestdo Pedagogica da Escola

Classificacéao

, Atividade/ Identificagéo do do Risco Medida Preventiva/ Resultados (o .
Unieank Ambito Risc% PO | GC [GR Minimizac&o do risco esperados Celenaanizeds | Reepanza]
(ORNARIC)
. Aplicacéo do
ECD;
Distribuicdo da |. Favorecimento; . . Verificagéo do . Cumprimento
componente Abuso de poder. 2 3 3 | cumprimento de critérios das normas Inicio do ano CE
letiva/nao, letiva definidos no Regulamento | definidas no RI. | letivo
Interno da Escola.
. Favorecimento . Auséncia de
de terceiros; corrupgédo, de
Atribuicdo de . Atribuicao . Definic&o de Critérios abuso de
apoios indevida a alunos |1 3 2 | bem definidos no poder/ Inicio do ano EMAEI/CE
CE/CA/ - ~ : ) . .
SA pedagogicos nao necessitados; Regulamento Interno. favorecimento. | letivo
. Abuso de poder.
. Favorecimento a . Preenchimento,
terceiros; obrigatério, de uma . Auséncia de
. Abuso de poder; declaracéo, por parte dos | corrupcéo, de CE/
Exames/ .Elaboracgéao/ docentes que tém abuso de Epoca de Coordenador
vigilancias vigilancias de 1 2 1 |familiares/afins a realizar poder/ exames/provas |do
provas/exames, provas na escola, com a favorecimento. Secretariado
por parte de identificacdo dos exames de Exames
docentes com que 0S mesmos irdo
familiares/afins a realizar na escola.
realizar as provas.
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. Favorecimento a . Declaracgéo de

terceiros; compromisso de honra por

. Violacéo do parte dos funcionarios de . Auséncia de
Acesso a segredo que nao possuem corrupcgéo, de CE/Funciona-
reprografia profissional; 1 2 1 |familiares/afins alunos na | abuso de Diario rio da

. Divulgacao de escola; poder/ Reprografia

conteddos de . Restricdo do acesso dos | favorecimento.

testes/provas/exa- alunos a parte interna da

mes. reprografia.
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4- Aquisicao de Bens e Servigos

Classificacéao

encargos/
especificacbes
técnicas, no modelo
de avaliacao das
propostas e na
aplicacao do critério
de adjudicacéo.

dos eventuais fatores e
subfactores que o
densificam;

. Realizar a¢bes de
formac&o sobre contratagcéo
publica.

: Atividade/ Identificacéo do do Risco Medida Preventiva/ Resultados (o .
SR Ambito Riscgo PO |GC| GR Minimizacé&o do risco esperados Celenaanizeds | Reepanza]
1 132 [B
. Existéncia de . Elaborar manual de
despesas sem procedimentos com normas
cabimento prévio, sobre a agregacao de . Assegurar o
sem n.° de funcdes e definigdo dos cumprimento
Realizacdo de |compromisso, sem |2 3 |3 niveis de responsabilidade; |das normas Diaria SA/CE
despesa fundos disponiveis, . Assegurar a monitorizacao | legais e
ou, autorizacao de do processo pelos regulamentares
responsavel. diferentes niveis
hierarquicos.
. Inobservancia de . Assegurar que a escolha
formalidades do procedimento pré-
prévias ao inicio do contratual seja
procedimento pré- devidamente
contratual e/ou dos fundamentada, que as
requisitos legais pecas do procedimento
definidos para a sejam objeto de validacéo
adocao do tipo de técnica e aprovacgéao pelo
procedimento; O6rgdo competente;
Aquisicdo de . Falta ou . Garantir que a . Assegurar a
bens e servigos | insuficiente 2 3 |3 adjudicacao se encontra eficacia,
definicdo de devidamente fundamentada | economia, e
critérios, normativos em relatérios/informagdes | transparéncia
e/ou técnicos, nos com a aplicacéo clara do dos contratos
cadernos de critério de adjudicacéo e adjudicados. Diéria CA
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CEI/CA/
SA

Procedimento

. Tréfico de
influéncias;

. Abuso de poder;
. Violacédo dos
principios de
contratacéo;

. Colocar, nos

de aquisicao . Favorecimentos; procedimentos concursais,
(contratacdo . Extravio e/ou limites objetivos que . Isencéo e
publica - inutilizacdo de impecam as renovacoes, imparcialidade |Quando houver |SA/CA
CONcurso) documentos; admitindo-as, apenas, em
. Conluio entre casos especiais e por
trabalhadores e prazos minimos.
adjudicatarios.
.Tréfico de
influéncias; . Criacdo de uma bolsa de
Frequéncia de |. Abuso de poder; elementos que possam
utiliza¢@o dos | . Violagdo dos fazer parte dos juris dos
mesmos principios de CONCUrsos. . Isencéo e
elementos de contratacao; . Adocéo de um sistema de |imparcialidade. | Quando houver |SA/CA
jari nos . Favorecimentos; rotatividade na composi¢ao
procedimentos |. Conluio entre dos juris.
concursais. trabalhadores e
adjudicatarios.
. Aquisicé@o de bens
e Servigos: . Assegurar a consulta a
. Trafico de mais do que uma empresa,
influéncias; . Colocar nos
Aquisicao . Abuso de poder; procedimentos concursais
(ajuste direto . Violagdo dos limites objetivos que Quando houver | SA/CA
consultando principios de impecam as renovacoes e
uma sé contratacéo; admiti-las em casos
empresa) . Favorecimentos; especiais e por prazos

. Conluio entre
trabalhadores e
adjudicatérios.

. Repeticéo de
procedimentos de

minimos.

. Maior exigéncia na
planificacdo das atividades
com antecedéncia.

. Isencéo e
imparcialidade
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aquisicao dos
mesmos bens.
. Alteracédo de
despesa.

Contratacao de

. Contratacédo de
formadores sem
formacéo adequada
e sem competéncia
comprovada para

. Obrigatoriedade de
verificacdo de todos os
documentos de habilitagéo;
. Segregacao de funcdes
entre a pessoa que recebe

formacao exercer essa as propostas de . Isencéo e

funcao; contratacéo e o que verifica |imparcialidade. | Quando houver |SA/CA

. Adjudicagéo direta documentos;

de formadores por . Consulta a pelo menos

favorecimento; trés fornecedores

. Corrupgéo passiva. credenciados, sempre que

possivel.

. Auséncia de

conferéncia entre

quantidades/ . Rotatividade do pessoal

gualidade dos bens afeto a rececéo dos bens;

entregues e . Criacdo de equipas de

respetivos controlo;

documentos de . Segregacao de fungdes

requisicado/faturacéo entre quem encomenda, CA/Funcionari
Rececgédo e . Favorecimentos; guem receciona, confere e |. Isengéo e 0 que
conferéncia de |. Conluio entre paga; imparcialidade | Diaria receciona a
bens trabalhadores e . Conter informacéo da real mercadoria

adjudicatérios.

. Corrupcéo passiva;
. Conluio;

. Favorecimento;

. Extravio e
inutilizacéo de
documentos;

necessidade de aquisicéo e
gue ndo tenha outra
alternativa que néo seja a
sua aquisicao;

. Anexar sempre registo do
pedido/servigo.
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. Falsificacéo;

. Contagens fisicas

incorretas de

existéncias;

. Consumos néo

justificados.

. Pagamentos . Tesoureira;

indevidos; . Chefe dos

. Pagamento de . Criacdo de equipas .Isencéo e rigor Servigos
Pagamentos de | despesas sem (rotativas) para analise nos Administrati-
despesas suporte documental |1 3 |1 aleatéria de um pagamentos a | Diario vos/

legal associado determinado namero de terceiros. Coordenador

(fatura/fatura recibo) processos de despesa. Técnico;

ou, pelos meios . CA

legais (Plataforma

llink)
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5- Arrecadacédo da Receita

Classificacéo

Unidade Atividade/ Identificagdo do do Risco Medida Preventiva/ Resultados Calendarizag&io | Responsavel
Ambito Risco PO |GC | GR Minimizac¢&o do risco esperados
(OREGRIC)
. Autorizacéo de
pagamento sem . Tesoureira;
aplicacao de . Criacdo de uma base de . Chefe dos
penalidades por atraso; dados com a identificacdo |. Auséncia de Servicos
. Perdao néo dos alunos com coimas e corrupgéo, de | Todo o ano Administrativos
Taxas e autorizado de 2 3 |3 anexar uma autorizagéo abuso de /Coordenador
coimas penalidade; superior e cépia dos poder/ Técnico;
. Abuso de poder; recibos. favorecimento. .CA
. Corrupcao passiva
por ato ilicito.
. Autorizac¢é@o de néo . Tesoureira;
pagamento de servigos . Colocacao de uma base . Chefe dos
Receita a alunos sem ASE ou de dados nos servicos . Auséncia de Servigos
CE/CA/ ~ " ~ 5 .
SA cobrada cobranca em escaldes uuhzgd_qs por alur_1c_)s, que corrupgéo, de | Todo o ano Administrativos
ASE errados; 2 2 |2 possibilite a identificacdo e |abuso de /Coordenador
(bufete, . Abuso de poder; a verificacdo do escalédo poder/ Técnico;
almocos, . Corrupcéo passiva dos alunos com ASE. favorecimento. .CA
papelaria,...) | por ato ilicito.
. Tesoureira;
. Chefe dos
Receita . Ndo cobranca do . Criacdo de um programa | . Auséncia de Servigos
cobrada na | servico; 2 2 |2 informético que permita corrupcéo, de Administrativos
reprografia |. Abuso de poder. conferir o nimero e o tipo | abuso de Todo o ano /Coordenador
de copias com o valor poder/ Técnico;
adquirido. favorecimento. .CA

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS - 2023

Péadgina 36|42



. Favorecimento a

Aluguer de |terceiros; . Obrigatoriedade de
instalacdes |. Abuso de poder; documento de controlo de | . Rentabilizacdo | Quando houver | SA/CA
. Nao cobranca do utilizacéo. do patriménio
servigo de aluguer.
. Nao emisséo ou
anulacédo indevida de . Tesoureira;
recibos, de modo a . Obrigatoriedade de . Isencéo e . Chefe dos
eliminar a receita ou emisséo de recibos; rigor na Servicos
Emissao de | recebimento em . Obrigatoriedade de uma arrecadacédo de | Quando houver | Administrativos
recibos numerario; fundamentacao escrita e receitas /Coordenador
. Corrupcao passiva assinado para qualquer ato | publicas. Técnico;
para o ato ilicito. de anulagéo. .CA

. Peculato de uso;
. Abuso de poder.
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6- Patriménio — Cadastro e inventario

Classificacao

, Atividade/ Identificagéo do do Risco Medida Preventiva/ Resultados T .
Unieank Ambito Risc% PO |GC| GR | Minimizacgéo do risco esperados CHENIENZEED | ReepansaE
1) [(2) ()

. Equipamento n&o
registado, nem . Isencéo e rigor
etiquetado; na arrecadacéo
. Apropriacdo ou . Criacdo/nomeacdao de do bem;

Registo e utilizacdo indevida 1 1 |1 Equipa(Equipa de . Inexisténcia ou

Etiquetagem | de bens publicos; Cadastro e Inventério), mitigacéo de Todo o ano
. Peculato de uso; responsavel pela erros/omissoes (quando SA/Equipa
. Abuso de poder. etiquetagem e registo dos | no processo de houver)

bens na aplicacédo registo e
informatica. etiqguetagem.
CES/EA/ . Substituicéo de

bens;
. Auséncia ou . Boa gestéo do
deficiente registo da patriménio
documentacao; mobiliario publico;
. Auséncia de regras . Inexisténcia ou
de arquivamento . Elaboracéo de um mitigacéo de Todo o ano

Inventéario (devera ter um 1 1 |1 Manual de erros/omissfes (quando CA/Equipa
padrdo para tal); Procedimentos para o no processo de houver)
. Equipamento néo efeito. inventério.
inventariado;
. Peculato;
. Peculato de uso;
. Abuso de poder.
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Abates

. Bem/ bens
abatido(s) continuar
nos servicos;

. Abates sem
autorizacdo dos
6rgaos competentes
e equipas
responsaveis;

. Utilizac&o indevida,
para fins privados;

. Proposta indevida
de bens para abate.

. Criacdo de equipas
rotativas para verificacdo
aleatéria de bens
abatidos ou a abater;

. Atualizacdo, obrigatorio,
das fichas de inventario.

. Boa gestéo do
patriménio
mobiliario publico;
.Inexisténcia ou
mitigacéo de
erros/omissfes
no processo de
abate.

Todo o ano
(quando
houver)

CA/Equipa

Transferénci-
as/cedéncias
de bens/

equipamentos

. Manter atualizado
sempre o cadastro e
inventario dos bens
do patriménio da
Escola;

. Transferéncia de
bens sem
comunicacao aos
seus superiores;

. Desaparecimento
do bem;

. Apropriacao
indevida dos bens;
. Peculato;

. Cedéncia de
equipamentos por
pessoas sem
competéncia para
tal.

. Obrigatoriedade de
documento de controlo e
supervisao.

. Boa gestéo do
patriménio
mobiliario publico.

Todo o ano
(quando houver)

CA/Equipa

Doacbes

. Ofertas & escola
sem processos de
aceitacao formal da
mesma.

. N&o inventariacéo
dos bens cedidos;

. Utilizacéo para fins
privados;

. Peculato;

.Obrigatoriedade de
documento de controlo e
supervisao.

Boa gestédo do
patrimonio
mobiliario publico.

Todo o ano
(quando houver)

CA/Equipa
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. Peculato de uso.
. Abuso de poder.

Utilizacao . Utilizac&o indevida . Obrigatoriedade de . Rentabilizacdo | Todo o ano
das das instalacoes; 2 2 |2 documento de controlo do patriménio (quando houver) | SA/CA
instalacdes . Favorecimento a de utilizag&o.

terceiros.
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ANEXO Il - Tabela de monitorizagéo

MEDIDAS DE RESULTADO DA

RISCO ~_ [CLASSIFICACAO )i \iMiZAGAO | CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL MPLEMENTAGAO o/ pviENTACAG AVALIAGAO  OBSERVAGOES

UNIDADE

IDENTIFICADO | DORISCO DOS RISCOS Dis bR DA MEDIDA
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ANEXO IV - Relatério anual - Estrutura

Observando as recomendacdes legais vigentes, apresentaremos o Relatorio Anual sobre a execucao deste Plano de Gestéo de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas. Dele constarad uma introdugéo, seguindo-se uma descri¢cdo da metodologia utilizada, com a
descricao das ac¢Oes levadas a cabo, no ambito da monitorizacao/avaliacdo da implementacao das medidas, com recurso a tabela abaixo
explanada, visando o cumprimento do conjecturado, bem como refletir sobre a eventualidade de serem alteradas as medidas propostas,
por forma a reduzir a probabilidade e possibilidade de ocorréncia de situacdes potenciadoras de riscos. Logo, almejamos, através de
um processo de melhoria ininterrupta e perseverante, minorar, ou até erradicar, riscos de corrupcao e infragdes conexas.

O relatério comportara subsequentes pontos:

I. Intoducéo

II. Implementac¢do, monitorizag&o e avaliagéo

[ll.Concluséo

IV. Recomendactes

Implementacdo das medidas de minimizagao dos riscos | Avaliacdo da implementacdo das medidas

ATIVIDADE E Fundamentac&o para
UNIDADE | RISCO Implemgntado Implgmentado !\Iao anao |mplem~entagao/ Sem . N&o » Pouco » Satisfatério Muito “ Observacdes
na totalidade parcialmente implementado | implementacéo avaliagéo Satisfatério | Satisfatério Satisfatorio
IDENTIFICADO parcial
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