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1.INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola (PEE) tem como alicerce a consolidagao
de competéncias e o reforco da autonomia da escola tornando-a no centro
da acdo educativa que visa a dindmica e a qualidade do trabalho

desenvolvido nesta instituigao.

Segundo Matias Alves (1992), o PEE é um “documento que orienta a
acao educativa, que esclarece o porqué e para qué das atividades
escolares, que diagnostica os problemas reais e os seus contextos, que
exige a participacdo critica e criativa, se ndo de todos os elementos da
Comunidade Educativa, pelo menos da generalidade dos atores, que prevé
e identifica os recursos necessarios de forma realistica, que descobre e
desenvolve os fatores capazes de empenharem 0s atores na consecugao
dos objetivos da escola e que sabe o que avaliar, para qué, como e

quando”.

A construgdo deste Projeto Educativo partiu da analise dos resultados
obtidos no Projeto Educativo anterior e nos de Autoavaliacao de Escola bem

como das sugestdes apresentadas pela Comunidade Educativa.



2.VALORES COMPARTILHADOS

A escola desde a sua origem vem primando pela promocao de valores
e atitude tais como: responsabilidade, criatividade, cooperagao, partilha,
tolerancia, autonomia, liberdade, autoestima, iniciativa, solidariedade,
conhecimento, em suma, distinguindo-se pelo rigor impresso no trabalho
empreendedor, continuo e inovador que vem desenvolvendo e pretende

prosseguir.



3.MISSAO

De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo, a escola pretende:

1. Assegurar a formagao geral comum a todos os alunos que lhes
garanta as condicdes necessarias para a descoberta e
desenvolvimento dos seus interesses e aptidoes, capacidades e
competéncias, promovendo a realizagao individual em harmonia com

os valores da solidariedade social.

2. Proporcionar a aquisicdo dos conhecimentos essenciais que
permitam o prosseguimento de estudos e/ou a insercao do aluno em

percursos alternativos de formagao profissional.

3. Proporcionar experiéncias que favorecam a sua maturidade civica e
socioafetiva, criando atitudes e habitos positivos de relagcao e
cooperagao com a comunidade que auxiliem a sua formacao para a

cidadania.

4. Assegurar aos alunos com necessidades educativas especiais
condicoes adequadas ao seu desenvolvimento e pleno

aproveitamento das suas capacidades.

5. Criar condicdes de promocao do sucesso escolar e educativo a

todos os alunos.

6. Combater o abandono escolar em defesa do cumprimento da

escolaridade obrigatéria.

LBSE, 1986



4.VISAO

Desejamos uma escola que desenvolva uma perspetiva integradora e
interdisciplinar do saber, que promova o desenvolvimento integral do aluno
nas suas dimensdes pessoal, social e afetiva, reforcando o seu papel de
construtor ativo e critico do conhecimento. Queremos ser uma escola de
referéncia no sistema escolar da Regido Autdnoma da Madeiram, em
termos de qualidade e exceléncia em todos os servicos prestados a

comunidade.



5.IDENTIFICACAO E LOCALIZACAO DA ESCOLA

A Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canico foi criada pela Portaria
29-A/99 de 02 de margo e inaugurada a 29 de setembro de 1999, pelo
Presidente do Governo Regional da RAM. Localiza-se no sitio do
Livramento, a Rua Jodo Batista de Sa, freguesia do Canigo, concelho de

Santa Cruz ocupando uma &rea com cerca de 81,5 km? (Figura 1).

Concelho de Santa Cruz

Legenda:

@® EB23CANICO
OUTRAS ESCOLAS

& TURISMO

[E] CENTRO DE SAUDE
ESPACOS DESPORTIVOS
FARMACIAS

FREGUESIAS
CANICO

Figura 1: Enquadramento geografica a Escola Bésica dos 2° e 3° Ciclos do Canigo.

O Canico é a area territorial do concelho onde se verificou grandes
transformacdes sobretudo na ultima década. Anteriormente caraterizado
por um povoamento disperso e por uma forte atividade agricola, cedo
apresentou, particularmente no litoral, especial apeténcia para a atividade
turistica. Foi notorio um desenvolvimento crescente de zonas habitacionais,

em alternativa a cidade do Funchal razao pela qual é considerada uma



“cidade dormitério”, o que se vem refletir em alteracdes quer na paisagem,

guer nas vivéncias e funcoes dos espacos.

A escola funciona em regime diurno, entre as 8h e 05 min e as 18h e
25min, com 12 tempos letivos e em regime noturno entre as 19h e 30min e

as 23h e 05 min, com 4 tempos letivos.



6.POPULACAO ESCOLAR

Nestes 16 anos de funcionamento,

populacao a crescer, como se pode observar pelo grafico 1:

a Escola tem visto a sua
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Grafico 1 - Evolucdo da Populagdo Escolar da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canigo.

Fonte: Servigos Administrativos da Escola Bdasica dos 2° e 3° Ciclos.

O numero de alunos no regime diurno passou de 406, em 1999/2000

para 1027 (a acrescentar 102 alunos no noturno) em 2011/2012 ou seja

houve um aumento de 621 alunos, que corresponde a uma taxa de

crescimento na ordem dos 153%. Pelos dados do grafico, pés o ano letivo

2011/2012, o numero de alunos mantem-se mais ou menos constante.

O numero de professores, no mesmo periodo de tempo, aumentou de

39 para 141, que revela um aumento de 102 docentes e uma taxa de

crescimento de 262%, nestes doze anos.



No Grafico 2 apresentamos o niumero de alunos por ano e turma no

ano letivo 2015/2016.
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Grafico 2 - Populacdo Escolar da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canigo no ano letivo 2015-

2016.
Fonte: Servico Administrativos da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos.
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7.CARATERIZAGCAO SOCIOECONOMICA DOS
ALUNOS

Ao nivel socioecondmico, constata-se uma situacdo dificil em que as
familias enfrentam contrariedades financeiras na sua gestao orcamental.
No ano letivo 2011-2012, 40% dos alunos beneficiaram dos apoios da Acao
Social Escolar. No corrente ano (2015-2016), a percentagem é de 57,0%,
verificando-se um aumento de 17%. Todavia, verifica-se um aumento de
pedidos de atribuicao de apoio da Agao Social Escolar bem como de revisao

de escalao.

Dada a conjuntura econdmica-financeira, a escola deve estar atenta a
esta nova realidade, pelo que o eventual apoio a prestar aos seus alunos
requer, mais do que nunca, uma gestao racional dos recursos materiais e
financeiros da escola. Para além do apoio no ambito da Agao Social Escolar,
torna-se fulcral estabelecer protocolos com entidades externas que
contribuam financeiramente na realizagdago e concretizagao das
atividades/projetos do Plano Anual de Escola de modo a desafogar o Fundo

Escolar.

A grande maioria dos alunos vive no Canico. Segundo os dados
disponiveis de 2014/2015, o indice de habilitacdo dos pais é distinto, uma
vez que o pai apresenta um nivel de escolaridade inferior ao da mae. Por
ordem decrescente verificamos que ha uma maior percentagem de pais
com o secundario (26,3%), 2° ciclo (23,2%), 3° ciclo (21,7%), 1° ciclo
(12,8%), licenciatura (6,6%) e bacharelato (2,0%); em relacao as maes, a
ordem é a seguinte: secundario (33,7%), 3° ciclo (22,2%), licenciatura
(17,6%), 2° ciclo (15,3%), 1° ciclo (6,1%), e bacharelato (1,0%). Quanto
ao percurso escolar, a taxa de retencao ronda os 11,1%. No que diz
respeito ao uso das tecnologias, 93% dos alunos tém computador com

ligacdo a Internet.
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8.ATIVIDADES ECONOMICAS

O meio onde a escola se insere carateriza-se por ser uma area
suburbana em desenvolvimento, onde as atividades econdmicas do setor
terciario (comércio, servigcos e turismo) detém uma grande importéancia. O
setor secundario, nomeadamente a construcao civil, oferece também um
elevado numero de postos de trabalho, de modo a satisfazer as
necessidades do crescente aumento da procura do niumero de habitagOes
ou de prédios. Contudo este setor entrou em crise e € um dos responsaveis

pelo agravamento da situacao financeira das familias.

Assim, assiste-se a um crescimento econdémico da freguesia
direcionado para aproveitar as suas potencialidades turisticas e por outro
lado fornecer as condicdes basicas a uma populagdo residente em
crescimento. A agricultura é ja uma atividade que emprega pouca
populacdao e a grande maioria das pessoas que a pratica tem outra

atividade remunerada tirando dessa os seus principais rendimentos.

Relativamente a atividade industrial esta concentra-se num uUnico

Parque Industrial.
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9.ESPACOS E RECURSOS PEDAGOGICOS

O parque escolar é constituido por dois edificios, um pavilhao

gimnodesportivo, um campo polidesportivo, recreios e espacos ajardinados.

A nivel de recursos pedagdgicos pode considerar-se a Escola bem
equipada, partilhando assim também da opinido dos inquiridos. A titulo de
exemplo, deve referir-se que tem duas redes estruturadas de cablagem:
rede alunos que cobre todas as salas de aulas e uma rede administrativa
que esta ligada a Internet; quatro laboratérios de informatica e um em
construcao, 15 salas de aulas equipadas com quadros interativos, 15
projetores multimédia, centro de cdpias, com trés fotocopiadoras, uma
delas a cores, sendo possivel mandar imprimir a partir de qualquer posto
da escola. A Biblioteca foi aumentada e € agora constituida por duas salas,
uma delas de leitura com trinta lugares e esplanada para a leitura e
atividades recreativas. A Biblioteca estda equipada com aproximadamente
6886 livros, 9 computadores, 6 postos a disposicdo dos utilizadores. A
escola esta equipada com: Projeto TAB, que faz a gestdo escolar a nivel da
portaria, bares, cantina e gestao de stocks e o Place 21 para a gestao de
horarios, da direcdo de turma e avaliacao de alunos. Esta também dotada
de sistemas de seguranca: sistema de intrusao contra estranhos, circuito
de videovigilancia, bocas-de-incéndio e extintores e uma escada exterior de
emergéncia. Ha ainda um centro de recursos pedagdgicos onde uma equipa
de professores apoia os alunos com mais dificuldades e uma Ludoteca. No
presente ano letivo, encontra-se em construcao uma Unidade Estruturada

para alunos autistas.

13



A tabela 1 mostra os espacos escolares existentes na escola no ano

letivo 2015/2016.

SALAS DE AULA

()
(<))

SALA DE AULA DE INFORMATICA

BIBLIOTECA

SALA DE PROFESSORES

GABINETE DO CONSELHO EXECUTIVO

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

GABINETE DA EDUCACAO ESPECIAL

GABINETE DE SERVICO SOCIAL

GABINETE DE PSICOLOGIA

REPROGRAFIA

AUDIOVISUAIS/ MULTIMEDIA

AUDITORIO

CENTRO DE RECURSOS, LUDOTECA, BAR DE ALUNOS

GABINETE DE DIRETORES DE TURMA

CRE (CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS)

LABORATORIOS (F.Q. E C.N.)

GIP (GABINETE DE INTERVENGCAO PEDAGOGICA)

LUDOTECA

GABINETE DO PROJETO DE CAPACITACAO DE ALUNOS E MULTIUSOS

POLIDESPORTIVO

PAVILHAO GIMNODESPORTIVO

GINASIO

B e e =R =N RN W R e =] e R =] N =0

Fonte: Servicos Administrativos da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos.

Tabela 1 - Espacos escolares da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do

Canico no ano letivo 2015-2016.
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10. RECURSOS HUMANOS

A populagao escolar, no ano letivo 2015/2016 é constituida por: 48

turmas, 1136 alunos, - 150 docentes; -56 funcionarios (vide tabela 2).

DISCENTES

ALUNOS DO DIURNO
ALUNOS DO NOTURNO
PESSOAL NAO DOCENTE

ASSISTENTES TECNICOS
ASSISTENTES OPERACIONAIS
CARREIRAS E CATEGORIAS SUBSISTENTES
TECNICA SUPERIOR
PESSOAL DOCENTE

PROFESSORES CTI1
PROFESSORES CTR

1003
169

21
32

149

TOTAL

Fonte: Servigcos Administrativos da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos.

Tabela 2 - Recursos humanos da Escola Basica dos 2° e 39 Ciclos do

Canico no ano letivo 2015-2016.

OBS: (pessoal docente a exercer fungdes na escola)
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11. ORGANOGRAMA

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.© 21/2006/M e o
Regulamento Interno da Escola, apresentamos os o6rgdos de gestdao da
escola que se orientam por principios de participacdo, cooperacao de modo

a decidir democraticamente «com e nao sobre».

Assim temos o seguinte organograma da escola.

ORGANOGRAMA DA ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DO CANIGO

ORGAOS DE GESTA
ADMINISTRACAO ESCOLAR

CONSELHO DA COMUNIDADE EHUCAHVA
CONSELHO I CONSELHOEXECUTIVO I CONSELHO

ADMINISTRATIVO I PEDAGOGICO

‘ COORDEMADORES

ENCARREGADA DE
CERVICNS DE COORDENADORA ‘ DEPARTAMENTO
PESS0AL
ADOMINISTRATIVOS AUXILIAR COZINHAICANTIMA
CIEN
%- EXACTAS, |
& NATUREZA LINGUAS EXPRESSOES
E
D TECNOLOGIAS

Organograma da Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canigo.
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12. DIAGNOSTICO

O diagnostico teve origem na avaliagdo do PEE anterior, bem como

nos dados resultados da auscultacdo a comunidade educativa orientada

pela Equipa da Autoavaliacdo de Escola, através de instrumentos de

analise, nomeadamente inquéritos e entrevistas.

A tabela seguinte apresenta as sugestdes apuradas, pela Equipa da

Autoavaliacao de Escola, com base nos pontos fracos e fortes referenciados

pela Comunidade Educativa.

Elementos da
CE

Sugestdes apuradas pela Equipa AAE

Docentes

Estratégias para responsabilizar mais os encarregados de educacdo na
educacdo dos seus educandos bem como uma maior participacdo na vida da
escola.

Melhorar a uniformizacdo de critérios de exigéncia e regras a adotar nos
grupos disciplinares e equipas pedagdgicas.

Reduzir o numero de alunos por turma.

Estratégias para sensibilizar e motivar os encarregados de educagdo e os
alunos relativamente as metodologias de estudo com vista a um bom
desempenho.

Estratégias para implicar ativamente os encarregados educagdo nas atividades
a eles dirigidas.

Reduzir o numero de atividades e melhorar a qualidade das que forem
realizadas.

Continuar a apostar nos projetos, clubes, atividades ludicopedagdgicas e nas
areas artisticas.

Valorizar mais o servigo prestado e corrigir os pontos fracos com sugestdes de

melhoria.

Melhorar e aumentar as parcerias da Escola com empresas e outras

17




Elementos da
CE

Sugestodes apuradas pela Equipa AAE

entidades.

Melhorar a divulgacao dos resultados obtidos pelos alunos.

Manter a atribuicdo dos prémios de mérito.

Melhorar a elaboracdo das equipas pedagdgicas: um nivel de escolaridade, o
menor numero possivel de docentes para a equipa nao ser demasiado grande

e minimizar a circulagdo de docentes por varias equipas.

Colocar par pedagégico em Matematica, Educacdo Visual, Educacdo

Tecnoldgica e Francés.

Contemplar com mais carga horaria os clubes/projetos com maior adesdo em

detrimento dos outros e adequar sempre a disponibilidade dos alunos.
Melhorar a rede de Internet na Escola.

Melhorar a manutencdo dos materiais informaticos e adquirir outros mais

recentes.

Diversificar ainda mais as formas de avaliacdo e contempld-las nas grelhas de
heteroavaliacdo.

Divulgar os critérios de avaliagdao de todas as disciplinas no inicio do ano em
reunido com os encarregados de educacgdo e ainda no site da escola.
Contemplar nos apoios ndo sé os alunos com "Planos" e/ou que necessitam
mas também os bons alunos para melhorarem ainda mais o seu rendimento.
Valorizar o bom trabalho de todos os intervenientes na comunidade
educativa.

Abordar somente o responsavel, em situacdo de irregularidades ou outra.
Criar parceria com Loja de Informdtica para conseguir material informatico
mais atualizado para a Escola a pre¢o mais acessivel.

Ao elaborar os horarios dos alunos, evitar a coloca¢do de disciplinas tedricas
no final dos turnos.

Distribuir o servico e os cargos de modo a ndo sobrecarregar uns em relagdo a
outros.

Continuar a divulgar a informacdo como até a data nos varios meios de

comunicagao.

18




Elementos da
CE

Sugestodes apuradas pela Equipa AAE

Fazer uma autoavaliagdo de escola anual e mais objetiva.

Alunos (2° e

39 Ciclos)

Melhorar a qualidade e a quantidade da comida na cantina, bem como a

interacdo funciondrias/alunos.
Estratégias para minimizar o tempo de espera nas filas do lanche e do almoco.

Reparacdo de equipamentos (informaticos e ndo sd) e dos espacgos

danificados.

Atualizacdo/substituicdo de equipamentos informaticos.

Possibilitar que os alunos lanchem em espacos exteriores a determinar.
Disponibilizar um espago com computadores, sem ser a Biblioteca, para os
alunos poderem fazer trabalhos, pois hd muitas aulas na Biblioteca.

Na elaboracdo dos hordrios, evitar colocar dias consecutivos no turno
contrario.

Estratégias para melhorar a divulgacdo da informacdo Escola/Encarregados de

Educacao.

Pessoal nao

Docente

Melhorar a gestao dos conflitos por parte dos respetivos responsaveis.
Melhorar a distribuicdo do servico.

Informar os interessados, antes do inicio do ano letivo do servico que irdo
desempenhar e respetivos horarios.

Estratégias para melhorar a comunicac¢do (através de reunides periddicas ou

outras).

Téchnicos e

Estratégias para melhorar a comunicagdo (por exemplo, uma reunido

Administrativ trimestral para partilha de vivéncias).
oS , . . ~ . ~
Estratégias para melhorar a circulacdo/divulgacdo do que acontece na Escola.
EFAs Facilitar a entrega dos trabalhos solicitados em suporte digital (para quem

preferir), de modo a minimizar as despesas inerentes a entrega de dossiés.
Possibilitar a divulgacdo/apresenta¢do, durante o dia e/ou em ocasibes
assinaladas, de atividades dinamizadas pelos alunos dos cursos EFA.
Reparagdo de equipamentos (informaticos e ndo sé) e dos espagos
danificados.

Atualizacdo/substituicdo de equipamentos informaticos.
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Elementos da

Sugestodes apuradas pela Equipa AAE

CE
Entrar cinco minutos mais cedo e sair cinco minutos mais tarde para tornar o
intervalo maior, pois é escasso.
Estratégias para melhorar a circula¢do/divulgacdo da informacéo.
Encarregados Manter e/ou melhorar o grau de exigéncia.

de educacgao

Selecionar as atividades para os encarregados de educacdo ndo pela
quantidade, mas pela qualidade e pertinéncia.

Melhorar a qualidade e a quantidade da comida na cantina, bem como a
interacdo funcionarias/alunos.

Estratégias para minimizar o tempo de espera nas filas do lanche e do almoco.
Repensar as estratégias de intervengao para os alunos que sdo encaminhados
para o GIP.

Conhecer toda a equipa de professores e ndo apenas o Diretor de Turma.

Comunidade

Estratégias para melhorar a circulagdo/divulgacdo da informacdo para o

exterior.

Tabela 3 - Sugestdes apresentadas pela Equipa da Autoavaliagdo de Escola para o PEE 2015-2019.
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Quadro Resumo

Avaliacao do PEE 2011-15

A. AREA PEDAGOGICA

OBJETIVO A.1 MELHORAR AS TAXAS DE SUCESSO EDUCATIVO

Cumprimento da meta Observacgoes
METAS - < : E
Sim Nao Parcial
A.1.1.Aumentar em 2% Os resultados obtidos nos
ao ano o diferencial de 11/12- Port exames quer a nivel Nacional,
posicionamento em (6%ano); Regional e Escola oscilam ao
relacdo as médias 13/14-M,at longo do quadriénio variando
nacionais nos exames (60ano): Restante X com a disciplina (Portugués
nacionais. ! disciplina e ou Matematica) e/ou o ano de
14/15-Port (6° ;
. ano de escolaridade (6° ou 9° ano).
e 99 ano); Mat . ) y
o escolaridade. Foi no ano letivo 14/15 que a
(9% ano).
escola obteve os resultados
mais elevados.
5 -
A.1.2.Aumentar em 3% 11/12- Port (6° Os resultados obtidos nos
ao ano o diferencial de e 99 ano): Mat exames quer a nivel Nacional,
posicionamento em (90 an(;)' Regional e Escola oscilam ao
rela_gao_as medias 12/13- Port (6° Restante longo dq qga_drlemo varlapdo
regionais nos exames . o com a disciplina (Portugués
. . ano); disciplina e e
nacionais. ou Matematica) e/ou o0 ano de
13/14- Mat (6° ano de X )
) . escolaridade (6° ou 99 ano).
ano); escolaridade. ) y
Foi no ano letivo 14/15 que a
14/15- Port e
escola obteve os resultados
Mat (6° e 9° .
mais elevados.
ano).
A.1.3.Reduzir em 0,5% Matematica (6°, | Matematica - 0 7° ano de escolaridade €
ao ano os niveis nas 80 e 90 anos) (5% ano 0 ano que apresenta um
disciplinas com insucesso mantem e 7° maior numero de disciplinas
superior a 25%, ano X com uma taxa de insucesso

perfazendo 2% no final
do quadriénio.

aumentou a
% de niveis

superior a 25% (CN, Mat,
PLNM, Port);

negativos)
A.1.4.Aumentar em A taxa de transicdo aumentou
0,5% ao ano a taxa de 1,7%.
transicao/ conclusao no X

ensino basico perfazendo
2% no final do
guadriénio.

A.1.5.Responder
anualmente em 90% as
necessidades de apoio ao
estudo aos alunos
designados pelo Conselho
de Docentes.

E de referir que a meta A.1.5
foi alvo de uma pequena
restruturagdao, uma vez que
deixaram de existir Planos de
Acompanhamento e de
Recuperagao, no entanto ao
longo do quadriénio
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Cumprimento da meta Observacoes
METAS . = -
Sim Nao Parcial

constatamos que os dados do
apoio prestado na sala de
estudo permitem afirmar que
a meta foi atingida.

A.1.6.Proporcionar, Todos os alunos de 99 ano

anualmente, um interessados obtiveram

programa de orientagao X orientacdo vocacional e

vocacional aos alunos de informacgdo sobre os

990 ano. percursos escolares
alternativos.

A.1.7.Responder, Foram implementadas

anualmente, em 50%, de experiéncias pré-profissionais

acordo com 0S recursos para os alunos com Curriculos

humanos e fisicos, a Especificos individuais e

solicitacdo de cursos de X percursos escolares

educacdo e formacao. alternativos (CEF’s, EFA’s,
PCA’s e Cursos Vocacionais)
de acordo com as
expetativas/aptiddes dos
alunos.

A.1.8. Organizar uma O elevado numero de

atividade por ano em atividades promovidas

equipa (REP, Diregdo de proporcionou um grande

turma, Grupo, X dinamismo nas diferentes

Departamento, ...), com a valéncias da nossa escola

participacao de pelo como consta no PAE.

menos 50% de elementos

de cada grupo.

OBJETIVO A.2 MELHORAR O AMBIENTE DE APRENDIZAGEM DENTRO E
FORA DA SALA DE AULA (DISCIPLINAR)

METRICA / METAS Fumprimentoﬂda meta _ Observacgoes
Sim Nao Parcial

A.2.1. 5% de alunos de 2° Nos anos letivos 2011-2012
ciclo e 39 ciclo a frequentar, e 2012-2013 esta meta foi
anualmente, o MaisMat / alcancada, o que nao se
Equamat, Olimpiadas da X verificou nos dois anos
Fisica e da Quimica e/ou seguintes.
concursos de outras
disciplinas.
A.2.2. Diminuir, Verificou-se uma diminuigao
gradualmente, o nimero de de 49,0% do numero de
processos disciplinares de X processos disciplinares.
modo a reduzir em 5% no Constatando-se, no entanto,
final do quadriénio, ou seja, que a significativa melhoria
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METRICA / METAS

Cumprimento da meta

Observacoes

Sim Nao Parcial

1,25% ao ano. ocorreu no ano 2013/2014 e
2014/2015.

A.2.3. Equipar mais seis Existem 17 salas equipadas,

salas com computadores e para além da aquisicao de

projetores durante o X 10 projetores multimédia

quadriénio. portateis (com leitura
propria de ficheiros).

A.2.4. Manter as salas de Dado o elevado registo de

Quadro Interativo a requisigdes online na

funcionar. plataforma Moodle,

X podemos concluir que todas
as salas foram muito
utilizadas.

A.2.5. Equipar/manter, Esta meta foi atingida nos

anualmente, 2 conjuntos dois ultimos anos do

modveis de computador / X quadriénio.

projetor.

A.2.6. Atingir, anualmente, Com base nos dados

25% de alunos com fornecidos no Relatério Final

ocupacao de tempos livres da Coordenacdo de Clubes e

em clubes, ludoteca e Projetos, em termos globais,

nucleos desportivos. X os alunos frequentaram as
atividades extracurriculares
ultrapassando amplamente
a meta pretendida.

A.2.7. Manter a ludoteca, Segundo os dados apurados

anualmente, em ao longo dos quatro anos, a

funcionamento durante 48h X ludoteca sempre funcionou

semanais. sempre mais do que 48
horas semanais.

OBJETIVO A.3 MELHORAR A PARTICIPACAO DOS PAIS

METRICA / METAS (:‘.umpnmenfo da meta : Observacoes
Sim Nao Parcial
A.3.1.Aumentar em 2,5%, A percentagem de contactos
anualmente, o contacto dos estabelecidos entre o Diretor
encarregados de educagao com « de Turma e os Encarregados

o diretor de turma perfazendo
10% no final do quadriénio.

de Educacao aumentou em
20,37%, ao longo do
quadriénio.
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METRICA / METAS

Cumprimento da meta

Sim

Nao

Parcial

Observacoes

A.3.2.Aumentar em 1,25 % ao
ano a vinda dos pais /
Encarregados de Educagdo a
escola (participagdo nas
atividades e acoes de
sensibilizacdo/formagao), ou
seja 5% ao longo do quadriénio.

Os dados obtidos evidenciam
um decréscimo na participagdo
dos encarregados de educagao
em acgoes de
sensibilizagao/formacao
promovidas pela escola.
Contudo, nao existem dados
concretos da participacao dos
encarregados de educacdo, nas
diferentes atividades realizadas
na escola, apesar de ser
notodria a afluéncia dos
mesmos em certas atividades
(por exemplo a Noite Cultural).
Pelo exposto, ndo é possivel
aferir, de forma exata, o
cumprimento da meta.

A.3.3. Preparar, anualmente, o
acolhimento dos alunos de 5°
ano.

Segundo informacao que
consta no Relatorio Final da
Coordenacao de Clubes e
Projetos, esta meta foi
concretizada, uma vez que
estiveram sempre envolvidos
alunos, ao longo do quadriénio,
no acolhimento aos alunos do
50 ano, sendo cumpridos os
objetivos do projeto:
“Pequenos Grandes Padrinhos”.

B. AREA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO B.1 PROMOVER FORMAGCAO EM FUNCAO DOS OBJETIVOS

ESCOLARES
METRICA / METAS _Cumprimeﬂnto da meta_ Observacoes
Sim Nao Parcial
B.1.1. Proporcionar, anualmente, A escola facultou,
aos professores e funcionarios, anualmente, formagao para o
pelo menos uma formagao pessoal docente e nao
relacionada com as areas de X docente.

intervengao prioritaria
(aprendizagem, disciplina /
comportamento, envolvimento na
/ da Comunidade Educativa).
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OBJETIVO B.2 DESENVOLVER UMA GESTAO RACIONAL DOS RECURSOS

MATERIAIS E FINANCEIROS DA ESCOLA

METRICA / METAS (Eumprimenfo da meta_ Observacgoes
Sim Nao Parcial
B.2.1. Aumentar em 22,5% ao Verificou-se, ao longo do
ano, o uso de materiais reciclados quadriénio, uma grande
recuperados, perfazendo 90% ao preocupacao no uso dos
longo do quadriénio. materiais reciclados aquando da
realizacao de trabalhos e
exposicdes, na escola. No
) ) ) entanto, ndo é possivel
quantificar em termos
percentuais o uso dos materiais
reciclados, e assim verificar se a
meta foi atingida.
B.2.2.Eliminar anualmente o uso De acordo com a informacgao
de cartolinas novas a excecdo da obtida junto do servico -
disciplina de Educacao Visual (sé X Papelaria da escola, esta nao
em situagdes estritamente disponibiliza cartolinas desde o
necessarias). ano letivo 2012/2013.
B.2.3.Confecionar, anualmente, Com base nos dados fornecidos
na escola 90% dos produtos de pelo Conselho Executivo ao
pastelaria. X longo deste quadriénio, 90% dos
produtos de pastelaria para
consumo interno sao
confecionados na escola.
B.2.4. Diminuir, anualmente, em E notodria a diminuicdo superior a
1,25% o consumo de papel, 5% do consumo de energia
energia elétrica, agua e materiais elétrica, de agua, gastos com
de limpeza, perfazendo 5% ao X consumo de papel e de materiais

longo do quadriénio.

de limpeza, comparativamente,
ao ano letivo 2011/2012 (ano de
implementacao do PEE).
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OBJETIVO B.3 ELABORAR E MANTER ATUALIZADO E OPERACIONAL O
INVENTARIO/ARQUIVO DA ESCOLA

METRICA / METAS CEumprimenEo da meta_ Observacoes
Sim Nao Parcial

B.3.1. Encadernar durante o Meta atingida parcialmente.
guadriénio a documentacao até X
ao ano letivo 2009-2010.
B.3.2. Apresentar, anualmente, a Anualmente foi atualizada a
contabilidade patrimonial no Plano Contabilidade Patrimonial no
Oficial de Contas-Educacgao. X Plano Oficial de Contas -

Educacao.

OBJETIVO B.4 DESENVOLVER UMA CULTURA DE SEGURANCA INDIVIDUAL

E COLETIVA
METRICA / METAS (Eumprimenfo da meta_ Observacoes
Sim Nao Parcial
B.4.1.Realizar dois simulacros por Esta meta foi atingida na
ano letivo. X totalidade nos ultimos anos do
guadriénio, 2013/2014 e
2014/2015.
B.4.2.Eliminar, anualmente, a A meta foi atingida parcialmente,
100% o estacionamento nas registando-se evolugao no
entradas e saidas de emergéncia. X guadriénio devido a uma maior
consciencializagcao dos utentes
do parque.
B.4.3.Anualmente continuar a A obra nao foi concretizada por
insistir junto da Secretaria falta de verba (o projeto foi
Regional de Educagdo e Recursos orgamentado em 47.300 euros
Humanos na construgdo de uma X no ano letivo 2011- 2012).
saida/escada de emergéncia no
bloco novo, até ao final do
guadriénio.
B.4.4.Construir uma cobertura A meta foi ja atingida no ano
para “corredor” de saida. 2011-12 com a colaboragao da
X . .
Associacao de Pais da Escola.
B.4.5.Diminuir em 1,25% De acordo com os dados obtidos,
anualmente, o nimero de constatamos que esta meta nao
ocorréncias originadas incidentes foi atingida, uma vez que tem
no recreio (5% no quadriénio). X aumentado o niumero de

ocorréncias originadas por
incidentes no recreio.
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C. AREA SOCIAL COMUNITARIA E ECOLOGICA

OBJETIVO C.1 ESTABELECER PROTOCOLOS COM ENTIDADES EXTERNAS
QUE SE TORNEM UMA MAIS-VALIA NO DESENVOLVIMENTO DA ACAO

EDUCATIVA DA ESCOLA

METRICA / METAS

Cumprimento da meta

Sim

Nao

Parcial

Observacoes

C.1.1.Cobrir, anualmente, a
100% as subvencdes para os
prémios instituidos, participacdo
em eventos nacionais.

Segundo informacao do
Conselho Executivo, ao longo
do quadriénio, foi atingida a
meta cobrir a 100% as
subvengbes para os prémios
instituidos, participagdao em
eventos nacionais devido a
protocolos de cooperacdo com
organismos, tais como:
ACMilan, Associacao de Pais,
Encarregados de Educacao,
Farmacia do Canico, Clube
Galomar, Casa do povo do
Canico, Empresas que deram
formacao na escola, entre
outros colaboradores.

C.1.2. Promover anualmente
projetos comuns com instituicdes
locais.

Segundo informacdo do
Conselho Executivo, ao longo
do quadriénio, foi atingida a
meta, uma vez que foram
estabelecidos protocolos de
cooperagao com instituicoes
locais (Centro de Saude,
Camara Municipal de Santa
Cruz, Escolas, Casa do Povo,
Junta de Freguesia,
Empresas....).

C.1.3. Participar anualmente num
projeto de intercambio
educacional a nivel nacional /
europeu.

A meta foi atingida.

27




OBJETIVO C.2 PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE VALORES SOCIAIS
(SAUDE, AMBIENTE, CIDADANIA... DE SABER SER E ESTAR)

METRICA / METAS CEumprimenEo da meta_ Observacoes
Sim Nao Parcial
C.2.1.Comemorar anualmente as A meta foi largamente
efemérides: Dia da Escola, Dia da atingida dadas as inUmeras
Familia, Pdo por Deus, Natal, atividades realizadas ao longo
Carnaval... X do quadriénio, confirmadas
pelo registo na agenda
semanal das atividades e no
relatorio do PAE.
C.2.2.0rganizar anualmente uma Durante o quadriénio, a meta
campanha de solidariedade. foi amplamente atingida, uma
X vez que foram desenvolvidas
varias iniciativas de
solidariedade.
C.2.3.Promover, Com base nas informacgdes
Trimestralmente, (os clubes/ presentes nos relatorios finais
projetos) 1 atividade nos do PAE e no de Atividades,
diferentes espagos da escola que Clubes e Projetos, esta meta
contribuam para o X foi concretizada.

desenvolvimento do saber ser e
estar; habitos de vida saudavel;
protecao e preservacao do
ambiente.
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OBJETIVO C.3 APERFEICOAR OS CANAIS INTERNOS/EXTERNOS DE

INFORMACAO
METRICA / METAS C_umprlmento da meta_ Observacoes
Sim Nao Parcial
C.3.1.Publicar trimestralmente No quadriénio foram realizadas
"0 Canas”. X as publicacles trimestrais do “O
Canas” conforme previsto.
C.3.2. Editar anualmente (Dia da Meta atingida desde o ano
Escola) a revista da escola e/ou (2012-2013) em que foi
participacdo em revistas de X incluida no PEE. E de referir que
educacao. no ano letivo 2012-2013 a
escola participou também, na
revista “"Escol@r”.
C.3.3. Instalar um circuito Entrou em funcionamento no
interno de televisdo até ao final X ano letivo 2013-14 o Projeto
do quadriénio. “MeoKanal”.
C.3.4.Criar/manter atualizada, Foi atualizada ao longo do
anualmente, a base de dados quadriénio, pelo Coordenador
informaticos dos de TIC da escola, a base de
X . L
alunos/encarregados de dados informaticos com os
educacao. contactos dos Encarregados de
Educacdo.
C.3.5.Utilizar o site da escola, A escola teve sempre a
correio eletrénico e placares preocupacao de divulgar
como meios de divulgacdo das X atividades/informacdes de uma

atividades/informacOes da escola.

forma eficaz e célere
promovendo a comunicagao
quer interna quer externa.

Tabela 4 - Quadro resumo dos resultados quanto ao cumprimento dos Objetivos/Metas do PEE do

Quadriénio 2011-2015.
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13. AREAS PROBLEMATICAS

Perante o exposto, consideramos trés areas de intervencao
prioritaria: Area Pedagdgica, Area Organizacional e Area Social Comunitaria

e Ecoldgica.
Na Area Pedagégica, queremos fomentar:

1) os resultados académicos, quer a nivel interno quer externo;
2) ambiente de aprendizagem dentro e fora da sala de aula;

3) envolvimento dos EE no processo de aprendizagem.

Na Area Organizacional é indispensavel o bom funcionamento da
escola e o desenvolvimento de um bom relacionamento entre todos os
orgaos de gestao e administracdo escolar, envolvendo mais os érgaos de
gestdo intermédia assim como, os restantes intervenientes, quer nos
processos de tomada de decisao, quer na implementacao da avaliacdao das
acdes acordadas. E preciso concentrar o esforco de todos de modo a gerir
0S recursos humanos, materiais e financeiros com eficacia e eficiéncia.

Assim, os problemas selecionados na area organizacional sdo:

1) tratamento de dados do inventario no ambito do Plano Oficial de
Contas - Educacdo que nos permitird avangar para a contabilidade
patrimonial e analitica e assim aperfeicoar os processos de gestdo
estratégica com mais eficiéncia e eficacia;

2) formacdo que va ao encontro do desenvolvimento de
competéncias de todos os atores e que contribua para a resolugao
dos problemas prioritarios;

3) quanto a seguranca individual e comunitaria urge resolver duas

situagdes: estacionamento desordenado de automoveis que pde em
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causa o acesso de veiculos de emergéncia dos bombeiros e
ambulancias, construcao de uma saida / escada de emergéncia no
edificio novo e vigilancia de recreios;

4) circulacao de informagao nos canais internos;

5) reducao de gastos.

Na Area Social Comunitaria e Ecoldgica é fundamental aprofundar
a cultura de escola, isto €, os seus valores, a sua maneira de estar e de
encarar a realidade e a mudanca. E essencial desenvolver o sentimento de
pertenca a comunidade e de valorizagao do envolvimento, participacdo e
cooperacao de todos. Os problemas prioritarios sdo:
1) envolvimento e responsabilizacao de todos no desenvolvimento de
valores sociais;
2) divulgacgao das atividades escolares dentro e fora da escola;
3) receitas para poder apoiar projetos, prémios, participacdo em eventos

nacionais e apetrechamento de espacos escolares.

Além destes problemas, continuaremos a privilegiar o trabalho em
equipa, projetos que impliguem interdisciplinaridade, conservagao do
ambiente, limpeza, alimentacdo saudavel, seguranca, cartdo magnético,
imagem da escola, relacionamento dos diferentes 6rgaos, o
desenvolvimento de processos com entidades publicas e empresas, a
realizacdo de convivios abertos a comunidade, entre outros. Por isso,
salientamos que os objetivos enunciados no PEE anterior, e apesar de
terem sido alcancados, mantém-se como preocupacdo permanente.

Relativamente aos problemas de mobiliario da sala de aula (mesas
com tampo inclinado) e de um espaco de convivio e ocupacdo de tempos

livres, os mesmos ja foram resolvidos.
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Tendo em conta este diagndstico, a identificacdo das areas
problematicas e sua fundamentacdo, passamos a explicitar os objetivos, as

metas e as estratégias/atividades para cada prioridade.
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14. ORGANIZAGCAO (OBJETIVOS) DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA

A. AREA PEDAGOGICA

OBJETIVO A.1 CENTRAR A ATIVIDADE DOCENTE NA PRATICA PEDAGOGICA

Indicadores

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
A.1.1.Aumentar em 2% ao ano o Realizacao dos testes Médias nacionais e Analise das
diferencial de posicionamento em intermédios de Portugués, regionais dos pautas,
relacdo as médias nacionais nos Matematica e de algumas exames do ensino ranking,
exames nacionais. outras disciplinas, por ano basico nos anos resultados dos
A.1.2.Aumentar em 3% a0 ano o letivo. letivos 2011/2012 a exa_mes_
diferencial de posicionamento em Implementacao do projeto “A 2014/2015. nacionars.
relagdo as médias regionais nos Melhor Turma”. Niveis/classificagdoes Pautas
exames nacionais. obtidas pelos alunos internas.

A.1.3.Reduzir em 0,5% ao ano os
niveis nas disciplinas com insucesso
superior a 25%, perfazendo 2% no
final do quadriénio.

A.1.4.Aumentar em 0,5% ao ano a
taxa de transicao/ conclusao no ensino
basico perfazendo 2% no final do
guadriénio.

A.1.5. Reduzir em 5% as taxas de

Manutencao do Projeto de
Aprendizagem Cooperativa.

Dar continuidade aos apoios
pedagdgicos personalizados.

Acompanhamento
individualizado dos alunos com
NEE.

Apoio ao estudo nas aulas de
AE e no projeto ATP (Apoio as

do ensino basico nos
trés periodos dos
anos letivos por
disciplina.

Registo das reunides
de disciplina.

Taxa de transicao do
70 para o 89°.
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METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores

Avaliacao

retencdo no 7° ano até ao final do
quadriénio.

Atividades Praticas).

Implementacao do projeto de
apoio ao 7° ano.

Manutencgao das reunides de
grupo/disciplina dando lugar a
elaboracao / partilha de
materiais didaticos.

Sempre que necessario, reforgo

do trabalho no grupo disciplinar.

Diversificacdo das estratégias
/atividades adequando a
especificidade de cada turma.

Implementacao do Projeto de
Capacitacao de Alunos da RAM.

Proceder ao equipamento das
salas especificas das artes com
material informatico.

A.1.6. Divulgar, no inicio do ano
letivo, os critérios de avaliacao das
diferentes disciplinas / Areas
disciplinares, no site da escola e nas
reunidoes com os encarregados de

Sensibilizacdo dos responsaveis
pelo site da escola e dos
coordenadores de ciclo.

Informacao aos Encarregados
de Educacao sobre a

Site e instrumento
de analise.

Confirmacgao no
site da
publicacao dos
critérios de
avaliacao e
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METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores

Avaliacao

educacao.

reformulacdo dos critérios de
avaliacao dos alunos com NEE,
quando aplicada esta medida.

Registo no caderno diario do
aluno e/ou tomada de
conhecimento pelo Encarregado
de Educacao via caderneta do
aluno.

pelos dados
fornecidos
pelos DT.

Registos de
atendimento
aos
Encarregados
de Educacao.

A.1.7.Responder anualmente em 90%
as necessidades de apoio ao estudo
aos alunos, com dificuldades em geral
ou com aproveitamento, mas com
lacunas em determinada area,
designados pelo Conselho de
Docentes.

Redefinicao do funcionamento

do CRE em fungao dos horarios
dos alunos e das necessidades
de apoio ao estudo.

Sala de estudo obrigatdria para
os alunos designados pelo
Conselho de Docentes.

Dinamizacao do Projeto ATP
(Apoio as Atividades Praticas).

Total de alunos

designados pelo
Conselho de
Docentes.

Relatorio anual
da Sala de
Estudo.

A.1.8.Proporcionar, anualmente, um
programa de orientagao vocacional aos
alunos de 99 ano.

Orientacao vocacional dos
alunos de 99 ano.

N.° de atividades e
divulgacao /
orientacao escolar e
profissional.

N.© dos alunos

Relatério anual
do Servico de
Psicologia e
Orientacao.
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METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores

Avaliacao

interessados que
obtiveram orientagao
vocacional.

A.1.9.Responder, anualmente, em
50%, de acordo com 0s recursos
humanos e fisicos, a solicitacdo de
cursos de educacgao e formacgao e
Cursos vocacionais.

Desenvolvimento de
experiéncias pré-profissionais
para os alunos com Curriculos
Especificos individuais.

Implementar percursos

escolares alternativos de acordo

N.0 de alunos
interessados em
ofertas curriculares
alternativas nos dois
anos letivos
anteriores.

Relatério anual
do Servigo de
Psicologia e
Orientacao.

Relatorio anual
da Educacao

com as expetativas/ aptidoes e« N.O de alunos Especial.
dos alunos. interessados que

acederam a

percursos escolares

alternativos.

e A.1.10. Criar / manter em Construcao do espaco o Concretizagao do Observacao
funcionamento uma Unidade de Ensino apropriado. espaco. direta.
Estruturada durante o quadriénio
2015-20109. L

Mobilizacao de recursos
humanos e financeiros para o
funcionamento da unidade.
« A.1.11. Promover, anualmente, o bom Cultivar o didlogo e a partilha « N.O de atividades Relatorio da
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METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores

Avaliacao

ambiente interpessoal com um
momento de convivio/ atividade, cuja
a participacao seja pelo menos 50%
de elementos de cada grupo.

interpares.

Solidificacao dos cargos de
coordenacao e de gestao
intermédia de forma a manter o
dinamismo das atividades e dos
projetos desenvolvidos na
escola.

realizadas.

N.O9 de elementos
que participaram em
cada atividade.

Assessoria das
Atividades.

Dossiés de
grupo, da
coordenacao de
ciclo e de
departamento.
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OBJETIVO A.2 MELHORAR O AMBIENTE DE APRENDIZAGEM DENTRO E FORA DA SALA DE

AULA (DISCIPLINAR)

METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores

Avaliacao

e A.2.1.5% de alunos de 209 ciclo e 3°
ciclo a frequentar, anualmente, o
Agente X, Equamat, Olimpiadas da
Fisica, da Quimica e da Biologia Junior
e/ou programas e concursos de outras
disciplinas.

Promocao dos projetos Agente X
e Equamat

Promogao do projeto Olimpiadas
da Fisica, da Quimica e da
Biologia Junior

Promogao de participacao em
outros concursos.

Participagao no programa Escolas
Associadas da Unesco.

Promocao do Projeto de
Competéncias Sociais a ser
desenvolvido com os alunos das
NEE e outros que apresentem
algumas limitacdes a nivel social.

N.° de alunos de
20 e 39ciclos a
frequentar Agente
X / Equamat.

N.% de alunos a
frequentar as
Olimpiadas da
Fisica, da Quimica,
da Biologia Junior e
outras.

Relatério anual
do
funcionamento
destes projetos/
programas.

NUmero de
alunos a
frequentar o
Projeto de
Competéncias
Sociais.

e« A.2.2. Diminuir, gradualmente, o
numero de processos disciplinares de
modo a reduzir em 5% no final do
quadriénio, ou seja, 1,25% ao ano.

Maior uniformizacao das regras
por parte dos professores que
lecionam dentro da mesma
equipa.

Tolerancia zero nos casos de
indisciplina.

Atualizacao anual / divulgacao do

N.© de processos
disciplinares
realizados por ano
letivo

N.C de
participacoes
apresentadas por

Dossié de
participacoes.

Relatdrio do GIP.

Atas dos
conselhos
disciplinares.
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METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Indicadores Avaliacao
Regulamento Interno. ano letivo.
Manutencdo do Gabinete de
Intervencdo Pedagdgica (GIP).
« A.2.3. Envolver os delegados e _ ,
o — Registo das Numero de
subdelegados de turma numa reuniao Reunides com os delegados e " i
. . reunioes. reunioes.
trimestral com o conselho executivo. subdelegados.
Presencas dos
alunos.
A.2.4. Manter as salas de Quadro
Interativo a funcionar. i o
Dispor de verbas para manter as N.O de Observacio
salas de Quadro Interativo a computadores, direta

A.2.5. Melhorar, até o final do
quadriénio, as infraestruturas de rede
(internet e intranet) da escola.

funcionar e material informatico
para a escola.

Criacao uma equipa de docentes
e técnicos.

projetores e outro
material
informatico.

As infraestruturas
de rede criadas.

Inventario da
escola.

A.2.6. Proporcionar aos alunos, até ao
final do quadriénio, um espago
multimédia para a elaboracao/apoio de
trabalhos escolares.

Utilizagao dos laboratdrios de
informatica com supervisao
pedagdgica especializada.

N.© de alunos a
frequentar o
espaco.

Registos da
frequéncia dos
alunos.

A.2.7. Atingir, anualmente, 25% de
alunos com ocupacao de tempos livres

Promocao de clubes/atividades
diversificadas para ocupacao dos

N.© de alunos a
frequentar cada

Relatorio anual
de cada clube,
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METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Indicadores Avaliacao
em clubes, nucleos desportivos e em tempos livres/formacao integral clube, e nucleos ludoteca e
outras areas. dos alunos. desportivos nucleos

Clubes com
frequéncia minima

de 10 alunos cada.

desportivos a
funcionar na
escola.

A.2.8. Manter a ludoteca, anualmente,

em funcionamento durante 48h
semanais.

Rentabilizagdo da Ludoteca de
forma a otimizar os espagos
lidicos e a ocupagdo dos tempos
livres.

N.© de horas
semanais de
funcionamento da
Ludoteca.

Relatorio anual
do
funcionamento
da Ludoteca.

A.2.9 Promover, anualmente,

atividades em parceria com docentes

de diferentes disciplinas/ turmas e a
biblioteca da escola.

Cultivar uma pratica de
cooperagao entre a biblioteca e
os docentes.

Dinamizagao de palestras
versando tematicas
diversificadas.

Realizagao de
concursos/atividades que
promovam habitos de leitura e de
literacia digital.

NO de atividades
desenvolvidas em
parceria.

NO de atividades
desenvolvidas.

A.2.10 Aumentar em 0,5% ao ano o

numero de alunos utilizadores da

biblioteca, perfazendo 2% no final do

quadriénio.

Atualizacao/diversificacao do
acervo documental.

Dinamizagao de atividades que
vao ao encontro dos interesses

Estatisticas de
ocupagao e
utilizacao do
espaco.

Relatério anual
da biblioteca.
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METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores

Avaliacao

dos alunos/utilizadores.
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OBJETIVO A.3 MELHORAR A PARTICIPAGCAO DOS PAIS

Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao

e A.3.1.Aumentar em Corresponsabilizacao dos alunos e [« NuUmero de Dossié de
2,5%,anualmente, o contacto dos encarregados de educagao no contactos entre turma.
encarregados de educagao com o processo de aprendizagem. encarregados de Dossié da
d_iretor de turr.n,a .perfazendo 10% no eFIucagao e coordenacdo
final do quadrienio. diretores de de ciclo.

turma.

e A.3.2.Aumentar em 1% ao ano a Envolvimento ativo dos e N.Ode Relatorio
vinda dos pais / Encarregados de encarregados de educacao nas encarregados de anual do
Educacao a escola (participacdo nas atividades a eles dirigida educacao Servico de
atividades) ou seja 4% ao longo do (participagao na montagem de participantes Psicologia e
guadriénio. exposicoes, workshops, visitas de nas atividades Orientagao.

e A.3.3. Aumentar em 1% ao ano a estudo). da escola. Relatorio
vinda dos pais / Encarregados de AcgOes de sensibilizagao sobre « N.Ode anual da
Educacdo a escola (participagdo em técnicas de estudo sobretudo encarregados de Assessoria
acoes de sensibilizacdao / formacgao) ou para os encarregados de educacao para as
seja 4% ao longo do quadriénio. educacdo dos alunos dos 5% e 9° participantes Atividades.

anos. nas formacgoes e Folha de
Implementagcao de formagao para nas atividades presencas em
os encarregados de educacgao. da escola. reunioes
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Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
e A.3.4. Preparar, anualmente, o » Realizacao de duas rececoes aos |« N.© de rececdes Dossiés de
acolhimento dos alunos de 59 ano. alunos de 5° ano, uma no ultimo realizadas. turma e da
periodo do 4° ano e outra em coordenacao
setembro antes do inicio das de ciclo.

aulas.

B. AREA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO B.1 PROMOVER FORMAGCAO EM FUNCAO DOS OBJETIVOS ESCOLARES

, ESTRATEGIAS / Indicadores:
METRICA / METAS Avaliacao
/ ATIVIDADES ¢
e B.1.1. Proporcionar, anualmente, aos « Organizagao de formacao e N.9 de Agles Relatorio da
professores, pelo menos uma especifica de acordo com as de Formagado Assessoria
formacdo relacionada com as areas de necessidades da escola. proporcionadas para a
intervencgao prioritaria (aprendizagem, nas areas Formacao.

disciplina / comportamento,
envolvimento na / da Comunidade

« Planificacdao da formacao de
acordo com necessidades do
pessoal docente.

prioritarias do
PEE, oferta
regional e de
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ESTRATEGIAS /

Indicadores:

METRICA / METAS Avaliagdo
/ ATIVIDADES &
Educativa). escola.

B.1.2. Proporcionar, anualmente, aos Organizacgao de formagao N.© de Acoes Relatorio da
funcionarios, pelo menos uma especifica de acordo com as de Formacgao Assessoria
formacgao relacionada com as areas de necessidades da escola. proporcionadas para a
intervencao prioritaria (gestao de Planificacio da formacdo de nas areas Formacao.

conflitos, saber ser saber estar, e
envolvimento na/da Comunidade
Educativa).

acordo com necessidades do
pessoal ndao docente.

prioritarias do
PEE, oferta
regional e de
escola.
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OBJETIVO B.2 DESENVOLVER UMA GESTAO RACIONAL DOS RECURSOS MATERIAIS E

FINANCEIROS DA ESCOLA

Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
e B.2.1. Eliminar anualmente o uso de Reutilizacao/Reciclagem de N.© de cartolinas Registos
cartolinas novas a excegao da materiais nos diferentes vendidas na anuais da

disciplina de E. Visual (s6 em situagoes
estritamente necessarias).

setores.

escola.

papelaria da
escola.

Observacao
direta
o« B.2.2. Manter, anualmente, a confecao Rentabilizagao os recursos Quantidade de Registos
na escola 90% dos produtos de humanos e fisicos do bar e produtos de anuais dos
pastelaria; cantina na confegao de pastelaria bares da
produtos de pastelaria adquiridos escola.
externamente. Faturas de
consumo

B.2.3. Diminuir, anualmente, em
1,25%0 consumo de papel, energia
elétrica, agua e materiais de limpeza,
perfazendo 5% ao longo do quadriénio.

Consciencializagao da
Comunidade Escolar para a
conservacgao dos diversos
equipamentos e necessidade
de poupanca.

Elaboracao dos registos de
equipas /REP no Place.

Quantidade de
papel utilizado /
n° de copias
efetuadas
Quantidade de
energia elétrica,
agua e materiais
de limpeza

Faturas anuais
de consumo
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Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
consumidos.
e B.2.4. Disponibilizar um espaco, no « Definicao da area a ser o Concretizagao do |« Observacao
exterior, anualmente, onde seja utilizada. espaco. direta

permitido os alunos lanchar.
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OBJETIVO B.3 ELABORAR E MANTER ATUALIZADO E OPERACIONAL O
INVENTARIO/ARQUIVO DA ESCOLA

Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
e B.3.1. Encadernar durante o o Organizacao do arquivo o Encadernacdes |« Registo das
guadriénio a documentacao até ao ano documental da escola. efetuadas encadernacoes
letivo 2010-2014. por ano.
e B.3.2. Apresentar, anualmente, a o Dotar a escola de uma « Inventario da « Relatério de
contabilidade patrimonial no Plano atualizacao de todo o acervo. Escola e dos contas.
Oficial de Contas-Educagao. « Elaboracdo do Inventério da diferentes
orgaos.

Escola.

« Manter atualizado os inventarios
dos grupos, instalagoes,
departamentos e diferentes
servigos.
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OBJETIVO B.4 DESENVOLVER UMA CULTURA DE SEGURANCA INDIVIDUAL E COLETIVA

Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao

e B.4.1.Realizar um simulacro e uma Atualizacao do plano de « N.Ode Relatorio do
evacuagao por ano letivo. segurancga da escola. simulacros Plano de

realizados Emergéncia.

Realizagao de simulacros de
situacdes de emergéncia.

anualmente.

Relatorio dos
Bombeiros e

Centro de
Saude.
e B.4.2.Eliminar, anualmente, a100% Sensibilizacdo para o correto « N.Ode Relatorio do
estacionamento nas entradas e saidas estacionamento. ocorréncias Plano de
de emergéncia. irregulares Emergéncia.
registadas

anualmente.

B.4.3.Construir, até ao final do
guadriénio, uma saida/escada de
emergéncia no bloco novo.

Solicitacao a tutela da construgao
de uma saida/escada de
emergéncia no bloco novo.

Concretizacao
da obra.

Observacao
direta.
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METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores:

Avaliacao

B.4.4. Diminuir em 0,5%,anualmente,
o numero de ocorréncias originadas
por incidentes no recreio (2% no
guadriénio).

Reforco dos processos de
vigilancia e de seguranca em todo
0 espaco escolar, dando ainda
maior atencdo aos recreios € a
portaria sob a orientagao do
Gabinete de Intervengao
Pedagodgica (GIP).

Animacao dos recreios /
promocao de atividades pelos
clubes e projetos de escola.

Criagao e continuagao de
projetos/atividades que
promovam a consciéncia
coletiva para a necessidade de
regras e habitos de seguranca
em diferentes contextos.

Implementacdo da Radio Escola.

N.O de
processos
disciplinares
originados por
ocorréncias
/incidentes no
recreio.

Relatério anual
do GIP.

Atas dos
conselhos
disciplinares

Relatorio da
Assessoria das
Atividades
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ORGANIZAGAO (OBJETIVOS) DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA

C. AREA SOCIAL, COMUNITARIA E ECOLOGICA

OBJETIVO C.1 ESTABELECER PROTOCOLOS COM ENTIDADES EXTERNAS QUE SE TORNEM

UMA MAIS VALIA NO DESENVOLVIMENTO DA AGAO EDUCATIVA DA ESCOLA

METRICA / METAS

ESTRATEGIAS / ATIVIDADES

Indicadores:

Avaliacao

C.1.1.Cobrir, anualmente, a 100% as

subvencgdes para 0os prémios
instituidos, participacdo em eventos
nacionais.

Promocgao de atividades ou
mecanismos que funcionem como
fontes de receitas proprias da
escola.

Criagcao de uma rede de parceiros
“amigos da escola”.

Negociacao de contrapartidas
com empresas, lojas comerciais
em troca de publicidade no cartao
da escola, ou em espacos
escolares, nomeadamente: nos
clubes desportivos e com o banco
que tiver a conta da escola.

Prémios de
meérito escolar.

N.C de
participacdes
em
Concursos/inici
ativas
regionais/nacio
nais.

N.C de

atividades
desenvolvidas.

Parcerias com
varias
entidades:
Encarregados
de Educagao /
Associacao de
Pais e outras.

Relatorio da
Assessoria das
Atividades.
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METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Indicadores: Avaliacao
e C.1.2. Promover anualmente projetos Estabelecimento de protocolos de |« N.9 de Relatério da
/ parcerias comuns com instituicoes e cooperacao com organismos atividades Assessoria das
/ ou empresas externas para varios externos: Centro de Saude, Junta desenvolvidas. Atividades.
fins. de Freguesia, Casa do Povo,
Camara Municipal, empresas,
escolas e outras entidades.
e« C.1.3. Criar um espaco ao ar livre Envolvimento da comunidade « Concretizagao Observagao
para a organizagao de eventos empresarial, autarquica e da obra direta

culturais, ao longo do quadriénio.

associacao de pais e SER.

OBJETIVO C.2 PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE VALORES SOCIAIS (SAUDE,
AMBIENTE, CIDADANIA... DE SABER SER E ESTAR)

, ESTRATEGIAS / Indicadores:
METRICA / METAS Avaliacao
/ ATIVIDADES ¢
e C.2.1.Comemorar anualmente as Divulgacao das efemérides. « N.Ode Relatoério anual
efemérides: Dia da Escola, Dia da efemérides da Assessoria
Familia, Pao por Deus, Natal comemoradas. das Atividades.
Carnaval...
e C.2.2.0rganizar anualmente uma Promogdo de iniciativas de « N.Ode Relatoério anual

campanha de solidariedade.

solidariedade.

Sobras dos almogos doadas a

campanhas de
solidariedadere

da Assessoria
das Atividades.
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ESTRATEGIAS /

Indicadores:

METRICA / METAS Avaliagdo
/ ATIVIDADES 5
algumas familias. alizadas Relatorio do
Dar continuidade a campanha de Ga.bmetg de
recolha de tampas. Psicologia e
Servigo Social.
« C.2.3.Promover, anualmente, (os Promogao da reutilizacao de N.C de Relatorios
clubes/ projetos) uma atividade nos manuais escolares. atividades anuais da
diferentes espacgos da escola que realizadas Assessoria das

contribuam para o desenvolvimento do
saber ser e estar; habitos de vida
saudavel; protecao e preservacgao do
ambiente.

Corresponsabilizacao dos alunos,
professores e funcionarios pela
conservagao e manutencao de
espacgos e equipamentos
escolares.

Promocao de atividades que
apelem a consciéncia ecoldgica.

Conservacgao dos jardins como
um espaco aprazivel e decorador
da escola.

Colaboragao/cooperagao com a
associacao de pais.

Promocgao da criacao /
continuidade dos projetos /clubes
relacionados com estas

Atividades, dos
projetos e dos
clubes.
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ESTRATEGIAS /

Indicadores:

METRICA / METAS Avaliagdo
/ ATIVIDADES &
tematicas.
« Promocao de atividades que
envolvam a Comunidade.
o C.2.4. Apresentar a Comunidade o Sensibilizacao dos formandos EFA |« N.C de « Relatérios
Educativa, anualmente, trabalhos para a importancia de divulgar as atividades anuais da
alusivos ao tema de vida, atividade atividades desenvolvidas a realizadas Assessoria das

dinamizada pelos Formandos das
turmas Basico de 2° e 39 ciclos dos
cursos EFA’s.

Comunidade (Formadores dos
cursos/C.E e entidades da
Comunidade Local).

Atividades, dos
projetos e dos
clubes.

OBJETIVO C.3 APERFEICOAR OS CANAIS INTERNOS/EXTERNOS DE INFORMAGAO

Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
o C.3.1.Manter a publicacao trimestral « Participacao de toda a « N.Ode e Jornal «O
"0 Canas” e edicao anual da revista da comunidade com artigos para as Publicagoes. Canas» e a
escola publicagdes. Revista da
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Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
escola
o C.3.2. Utilizar o site da escola, Publicitacao para o exterior, Site da escola Site
MeoKana!, correig eletrol'nco e placares atraves do site da escola e do Agenda Placares
como meios de divulgagao das MeoKanal, os resultados da
o _ 5 R semanal de MeoKanal
atividades/informagdes da escola. escola em exames, a participagao atividades
em concurso, as taxas de . Inquérito de
: i Criacao da : ~
sucesso, os projetos, préemios de satisfacao
mérito, desenvolvidos de modo a plataforma

criar uma imagem de
transparéncia e seriedade da
instituicao escolar.

Atualizacao permanente do site
da escola.

Afixacao de um mapa de todas as
atividades extracurriculares na
portaria e bar dos alunos.

Privilegiar o envio de informagdes
via mail.

Utilizacao da Radio-Escola para
divulgacao das
atividades/informacgdes da escola.
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Indicadores:

METRICA / METAS ESTRATEGIAS / ATIVIDADES Avaliacao
Criacao de uma plataforma
eletrénica de gestao da
comunicacgao interna
e C.3.3. Divulgar nos meios de Publicitacao para o exterior, e Jornais e Observacao
comunicagao social as atividades da através dos meios de televisao direta
escola. comunicagao social, o que de regionais.
“bom se faz na escola”.
o C.3.4. Proporcionar, trimestralmente, Realizacao de reunides periddicas |« N.© de Registos de
um momento de reuniao (divulgacao de com o pessoal nao docente. participantes reunioes.

informacao, reflexao, balanco) do
pessoal nao docente.

C.3.5. Obter, pelo menos 70% de
respostas, aos instrumentos de avaliacao
solicitados pela escola (PEE e Avaliacao

Interna).

Sensibilizagao da Comunidade
para a importancia de emitir
opiniao nos instrumentos de
avaliacao de escola.

NiUmero de
respostas.

Estatisticas das

respostas
obtidas.
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15. AVALIACAO

A avaliacdo do projeto educativo sera efetuada continuamente, de modo a
proceder aos ajustamentos necessarios em virtude das eventuais mudancas da
realidade e das alteragdes legislativas anunciadas. O objeto de apreciacdao visa a
intervencao sobre os processos, os resultados e a globalidade do projeto. Serdo, para o
efeito, utilizados varios instrumentos de analise, nomeadamente informantes
privilegiados, grelhas, inquéritos entre outros.

Periodicamente a equipa do Projeto Educativo de Escola elaborara os
instrumentos de recolha de dados a serem preenchidos pelos diferentes 6rgdos de
gestao e comunidade para posterior analise.

Quanto aos momentos de avaliagcao, apontamos essencialmente dois momentos:
o final de cada ano e o final do quadriénio.

Os eventuais ajustamentos constardo de anexos a este documento.
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16. DIVULGACAO

O presente documento, apds aprovacao no Conselho da Comunidade Educativa
serd divulgado através do site da Escola e pelos 6rgaos de gestdo intermédia.

Encontrar-se-a também na Biblioteca.
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18.

ANEXOS
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Anexo I - Concretizacao dos onze objectivos do PEE do
quadriénio 2007 /2008 a 2010 / 2011.

Conc
Concre | re- Nao Grau de
Objectivos - tizad | concre- | Satisfagc | Observagoes
tizado | o em | tizado ao
parte
1.1 - 50% das
salas equipadas - Contencgao de
com quadros despesas
1 - Alargar interactivos, X devido a
as computador e recessao
tecnologias projector econdmica.
ao servico multimédia. Bom
do processo - O objectivo foi
ensino 1.2 - 40% dos atingido no ano
aprendizag professores a 2008/09, no
em. utilizar com X entanto ndo foi
frequéncia as TIC concretizado
na sala de aula. nos ultimos
anos do PEE.
2.1 - Reducgao das
taxas de retencao X
em 4%.
2.2 - Aproximagao
5 dos resultados dos
Promover o | €X@mes nacionais X
de Matematica em Bom
sucesso o
escolar. 2%.
2.3 - Manter g, se
possivel, melhorar - S6 no ano
os resultados no X 2010/2011 nao
exame de foi atingido.
Portugués.
3 - 3.1 - Dinamizar 3
Promover | actividades anuais
mais no exterior da
participaca | escola / Aumentar
o/ em 10% a
. ~ X Bom
interaccao presenca de
entre a Encarregados de
escola e a Educagdo em
comunidad actividades da
e. escola.
4- 4.1 - Melhorar a - O grau de
L satisfagao:
Melhorar a | comunicagao com = |
comunicaga um grau de X Bom dpessoa
o interna e | satisfagao superior °Ce.”te
externa. a 75%. predomina no
Bom e Muito
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Conc

Concre | re- Nao Grau de
Objectivos - tizad | concre- | Satisfagc | Observagoes
tizado | o em | tizado ao
parte
Bom;
* pessoal nao
docente, alunos
e encarregados
de educacgao
incide no Bom e
Suficiente.
5.1 - Garantir
duas visitas de
estudo anuais por
turma, garantir
também o ~
5- - Contengao de
transporte para
Promover despesas
o alunos e Sy
actividades X devido a
diversificad professores recessao
as que aquando da economica
contri(ilauam participacdao em Bom '
ara a actividades e nos
P ~ projectos em que
formacao )
integral dos a escola esta
alunos envolvida.
' 5.2 - 30% dos
alunos a
frequentarem X
actividades
extracurriculares.
- O grau de
6 - Centrar i 5
- 6.1 - 50% das satisfagao dos
a accao da . ;
aulas deixam de diferentes
escola no . .
se centrar no intervenientes
processo de - s i
. ensino expositivo predomina no
aprendizag
€ passam a ser Bom, no
em,
. centradas na entanto
implementa . .
ndo aprendizagem, registam-se
. baseadas na oscilagoes:
metodologi ~ %
resolugao de os alunos e
as X Bom
. . problemas e no encarregados
diversificad ~
trabalho de educacgao
as que . -
autonomo avaliaram em
assentam .
no espirito orientado pelos Bom e
de alunos / 50% Suficiente;
~ planificagao * e o0 pessoal
cooperagao . R
e interdisciplinar e docente em
- em equipa Bom e Muito
responsabili .
~ pedagdgica. Bom.
zagao.

7 - 7.1 - Um convivio - O grau de
Proporciona aberto a satisfacdo dos
r a todos os comunidade docentes
. . X Bom
intervenien | anualmente / Um quanto aos
tes espacos jantar aberto a espagos

e professores, pais e existentes na
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Conc

Concre | re- Nao Grau de
Objectivos - tizad | concre- | Satisfagc | Observagoes
tizado | o em | tizado ao
parte
momentos | funcionarios / Um escola para a
de lazer. convivio por realizagao das
periodo para os actividades, dos
funcionarios da clubes e de
escola e para os projectos
alunos. predomina no
Suficiente e
Bom, enquanto
que para os
restantes
intervenientes o
grau de
satisfacao
predomina no
Bom.
8 - 8.1 -Uma
Desenvolve simulacao de X
ruma evacuacgdo na
cultura de escola por ano.
nao-
violéncia,
segfrznga 8.2 - Redugdo em
5 ;
respeito . S
pelo ,F_|S|ca € nos "
patrimonio pazlsqs{sgegt;(s;ao
dos bens roce;sos
comuns a diZci linares
toda a P )
comunidad
e escolar.
O grau de
9 - Centrar 9.1 - 50% dos satisfagao dos
a accao no ; . docentes foi
.7, intervenientes :
espirito de . considerado
. sente que existe )
equipa, Bom e Muito
. trabalho de X Bom
cooperagao . Bom e o dos
equipa,
e o restantes
o cooperagao e . .
responsabili RO intervenientes
~ responsabilizacao.
zagao. Bom e
Suficiente.
10 - Desenvolver uma oferta
curricular diversificada,
- ~ X Bom
promotora da inclusao e
facilitadora.
11 - 11.1 - Mais de O grau de
Melhorar a 75% de satisfacao
qualidade satisfacdo da X Bom relativamente:

dos servigos
prestados a
Comunidade

comunidade em
relagdo aos
diferentes

* a direcgdo de
turma foi

considerado por

62



Conc

Concre | re- Nao Grau de
Objectivos - tizad | concre- | Satisfagc | Observagoes
tizado | o em | tizado ao
parte
(bares, servigos todos os
cantina, prestados. intervenientes
secretaria, de muito bom;
vigilancia, * a cantina foi
limpeza, Suficiente
biblioteca, segundo a
manutencao, opinido dos
audiovisuais, alunos e do
psicologia, pessoal nao
servigo docente.
social,
educacao
especial,
atendimento
e 6rgdos de
gestdo da
escola).
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quadriénio 2007-2011

Anexo II - Evolucao do nimero de acidentes e processos disciplinares no

Reducdo em

Reducao N° / % de
N° / % de 5% dos
em 5% dos processos
acidentes processos
acidentes disciplinares
disciplinares
89 - Reducgao 40 - Aumento
2007/2008 2007/2008
10,2% 2,2% 4,5% 1,1%
2007/08 - 51 - 2007/08 -
2008/2009 | 73- 8% 2008/2009
2008/09 5,6% 2008/09
Reducao Reducao
55 - 2,4% 1,6%
2009/2010 2009/2010 | 39 - 4%
5,6% 2008/09 - 2008/09 -
2009/10 2009/10
Aumento Reducéao
67 - 1,1% 35 - 0,5%
2010/2011 2010/2011
6,7% 2009/10 - 3,5% 2009/10 -
2010/11 2010/11
Comparacgao Comparac¢ao
de ~ de ~
Reducao 3,5% Reducao 1%
2007/2008 2007/2008
a a
2010/2011 2010/2011
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Anexo III - Instrumentos de Andlise e Avaliacdo da Area Pedagégica

& tabela gue ze apresenta surge no 3mbito do Projeto Educativo da Ezcola =
destina-z2 3 recolha de dados gue possibilitem 3 avaliagdo dos objstivos da Ares
pedazogica (A1, A2 e A3).

& =quipa do PEE zolicta aos OT, 0 ssu presnchimento & agradecs desde 2 2
colaboragio prestada.

Tabela 1 —Avaliaco dos objetivos da Area pedagdsica [Al, A2 e A3)

12 Perigdo — 22 Ciclo

M= slunos Encarregados de
Total inscritas =m Educagio

|para Apoio Spoio

T Snao
avtrscurriculsres | Seeca 1 Mz —n3

5:1
5:=2
5z3
524
5=5
55
5=7
5=8
53
5210
o=l
S
853
g34
g5
o5h
o7
ik
a4
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