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Introducio

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal
de Contas e desenvolve uma atividade de 4mbito nacional no dominio da prevengédo da
corrupgdo ¢ infragdes conexas.

Neste contexto o CPC aprovou, em 01 de julho de 2009, a recomendacdo n.° 1/2009,
estabelecendo que os 6rgdos ¢ dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros
publicos devem elaborar o respetivo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas (PPRCIC), sendo esta reforcada e complementada através da
recomendag¢io do CPC, de 4 de maio de 2017.

O plano de prevengdo de riscos de corrupgdo constitui, assim, um importante
instrumento de gestdo que permitird aferir a eventual responsabilidade que ocorra na
gestdo dos recursos publicos.

A elaboragio deste plano tem como principal objetivo o melhoramento do sistema de
controlo, atualmente existente na escola.

Para concluir, relembra-se que a gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das instituigdes, sendo que os mesmos devem ter um papel interventivo
em todas as fases do processo. Para tal, é essencial que se realizem a¢des de formagéo,
de divulgagdo, reflexdio e esclarecimento sobre o PGRCIC junto dos trabalhadores

docentes e ndo docentes.
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1. Identidade

A Escola Basica do 1.° ciclo com Pré-escolar ¢ Creche Visconde Cacongo ¢ um
estabelecimento de ensino que tem valéncias de Pré-escolar, 1.° ciclo do Ensino Bésico,
onde se inclui a Educacdo Especial, o que exige uma articulagdo eficaz entre o Pré-
escolar e 0 1.° Ciclo, para uma tomada de decisdes conscientes e participadas.

Rege-se pela Portaria n.° 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na criagdo e

no funcionamento das escolas a tempo inteiro (ETT).

1.1. Missdo

A EBI1/PE Visconde Cacongo propde-se responder as necessidades da comunidade
educativa, através de um conjunto de medidas ¢ estratégias organizacionais e
pedagodgicas, onde se privilegia o trabalho colaborativo/cooperativo € a inclusdo e se
mobiliza todos os intervenientes de forma participada e convergente.

E, igualmente, a nossa missdo construir uma escola, em que, fomentando a colaboragéo
entre parceiros e agentes educativos, se promova o desenvolvimento integral do
aluno/crianga, enquanto pessoa ¢ cidaddo ativo na sociedade.

Pretende-se, assim, formar alunos auténomos, responsaveis, proativos, solidarios e
conscientes, integrados numa sociedade multicultural, plural, inclusiva e em constante
mudanca. E, ainda, seu propdsito, proporcionar e contribuir para um percurso
educativo/formativo em consondncia com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel, nas suas diferentes dimensoes.

1.2. Visao

A escola pretende ser uma organizagdo de referéncia ¢ exceléncia, pelo ambiente
harmonioso ¢ seguro, pelo servigo educativo prestado, pela qualidade do ensino, pela
inclusdo de todos, pela participagdo ativa e conjunta da comunidade escolar e pelas
agbes de educagdo integral, perante a sua comunidade educativa ¢ a sociedade plural,

em permanente mudanga.
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1.3. Valores

Numa escola que se pretende aberta ao mundo, promover-se-do ¢ fomentar-se-do
valores elementares a uma sociedade inclusiva e plural, tal como se preconiza no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Deste modo, os valores abaixo
identificados sdo partilhados por toda a comunidade educativa, orientando a sua
conduta, de modo a realizagdo da missdo e visdo a que a escola se propde:
o Exceléncia — Trabalhar em prol de uma escola dinamica, ativa e exigente,
promovendo o saber fazer, o aprender a aprender e o aprender a estar.
o Cooperagio — Promover o trabalho colaborativo/cooperativo.
o Responsabilidade e integridade — Assumir as suas atitudes/comportamentos e
respetivas consequéncias, tendo em vista a melhoria.
o Inclusiio — Respeitar as especificidades de cada um, promovendo a igualdade ¢
equidade de oportunidades entre todos.
o Cidadania e participagio — Incutir uma cidadania ativa junto das
criancas/alunos, de forma a se tornarem cidaddos conscientes, responsaveis e
autéonomos.

o Respeito — Saber ser ¢ estar.

2. Contexto Fisico e Socioeconomico

A Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-Escolar Visconde Cacongo fica situada na
Estrada Visconde Cacongo, aos numeros 31 e 103, freguesia de Santa Maria Maior,
concelho do Funchal. E composta por dois edificios resultantes da fusdo das escolas
Visconde Cacongo e Faial, no ano letivo 2015/2016.

O edificio 31 foi totalmente reconstruido de raiz e inaugurado em margo de 2009 ¢ o
103 ¢ tipo Plano dos Centendrios, que remonta ao final da primeira metade do século
XX, tendo sido ampliado e adaptado no verdo de 2001, de modo a responder as
necessidades de uma Escola a Tempo Inteiro (ETT).

A escola tem uma localizagdo central e com excelentes acessos, 0 que permite receber
criangas e alunos de outras freguesias e concelhos vizinhos. Nas suas imediagdes,

podemos encontrar a Junta de Freguesia, Lat/ Centro Civico.
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2.1 Recursos fisicos e materiais

A escola é constituida por dois edificios, pelos quais se distribuem os grupos de Pré-
Escolar e as turmas de 1.° Ciclo. Estes edificios tém salas de atividades curriculares e de
enriquecimento curricular, bem como secretarias, casas de banho, arrecadagdes, espacos
para recreio, cantinas com cozinhas concessionadas e algumas d4reas ajardinadas,
sobretudo no edificio 103. Tém, também, dois campos reestruturados, sendo que um
deles tem cobertura (edificio 31). Qualquer um dos edificios esta dotado de rampa de
acesso para pessoas com mobilidade reduzida, mas apenas o edificio 31 tem elevador de
acesso ao piso superior.

A instituicio encontra-se, igualmente, equipada com diferentes materiais ¢
equipamentos disponiveis para uso dos alunos/criancas e de todos os profissionais que
com estes trabalham, como livros, equipamentos multimédia, materiais desportivo e de
desperdicios ou outro material didatico e pedagogico. Esta informagio encontra-se mais

detalhada no RAA 2019-2023.

2.2. Recursos humanos

A escola conta com um diretor e um coadjuvante, na sua dire¢do ¢ administragdo, pois
esta é constituida por dois edificios ¢ a legislagdo assim o permite, sendo o coadjuvante,
simultaneamente, o substituto legal do diretor.

Respeitante ao pessoal docente, constata-se que este ¢ estavel, sendo 22 de quadro de
escola, 13 de zona pedagdgica e 5 contratados (na area da educagio artistica - musica ¢
dramatica, na educacdo fisica, no inglés e na educagio especial). Refira-se que, devido
ao facto de este corpo ser envelhecido, hd um numero consideravel de docentes que
beneficia de 1, 3 ou 7 horas semanais de redugdo da componente letiva, namero que
tende a aumentar anualmente. Saliente-se, também, que os docentes das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) desempenham fungdes do seu grupo de recrutamento,
a excegdo da TIC, a cargo de docentes do grupo 110 e a atividade de biblioteca que fica
a cargo das técnicas superiores de bibliotecas escolares.

No que diz respeito ao pessoal nio docente, 22 funcionarias no total, acrescido de duas

do CREE do Funchal, ¢ também um grupo estivel e envelhecido, desempenhando
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fungGes nas areas para as quais foram designadas, a excegdo de uma técnica de apoio a

infancia que desenvolve atividades de carater administrativo.

2.3. Oferta curricular e de enriquecimento curricular

A EB1/PE Visconde Cacongo apresenta como oferta educativa a Educagdo Pré-Escolar
e 0 1.° Ciclo do Ensino Basico, conforme o previsto na lei (cf. Documento Organizagdo
e Gestdo do Curriculo).

Refira-se que a Educagdo Pré-Escolar segue as Orientagées Curriculares para a
Educacio Pré-Escolar e que esta, tal como esta estabelecido na Lei-Quadro (Lei n.°
5/97, de 10 de fevereiro), se destina ds criangas entre os 3 anos e a entrada na
escolaridade obrigatoria, sendo considerada como “a primeira etapa da educagdo
bdsica no processo de educagdo ao longo da vida".

No 1.° Ciclo, a escola integra na sua autonomia organizacional e pedagogica, a
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), de acordo com o Decreto-Lei n.° 55/2018,
publicado a 6 de julho, em que as escolas organizam o trabalho de integragdo ¢
articulagdo curricular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

Na concretizacdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, € dada as escolas a
possibilidade de procederem a identificagdo de opgdes curriculares eficazes, adequadas
ao seu contexto (http:/afc.dge.mec.pt/pt/praticas/opcoes-curriculares). A escola iniciou
este trabalho no ano letivo 2018/2019.

Assim, de acordo com o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho e da sua adaptagdo a
RAM, através do Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/M, de 29 de julho, as
opgdes curriculares da escola, ao nivel de AFC, concretizar-se-ao de diferentes formas e
com recurso a diferentes metodologias, sendo que estas serdo adotadas no inicio de cada
ano letivo.

A escola apresenta, também, um conjunto de medidas de oferta educativa, pensadas ¢
adequadas  realidade escolar, com vista a proporcionar aos alunos/criangas um leque
diversificado e proficuo de oportunidades. Destaque-se a possibilidade de usufruir das
AEC, de clubes, dos apoios educativos, da educagdo especial e das atividades de

animagio socioeducativa e de apoio & familia, previstos na legislagdo em vigor. E de

8
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referir, ainda, que a escola faculta aos discentes uma série de projetos de cariz regional,
nacional e internacional, no sentido de contribuir para a formagdo de cidaddos
autdbnomos, responsaveis, solidarios e conscientes, integrados numa sociedade

multicultural. (Portaria n.° 110/2002 de 14 de agosto, artigos 4.°, 5.° ¢ 6.°)

3. Caracterizacao da estrutura da escola

A gestdo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na
cultura da entidade, com uma politica eficaz ¢ um programa conduzido pelo Conselho
Escolar, corresponsabilizando toda a organizagdo. Os Planos de Prevengédo de Riscos de
Corrup¢io constituem, assim, um importante instrumento de gestdo que permitird aferir
a eventual responsabilidade que ocorra na gestio dos recursos publicos, mesmo nao
tendo esta escola autonomia financeira.

Face a essa necessidade de envolvimento de toda a organizagéo, apresenta-se de seguida

o organograma geral da nossa escola.

Coadjuvante
do Diretor

Coordenador Conselho Delegado de Equipa de
TIC Disciplinar seguranga autoavaliagdo




>

Regido Auténoma

da Madeira

Gavurno Regionnl

)

1 e EBNETAY 2022|2023

Secretaria Regional ?"lid A4 "ESCOLA AZUL  'NOVADORA

de Educagéio, Ciéncia e Tecnologia ; A | ESCOLA
el cotscoms TECNOLOGICA

DELEGACAO ESCOLAR DO MUNICIPIO DO FUNCHAL
EB1/PE VISCONDE CACONGO
SANTA MARIA MAIOR

4. Orgios de Administragio e Gestio

4.1 Direcao

De acordo com a Portaria n.° 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na

criagdo e no funcionamento das escolas a tempo inteiro (ETIS).

A diregdo ¢ assegurada por um docente do quadro, eleito em Conselho Escolar, € o

respetivo mandato tem a duragio de 4 anos. E da competéncia do Diretor, para além das

competéncias previstas na legislagdo em vigor, a gestdo de pessoal e de recursos fisicos

e materiais, estabelecidos os critérios e as orientagdes pelo Conselho Escolar.

4.2 Conselho Escolar

O Conselho Escolar é composto por todos os docentes da escola. Compete ao Conselho

Escolar designadamente:

¢]

Aprovar o projeto educativo, projeto curricular de turma, regulamento intermo e
plano anual de atividades;

Eleger o Diretor da escola e o seu Substituto Legal;

Propor as entidades competentes solugdes sobre assuntos para os quais ndo tenha
competéncia legal, tanto no aspeto pedagdgico como administrativo;

Apreciar os casos de natureza disciplinar, apresentados pelo diretor da escola,
pelos docentes, encarregados de educagio e pessoal ndo docente;

Fixar os dias em que se realizam as reunides, devendo constar da ordem de
trabalhos os assuntos de natureza pedagdgica e administrativa a tratar;

Definir os critérios de avaliagdo no respetivo ciclo e ano de escolaridade;

Apoiar e acompanhar o processo de mobilizagdo e coordenagdo dos recursos
educativos do estabelecimento, com vista a desencadear respostas adequadas as
necessidades de aprendizagem dos alunos;

Participar, no final de cada periodo, na avaliagdo sumativa, na elaboragdo dos

projetos curriculares de turma ¢ emitir parecer acerca da decisdo de progresséo

10
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ou retengdo de ano/ciclo;

o Reapreciar e decidir, nos termos da legislagdo aplicavel, acerca dos pedidos de
reapreciagdo das situagdes de retengdo no 3.° periodo;

o Adotar os manuais escolares;

o Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

o Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaborag@o dos horarios;

o Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagio do desempenho dos

docentes.

5. Descri¢ao e Classificacao dos Riscos

5.1 Descrig¢io geral das principais atividades desenvolvidas

Este plano tem como objetivo criar um mecanismo eficiente de avaliagdo de riscos de
corrupgdo, bem como de infragdes identificando as medidas que previnam a sua
ocorréncia, no qual assumira um papel predominante no controlo interno existente.

A gestdo de riscos € fundamental na gestdo da estratégia da nossa escola.

No que concerne a fundamentagdo para a existéncia de um Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgio e Infragdes Conexas € de referir que a gestdo do risco é um processo de
analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecugéo das atribuigdes €
competéncias dos servigos, tendo por objetivo a defesa e prote¢do de cada interveniente
nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma atividade
que envolve a gestdo, a identificagdo de riscos, a sua analise metddica, €, por fim, a
identificagdo de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos
desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situagdo adversa, um problema ou um dano, € o nivel
da importincia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade,
determina o grau de risco. Elemento essencial para a determinagdo daquela
probabilidade € a caracterizagdo dos servigos, que deve integrar os critérios de avaliagao
da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a norma produzida no 4mbito da Gestdo de Riscos «A gestdo de riscos €

2

um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizagdo. E o processo
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através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto central de uma boa
gestdo de riscos € a identificagdo e tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o de
acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizagdo. Coordena a
interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem
afetar a organizagdo. Aumenta a probabilidade de éxito ¢ reduz tanto a probabilidade de
fracasso como a incerteza da obtengdo de todos os objetivos globais da organizagdo.»
Retomando o expresso na recomendagdo do Conselho de Preven¢do da Corrupgdo, ¢
referido que dos planos devem constar, nomeadamente:
= Identifica¢do, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcdo e infragdes conexas;
= Com base na identificagdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segrega¢do de fungdes, definigdo prévia de critérios);
= Definicdo e identificagfio dos vérios responsaveis envolvidos na gestdo do plano,
sob a dire¢do do 6rgdo dirigente maximo;
= Elaborac¢do anual de um relatério sobre a execugio do plano.
E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade da
sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para
cada tipo de risco, a respetiva quantificagdo.
Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou um menor
risco. No entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:
= A competéncia da gestio, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;
= A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento €tico e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;
= A qualidade do sistema de controlo interno ¢ a sua eficécia.
Quanto menor a eficacia, maior o risco. O controlo interno ¢ uma componente essencial
da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de decisdes,

uma vez que previne ¢ deteta situagdes anormais.

12
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Os servicos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestdo, de todo
o tipo, e particularmente riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Como sabemos, a
corrupgdo constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das
institui¢des.

Como crimes associados ao funcionamento das instituicdes podem referir-se, a titulo de
exemplo, o suborno, o peculato, a concussdo, o trafico de influéncia, a participagdo
econdémica em negodcio ¢ o abuso de poder. Comum a todos estes crimes € a obtengédo de
uma vantagem/compensagio nio devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendagdo do CPC de 4 de maio de 2017,
no que concerne a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupcdo e infragOes
conexas, considerando que a organizagdo a qual o presente plano diz respeito tem um
papel importante no que se refere 2 emanagdo de orientagdes e produgio legislativa.
Assim, é de ter sempre presente na prevengdo do risco legal: (1) a ponderagdo, (2) as
decisdes e (3) a comunicagdo em trés eixos minimos: (i) as alternativas a intervengdo
legislativa; (ii) a objetividade da Lei e (iii) a gestdo dos riscos legais, incluindo os riscos

de fraude e corrupgdo.

5.2 Classificagao dos riscos

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo refere que os riscos devem ser classificados
segundo uma escala de risco: elevado, moderado e fraco, em fun¢do do grau de
probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco) e da gravidade da
consequéncia (elevada, moderada ou fraca).

Os critérios da classificagdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduagdo

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA (PO) (GC)

ESCALA

Possibilidade de ocorrer, mas com Dano na otimizagdo do desempenho
hipoteses de evitar o evento, com o organizacional exigindo a recalendarizagio
controlo existente para prevenir o risco. das atividades ou projetos.
rer a ragdes, requerend
MODERADA Possibilidade de ocorrer, mas com Perda na gestdo das operagdes, req 0
hipoteses de evitar o evento, através de a redistribuigdo de recursos em tempo € em

13
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decisdes e agdes adicionais para reduzir o | custos.

risco.

Forte possibilidade de ocorrer € poucas Prejuizo na imagem e reputagio de

ELEVADA

hipéteses de evitar o evento, mesmo com | integridade institucional, bem como na

(©)] - ~ ST . L -
as decisdes e agdes adicionais essenciais. | eficicia e desempenho da missdo.

A avaliagdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (graduagdo do risco -

GR):

Graduagao de Risco Probabilidade de Ocorréncia

Elevado Elevado Moderado

(3) 3)

Elevada (3)

Elevado Moderado
(3)
Moderado

Gravidade da
Moderada (2)

Consequéncia

Fraca (1)

6. Identificacdo e Avaliacido dos Riscos

O ponto central de uma boa gestdo de riscos ¢ a identificagdo e tratamento dos mesmos.
A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizagdo, conduzida pela
direcdio, envolvendo todos os responsaveis da escola. Deve ser aplicada por todos dentro
da institui¢io através das suas ag¢Oes, no cumprimento da missdo da organizagéo,
aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a
responsabilizacdo, a avaliagdo do desempenho e respetiva recompensa, promovendo
desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizagao.
Podem-se considerar fatores de risco numa organizagio:
= Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
Deficiente monitorizac¢do das atividades;
Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;

—
—

= Sistema de controlo interno ineficaz;

= Integridade, idoneidade ¢ qualidade da gestdo;
—

Insuficiente motivacdo do pessoal;

14
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= Comunicagdo dos valores éticos, sua implementagdo de forma néo eficaz;

= Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violagdo do

codigo de ética.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendagdes do CPC, contém indicagOes

claras e precisas sobre as fung¢Ges e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo

de intervenientes, e também sobre os recursos humanos necessarios ¢ disponiveis € as

formas

adequadas de comunicacdo interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungdes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS
DECISOR(ES) FUNCAO E RESPONSABILIDADES

E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos, cuidando da sua

Diretor revisio quando necessério. Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua
competéncia.
Séo os responsaveis pela organizagéo, aplicagiio e acompanhamento do Plano na parte a que lhes diz
respeito. Identificam e comunicam ao elemento coordenador do Plano (nomeado pelo diretor, ouvido
Responsdveis | o Conselho Escolar) qualquer ocorréncia de risco de maior gravidade. Responsabilizam-se pela
nomeados eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo. Compete ao Coordenador do

respetivo relatorio anual. Apoiam a revisdo e atualizagdo do Plano.

Plano o acompanhamento e a execugdo das medidas previstas no Plano e ainda a elaboragio do

6.1 Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias ¢ atribuigdes, foram identificadas, de forma genérica,

as seguintes areas de risco:

o Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade decisoria, assim

designada por se considerar transversal a todas as unidades orgénicas,

o Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de selegéo de pessoal €

avaliagdo de desempenho;

o Area de gestio de infraestruturas ¢ materiais — essencialmente da monitorizagéo e

racionalizacdo dos recursos ¢ materiais adquiridos ou fornecidos por outras

entidades.

15
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6.2 Identificacio das medidas de prevencio de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser
impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:
=> Evitar o risco, eliminando a sua causa;
= Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam
minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo.
Para identificagdo dos riscos, classificagdo, indicagdo das respetivas medidas de
prevengdo ¢ responsaveis, foi utilizado o quadro de registo, dividido por areas de risco,

€ que constitui o anexo I.

ANEXO I - TABELAS DE IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS,
MEDIDAS PREVENTIVAS, CALENDARIZACAO E RESPONSAVEIS

6.3 Monitorizacéio e avaliacido do plano

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dindmico, deve ser avaliado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade ¢ eficacia das medidas de prevengdo
propostas.

Como ja foi mencionado anteriormente, deve ser elaborado, anualmente, um relatorio de
avaliacdo/execugdio, que pondere sobre a eventual necessidade de modificagdes ou
simples reajustamentos, visando a sua atualizagdo permanente ¢ constante. Este controlo
ou monitorizagio periddica compete a entidade gestora do Plano, integrando os
contributos dos responsaveis de cada area de risco. Para além da periodicidade anual,
sempre que seja considerado necessario, porque se identificaram, por exemplo, riscos de
impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatérios de acompanhamento com
periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis da érea envolvida dar

conhecimento atempado desses riscos.
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ANEXO II - MONITORIZACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

7. Avaliaciao Das Medidas

7.1 Avaliagio das medidas — Escala

0 — N&o implementada

L ENETRCROR RERI U BRI 1 — Implementada parcialmente

2 — Implementada na totalidade

0 — Sem avaliagfo do resultado

1 — N&o satisfatorio — mantém o Grau de Risco

Resultado da implementagiio

da medida

2 — Pouco satisfatério — diminui ligeiramente o Grau de Risco

3 — Satisfatorio — diminui em 1 o Grau de Risco

4 — Muito satisfatério — Minimiza o Grau de Risco

X 1 - se o Grau de Risco era 1

Ponderac¢ao a ser utilizada na

X 2 —se 0 Grau de Risco era 2
avaliacdo

X 3 —se o Grau de Riscoera 3

7.2 Avaliacio final das medidas/plano

Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuagéo total prevista, no caso

da aplicagéo total das medidas.

Escala para a Avaliagdo Final (do resultado obtido anteriormente, devera ser utilizado

arredondamento as décimas):

- 0 — Sem avaliagio do resultado

17
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- 0.1 — 1.4 - Nio satisfatorio - mantém o mesmo Grau de Risco
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- 2.5 — 3,4 — Satisfatorio — diminui em 1 o Grau de Risco
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Considera-se que a avaliagdo final atingiu o nivel superado, sempre que, para além da

avaliacio se encontrar no nivel maximo, se desencadearem medidas adicionais as

previstas que venham a eliminar o risco (tendo TODAS as medidas sido aplicadas, sem

excecdo).

ANEXO I - AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

8. Estrutura do Relatorio Anual do PGRCIC

Relativamente ao Relatorio Anual referente ao PGRCIC, o Conselho Escolar decidiu-se

pela seguinte estrutura de relatorio, sendo esta passivel de alteragdes ou ajustes,

aquando da sua elaboragdo. O Anexo III - Plano Corrupgéo Avaliacgdo, sera o supotte

essencial para a concretizagdo da avaliagdo do plano.

Estrutura do Relatorio Anual do PGRCIC:

1.

Introducao

2. Metodologia
3.
4

. Mapa resumo

Tratamento ¢ Andlise dos Dados

4.1  Andlise dos dados

4.2. Conclusdes
Anexos

Anexo 1 (Mapa sintese)

Anexo 2 (Monitorizagao)
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9. Conclusao

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas € um importante
instrumento de apoio a boa gestdo da escola ¢ dos recursos afetos a esta.

Este Plano sera acompanhado na sua execugdo pelos responsaveis nomeados, que fardo
um balango das medidas patentes no mesmo de modo a prevenir a ocorréncia dos
potenciais riscos apurados e propordo, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades
de atualizagdo das medidas preventivas adotadas e novas medidas preventivas a
implementar.

A monotorizagdo deste serd da responsabilidade do grupo nomeado que elaborou o
referido documento, assim como, as revisdes que poderdo ser feitas 2 medida que se vio
identificando novas fragilidades, de modo a torna-lo mais eficaz.

O presente Plano, depois de aprovado, sera publicitado na pagina da internet de forma a
cumprir a Recomendagdo n.° 1/2010, de 7 de abril, do CPC, serd remetido a Inspegio
Regional de Educagio (IRE) assim como os respetivos relatorios anuais, para
conhecimento e possivel apreciagdo (o art.” 34.° do RGPC).

Sera ainda solicitada uma formacdo/agdo de sensibilizagdo para todos os trabalhadores
da organizacdo envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades explicitadas no

presente plano, & Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

10. Fontes de Informacao

Recomendagio do CPC, de 4 de maio de 2017, sobre Permeabilidade da lei a riscos de fraude,

corrupgdo e infragdes conexas.

e  Recomendagio do CPC, de 1 de Julho de 2015, sobre Combate ao Branqueamento de Capitais.

e Recomendacdo do CPC, de 1 de Julho de 2015, sobre Planos de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas.

e Recomendagio do CPC, de 7 de Janeiro de 2015, sobre Prevengdo de riscos de corrupgdo na
contratagdo publica.

e Recomendacio do CPC, de 7 de Novembro de 2012, sobre Gestéio de conflitos de interesse no
setor publico.

e Recomendagio do CPC, de 14 de Setembro de 2011, sobre Prevengdo de riscos associados aos

processos de privatizagdes.
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Recomendagdo do CPC, de 6 de Julho de 2011, sobre Planos de prevencgdo de riscos na 4rea
tributaria.

Recomendagio do CPC n.° 1/2010, de 7 de Abril, sobre publicidade dos Planos de Prevencio de
riscos de corrupgio e infragdes conexas.

Recomendacio do CPC, de 1 de Julho de 2009 sobre Planos de Gestdo de riscos de corrupgdo e
infracgdes conexas.

http:/fwww.cpe.tcontas.pt/index.html

Direcdio-Geral de Plancamento e Gestdo Financeira (2005) - Plano de gestdo de riscos de
corrupcio e infragdes conexas. Lisboa: Ministério da Educagdo e Ciéncia

Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. (2015) — Relatério Anual de Execugdo do Plano de
Gestao de Riscos de Infragdes Conexas 2014, Lisboa: INCM

Ministério da Justica: Secretaria-Geral (2010) — Relatorio de Monitorizagdo do Plano de
Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. Lisboa: M.

hitps://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-lei/1995-34437675 - Codigo Penal

Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (2009) — Guido — Elaboragdo de Planos de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infracgoes Conexas.

Servigos Sociais da Administragio Plblica (2017) - Plano de Prevengfio de Riscos de Gestéo
(incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas) - Repliblica Portuguesa.

PATRIRAM - Titularidade e Gestdo de Patriménio Publico Regional, S.A. (2021) - Plano de
Prevencdo de Riscos de Correpgio e Infragdes Conexas 2021 e Relatério de Execugdo 2021.
Inspegdo-Geral de Finangas - Autoridade de Auditoria - Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestio, incluindo Riscos de Corrupgio ¢ Infragdes Conexas 2021 - Ministério de Estado e das
Finangas.

Inspegdo Regional de Finangas - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes
Conexas 2018 — Governo Regional Vice-Presidéncia — Regido Autonoma da Madeira.

Escola Basica ¢ Secundaria de Velas (2017) - Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas — Diregdo Regional da Educagdo - Secretaria Regional de Educagéo e Cultura
- Governo Regional dos Agores.

Escola Basica Integrada de Capelas - Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas
2017/2020 — Diregdo Regional da Educagio - Secretaria Regional de Educagdo e Cultura -
Governo Regional dos Agores.

Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos Dr. Eduardo Brazdo de Castro — Plano de Prevencio da
Corrupgio e Infragdes Conexas - Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia -
Governo Regional da Madeira.

Escola Bésica e Secundaria Pe Manuel Alvares — Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas - Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Governo Regional da
Madeira.

https://debeastro.madeira.gov.pt/wp-content/uploads/2022/10/PGRCIC.pdf
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e Escola Basica e Secundaria Padrc Manuel Alvares - Plano de Prevengdo da Corrupgio ¢
Infragdes Conexas - Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Governo Regional

da Madeira.

11. Conceitos de corrupc¢iio e infracoes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a
existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupg¢do ou a crimes conexos.
A explicitagdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma analise mais cuidada aos

artigos indicados do Codigo Penal:

- Comissio por acfio e por omissao
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo s6
a agdo adequada a produzi-lo, como a omissdo da agdo adequada a evita-lo (art.” 10° do

Codigo Penal).

- Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atua com
intengdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagdo de um facto
que preenche um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando,
também, a realizagdo de um facto que preenche um tipo de crime for representada,
como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com

aquela realizagdo (art.® 14° do Codigo Penal).

- Negligéncia
Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, esta obrigado e de que € capaz:
i.  Representar como possivel a realizagdo de um facto que preenche um tipo de
crime, mas atuar sem se conformar com essa realizagao,
ii. Nfo chegar sequer a representar a possibilidade de realizagdo do facto (art.’ 15°

do Codigo Penal).
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- Burla

Quem, com inten¢do de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por
meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a
pratica de atos que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.

217° do Codigo Penal).

- Apropriacio ilegitima

Quem, por for¢a do cargo que desempenha, detiver a administragdo, geréncia ou
simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer
forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa

ilegitimamente se aproprie (art.” 234° do Codigo Penal).

- Administracio danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma
gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdmica do sector

publico ou cooperativo.

- Falsificacdo de documento

Os trabalhadores que com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou
de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso,
falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar

documento falso (art.’ 256° do Codigo Penal).

- Usurpagio de funcoes
O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos
proprios de outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade

(art.° 358° do Cddigo Penal).

- Abuso de poder
O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa (art.’ 382° do Cédigo Penal).
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- Concussio

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima (art.

379° do Codigo Penal).

- Corrupcio ativa ’

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou néo patrimonial com o fim indicado no n.” 1 do art.” 373° (art.’

374° do Cddigo Penal).

- Corrupcio passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagédo; € ainda, se o
ato ou omissdo nio forem contrarios aos deveres do cargo ¢ a vantagem ndo lhe for

devida (art.® 373° do Cédigo Penal).

- Participacio econémica em negdcio

O funcionario que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
econodmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em razio da sua fungfio, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha,
por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo,
administragio ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. O funcionario que receber, para si
ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca,

arrecadagdo, liquidagio ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou
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parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo
para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.° 377° do

Codigo Penal).

- Peculato

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, s¢ o
funciondrio der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou

objetos referidos (art.’ 375° e segs. do Codigo Penal).

- Recebimento indevido de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida.
Quem por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificaio, der ou
prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes

ou por causa delas (art.® 372° do Codigo Penal).

- Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou néo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em
processo judicial (nos termos do art.° 359°), ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretagio ou tradugdio (nos termos do art.” 360°), sem que estes venham a ser

cometidos (art.® 363° do Codigo Penal).

- Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagéo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade

publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
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der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.’

335° do Cddigo Penal).

- Violagio de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou
cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intenc¢ao de
obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo

ao interesse publico ou a terceiros (art.” 383° e segs. do Codigo Penal).

ANEXO 1 - TABELAS DE IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS,
MEDIDAS PREVENTIVAS, CALENDARIZAGAO E RESPONSAVEIS

ANEXO II - MONITORIZACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS

ANEXO IIT - AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES
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ANEXO li - MONITORIZAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Ano letivo 2023/ 2024
OUTUBRO
CLASSIFICAGAO DO RISCO M oniozacaD)
Implementacio das medidas de minimizac3o dos riscos
UNIDADE ATIVIDADE RISCO IDENTIFICADO MEDID, I A SCOS e aeay bserva
Probabilidade | Gravidade da | Grau de AL s IR || CEEENE Implementado Em || Skey Sopamanio| © Ees
de Ocorrércia | Corsequéncia| Risco (2) 'mplen(':;'taw :mpler;emr implementacga
o
o

Gestdo de Informacdo, arquive, comunicagio, imagem e protocolo

Instrugao de processos disciplinares,
inquénto e pr de

+ ViolagGo de segredo profissional;
» Utilizagao abusiva da informagao;

- Falsificagdo de documentos

+ Falsificagac de documenlos;

Procedimento disciplinar e reclamagges

o AI!efnéncla dos trabalhadores.

Senslbthza@ac sobre © Dever de Slgl|0 Profissional

Atribuicdo de apoios - ASE
« Marual de WM
- Validagao das candidaturas e respetivos documentos da ASE;

|+ Avalkan 40 NEOMILD 0o SOMMAIED Guo Arzhiica @ decssbol - .
. _  pehilimbivek: f - Implementagao da reguiamento intamo;
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Arquivo Vo inlermyi:adio il * Falsificagao de documentos; t 3 2 s io de documentss atrawks do urm manuel de procedme o Mensalmente N ”l :13!' N
i * Divulgago de informag2o confidencial » Garanty  confidencisidisds dos documentos; ssistento Tecnico
« Garantir as des de & preservagio da e

Receita (Memsalidades e alimentago)
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ANEXO li - MONITORIZAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Ano letivo 2023/ 2024
OUTUBRO

Senvigo

Deslocagdes em Servigo

sem 30 de suporte;
referente 20 servi &

L 28
* Inexisténcia de

= Nao conferéncia dos bens recebidos;

recegioe

a 30 de manual de

+ Validag3o de toda o processo pelo Diretor;

* Relalério elaborado pelo trabalhador apés cada servico externo;

- Apresentacdo de uma declaragio de presenca assinada pelas entidades onde ¢
abalhader oatewn soninndo oo herinon

Gestao de recursos materiaisiverbas arecadadas
= Manual de Procedimenics.

~ Segregagao de fungdes entng e tecodiong, confrs;

+ Assinatura por parte do responsavel pelo material recebido;

Mensalmenle

Oiretor
Assistente Técnica

« Extranvio e inutiizago de tos d s Diretor
de bens e servigos o g0 o Cocumenias cas entregas 3 + Conlrolo do slock existente sfetuado trimestralmente pelo responsavel; Mensaimente Assistente Técnico
* Resininge 0 aces<o 8 “smecadacio”;
i i P T
» Formagac especifica;
« Desvio de bens piblicos; + Formagao de uma comissdo de abate;
. » Uso indewido dos bens plblicos; + Inventariagdo logo que possivel de fodes os bens méveis e cenferéneia anual dos Diretor
P: - 3
alriménio R e e esmos: Mensaiments Assistente Téenico

Matricula/ renovagao de matricula e | s que pertence segaimpntalequadnsine

» Abate de bens sem autorizacdo ou de forma indevida

* Obtengao de wanlagem rwlevela por matrizuls em ano dferents

utlizago,

+ Elsboragao de um manual de

+Manual da procedimentos;
i exaustiva da

de trar encia de alunos;

Diretor

Utiizagao de Servigos de impressoras/| | =0 PN, O LI para Lenefice B

Ges

rArgem par o Ba
A0 de Infraestruturas de Tecnologia ou de impressio

= Aribus; S0 e otas de empresadol
= Valonzar arquevs Sotal erm detrerenid & figcs

os alunos; < » Verificagiio de cada matricula por, pelo menos, dois intervenientes:; LA AC"T‘;'T Efw.a'
» Receber documentagao falsa ou insuficients + Supervis&o superior com verificagao por amostragem ssisteniejliccnico
Senviga administrativo v Fry gty i
i o Rpioes e + Supenvisia s venficagaa do Diretor; Diretor
Avaliagao (Registos) e —_— 2 |» Resbingir o acesso aos processos dos alunos; Dezembro/ Margal Julha|  Conselho Escolar
ik . ”m; e cror A ” |* Garantir a preservagao do arquive fisica Assistente Técnico
Emissdo de Ges e[+ Emissdo de des ou d tos falsos ou 5 | Veriicasio pelo responsavel por confronto com o respetiva registo biogréico ou i Diretor
certiddes + Obtengia de vantagem indevida e/ou favorecimento; processo © Assistente Técnico
Gestao pedagogica
- Quebra de sigilo & fuga de informagao pondo em causa @ =" ) ) ) Diretor
Provas de Afericac/ Viglaneias | realizago das provas de Afengao a nivel nacional; 2 | g""ﬁfg:: ;”T:;j?;’;:;ﬁf;g’;g guarda do material de provas; Maiof Junho Secretariado de Provas
+ Obtengao de vantagem indevida . g P Docenles
= IS . . . ¢ ﬁ A no Eeg'u'afneﬂlﬁ Interna 8a £s5coia, Criténos claros paraa dlSﬂ'IbulQaQ ds
Dirstor Distribuigao da componente letva/ n3o, ;:’;e‘ce'?fo"s_"e vantagem indevida efou favorecimento ou prejuizo horérios aos docentes e da mesma forma garantir equidade na atribuigao de tarefas 20 Ee——
letiva, + Abuso de ;, odén pessoal ndo docente. Diretor
= Pazes souiites andommes de -1 Conselho Escolar
AriuigBo do apsios L F N ——— - Definir em regulamento as regras de atribuigéo ds apoics, de modo a nEo deixarem Setembro

Snip cidras pratcag),

Senvigo administrativo phci + Consumo excessivo de papel; ‘) + Destruir lolalmente cépias inutiizadas de fichas e provas: Mensalmente Dirator
opiadora « Desvio de copias de fichas/provas de avaliagio + Restringrr o acesso 4 fotocopiadara;» Impress3o de fichas de avaliagio em horario
diferanciado
= Utlirachs midevida dos compuisdones 4 escoi [pariiha do
A . nome de utiizador ¢ palavie-passe, acesso a sites ndo ) ) . X Coordenador TIC
& 5 !
Servico Utilizagao de da escola autorizados, instalagao de software de terceiros e fou maliciosos, Criar procedimento de utlizagdo dos computadores da escola; Mensalmenle Docentes TIC
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ANEXO lll- AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS Ano lstivo 2023/ 2024

BRIL

CLASNIFICACAD DO Misco Avaliagio da Implementaco das Medidas.

[0S ATINGADE RISCO IDENTIFICADO

Grude WEDIDAS OF MIRWIZACLAD DO RIBCOT
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I | T 7
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| Procedimento disciplinar @ reclamagdos
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ANEXO Ill- AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
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