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SECRETARIAREGIONAL DA EDUCACAO E CULTURA
Despacho n.° 30-A/2010

O congtante e rapido avango tecnolégico e cientifico, o
crescimento exponencial da Informagéo e a crescente
complexidade dos problemas e desafios que actudmente se
colocam exigem individuos cada vez mais qudificados, capazes
de “aprender a gprender”, “aprender a pensar” e aprender
colaborativamente, uma vez que uma Unica pessoa, por si SO,
dificilmente conseguiratodo o conhecimento necessario para o
desenvolvimento pleno da suaactividade.

Neste contexto de permanente mudanga, para que toda a
organizagdo cumpra a sua missdo com quaidade, é
imprescindivel que os dirigentes e os trabahadores que a
integram assumam um novo papel, caracterizado por uma
atitude permanente de reflexdo-accdo que, no exercicio das suas
funcdes, Ihes permitalidar com um mundo rdpido, complexo e
incerto, onde janéo halugar paraaincontestabilidade de saberes.
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REGULAMENTO DE FORMAGAO CONTINUADASREC

Todas estas transformagBes, ao suscitarem indimeras questfes
e desdfios, criando mesmo novas necessidades na educacdo e na
formagdo dosindividuos, tém obrigado as entidades formadoras
areposicionarem-se face a esta novarealidade, levando-as a
adoptar novos entendimentos em torno da concepcéo e gestdo da
formac&o e, fundamentalmente, do modo como se aprende e das
formas de interacg&o entre quem aprende e quem ensina. Assim,
na conjunturaactua, aformagao tera de estar, necessariamente,
articulada com um mundo em constante mutagéo, de modo a
pro%orci onar aos profissionais a aquisicdo de novos
conhecimentos e o0 desenvolvimento de atitudes e
comportamentos que, de formaintegrada, se traduzam em novas
competéncias com relevancia para o desenvol vimento pessoal,
profissional e organizacional.

Aformacdo, quando devidamente gerida e dotada de sentido
ejustificacdo, condtitui um instrumento de capital importanciaao
servico da qualificagdo e desenvolvimento dos recursos
humanos, passando a ser encarada como um investimento, cujo
retorno se traduz numa melhoria continua do desempenho dos
profissionais, no sucesso das organizagbes e, em Ultima
Insténcia, na satisfacao das necessidades dos clientes.

Nesta perspectiva, o plano de formagdo a apresentar
anudmente deverg, por um lado, dar resposta as necessdades de
formag@o e, por outro lado, introduzir as medidas que se
considerarem inovadoras em prol do aperfeicoamento, da
quaidade e da modernizagdo dos Servicos da Secretaria
Regiona de Educacéo e Cultura (SREC) e dos Estabel ecimentos
de Educac&o/Ensino.

Face a dimensdo da SREC, ao enquadrar Servicos,
Delegactes Escolares e Estabel ecimentos de Educaco e Ensino,
o plano de formacdo devera contemplar um leque alargado e
diversficado de actividades formativas, exigindo, para o efeito,
uma estrutura de formacdo em rede, como forma de
corresponder ao elevado nimero e a heterogeneidade funcional
dos recursos humanos desta Ingtitui¢o.

Do ponto de vista estrutura/funciona, 0 modelo de formacéo
continua em rede visa, em primeira instncia, vaorizar e
rentabilizar recursosinternos, assim como fomentar apartilhade
boas préticas, mediante o estabel ecimento de redes de interacgéo
em torno de objectivos e/ou temédticas comuns ou &fins.

Assim e pelo Decreto Regulamentar Regiond n.° 1/2008/M,
de 17 de Janeiro de 2008, foi aprovada a estrutura organica da
SREC e do Gahinete do Secret&rio Regiond, integrando na
dinea b), do n.° 1, do artigo 5.°, a Direccdo Regiona de
Educacgo (DRE). Nostermos daaineac), don.° 1, do artigo 3.,
sd0 atribuicbes e competéncias do Secret&io Regiond de
Educacéo e Cultura, superintender e redlizar a gestdo dos meios
gu?rgacnos materiais e financeiros paraa consecucdo damissio da

Aindae peaadineaf), do atigo 3.2, do Decreto Regulamentar
Regiona n.° 9/2008/M, de 30 de Abril, que aprovou a estrutura
organica daquela Direcgdo Regiona, a quem compete a
coordenacao e promocdo daformagdo do pessoa docente e ndo
docente, em articulagdo com os servicos da SREC,
estabelecimentos de educag@o/ensino e outras entidades
vocacionadas para o efeito.

Nestes termos, determino:

1. E aprovado o Regulamento de Formagao Continua da
SREC, anexo ao presente Despacho e que dele faz parte
integrante que entraem vigor ao dia seguinte ao dasua

publicacéo.

2. Ficarevogado o meu Despacho n.° 12/2009, de 19 de
Marco.

Secretaria Regiond de Educacéo e Cultura, aos4 deMaio de
2010

O SecreTARIO REGIONAL DE EDUCAGAO E CULTURA,
Francisco José Vieira Fernandes

1°
Rede de Formagdo Continua da SREC

A qudificacdo e o desenvolvimento pessoa e
profissiona dos colaboradores, docentes e ndo docentes,
da SREC encontram-se enquadrados no ambito de um
modelo de formagdo continua em rede, sob a
coordenacédo da (DRE).

Do ponto de vista edtrutural, a Rede de Formagéo
Continua da SREC é constituida por todos 0s Servicos,
Escolas dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e do
Ensino Secundario e DelegagBes Escolares, enquanto
unidades que coordenam o funcionamento dos
Estabelecimentos de Educagéo e Ensino (1.° Ciclo).

Em cada uma das unidades orgénicas referidas no
ndmero anterior havera uma estrutura responsavel pela
gestdo da formacdo, constituida por, pelo menos, um
gl ggento que funcionard como “elo” deligagdo com a

20

Plano de Format;éx)'Continua daSREC

O Fano Anud de Formaco da SREC inclui dois planos
sectoriais, um referente ao pessoal docente e o outro ao
pessoal ndo docente, e, quando sejustificar, um plano
Intersectoria, composto por actividades formativas de
naturezatransversal.

1.1. Cadaum dos Planos Sectoriais anteriormente
referidos desdobra-se em trés componentes:
13- A Ofeta Formativa da SREC, que

inclui as accbes de formagdo

prioritérias, de natureza transversd,
resultantes:

. das necessidades de formac&o,
guer de &mbito organizaciona,
quer de &mbito funcional e/ou
individual, apuradas junto de
todas as estruturas de formagao;

. da politica de formagdo da
SREC que, para além de
contemplar o aperfel ento,
aqualificacéo e amelhoriadas
préticas profissionais dos
colaboradores da organizacéo,
visa a introducdo de medidas
consideradas 1novadoras em
prol da qualidade e da
modernizagao dos Servigos da
SREC e dos Estabelecimentos
de Educagao/Ensino;

22-  As Iniciativas Formativas assumidas
pelas diferentes Edtruturas da Rede,
como forma de contribuir, mais
especificamente, paraa superacéo das
necessidades de desenvolvimento
interno;

32- A Oferta Formativa de Entidades
Externas, enquanto  formagéo
complementar.

12. A propostade Plano Anual de Formag&o da
SREC, mais precisamente a sua primeira
componente, a estruturar pela DRE, sera
remetida ao Secretério Regiona de Educagéo e
Cultura, até 31 de Dezembro, para aprovacéo.
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13 %Pés aprovagdo, a porrclj)onente do plano
referida no ponto anterior devera ser divulgada
g%r tc(:)da a Rede de Formacdo Continua da

EC.

30

Atribuicbes da Di recgéb Regiona de Educacéo

1. No ambito da coordenacdo daformagéo continua dos
colaboradores, docentes e ndo docentes, da SREC,
compete aDRE:

11.  Proceder ao tratamento e sistematizacdo das
necessidades de formac8o, nos &ambitos
organizacional, funcional €/ou individual,
apuradas pelas diferentes Estruturas de
Formacdo da“ Rede de Formagéo Continua da
SREC”;

1.2.  Propor, anuamente, a 1.2 componente do Plano
de Formag8o da SREC ap Secretério Regional
de Educagéo e Culturae, depois de aprovada

121. Promover e gerir as respectivas
actividades formativas,

1.2.2. Emitir certificados aos participantes;

1.2.3. Proceder a avaliagdo de cada ac¢do de
formagéo redizada;

1.24. Avadliar o impacto dos resultados da
formac&o promovida;

1.3.  Gerir asacgles de formacio enquadradas na 3.2
componente do é)lano, em parceria com as
respectivas Entidades Externas, mediante a
aplicacdo do disposto no artigo 5.° deste
Regulamento;

14. Elaborar o relatorio anual referente as
actividades desenvolvidas, contemplando todas
gsR Ecgmponent&c do Pano de Formagdo da

40
Atribuicdes das Estruturas de Formagdo

1.  Noconcerne al1.2componente do Plano de Formacdo da
SREC, compete as Estruturas de Formagao:

1.1. Diagnosticar asnecessdades de formac&o, quer
de ambito organizacional, quer de ambito
funciond €/ou individual;

12. Sistematizar, em formuléarios préprios, as
necessi dades de formag&o assinaladas no ponto
1.1, apresentando-as por ordem de prioridade;

1.3. Remeter paraa DRE (em formato digital), até
30 de Junho de cada ano, a sistematizacdo das
necessidades referidasem 1.2;

14. Divulgar todas as actividades formativas
promovidas pela DRE, junto dos respectivos
destinatarios.

2. No que se refere a 2.2 componente do Plano, as
Estruturas de Formagéo dos Servigos da SREC e das
DelegacOes Escolares poder@o conceber ef/ou gerir
iniciativas formativas, em conformidade com as
seguintes modalidades:

2.1

2.2.

2.3.

11

Formacgo em contexto de trabalho, segundo as

caracteristicas e condi¢oes de promogao que se
seguem: .
a) Caracteridticas.

. Formac&o de cariz informal e
flexivel, dinamizada por diri-
gentes/chefias/colaboradores
e/ou convidados, como forma
de responder a necessidades de
desenvolvimento interno;

. Iniciativas formativas, de curta
durag&o, integradas na dinémi-
cado proprio servico;

. Condicoes de promogéo:

. Garantir o normal funciona-
mento do Servico; )
. N&o implicar encargos finan-

ceiros, quer namobilizagdo de
recursos, quer no recrutamento
de formadores;
. Sem emissdo de certificado aos
participantes;
Formacéo certificada pela SREC/DRE, de

acordo com as seguintes caracteriticas e

condligdes de promogao:
) Caracterigticas.
. Formag&o de cariz estruturado,

dinamizada por dirigen-
tes/chefias/colaboradores efou
convidados, como forma de
responder a necessidades de
desenvolvimento interno;

. Iniciativas formativas com
carega horériaigual ou superior
a6 he nocao do
dchnte_g)ara gue aformagado
sgja validada), em conformi-
dade com o disposto no
Regulamento de Validagéo da

~ Formagéo em vigor;
d) CondigBes de promogéo: _

. Dar conhecimento prévio a
DRE, com uma antecedéncia
minimade 15 diasem relacdo a
promocéo da iniciativa, ado-
ptando o formulério elaborado

parao efeito;

. Garantir 0 normal funciona-
mento do Servico;

. N&o implicar encargos finan-

ceiros, quer namobilizacdo de
recursos, gquer no recrutamento
deformadores;

. Assumir a gestéo da actividade
formativa;

. Prever adivulgacdo dainicia-
tivajunto da Rede de Formacao
Continua da SREC;

. Promover a abertura de inscri-
gﬁ{&é g outros colabora-dores da

. Emitir certificados aos parti-
cipantes de acordo com o
modelo estruturado para o
efeito;

Formacdo promovida e certificada por

Enti d%es Externas, obedecendo as caracteris-

icas e condiges de promogao que se seguem:

e Caracteridticas,

. Formagdo de cariz estru-turado,
promovida em par-ceria e
dinamizada por Entidades
Externas, como forma de
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responder a necessidades de
desenvolvimento interno;

. Iniciativas formativas com
carga horériaigual ou superior
a6 horas e, no caso do pessoal
docente (para gue aformacéo
sga validada), em
conformidade com o disposto
no Regulamento de Validagéo
da Formag&o em vigor;

f) Condigdes de promog&o:

. Dar conhecimento prévio a
DRE, com uma antecedéncia
minimade 15 diasem relagcéo a
promocdo da iniciativa,
adoptando o formuld&rio da
borado para o efeito;

. Garantir o normal funciona-
mento do Servico;

. N&  implicar  encargos
financeiros, quer na mobiliza-
¢do de recursos, quer no
recrutamento de formadores
(sendo possivel, por parte das
Entidades Externas, a candi-
datura a programas de
financiamento);

. Colaborar na gestdo da
actividade formativa;

. Prever adivulgacdo dainicia-
tiva junto da “Rede de
Formagao Continuada SREC”;

. Promover a abertura de inscri-
¢Bes a outros colaboradores da
SREC;

. Colaborar na emissdo de
certificados, atendendo aque a
responsabilidade de os emitir é
da Entidade Externg;

Aindano ambito da 2.2 componente do Plano, compete
as Estruturas de Formacao das Escolas dos 2.° e 3.°
Ciclos do Ensno Bé&sico e do Ensino Secundario
conceber e/ou gerir iniciativas formativas, em
conformidade com o respectivo projecto educativo de
escolae, no caso do al docente, com o disposto no
Regulamento de Vaidagdo da Formagdo em vigor.

Asiniciativas formativas promovidas ho &mbito da 2.2
componente do Plano deverdo ser comunicadas,
anuamente, a DRE, sob aformade relatorio, de acordo
COM 0S Seguintes prazos:

4.1.  Até31dedulho, paraas Edruturas de Formagdo
das Delegagdes Escolares e das Escolas dos 2.°
e 3.° Ciclos do Ensino Bésico e do Ensno
Secundério;

4.2. Até 15 de Dezembro, para as Estruturas de
Formaco dos Servicos da SREC.

5.0
Acgdes promovidas e/ou geridas pelaDRE

Nas acces de formacdo promovidas e/ou geridas pela
DRE (12 e 32 componentes do Plano), os
procedimentos a adoptar nos processos de inscri¢éo, de
seleccdo, de frequéncia e de certificagdo sdo os
seguintes:

1.1.  Quando os destinatérios se identificam com o

pessod docente;

00
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As inscricfes serdo formalizadas por
iniciativa dos préprios ou, em
determinadas  circunstancias, por
decisdo do 6rgéo de gestdo do
Estabel ecimento de Educacdo/Ensino;

Aselecg8o dos candidatos far-se-aem
funcdo dos critérios previamente
divulgados;

Afreguéncia e a certificagdo reger-se-
&o pelo disposto no Regulamento de
Validacdo daFormagdo em vigor;

Quando o publico-avo se identifica com o
pessoa ndo docente:;

121

122

123

124

As inscrigdes serdo formalizadas pela

respectiva estrutura de formacdo, de

acordo com as seguintes orientagles:

0) Apurar 0s colaboradores
interessados (ou indicados pelo
Superior Hier&r uico? em
frequentar a actividade forma-
tiva

h) Seleccionar os colaboradores
interessados,

i) Obter autorizacdo do dirigente
méaximo do Servico ou
Instituicdo, relativamente a
parti-cipagao dos colaboradores
seleccionados,

)] Formdizar, junto da DRE, a
inscricdo dos colaboradores
seleccionados, por ordem de
prioridade;

k) Confirmar a participacdo dos
colaboradores seleccionados
pelaDRE.

Em cada accdo de formag&o, perante

0s inscritos e em funcdo do n.° de

vagas, a DRE procura contemplar

todas as Estruturas de Formacdo

candidatas, aplicando, subsequente-

mente, 0s seguintes critérios.

1°- Afinidade da categoria
profissona do candidato com a
natureza/destinatérios da
formacao;

2.°- Nbao ter frequentado nenhuma
accdo de formagdo no ano civil
em curso (com o propdsito de
garantir a igualdade de
oportunidades no acesso a
formacdo e, smultaneamente,
abranger 0 maior ndmero
possivel de colaboradores);

3.°-  Ordem deinscricéo.

A titulo excepcional, e no sentido de
vincar o valor estratégico daformacéo,
sempre que uma actividade formativa
se identifique ou relacione directa
mente com a érea de intervencgdo de
um dado Servigo/Instituicdo, sera
garantida, no processo de selecgéo,
pelo menos uma vaga entre 0s
candidatos desse mesmo Servi-

co/Indtituicao;

Os Formadores Internos Eventuais da
SREC tém prioridade no aceso as
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actividades formativas promovi-
das/geridas pela DRE, desde que estas
se relacionem com a natureza do curso
que lhes conferiu o estatuto de
formador ou com o seu desempenho
profissional;

1.25. Perante qualquer actividade formativa,
quando o nimero de inscrigbes éigual
ou superior a 2, a Estrutura de
Formag&o deveraindicar aordem de
prioridade na inscricdo dos seus
candidatos,

1.26. Com o propésito de facilitar toda a
logistica inerente a gestdo da
formacéo, o nimero de inscrigbes a
efectuar por cada Estrutura de
Formacdo deverd ser, no maximo,
igud a0 ndmero de vagas
isponibilizadas;

1.27. Oscandidatos que venham a desistir
apos o prazo de confirmagdo ficaréo
impedidos de participar em qual quer
actividede formativa durante o ano
civil em curso, exceptuando-se as
situacdes devidamente comprovadas;

1.28. Osformandos que ndo cumpram - da
carga horaria de qualquer accdo de
formagdo ndo terdo direito ao
certificado de frequéncia;

2. No ambito da formacdo promovida pela Direcca
Regiona de Administracgo PlblicaeLoca (DRAPL), e
em funcéo do ndmero de vagas atribuidas a SREC,
adoptar-se-80 0s seguintes procedimentos:

2.1. Depois de contempladas todas Estruturas de
Formagdo candidatas (tendo em conta o
disposto no ponto 1.2.3. deste artigo), o
processo de seleccdo a efectuar pela DRE reger-
se-4 pel os seguintes critérios.

1°-  Assungdo do compromisso de, gpos a
frequéncia da accdo de formacéo:

12  Prioridade - dinamizar um
semindrio  (+/- 3h), cuja
tematica se identifique com a
natureza da  formacdo
frequentada e que sgja aberto
aos colaboradores interessados
da SREC;

22 Prioridade - redigir umasintese
descritiva (nuncainferior auma
Pag. A4) da formagdo
requentada, disponibilizando-a
a toda a “Rede de Formacéo
Continuada SREC”;

2°-  Afinidade do Contelido funciona /
categoria profissional do candidato
com a natureza da formagao;

3.°-  Ordemdeinscricdo;

2.2. Depois de contemplados os candidatos que
declararam disponibilidade em partilhar a
formagdo a receber, as vagas
remanescentes serdo preenchidas mediante
aaplicacdo dos critérios referidos no ponto
1.2.2. do presente artigo;

2.3. Os formandos participantes, no prazo maximo
de 8 dias, dever@o remeter & DRE a
documentacdo recebida no a&mbito da
formagdo frequentada (desde que tenha
sido facultada em formato digita), por
forma a dissemindla pela “Rede de
Formagdo Continuada SREC”;

24.  Osformandos participantes, de acordo com o
COmMpromisso assumido e no prazo maximo
de 15 dias, deverdo agendar, junto daDRE,
0 seminario arealizar ou remeter areferida
Direccdo Regional a sintese descritiva da
formacao frequentada.

6.2
Frequéncia de formag&o promovida por Entidades
Externas efinanciada pela SREC

1. A intengdo de participar em actividades formativas
promovidas por entidades externas (nalfora da Regiéo),
com custos a suportar pela SREC, devera ser
comunicada, previamente, a DRE, mediante o
geerlchimerno de um formulario elaborado para o

ato.

2. Eg apropostade formago, o parecer da DRE terapor

21  are agéo entre anatureza da formagdo e as
prioridades da SREC;

2.2. 0 numero de potenciais interessados na
respectivaformacdo no universo da SREC.

3. Perante o parecer favoravel, o candidato fica sujeito a

uma eventual solici ta(f‘ao por parte da DRE no sentido
dereplicar aaccdo de formago que vier afrequentar.

7°
Ofertaformativa da SREC a Entidades/I ngtituigBes externas

1.  AsUnidades Organicas que promovam formagdo para
Entidaded/Instituicdes externas a SREC deveréo
preencher um formul&rio, etruturado para o efeito, com
0 propdsito de sistematizar todas as iniciativas desta
Secretariano &mbito daformacdo

2. O referido formulério devera integrar o relatério
mencionado no n.° 4 do Artigo 4.%

8°

Os casos omissos no ambito do presente Regulamento, bem

como as Situagdes que se coloquem na decorrénciado regime
regulado por este, serdo objecto de Despacho do Secretério
Regiona de Educagdo e Cultura, mediante parecer prévio da
DRE.
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