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1. Nota introdutoria

A gestao de riscos € um elemento essencial na definicdo da estratégia de qualquer
instituicao, dado ser o processo através do qual esta analisa metodicamente os riscos
inerentes as respetivas atividades. Deste modo, os planos de prevencao de riscos de
corrupcao constituem um importante instrumento de gestdao que permitira apurar a
eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos publicos.

Este plano visa a obtencao de um mecanismo que se pretende eficiente de avaliacao de
riscos de corrupcao, bem como de infracées e/ou identificacao das medidas que previnam

a sua ocorréncia, no qual o controlo interno existente assumira um papel preponderante.

2. Cdédigo de conduta

O presente codigo de conduta visa estabelecer principios e valores éticos que devem
ser reconhecidos e adotados para todos aqueles que exercem a sua atividade EB1/PE
das Figueirinhas. Este pretende ser orientador da acao da escola, devendo ser
entendido como:

e Referéncia para a populacao-alvo, no que respeita aos padroes de
desempenho com todos;

e Contributo para um eficaz e eficiente desempenho organizacional, na
prestacao dos servicos relacionados com a sua missao e responsabilidades
assumidas;

e Compromisso assumido por todos os que exercem funcoées nesta

organizacao da Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

2.1 Pressupostos

Sao objetivos do presente codigo contribuir para um desempenho adequado dos seus
colaborados, o qual se deve pautar por elevados padrées de qualidade, rigor,
responsabilidade, isencao e transparéncia na prestacao dos diversos servicos. Deste
modo, pretende-se melhorar o funcionamento organizacional da Escola, assumir uma
gestao responsavel, transparente e criteriosa, clarificar e harmonizar padroes de
referéncia e salvaguardar o interesse da comunidade educativa, através da
implementacao de mecanismos de seguranca e qualidade. Pretende-se ainda garantir a
confidencialidade e privacidade de todos os dados a que temos acesso, nos termos do

Regulamento Geral sobre Protecao de dados.



2.2 Ambito de aplicacdo

O presente Cddigo de Conduta aplica-se a todos os colaboradores que exercam fungoes

na EB1/PE das Figueirinhas independentemente da natureza do vinculo ou da posicao

hierarquica que ocupem. A aplicacdao deste codigo de conduta pode pressupor a

articulacao com outros documentos existentes na escola.

2.3 Principios orientadores

A elaboracao do presente codigo teve em consideracao os seguintes principios:

Principio do Servico

Publico

Segundo o qual, os funcionarios se encontram ao
servico da comunidade e dos cidadaos, prevalecendo
sempre o interesse publico sobre os interesses

particulares ou de grupo.

Principio da legalidade

Defende que os funcionarios atuam em
conformidade com os principios constitucionais e de

acordo com a lei.

Principio da justica e da

imparcialidade

O que obriga os funcionarios a, no exercicio da sua
atividade, tratarem deforma justa e imparcial todos
os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de

neutralidade.

Principio da Igualdade

Segundo o qual, os funcionarios nao podem beneficiar
ou prejudicar qualquer cidadao em funcao da sua
ascendéncia, sexo, raca, lingua, conviccoes politicas,
ideologicas ou religiosas, situacao econdémica ou

condicao social.

Principio da

Proporcionalidade

O qual exige aos funcionarios que, no exercicio da sua
profissdo, sO exijam aos cidadaos os dados
indispensaveis a realizacao da atividade administrativa

a que se destinam.

Principio da

Colaboracéo e da Boa-fé

Segundo o qual os funcionarios, no exercicio da sua
atividade, devem colaborar com os cidadaos,
segundo o principio da boa-fé, tendo em vista a

realizacao do interesse da comunidade.




Principio da Informacdao | O qual prevé que os funcionarios devem prestar
e da Qualidade informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara,

simples, respeitosa e rapida.

Principio da Lealdade | O qual prevé que os funcionarios, no exercicio da sua
atividade, ajam de forma leal, solidaria e

cooperante.

Principio da Integridade | O qual defende que os funcionarios se regem
segundo critérios de honestidade pessoal e de

integridade de carater.

Principio da Defende que os funcionarios agem de forma
Competéncia e responsavel.

Responsabilidade

2.4 Normas de conduta

De acordo com os principios orientadores e com os valores ja referidos, os

colaboradores da EB1/PE das Figueirinhas devem:

e Pautar o exercicio das suas funcbes pela aplicacao dos
principios éticos e dos valores fundamentais.

e Dar o seu melhor no cumprimento das tarefas que lhes estao
confiadas, procurando atualizar os seus conhecimentos e
competéncias, com o objetivo de aperfeicoar e de melhorar
o seu desempenho profissional.

e Exercer as funcoes e os poderes que lhes foram atribuidos,
na salvaguarda do interesse do servico, recusando sempre,
a obtencao de beneficios pessoais.

e Pautar o desenvolvimento do seu trabalho pelo cumprimento

No Dominio dos prazos, das disposicoes legais e regulamentares e das

Profissional orientacdes superiormente transmitidas.

e Propor solucées que contribuam para a melhoria do
desempenho organizacional numa clara otimizacao dos

recursos disponiveis.




Cumprir as disposicoes legais e regulamentares, em matéria
de seguranca, higiene, salde e bem-estar no local de
trabalho.

Respeitar as disposicoes legais em matéria de
impedimentos, escusas ou suspeitas e de acumulacao de
funcoes.

Guardar sigilo relativamente a toda a informacao
considerada confidencial da qual tenha tornado
conhecimento no exercicio das suas funcoes.

Abster-se de prestar informacoes ao exterior, decorrentes
da tramitacao de processos.

Quebrar o sigilo a que estao obrigados, nos termos
legalmente aplicaveis, sempre que tiverem conhecimento
de factos graves, agindo de acordo com as disposicoes legais
existentes e respeitando as regras deontoldgicas da sua
profissao.

Manter o dever da confidencialidade ap6s a cessacao das
suas funcoes.

Recusar quaisquer beneficios, dadivas, recompensas,
gratificacoes, presentes ou ofertas como resultado do

exercicio das suas funcoes.

No Dominio do
Relacionamento

Interpessoal

Atuar de acordo com as orientacées emanadas dos seus
responsaveis de servico, no cumprimento da missao, das
atribuicées e dos objetivos fixados para o servico.

Agir de modo correto, respeitoso e basear as relacoes na
confianca e no respeito mutuo.

Fomentar o espirito de equipa, a solidariedade e a
colaboracao.

Prestar os devidos esclarecimentos, sem prejuizo dos
deveres de reserva profissional a que estao obrigados.
Informar a comunidade escolar dos meios existentes para
poderem efetuar as suas reclamacoes ou apresentarem as

suas sugestoes.




e Responder de forma completa e adequada aos pedidos de
informacao ou as questdes colocadas pela comunidade
escolar cumprindo os prazos legalmente estabelecidos.

e Garantir o encaminhamento dos assuntos para a entidade
competente, sempre que seja da responsabilidade ou
competéncia de outra entidade.

e Assegurar o atendimento prioritario, nos termos

legalmente previstos e sempre que a situacao o justifique.

2.5 Prevencao da corrupc¢ao

E propésito da EB1/PE das Figueirinhas atuar, de forma ativa, contra todas as formas
de corrupcao e infracdes conexas. Os membros da comunidade escolar devem
reportar todas as situacoes que consubstanciem a pratica de corrupcao ou outras
infracGes conexas de que tenham conhecimento para que possamos operacionalizar

uma dinamica preventiva eficaz e eficiente.

3. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes
Conexas

3.1 Introducao

O Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal
de Contas e desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencao da
corrupcao e infracées conexas.

Neste contexto o CPC aprovou, em 01 de julho de 2009, a recomendacao n.° 1/20009,
estabelecendo que os 6rgaos e dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros
publicos devem elaborar o respetivo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas (PPRCIC), sendo esta reforcada e complementada através da
recomendacao do CPC, de 4 de maio de 2017.

O plano de prevencao de riscos de corrupcao constitui, assim, um importante instrumento
de gestao que permitira aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos

recursos publicos.



A elaboracao deste plano tem como principal objetivo o melhoramento do sistema de
controlo, atualmente existente na escola.

Para concluir, relembra-se que a gestao do risco é uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das instituicoes, sendo que os mesmos devem ter um papel interventivo
em todas as fases do processo. Para tal, € essencial que se realizem acoes de formacao,
de divulgacao, reflexao e esclarecimento sobre o PPRCIC junto dos trabalhadores

docentes e nao docentes.

3.2 Identidade

A Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-escolar das Figueirinhas é um estabelecimento de
ensino que tem valéncias de Pré-escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico, onde se inclui a
Educacao Especial, o que exige uma articulacao eficaz entre o Pré-escolar e o 1.° Ciclo,
para uma tomada de decisdes conscientes e participadas.

Rege-se pela Portaria n.° 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na criacao e

no funcionamento a tempo inteiro (ETIS).

3.2.1 Missao

e Prestar um servico publico de educacao de qualidade com rigor e exceléncia,
investindo na diversificacao de respostas educativas e no estabelecimento de
parcerias estratégicas;

e Formar cidadaos cultos, criativos, responsaveis, solidarios e com espirito critico;

e Contribuir para uma sociedade mais justa, solidaria e democratica.

3.2.2 Atribuicdes

e (Coordenacao do processo de elaboracao, execucao e avaliacao do Projeto
Educativo, através de uma construcao partilhada e participada;

e Cumprimento do Plano Anual de Atividades;

e Articulacao do Plano Anual de Atividades com o Projeto Educativo no ambito dos
objetivos, metas e resultados;

o Gestao dos Recursos Humanos, Materiais e Verbas respeitantes a refeicoes e

mensalidades.



3.2.3 Visao

e Continuar a percorrer um caminho orientado por uma logica de inovacao e
experimentacao, mobilizando vontades e recursos de forma a proporcionar uma
oferta formativa flexivel, criativa, capaz de se adaptar a novos tempos, exigéncias

e tecnologias.

3.2.4 Valores

Prosseguir a nossa Missao e perseguir a nossa Visao sustenta-se na defesa de valores como:
e o0 respeito pela diferenca
e aresponsabilidade
e asolidariedade
e aética
e 0 sentido de justica
e aigualdade
e ainclusao
e acidadania
e a dignidade humana

e a autonomia na construcao do conhecimento

3.3 Contexto fisico e socioeconémico

A escola localiza-se na Rua da Escola, sitio da Abegoaria, na cidade do Canico,
confrontando a norte com a freguesia da Camacha e a leste com a freguesia de S.
Goncalo.

Esta localidade possui varios nucleos residenciais, incluindo o Estabelecimento Prisional
do Funchal.

Canico é uma cidade do municipio de Santa Cruz, na ilha da Madeira, com 12,0 Km? de
area e 24.046 habitantes (censo de 2021). E a freguesia mais jovem da regido por ter 72
idosos por cada 100 jovens.

A nivel econdémico destaca-se por ser o segundo maior polo de desenvolvimento turistico

do arquipélago.

3.3.1 Recursos fisicos e materiais

A escola possui salas de aula curriculares, salas do Pré-Escolar, salas das AEC s, salas de
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apoio e sala de Ambientes Inovadores. Quase todas as salas estao munidas de meios
informaticos e audiovisuais. Estes recursos podem ser utilizados por toda a comunidade
escolar no desenvolvimento das atividades letivas e nao letivas.

Possui: gabinete de direcdo, gabinete administrativo, sala de informatica, sala de
educacao musical e dramatica, sala de biblioteca, sala da educacao especial e sala de
professores. Nos espacos comuns encontramos: cantina, cozinha e casas de banho e nos
espacos desportivos: ginasio, balnearios e campo de jogos. Nos espacos exteriores:
espaco de recreio, espacos cobertos e intercomunicador no portao.

No que concerne aos recursos materiais a escola possui computadores, tablets, quadros
interativos, Active Board Promethean, projetores multimédia, meios audiovisuais,
impressoras, instrumentos musicais, livros, cartazes, quadros brancos, televisores,

diverso material para as ciéncias experimentais e robotica.

3.3.2 Recursos humanos

A escola tem, neste momento, 241 discentes, sendo 68 criancas do Pré-escolar e 173
alunos de 1.° ciclo do Ensino Basico.

Dispoe de um total de 40 docentes distribuidos pelas diferentes valéncias, sendo 14
docentes do Quadro de Escola, 22 do Quadro de Zona Pedagogica e os restantes 4
docentes Contratados, mantendo-se um corpo docente estavel nos ultimos anos. Quanto

ao pessoal nao docente, estes sao 16 no total.

3.3.3 Oferta Curricular e de enriquecimento curricular

A escola apresenta uma oferta educativa diversificada, inerente ao regime a tempo
inteiro, abrangendo prioritariamente as areas do Ensino Basico Geral, do 1.° ao 4.° ano,
atividades de enriquecimento curricular e ocupacao de tempos livres, nomeadamente de
caracter desportivo, artistico, tecnoldgico, de formacao pluridimensional e de ligacao da

escola com o meio, procurando dar resposta aos problemas inerentes a sua comunidade.
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3.4 Caracterizacao da Estrutura da Escola

A gestao de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na
cultura da entidade, com uma politica eficaz e um programa conduzido pelo Conselho
Escolar, corresponsabilizando toda a organizacao. Os planos de prevencao de riscos de
corrupcao constituem, assim, um importante instrumento de gestao que permitira aferir
a eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos publicos, mesmo nao
tendo esta escola autonomia financeira.

Face a essa necessidade de envolvimento de toda a organizacao, apresenta-se de seguida
o organograma geral da nossa escola.

ESCO I_A Conselho Escolar:

EB1/PE Das
Figueirinhas

Diretor

Delegado :
Coordenador TIC: EMAEI: Conselho 8 Equipa de auto
Disciplinar de seguranca: avaliagdo

3.5 Orgdos de Administracdo e Gestao

3.5.1 Direcao

De acordo com a Portaria n.° 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na
criacao e no funcionamento das escolas a tempo inteiro (ETIS):

A direcao é assegurada por um docente do quadro, eleito em Conselho Escolar, e o
respetivo mandato tem a duracdo de 4 anos. E da competéncia do Diretor, para além das
competéncias previstas na legislacao em vigor, a gestao de pessoal e de recursos fisicos

e materiais, estabelecidos os critérios e as orientacdes pelo Conselho Escolar.

3.5.2 Conselho Escolar

O Conselho Escolar é composto por todos os docentes da escola. Compete ao Conselho

Escolar designadamente:
12



e Aprovar o projeto educativo, projeto curricular de turma, regulamento
interno e plano anual de atividades;

e Eleger o diretor da escola e o seu substituto legal;

e Propor as entidades competentes soluces sobre assuntos para os quais nao
tenha competéncia legal, tanto no aspeto pedagogico como administrativo;

e Apreciar os casos de natureza disciplinar, apresentados pelo diretor da escola,
pelos docentes, encarregados de educacao e pessoal nao docente;

e Fixar os dias em que se realizam as reunides, devendo constar da ordem de
trabalhos os assuntos de natureza pedagogica e administrativa a tratar;

e Definir os critérios de avaliacao no respetivo ciclo e ano de escolaridade;

e Apoiar e acompanhar o processo de mobilizacao e coordenacao dos recursos
educativos do estabelecimento, com vista a desencadear respostas adequadas
as necessidades de aprendizagem dos alunos;

e Participar, no final de cada semestre, na avaliacao sumativa, na elaboracao
dos projetos curriculares de turma e emitir parecer acerca da decisao de
progressao ou retencao de ano/ciclo;

e Reapreciar e decidir, nos termos da legislacao aplicavel, acerca dos pedidos
de reapreciacao das situacoes de retencao no 2.° semestre;

e Adotar os manuais escolares;

e Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

e Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboracao dos horarios;

e Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliacao do desempenho dos

docentes.

3.6 Descricao e Classificacao dos Riscos

3.6.1 Descricao geral das principais atividades desenvolvidas

Este plano tem como objetivo criar um mecanismo eficiente de avaliacao de riscos de
corrupcao, bem como de infracoes identificando as medidas que previnam a sua
ocorréncia, no qual assumira um papel predominante no controlo interno existente.

A gestao de riscos é fundamental na gestao da estratégia da nossa escola.

No que concerne a fundamentacao para a existéncia de um Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracées Conexas é de referir que a gestao do risco € um processo de

analise metodica dos riscos inerentes as atividades de prossecucao das atribuicoes e
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competéncias dos servicos, tendo por objetivo a defesa e protecao de cada interveniente
nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma atividade
que envolve a gestao, a identificacao de riscos, a sua analise metddica, e, por fim, a
identificacdo de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos
desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situacao adversa, um problema ou um dano, e o nivel
da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade,
determina o grau de risco. Elemento essencial para a determinacao daquela
probabilidade é a caracterizacao dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliacao
da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestao de Riscos «A gestao de riscos é
um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacdo. E o processo
através do qual as organizacdes analisam metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto central de uma boa
gestao de riscos € a identificacao e tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o de
acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizacao. Coordena a
interpretacao dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem
afetar a organizacdao. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade
de fracasso como a incerteza da obtencao de todos os objetivos globais da organizacao.»
Retomando o expresso na recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao, é
referido que dos planos devem constar, nomeadamente:

e lIdentificacao, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcao e infracoées conexas;

e Com base na identificacao dos riscos, identificacao das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacao de funcodes, definicao prévia de critérios);

e Definicao e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do
plano, sob a direcao do 6rgao dirigente maximo;

e Elaboracao anual de um relatério sobre a execucao do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade da
sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para
cada tipo de risco, a respetiva quantificacao.

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou um menor risco.
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No entanto, os mais importantes sao inegavelmente:

e A competéncia da gestao, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

¢ A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Quanto menor a eficacia, maior o risco. O controlo interno € uma componente essencial
da gestao do risco, funcionando como salvaguarda da retidao da tomada de decisoes,
uma vez que previne e deteta situacoes anormais.

Os servicos publicos sao estruturas onde, também, se verificam riscos de gestao, de todo
o tipo, e particularmente riscos de corrupcao e infracées conexas. Como sabemos, a
corrupcao constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das
instituicoes.

Como crimes associados ao funcionamento das instituicoes podem referir-se, a titulo de
exemplo, o suborno, o peculato, a concussao, o trafico de influéncia, a participacao
econdmica em negocio e o abuso de poder. Comum a todos estes crimes € a obtencao de
uma vantagem/compensacao nao devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendacao do CPC de 4 de maio de 2017,
no que concerne a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupcao e infracoes
conexas, considerando que a organizacao a qual o presente plano diz respeito tem um
papel importante no que se refere a emanacao de orientacdes e producao legislativa.
Assim, é de ter sempre presente na prevencao do risco legal: (1) a ponderacao, (2) as
decisbes e (3) a comunicacao em trés eixos minimos: (i) as alternativas a intervencao
legislativa; (ii) a objetividade da Lei e (iii) a gestao dos riscos legais, incluindo os riscos

de fraude e corrupcao.

3.6.2 Classificacao dos riscos

O Conselho de Prevencao da Corrupcao refere que os riscos devem ser classificados
segundo uma escala de risco: elevado, moderado e fraco, em funcao do grau de
probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco) e da gravidade da
consequéncia (elevada, moderada ou fraca).

Os critérios da classificacao do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduacao:
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ESCALA

FRACA
(1)

MODERADA
(2)

ELEVADA
3)

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA (PO)

Possibilidade de
ocorrer, mas com
hipoteses de evitar o
evento, com o
controlo existente
para prevenir o

Possibilidade de
ocorrer, mas com
hipoteses de evitar o
evento, através de
decisGes e acoes
adicionais para

Forte possibilidade
de ocorrer e poucas
hipoteses de evitar o
evento, mesmo com
as decisOes e acoes
adicionais essenciais.

CONSEQUENCIA (GC)

exigindo a
recalendarizacao das
atividades ou
projetos.

redistribuicao de
recursos em tempo e
em custos.

risco. reduzir o risco.
ESCALA FRACA MODERADA ELEVADA
(1) (2) (3)
Dano na otimizacao Perda na gestao das | Prejuizo na imagem
do desempenho operacoes, e reputacao de
GRAVIDADE DA organizacional requerendo a integridade

institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da
missao.

A avaliacao do risco pode, entao, ser definida na seguinte matriz (graduacao do risco -

GR):
Grau de Risco PO
(GR) Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Elevada (3) Elevado Elevado Moderado
(3) 3) (2)
Moderada (2) Elevado Moderado Fraco
3) (2) (1)
Fraca (1) Moderado Fraco Fraco
(2) (1) (1)

3.7 ldentificacao e Avaliacao de Riscos

O ponto central de uma boa gestao de riscos é a identificacao e tratamento dos mesmos.
A gestao de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizacao, conduzida pelo
Conselho Escolar, envolvendo todos os responsaveis da escola. Deve ser aplicada por
todos dentro da instituicao através das suas acoes, no cumprimento da missao da
organizacao, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta
a responsabilizacao, a avaliacao do desempenho e respetiva recompensa, promovendo
desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizacao.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizacao:

e Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
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o Deficiente monitorizacao das atividades;

e Existéncia de situacoes de conflitos de interesses;

e Sistema de controlo interno ineficaz;

¢ Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

¢ Insuficiente motivacao do pessoal;

e Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

e Comunicacao dos valores éticos, sua implementacao de forma nao eficaz;

e Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestao de violacao

do codigo de ética.

O presente PPRCIC, de acordo com as recomendacées do CPC, contém indicacoes claras

e precisas sobre as funcoes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de

intervenientes, e também sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as

formas adequadas de comunicacao interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas funcoes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

DECISOR(ES)

FUNGAO E RESPONSABILIDADES

DIRECAO

E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os critérios
de gestao de riscos, cuidando da sua revisao quando
necessario. Recebe e comunica os riscos, tomando as

medidas inseridas na sua competéncia.

DIRECAO
SUBSTITUTA LEGAL
CONSELHO ESCOLAR
ASSISTENTE TECNICA

Sao os responsaveis pela organizacao, aplicacdo e
acompanhamento do Plano na parte a que lhes diz respeito.
Identificam e comunicam ao elemento coordenador do
Plano, nomeado pelo CE, qualquer ocorréncia de risco de
maior gravidade. Responsabilizam-se pela eficacia das
medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacao.
Compete ao Coordenador do Plano o acompanhamento e a
execucao das medidas previstas no Plano e ainda a
elaboracao do respetivo relatério anual. Apoiam a revisao e

atualizacao do Plano.
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3.7.1 Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias e atribuicoes, foram identificadas, de forma genérica,

as seguintes areas de risco:

entendida como qualquer atividade decisoria, assim
Area geral/transversal designada por se considerar transversal a toda a

unidade organica.

Area de recursos humanos | essencialmente em matéria de avaliacio de

desempenho

Nota: Ver anexo |l
3.7.2 Identificacdao das medidas de prevencao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles nao venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de
ser impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sao de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:
e Evitar o risco, eliminando a sua causa;
e Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de acdes que permitam
minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
Para identificacao dos riscos, classificacao, indicacao das respetivas medidas de
prevencao e responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de

risco, e que constituem o anexo II.

3.7.3 Monitorizacao e Avaliacao do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestao dinamico, deve ser avaliado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencao
propostas.

Como ja foi mencionado anteriormente, deve ser elaborado, anualmente, um relatorio
de avaliacao/execucao, que pondere sobre a eventual necessidade de modificacées ou
simples reajustamentos, visando a sua atualizacao permanente e constante.

Este controlo ou monitorizacdo peridodica compete a entidade gestora do Plano,
integrando os contributos dos responsaveis de cada area de risco.

Para além da periodicidade anual, sempre que seja considerado necessario, porque se
identificaram, por exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados
relatorios de acompanhamento com periodicidade distinta daquela, cabendo aos
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responsaveis da area envolvida dar conhecimento atempado desses riscos.

3.7.4 Estrutura do Relatorio Anual do PPRCIC

Relativamente ao Relatorio Anual referente ao PPRCIC, o Conselho Escolar decidiu-se
pela seguinte estrutura de relatorio, sendo esta passivel de alteracées ou ajustes,
aquando da sua elaboracao. O Anexo Ill - Plano Corrupcao Avaliacao, sera o suporte

essencial para a concretizacao da avaliacao do plano.

e Estrutura do Relatorio Anual do PRCIC
o Introducao
o Metodologia
o Tratamento e Analise dos Dados
o Mapa resumo
o Analise dos dados
o Conclusées
o Anexos:
= Anexo 1 (Mapa sintese)

= Anexo 2 (Monitorizacao)

4. Canais de denuncia Interna

Todas as irregularidades/denUncias devem ser remetidas pelos trabalhadores ou por
quaisquer Entidades Externas para a Direcao da Escola, por email ou via postal.
Serao tomadas medidas para que essas informacoes sejam devidamente investigadas e

encaminhadas através dos respetivos canais.

5. Programa de Formacdo e comunicacao para a integridade

A EB1/PE das Figueirinhas ira solicitar a Direcao Regional de Educacao a realizacao de
programas de formacao a todos os seus trabalhadores, para que estes conhecam e
compreendam as politicas e procedimentos de prevencao da corrupcao e de infracoes
conexas implementadas e cujo conteldo e frequéncia tenham em conta a diferente

exposicao dos destinatarios aos riscos identificados.
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6. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Pelo presente Plano de Prevencao da Corrupcao e Infracées Conexas a EB1/PE das
Figueirinhas nomeia como Responsavel pelo Cumprimento Normativo a docente Albertina
Lucas com domicilio profissional na Rua da Escola 9125-131, Canico com o e-mail

institucional: albertinalucas@edu.madeira.gov.pt

7. Breve nota de encerramento

O Programa de Cumprimento Normativo e seus constituintes, tais como o Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas € um importante instrumento de
apoio a boa gestao da Escola e dos recursos afetos a esta.

Este sera acompanhado na execucao pelos responsaveis nomeados, que farao um balanco
das medidas patentes no Plano de modo a prevenir a ocorréncia dos potenciais riscos
apurados e proporao, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades de atualizacao
das medidas preventivas adotadas e novas medidas preventivas a implementar.

A monitorizacao deste sera da responsabilidade da Direcao, assim como, as revisoes que
poderao ser feitas a medida que se vao identificando novas fragilidades, de modo a torna-
lo mais eficaz.

O presente documento, depois de aprovado, sera publicitado na pagina da internet de
forma a cumprir a Recomendacao n.° 1/2010, de 7 de abril, do CPC e sera também
remetido a CPC e os respetivos relatorios anuais, para conhecimento e possivel
apreciacao (Recomendacao do CPC, de 1 de julho de 2009).

Sera ainda solicitada uma formacao/acao de sensibilizacao para todos os trabalhadores
da organizacao envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades explicitadas no

presente plano.

8. Fontes de informacao

e Recomendacao do CPC, de 4 de maio de 2017, sobre Permeabilidade da lei a riscos
de fraude, corrupcao e infracdes conexas.

e Recomendacao do CPC, de 1 de julho de 2015, sobre Combate ao Branqueamento
de Capitais.

e Recomendacao do CPC, de 1 de julho de 2015, sobre Planos de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracées Conexas.

e Recomendacao do CPC, de 7 de janeiro de 2015, sobre Prevencao de riscos de
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corrupcao na contratacao publica.

Recomendacao do CPC, de 7 de novembro de 2012, sobre Gestao de conflitos de
interesse no setor publico.

Recomendacao do CPC, de 14 de setembro de 2011, sobre Prevencao de riscos
associados aos processos de privatizacoes.

Recomendacao do CPC, de 6 de julho de 2011, sobre Planos de prevencao de riscos
na area tributaria.

Recomendacao do CPC n.° 1/2010, de 7 de abril, sobre publicidade dos Planos de
Prevencao de riscos de corrupcao e infracoes conexas.

Recomendacao do CPC, de 1 de julho de 2009 sobre Planos de Gestao de riscos de
corrupcao e infracoes conexas.

http://www.cpc.tcontas.pt/index.html

Direcao-Geral de Planeamento e Gestao Financeira (2005) - Plano de gestao de
riscos de corrupcao e infracoes conexas. Lisboa: Ministério da Educacao e Ciéncia
Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. (2015) - Relatoério Anual de Execucao do
Plano de Gestao de Riscos de Infracoes Conexas 2014. Lisboa: INCM

Ministério da Justica: Secretaria-geral (2010) - Relatério de Monitorizacao do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas. Lisboa: MJ.
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-lei/1995-34437675 - Codigo

Penal

Conselho de Prevencao da Corrupcao (2009) - Guiao - Elaboracao de Planos de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas.

Servicos Sociais da Administracao Publica (2017) - Plano de Prevencao de Riscos
de Gestao (incluindo os riscos de corrupcao e infracoes conexas) - Republica
Portuguesa.

PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patrimoénio Publico Regional, S.A. (2021) -
Plano de Prevencao de Riscos de Correpcao e Infracoes Conexas 2021 e Relatorio
de Execucao 2021.

Inspecao-Geral de Financas - Autoridade de Auditoria - Plano de Prevencao de
Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas 2021 -
Ministério de Estado e das Financas.

Inspecao Regional de Financas - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas 2018 - Governo Regional Vice-Presidéncia - Regiao Autonoma

da Madeira.
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e Escola Basica e Secundaria de Velas (2017) - Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracées Conexas - Direcao Regional da Educacao - Secretaria
Regional de Educacao e Cultura - Governo Regional dos Acores.

e Escola Basica Integrada de Capelas - Plano de Prevencao da Corrupcao e Infracoes
Conexas 2017/2020 - Direcao Regional da Educacao - Secretaria Regional de
Educacao e Cultura - Governo Regional dos Acores.

e Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos Dr. Eduardo Brazao de Castro - Plano de
Prevencao da Corrupcao e Infracoes Conexas - Secretaria Regional de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia - Governo Regional da Madeira.

e https://debcastro.madeira.gov.pt/wp-content/uploads/2022/10/PGRCIC. pdf

e FEscola Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares - Plano de Prevencdo da
Corrupcao e Infracées Conexas - Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia - Governo Regional da Madeira.

9. Entrada em vigor

O presente Programa de Cumprimento Normativo entra em vigor na data da sua

assinatura.

Canico, 16 de abril de 2024 A
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A Substituta Legal

: - ™) ;
;jvkq1~ Ao eouy :JD\.u‘uku.nn;“) camngnle X&)b\;(_‘,',gg_;)
(Maria Joao Héwriques)

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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(Albertina Lucas)
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10. Anexos

ANEXO | - Conceitos de corrupcao e infracdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a
existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupcao ou a crimes conexos.
A explicitacao que a seguir se apresenta nao dispensa uma analise mais cuidada aos
artigos indicados do Codigo Penal:

e Comissao por acao e por omissao
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange nao s6
a acao adequada a produzi-lo, como a omissao da acao adequada a evita-lo (art.®° 10° do
Codigo Penal).

e Dolo
Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atua com
intencao de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizacao de um facto
que preenche um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando,
também, a realizacao de um facto que preenche um tipo de crime for representada,
como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com
aquela realizacao (art.® 14° do Codigo Penal).

e Negligéncia
Age com negligéncia quem, por nao proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, esta obrigado e de que é capaz:
Representar como possivel a realizacao de um facto que preenche um tipo de crime, mas
atuar sem se conformar com essa realizacao;
Nao chegar sequer a representar a possibilidade de realizacao do facto (art.° 15° do
Codigo Penal).

e Burla
Quem, com intencao de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por
meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem
a pratica de atos que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.°
217° do Codigo Penal).

e Apropriagao ilegitima
Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracao, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma

deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa
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ilegitimamente se aproprie (art.® 234° do Codigo Penal).

¢ Administracdo danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma
gestao racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do sector
publico ou cooperativo.

e Falsificacdo de documento
Os trabalhadores que com intencao de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou
de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso,
falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar
documento falso (art.® 256° do Codigo Penal).

e Usurpacao de funcoes
O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcées ou praticar atos
proprios de outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade
(art.® 358° do Codigo Penal).

e Abuso de poder
O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcées, com
intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa (art.® 382° do Codigo Penal).

e Concussao
O funcionario que, no exercicio das suas funcoes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducao em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nao seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima
(art.° 379° do Codigo Penal).

e Corrupcao ativa
Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacao ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndao patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.® 373° (art.°
374° do Cadigo Penal).

e Corrupcao passiva
O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao

patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios
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aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao; e ainda, se
0 ato ou omissao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for
devida (art.® 373° do Codigo Penal).

e Participacdo econémica em negocio
O funcionario que, com intencao de obter, para si ou para terceiro, participacao
econodmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcao, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha,
por forca das suas funcdées, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao,
administracao ou fiscalizacao, ainda que sem lesar os lesar. O funcionario que receber,
para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de
cobranca, arrecadacao, liquidacao ou pagamento que, por forca das suas funcoes, total
ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estao confiados (art.° 377°
do Cddigo Penal).

e Peculato
O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa moével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas funcoes. E ainda, se o
funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou
objetos referidos (art.° 375° e segs. do Codigo Penal).

¢ Recebimento indevido de vantagem
O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que lhe nao seja devida.
Quem, quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacao ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das suas
funcoes ou por causa delas (art.° 372° do Codigo Penal).

e Suborno
Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracao em
processo judicial (nos termos do art.® 359°), ou a prestar falso testemunho, pericia,

interpretacao ou traducao (nos termos do art.®° 360°), sem que estes venham a ser
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cometidos (art.® 363° do Codigo Penal).

e Trafico de influéncia
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer vantagem patrimonial ou nao patrimonial as pessoas referidas (art.°
335° do Cadigo Penal).

e Violacdo de segredo por funcionario
O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas funcoes, ou
cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencao de
obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo

ao interesse publico ou a terceiros (art.° 383° e segs. do Codigo Penal).
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ANEXO II -

A) Gestao de informac¢éao, arquivo, comunica¢ao, imagem e protocolo

Tabelas de identificacao e classificacdo dos riscos, medidas preventivas, resultados, calendarizacdo e responsaveis

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS

UNIDADE | ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
Poderes de direcao, gestao e
disciplina (fundamentacao dos PO - 1 - Implementacao do
despachos): regulamento interno; .
5 - Avaliacao incorreta do contexto que - Segregacao de funcoes; A partir de
DIRECAO | . ' ... ° N GC -1 ’ LT Fevereiro de 2024 O Diretor
; justifica a decisao; - Controlo da tramitacao de
- V1ol‘agao‘ de dls‘posmoes legais; Grau de Risco -1 | Processos.
- Arbitrariedade;
- Interferéncia nas decisdes técnicas.
- Restricao dos trabalhadores,
com controlo de acesso a
~ . informacao confidencial;
Rececao, registo e tratamento de L 2.
; N . . - Registo da correspondéncia
correspondéncia, onde se inclui bases S fes
DA em aplicacao informatica, com
de dados especificas: ’
. P controlo de eventos, com
- Extravio ou inutilizacao de ; .
i documentos, onde se inclui a falta de PO -2 diferentes niveis de acesso;
AREA DE registo de in’formaca”m' - Uniformizacao de O Diretor e
EXPEDIEN g ~ A GC-2 procedimentos (oficios e Fevereiro/margo Assistente
- Divulgacao de informacao . ; .
TE : . ; resposta superior), onde se Técnico
confidencial. . . . P
Grau de Risco_ 2 | inclui a aplicacao das regras das
bases de dados e o
controlo/supervisao mensal;
- Circulacao de documentos em
envelopes fechados
(documentos confidenciais).
- Organizacao, gestao e preservacao | PO -1 -Restricao do n°® de O Diretor e
ARQUIVO | do arquivo. trabalhadores com acesso ao Fevereiro/marco Assistente
- Eliminacao/destruicdo indevida dos | GC - 3 arquivo; Técnico




documentos;

- Falsificacao de documentos;
- Divulgacao de informacao
confidencial.

Grau de Risco_ 2

-Definir um conjunto de regras
de acesso a informacao, de
conservacao, destruicao ou
eliminacao de documentos.
-Garantir a confidencialidade
dos documentos;

- Garantir as condicOes de
armazenamento e preservacao
da documentacao.

B) Procedimento Disciplinar e Reclamacées

CLASSIFICAGCAO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS

UNIDADE | ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL

Instrucao de processos dlsc1plmare~s,. PO -2 - Uniformizagao e consolidacao
SERVICO inqueérito e processos de reclamacao: dos processos (Regulamento

; - Violacao de segredo profissional; i O Diretor e

ADMINIS A ! . < GC-3 Interno) Fevereiro/marco .

- Utilizacao abusiva da informacao; VI Assistente
TRATIVO - . - Sensibilizacao sobre o Dever de .

- Favorecimento; . - . Técnico

e~ Grau de Risco_ 3 | Sigilo Profissional
- Falsificacao de documentos.
C) Atribuicao de apoios - ASE
CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZACAO "

UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL

Candidatura a Acao Social Escolar: - Validacao das candidaturas e

- Falsificacao de documentos; PO -2 respetivos documentos da ASE.

- Corrupcao passiva; - Acompanhamento e Fevereiro/marco O Diretor e

- Atribuicao e financiamento de produtos | GC - 3 supervisao por parte da ; Assistente

de apoio escolar indevidamente ou, direcado, da aquisicao e Técnico
ASE - ~ . .

apropriacao por outros, que nao os alunos | Grau de Risco_ | entrega dos produtos de apoio




dos produtos de apoio prescrito. 3 aos encarregados de
educacao/alunos
-Declaracao de recebimento
do apoio, assinada pelo
respetivo encarregado de
educacao/aluno
-Verificacao da manutencao
das condicdes da atribuicao
provisoria de apoio de ASE.
Seguro Escolar: PO -1 - Verificacio. por
-Obtencao de vantagem indevida -2, p O Diretor e
amostragem, de despesas . .
ASE GC-3 Fevereiro/marco Assistente
enquadradas no Seguro ; Téeni
. Escolar echico
Grau de Risco_ ’
2
D) Receita:
CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZACAO "
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
Arrecadacao de Receitas: - Existéncia de Mapas de
-Nao registo da totalidade de receita PO - 1 controlo da receita;
arrecadada ou nao entrega no GUGP - Confrontacao do valor .
SERVICO . ’ O Diretor e
; todas as verbas arrecadadas ou donativos entregue no GUGP com o valor . .
ADMINIS . L GC-3 . Fevereiro/marco Assistente
em géneros recebidos; arrecadado; ; .
TRATIVO ~ . . . \ Técnico
- Nao depositar valores no imediato a sua .
Grau de Risco -2
cobranca;
- Falsificacao de documentos.
SERVICO | Emissao de recibos: PO - 1 -Utilizacao de Programa O Diretor e
ADMINIS | -Nao emissao de recibos ou anulacao informatico PLACE para gestao | Fevereiro/marco Assistente
TRATIVO | indevida de recebimentos ou o valor GC-3 das verbas; Técnico




recebido nao corresponder ao descritivo
no recibo.

Grau de Risco -

2

E) Pessoal
CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZACAO "
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
-Aumentar a frequéncia do
Registo e controlo da assiduidade e reporte da assiduidade a
comunicacao de faltas a Delegacao Delegacao Escolar para
Escolar para processamento de confrontar com o sistema
vencimentos e abonos: informatico de controle (PFP);
-Entrega/lancamentos de atestados, -Aceitar unicamente originais
declaracoes e/ou justificacoes falsas dos documentos;
ou contrafeitas - Verificacao dos prazos dos
/SxEDF:XI:\ﬁ? -Considerar uma falta como justificada PO -2 documentos de justificacao
TRATIVO indevidamente GC -2 antes de enviar a Delegacao F . O Diretor e
= . . - P L2 evereiro/marco . L
AREADE | : Nao langamenAto 1.med1ato de todas as escolar pelo orgao maximo Assistente Técnico
faltas e/ou auséncias . antes do lancamento de
PESSOAL . Grau de Risco -2 ; ’
- O sistema de controlo de quaisquer abonos
assiduidade nao garante a efetiva -Reportar de imediato a Junta
presenca do trabalhador no local de Médica todas as situacdes que
trabalho suscitem duvidas
- Efetuar controlos pontuais
para verificacao da presenca
do trabalhador na Escola
SERVICO Mapa de férias: PO - 1 - Validacao pelo diretor da
; -Atribuicao de dias de férias diferentes informacao reportada pelos .
ADMINIS . N ! O Diretor, Conselho
ao que o funcionario tem direito; trabalhadores; .
TRATIVO e~ L GC-2 Do Fevereiro/marco Escolar e
i - Verificacao das tabelas de férias - Sensibilizacao ao Conselho ; . o
Rl O enviadas pela Delegacao Escolar Escolar para a necessidade Assistente Tecnico
PESSOAL P 8as ) Grau de Risco - 2 P

desse controlo;




-Quando forem interrompidas
as férias por conveniéncia de
servico, juntar comprovativo
da presenca junto com o
pedido de acumulacao ou de
gozo desses dias

Alteracoes de posicoes
remuneratorias:

-Validacao pelo diretor da
informacao reportada pelos
trabalhadores;

SERVICO . < PO - 1 ~ . -
ADMINIS - Confirmar com a Delegacao Escolar -Informacao da situacao aos
se houve algum interessados, sempre que . O Diretor e
TRATIVO : . ... 1 GC-3 ~ - Fevereiro/marco . A
-AREA DE Favorec1men‘to‘/ Paganjer?tos indevidos; ocorra alteracao da, l_e1 Assistente Técnico
PESSOAL -Quebra do sigilo profissional. Grau de Risco - 2 relatlyq a esta materia.
-Sensibilizacao para o dever
de sigilo profissional
-Sensibilizar os avaliadores
para a monitorizacao da
avaliacao e dos critérios
Avaliacao do desempenho - SIADAP: estipulados, aquando da
- Potencial discricionariedade no afixacao dos objetivos e
processo de fixacao dos objetivos e competéncias, com
SERVICO dificuldade de smghca[ avaliacao PO -2 frequéncia, pelo menos,
ADMINIS - Ffaltfa de harmomzac;ao en’;re 0s semestrgl. o
TRATIVO ob]et_wos fixados pelos avaliadores, GC -2 -G_at:al_"ntw a gpl.lcagao de Fevereiro/marco O Diretor
-AREA DE relatlvamente ao grau de i Cf'l"(GI‘lOS objetivos e
complexidade, a sua mensuracao e . uniformes;
PESSOAL - ~ ; Grau de Risco -2 L .
critérios de superacao - Maior rigor na apreciacao das
-Falta de evidéncias relativas ao propostas de desempenho
cumprimento/superacao de objetivos relevante e excelente;
-Quebra do sigilo profissional - Formacao especifica
- Arquivo da avaliacao com
restricoes a consulta
Pedidos de acumulacao de funcées a PO -2 - Enviar a Declaracao sob Fevereiro/marco O Diretor e




SERVICO enviar a Delegacao Escolar: compromisso de honra Assistente Técnico
ADMINIS - Discricionariedade ou favorecimento; | GC - 2 preenchido por todos os
TRATIVO -Incompatibilidades /conflito de elementos do pessoal, docente
-AREA DE interesses. Grau de Risco - 2 | e nao docente, sobre o
PESSOAL exercicio de acumulacao de
funcdes e incompatibilidades
no inicio de cada ano civil,
para a Delegacao Escolar;
- Analise e acompanhamento
de todos os pedidos/renovacao
de acumulacao de funcodes.
SERVICO Registo individual de trabalhadores: PO - 3
ADMINIS -Acesso indevido as informacoes - Restringir o acesso a .
essoais e quebra de sigilo. . > . . O Diretor e
TRATIVO P q GC-2 informacao e arquivos Fevereiro/marco Assi L
; ; . ssistente Tecnico
-AREA DE -Garantir a seguranca fisica
PESSOAL Grau de Risco -3 | dos arquivos.
Emissao de Documentos:
SERVICOAD | -Falsificacdo de declaracoes ou PO - 1 -Verificacdo das
MINIS certidoes por funcionario (conteudo declaracdes/certidoes
TRATIVO falso ou alterado); GC 3 emitidas com a confirmacao, Fevereiro/marco O Diretor e
-AREA DE por confronto com o respetivo ; Assistente Técnico
PESSOAL registo biografico ou processo

Grau de Risco -2

individual, no ato da
assinatura

F) Gestao de recursos materiais/verbas arrecadadas

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICAGAO
DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO
DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL




Rececao e armazenamento de bens e
servicos:

- Nao conferéncia dos bens recebidos;

- Extravio e inutilizacao de documentos
das entregas;

- Segregacao de funcdes entre
quem receciona, confere.
Assinatura por parte do
responsavel pelo material

SERVICO - Desvio de existéncias/bens. PO -3 recebido;
ADMINIS GC 3 -Controlo do stock existente Fevereiro/marco O Diretor e
TRATIVO efetuado trimestralmente pelo ’ Assistente Técnico
Grau de Risco -3 respopsayel .
-Restringir o acesso a
“arrecadacao”.
-Obrigacao de declarar o
recebimento de ofertas no
exercicio de funcoes.
Patrimonio:
-Desvio de bens publicos; - Formacao de uma comissao
-Uso indevido dos bens publicos; de abate;
. s PO -3 o
-Ineficiente controlo dos bens publicos; -Inventariacao logo que
SERVICOA o g ;
: -Abate de bens sem autorizacao ou de possivel de todos os bens .
DMINIS . - GC-3 P . . O Diretor e
forma indevida. moveis e conferéncia anual Fevereiro/marco . L
TRATIVO ; Assistente Tecnico

Grau de Risco -
3

dos mesmos;

- Acoes de sensibilizacao
utilizacao, cedéncia e
eliminacao de Bens de
Patrimonio da Escola.

G) Alunos:

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO

UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
SERVICO | Matricula/renovacao de matricula e O Diretor. Conselho
ADMINIS | transferéncias: Verificacao exaustiva da Fevereiro/marco Escolar e’
TRATIVO | - Obtencao de vantagem indevida por PO - 1 documentacao de ; ) o

; p . A Y Assistente Técnico
-AREA DE | matricula em ano diferente ao que transferéncia de alunos;




ALUNOS | pertence legalmente/equivaléncias; GC-3 -Verificacao de cada matricula

- Prejudicar/beneficiar indevidamente os por, pelo menos, dois

alunos. Grau de Risco - | intervenientes;

- Receber documentacao falsa ou 2 -Supervisao superior com

insuficiente. verificacao por amostragem.

Avaliacao (Registos):

-Auséncia deliberada de rigor, isencao, -Supervisao e verificacao do
SERVICO . . ; . ;

; objetividade e transparéncia; PO - 1 Diretor; .

ADMINIS . ~ . o O Diretor, Conselho

-Manipulacao de dados por terceiros; -Restringir o acesso aos .
TRATIVO . ~ .y ) Fevereiro/marco Escolar e

i - Violacao do dever de sigilo por GC-3 processos dos alunos; ; ) o

-AREA DE L ; ~ Assistente Técnico

funcionario. -Garantir a preservacao do
ALUNOS . e ;

Grau de Risco - | arquivo fisico.
2

Emissao de certificados, declaracées e
PALECON certidoes: PO -1 - Verificacao pelo responsavel
ADMINIS | -Emissao de declaracées ou documentos -ao p P . .

ST por confronto com o respetivo . O Diretor e

TRATIVO | Falsos ou Contrafeitos; GC-3 registo bioarafico oU Drocesso Fevereiro/marco Assistente Técnico
-AREA DE | -Obtencao de vantagem indevida e/ou g g P :
ALUNOS | favorecimento; Grau de Risco -2

H) Gestao Pedagodgica

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS

UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO RISCOS CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
Provas de Afericao/Vigilancias: -Assinatura de declaracao, sob
-Quebra de sigilo e fuga de informacao compromisso de honra, de que
pondo em causa a realizacao das nao ha impedimento legal a
provas de Afericao a nivel nacional PO -1 colaboracao com o IAVE (o O Diretor,
DIRECAO | Obtencao de vantagem indevida o 3 c§njuge Ou pessoa com quem Fevereiro/marco Docentes. e
; - viva em uniao de facto, qualquer ; Secretariado
parente ou afim em linha reta ou de Provas

Grau de Risco -2

até ao segundo grau da linha
colateral, bem como qualquer
pessoa com quem viva em




economia comum ser candidato
as provas)

-Utilizacao de armario fechado
para a guarda do material de
provas.

-Seguir todas as instrucoes
emanadas pela SRE.

Distribuicao da componente letiva/TEE
- Obtencao de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros.

PO -1

GC-3

-Definir no Regulamento Interno
da Escola, critérios claros para a
distribuicao de horarios aos
docentes e da mesma forma

- Abuso de poder Grau de Risco -2 | garantir equidade na atribuicao O Diretor e
DIRECAO de tarefas ao pessoal nao Fevereiro/marco Conselho
docente. Escolar
- Fazer inquéritos anénimos de
controlo para aferir o grau de
satisfacao/discriminacao dos
funcionarios.
Atribuicao de apoios pedagogicos: PO -1 -Definir em regulamento as
- Favorecimento de um grupo de alunos regras de atribuicao de apoios, O Diretor e
DIRECAO | em detrimento de outros. GC-3 de modo a nao deixarem margem | Fevereiro/marco Conselho
para casos discriminatorios ou de Escolar
Grau de Risco -2 | favorecimento.
I) Gestao de Infraestruturas de Tecnologia ou de Impressao
UNIDADE |  ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO | CH/SSIFICASAO | MEDIDAS DE MINWNZAGAODOS 1 o) ENDARIZAGAD | RESPONSAVEL
SERVICOA Utilizacao de Servigo:s de ?Atribuici:éo de cotas de
DMINIS Impressoras/ Fotocop1ador~a: impressao;
TRATIVO -Uso indevido, ou utilizacao para PO - 1 -Valorizar arquivo digital em Fevereiro/marco O Diretor
beneficio proprio; detrimento do fisico;
- Consumo excessivo de papel; GC-3 -Destruir totalmente copias




- Desvio de copias de fichas/provas de
avaliacao

Grau de Risco -2

inutilizadas de fichas e provas;
- Restringir o acesso a
fotocopiadora;

- Impressao de fichas de
avaliacao em horario
diferenciado.

Utilizacao de Computadores da escola:
-Utilizacao indevida dos computadores
da escola (partilha de nome de

- Criar procedimento de
utilizacao dos computadores da
escola;

utilizador e palavra-passe, acesso a sites | PO - 1 -Implementar regras de
nao autorizados, instalacao de software configuracao que limite a
; de terceiros e /ou maliciosos, ente GC-3 atividade do utilizador fora do
INFORMA L . ’ e . . Coordenador TIC e
outras praticas); contexto profissional; Fevereiro/marco
TICA ~ . . . ) - ; docentes TIC
-Acesso nao autorizado a partir do Grau de Risco -2 | -Pedido automatico de
exterior a servidores, plataformas web, alteracao das palavras-passe;
sites, portais, etc -Dotar o organismo com
equipamento especifico para o
efeito através de Firewall s e
Antivirus.
Acesso Externo: -Garantir a protecao contra
- Acesso ndo autorizado a sistemas e violacao do sistema
aplicacoes; PO -1 informatico.
- Fornecer informacao ou permitir o -Existéncia de politica de
i acesso a informacao de uso interno; GC-3 classificacao da informacao;
INFORMA . . . - ~ o . Coordenador TIC e
- clonagem ou sequestro da informacao. -Realizacao de acbes de Fevereiro/marco
TICA ’ ’ ’ ; docentes TIC

Grau de Risco -2

sensibilizacao

-Verificacao diaria da
eliminacao de documentos na
partilha do Scanner.




ANEXO Il - Tabela de monitorizacao

RISCO CLASSIFI MEDIDAS DE

CADO RISCO RISCOS

UNIDADE | IDENTIFI | CAGCAO DO | MINIMIZAGAO DOS CAZ"ESESR'

RESPONSA
VEL

IMPLEMENTACAO
DA MEDIDA

RESULTADO DA
IMPLEMENTACAO DA
MEDIDA

AVALIACAO

OBSERVAGOES

Matriz de avaliacao

ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIACAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

Implementacao das medidas:

- 0 - Nao implementada

- 1 - Implementada parcialmente
- 2 - Implementada na totalidade

Resultado da implementacao da medida:

- 0 - Sem avaliacao do resultado

- 1 - Nao satisfatorio - mantém o mesmo GR

- 2 - Pouco satisfatorio - diminui ligeiramente o GR
- 3 - Satisfatorio - diminui em 1 o GR

- 4 - Muito satisfatorio - Minimizado o GR

Ponderacao a ser utilizada na avaliacao:
x1-SeoGRera1
x2-seoGRera2
x3-seoGRera3

AVALIACAO FINAL DAS MEDIDAS/PLANO




Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuacao total prevista, no caso da aplicacao total das medidas.

Escala para a avaliacao Final (do resultado obtido anteriormente, devera ser utilizado arredondamento as décimas):
- 0 - Sem avaliacao do resultado

- 0.1 - 1.4 - Nao satisfatorio - mantém o GR

- 1.5 - 2.4 - Pouco satisfatorio - diminui ligeiramente o GR

- 2.5 - 3.4 - Satisfatorio - diminui em 1 o GR

- 3.5 - 4.0 - Muito satisfatorio - Minimizado o GR

Considera-se que a avaliacao final atingiu o nivel superado, sempre que, para além da avaliacao se encontrar no nivel maximo, se
desencadearem medidas adicionais as previstas que venham a eliminar o risco (tendo TODAS as medidas sido aplicada, sem excecao.



