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1 - Infroducgao

Este relatdério de autoavaliacdo surge no dmbito do programa de afericGo da
qualidade do sistema educativo regional iniciado pela Secretaria Regional de Educacdo
(SRE) da Regido Autbnoma da Madeira (RAM), aprovado pela Portaria n°® 245/2014, de 23 de
dezembro.

Atualmente, assiste-se a uma necessidade crescente de avaliacdo das organizacoes
escolares que emerge da pressdo no sentido da melhoria da qualidade da educacdo e da
exigéncia da prestacdo de contas (Fialho, 2009). Neste sentido, trata-se de um processo
pertinente e necessdrio face "“as novas exigéncias que se colocam aos estabelecimentos de
educacdo e ensino, d administracdo educativa, aos diferentes atores intervenientes na
comunidade educativa e ao Sistema Educativo Regional na sua globalidade™ (Portaria
n°245/2014, de 23 de dezembro).

Entendemos este processo de afericdo e autoavaliacdo como um instrumento de
regulacdo e reforco de uma autonomia desejdvel e responsdvel, que conduza &
fransformacdo de prdticas através da recolha e andlise de informacdo sobre a estrutura e
funcionamento da organizacdo escolar “com vista a melhorar os procedimentos, os
padroes de competéncia, as qualificacdes escolares e as aprendizagens” (Portaria
Nn°245/2014, de 23 de dezembro). Parece-nos, pois, que a avaliacdo da organizacdo Escola
€ uma necessidade inquestiondvel, premissa fundamental no processo de tomada de
decisdo e elaboracdo de planos continuos de acdo e melhoramento que contribuam para
a qualidade do servico prestado. De igual forma, este sistema de afericdo propde-se
incentivar culturas de mudanca que resultem numa melhor qualificacdo dos processos de
educacdo, em geral, e de ensino e aprendizagem, em particular.

Em simulté@neo, o sistema de afericdo, assenta nos seguintes principios orientadores?:
i) os melhores estabelecimentos sdo aqueles que melhoram; i) autoavaliacdo e avaliacdo
externa sGo processos complementares e interativos; i) uma avaliagcdo assente numa
perspetiva comparada, contextualizada e dindmica; iv) uma avaliagcdo orientada para a
qualificacdo dos processos e v) uma avaliacdo que promova redes colaborativas dos
estabelecimentos visando a partiiha de experiéncias e de reflexdo sobre os problemas
comuns.

Qualguer “processo de avaliacdo institucional abarca o contexto, os recursos, os
processos € os resultados da escola” (Azevedo, 2005, p.73). O modelo proposto de
integracdo dos processos de autoavaliacdo e avaliacdo externa das escolas incorpora trés
eixos principais (Recursos (que engloba o contexto local), Processos € Resultados), cada
qual com diversas dimensdes, categorias e referenciais de andlise. Assim, no eixo dos

Recursos serd feito o levantamento e caracterizacdo de todos os recursos disponiveis

! Retirado do documento de trabalho “Aferigdo da Qualidade do Sistema Educativo Regional: Referencial de
Avaliacdo de Escolas .
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(humanos e materiais) e o seu grau de adequacdo as necessidades, atendendo ao
contexto social, cultural e econdmico. O segundo eixo analisa os processos de acordo com
a sua adequacdo e eficdcia em relacdo aos objetivos a que se destinam. Finalmente, serdo
analisados e inferidos os resultfados de forma a caracterizar as aprendizagens e a qualidade
educativa dos alunos oferecidas pela escola.

Os resultados do processo de afericdo devem permitir a formulacdo de propostas de
melhoria, pelo que este documento pretende ser o contributo da EB1/PE Marinheira no

processo mais vasto de afericdo do sistema educativo regional.
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2 - Enquadramento

2.1. Constituicao da equipa de autoavaliagao

Ao nivel da EB1/PE da Marinheira, a equipa de avaliacdo externa é composta pela
Diretora Lucilia Neves (PQE), pela educadora Maria Irene Gongalves (EQZ), pela educadora
especializada Sofia Melo (EQZ) e pelo professor Eduardo Soeiro (PQE). Cabe a esta equipa
coordenar todo o processo ao nivel do estabelecimento, além de recolher e analisar os
dados e redigir o relatério final. A sua funcdo passa igualmente por dar a conhecer
comunidade educativa o decorrer dos trabalhos e as suas principais conclusoes.

Dois dos quatro membros que consfifuem a equipa de avaliacdo externa lecionam
hd mais de cinco anos na escola pelo que detém um profundo conhecimento da sua
orgdnica, funcionamento e idiossincrasias. Sendo a sua constituicdo plural permite uma

diversidade de andlise no que toca, por exemplo, d informacdo do Pré-Escolar e do 1° Ciclo.
2.2. Modelo utilizado (referencial comum de avaliagao de escolas)

O modelo proposto de afericdo da qualidade do sistema educativo regional assenta
em trés eixos de intervencdo e andlise (Eixo 1: Recursos; Eixo 2: Processos e Eixo 3:
Resultados). Trata-se de um modelo comum ds escolas regionais € que representa os
diversos contextos passiveis de avaliacdo. Cada eixo é constituido por diversas dimensdes
gerais de andlise, componentes e referentes padrdo.

O Eixo dos Recursos visa caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a nivel
humano e material, de maneira a poder situd-lo no contexto social local. Procura-se
caracterizar as criancas, os alunos e suas familias a nivel demogrdfico e socioecondmico. Da
mesma forma, pretende-se esbocar uma caracterizacdo demogrdfica, habilitacional e
profissional dos docentes e descrever também as caracteristicas sociodemogrdficas, de
formacdo e de experiéncia profissional do pessoal ndo docente. O objetivo é também o de
efetuar uma apreciacdo da existéncia e qualidade das instalacdes, equipamento e
material.

O Eixo dos Processos pretende caracterizar as prdticas e os modos de fazer no
estabelecimento que possam confribuir para explicar os resultados obtidos e para
acrescentar elementos de contexto. No quadro da avaliacdo externa dos
estabelecimentos, este eixo baseia-se em especial nas praticas documentadas e referidas
pelos proprios atores, elemento essencial d autoavaliacdo do estabelecimento.

Com o Eixo dos Resultados, o objetivo passa por avaliar os resultados alcancados a
vdrios niveis, sempre que possivel a partir de uma perspetiva contextualizada (considerando

os recursos disponiveis, o contexto social local e os processos em curso), comparada (por
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referéncia a valores regionais e/ou nacionais) e din@mica (evolucdo dos resultados ao longo
do tempo). Espera-se que a reflexdo sobre estes resulfados impligue mudancas, em
particular nos processos, para a melhoria do estabelecimento e das aprendizagens das

criangas/alunos.

2.3. Etapas do processo

Na EB1/PE Marinheira, o processo de afericdo da qualidade do sistema educativo
teve o seu inicio no ano letivo 2015/2016. Dividiu-se em trés grandes etapas. A primeira,
constituida por reunides de trabalho, pretendeu dar a conhecer aos diversos responsdveis
educativos os objetivos, metodologias e principios orientadores subjacentes ao modelo de
afericdo. Na segunda fase, foram elaborados e aplicados os instrumentos de recolha de
dados aos vdrios intervenientes da comunidade educativa, mediante a definicdo prévia de
amostras. Além disso, procedeu-se a recolha de dados documentais provenientes de
diversas fontes ao dispor da escola. Finalmente, a terceira fase consistiv na andlise da
informacdo recolhida, reflexdo partiihada e redacdo do relatério final que originard um

eventual plano de melhoria.

2.4. Metodologia adotada

De forma a obter os dados necessdrios no eixo dos Recursos, recorreu-se &
documentacdo existente na escola ou nas plataformas eletrénicas da Secretaria Regional
de Educacdo. Trata-se de informacdo quantitativa e de fdcil consulta e sistematizacdo. Em
relacdo ao eixo dos Processos, foi necessdrio recorrer a inquéritos elaborados e
disponibilizados pela equipa de trabalho que coordena o processo de afericdo no concelho
de Cédmara de Lobos.

Nos inquéritos realizados foi apresentado um conjunto de afirmacdes para os quais os
inquiridos deveriam assinalar uma posicdo numa escala de um a quatro. A sua resposta
indicaria a frequéncia/concordancia/priorizacdo da questdo apresentada. Em cada
guestdo o inquirido teve a possibilidade de ndo assinalar nenhuma opgdo, pelo que se
assumia ndo saber, ndo ter opinido ou ter optado por ndo responder. As escalas referidas

nos inquéritos sdo as que se apresentam a seguir:

e [Escala de frequéncia: 1 (nunca), 2, 3, 4 (sempre), ndo sabe ou ndo responde;

e Escala concordéncia: 1 (discordo totalmente), 2, 3, 4 (concordo totalmente), ndo
sabe ou ndo responde;

e FEscala de priorizacdo dos problemas: 1 (problema grave), 2, 3, 4 (nGdo constitui

problema), ndo sabe ou ndo responde.
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Por sua vez, os inquéritos realizados foram objeto de uma andlise estatistica e de uma
consequente interpretacdo qualitativa. Tratou-se, portanto, de um estudo quantitativo de

cariz interpretativo.

2.4.1. Critérios para a definicéo de amostras e de instrumentos de recolha de informagdo

A opcdo pelo inquérito justifica-se pela facilidade com que este instrumento é dado
a conhecer aos inquiridos, mas também pelo output que fornece. No processo de recolha e
fratamento de alguma da informagdo necessdria, um output quantitativo torna-se o mais
adequado e de fdcil andlise. Foram inquiridos (quase) todos os docentes da escola, todo o
pessoal ndo docenfe e uma amostra representativa de encarregados de educacdo e
alunos. Os critérios para definicGo das amostras, assim como os instrumentos de recolha de
dados, foram determinados pela equipa coordenadora do projeto ao nivel do concelho de

Cdmara de Lobos.

2.4.2. Caracterizagdo das amostras

Foram inquiridos 22 dos 24 docentes colocados no estabelecimento. No seu periodo
de redalizacdo foi impossivel aplicar os inquéritos a dois docentes2. Relativamente ao pessoal
ndo docente, todos os seus membros foram inquiridos, num total de 10. Por sua vez, foram
inquiridos 26 alunos dos 3° e 4°anos de escolaridade. Finalmente, os inquéritos também
foram aplicados a 61 encarregados de educacdo, o que representa 45% do fotal de alunos.
No total, os inquéritos foram aplicados a 119 inquiridos, como se pode verificar no quadro

seguinte.

Quadro 2.1. Caracterizacdo geral das amostras dos inquéritos realizados.

Total Inquiridos %

Docentes 24 22 92
Nd&o docentes 10 10 100
Enc. Educacdo 137 61 45
Alunos (Pré+1° Ciclo) 137 26 19

2 Um docente encontrou-se de baixa médica prolongada e outro foi recolocado no decorrer do 1° periodo noutra
escola, pelo que a populacdo docente inquirida foi a que efetivamente esteve em funcdes durante a maioria do
tempo no ano letivo 2015/2016.
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3 - Relatdrio

Pretendemos apresentar neste capitulo a informacdo recolhida, assim como a
respetiva andlise, tendo como ponto de partida os trés eixos de andlise referidos
anteriormente. No final de cada capitulo serd apresentada uma pequena sintese descritiva

referente a cada eixo de andlise.

3.1. Eixo Recursos

O eixo Recursos visa caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a nivel
humano e material, de maneira a poder situd-lo no contexto social local. Procura-se
caracterizar as criancas, os alunos e suas familias a nivel demogrdfico e socioeconémico.
Com os dados recolhidos pretendemos, também, esbocar uma caracterizacdo profissional e
sociodemogrdfica do pessoal docente e ndo docente, que inclua aspetos como a
formacdo inicial e continua, a experiéncia ou categoria profissional.

A informacdo que a seguir se apresenta refere-se a 31 de dezembro de 2015. Nos
componentes/referentes que o justifiquem, apresentaremos quadros comparativos entre
essa data e o término das atividades letivas (24 de junho de 2016), como forma de melhor

compreender a eventual evolucdo que se registou nesses pardmetros.

3.1.1. Dimensdo: Alunos

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes

. 5 o 1111 Alunos matriculados e em frequéncia
Dimensdo/Distribuicdo

1112 Distribuicdo por ano de escolaridade

Alunos

Caracteristicas demogrdficas e i
1122 Género

socioecondmicas

Antes de iniciar a andlise, a fitulo infrodutério, pretendemos referir que na dimensdo
“Alunos”, a EB1/PE da Marinheira tem registado um decréscimo significativo na sua
populacdo escolar nos Ultimos anos. De resto, pensamos que a escola acompanhou a
tendéncia regional e nacional neste aspeto. Afravés dos registos existentes na escola,
podemos concluir que no ano letivo 2008/2009 foram matriculados 203 alunos (Pré-Escolar e
1° Ciclo). Foi o registo mais alto na Ultima década. Por seu lado, o maior decréscimo
registou-se nos anos letivos 2013/2014 e 2014/2015 com apenas 124 alunos. Este ano letivo
assistiu-se a ligeiro acréscimo nos alunos matriculados, como veremos adiante.

Os quadros seguintes apresentam os dados referentes aos alunos (criancas do
Pré-Escolar e alunos do 1° Ciclo) no que se refere a dimensdo e distribuicdo pelas diversas
turmas, assim como das principais caracteristicas demograficas e socioecondmicas. Na
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andlise subsequente, por uma questdo de comodidade de escrita, utilizaremos a expressdo
“alunos” como modo de identificar as criancas do Pré-Escolar e os alunos do 1° Ciclo,
matriculados e em frequéncia. Pelas suas caracteristicas préprias, ndo se incluem nesta
primeira apresentacdo de dados e andlise os formandos do Ensino Recorrente. Os dados

referentes a esta populacdo escolar serdo fruto de uma pequena andlise mais adiante.

Quadro 3.1. Distribuicdo dos alunos, por género e ano de escolaridade, a 31/12/2015.

Pré-Escolar Total parcial 1° Ciclo Total parcial TOTAL
Turmas Pré 1 | Pré 2 fr % 1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B fr % fr %
5 M| 8 7 15 40,5 8 11 9 14 10 7 59 59,0 74 | 54,0
Género
F 11 11 22 59,5 4 8 6 6 7 10 4] 41,0 63 | 46,0
TOTAL 19 18 37 27,0 12 19 15 20 17 17 100 73,0 137 | 100

Como se pode constatar, a EB1/PE Marinheira iniciou o ano letivo com dois grupos de
criancas do Pré-Escolar e seis turmas do 1° Ciclo, num total de 137 alunos. A andlise co
quadro anterior permite-nos verificar que as crioncas do Pré-Escolar totalizam 27,0% da
populacdo escolar, enquanto os restantes 73,0% correspondem, como seria de esperar, aos
alunos do 1° Ciclo. Existe alguma igualdade entre as diversas turmas/grupos no que se refere
ao numero de alunos. Apenas a turma do 1°A é constituida por um menor nUmero de
alunos, principal resultado da diminuicdo da natalidade que tem vindo a ocorrer nos Ultimos
anos.

Do mesmo modo, verifica-se um relativo equilibrio de género entre os alunos da
escola. Assim, no total de matriculas registadas a 31 de dezembro de 2015, 54,0% sdo do
sexo masculino e 46,0% do sexo feminino.

Como forma de melhor compreender as variacdes anuadis no nUmero de alunos do

estabelecimento, o quadro seguinte apresenta os totais registados a 24 de junho de 2016.

Quadro 3.1.1. Distribuicéo dos alunos, por género e ano de escolaridade, a 24/06/2016.

Pré-Escolar Total parcial 1° Ciclo Total parcial TOTAL
Turmas Pré 1 | Pré2 fr % 1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B fr % fr %
M| 10 7 17 44,7 8 11 10 13 9 7 58 57.4 75 54,0
Género
F 11 10 21 55,3 3 9 7 7 7 10 43 42,6 64 46,0
TOTAL 21 17 38 27,3 11 20 17 20 16 17 101 72,7 139 100

No decorrer do ano letivo, verificou-se que, entre enfradas e saidas, o hUmero de
alunos ndo sofreu grandes oscilacoes, registando-se um saldo positivo de dois alunos. Em
relacdo a anos anteriores, verificamos, no entanto, um aumento na enfrada de alunos cujos
pais regressam & freguesia apds alguns anos como emigrantes. Tal situacdo deve-se,
maioritariamente, a dificuldades sentidas nos paises de acolhimento. Em relacdo das saidas,

estas devem-se, essencialmente, a mudanca do local de residéncia.
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Dimensdo Componente Céod. Referente

Alunos Dimensdo/Distribuicdo 1113 Antecipacdo/adiamento de matricula

No final do ano letivo 2015/2016 ndo se verificaram casos de antecipacdo ou

adiamento de matricula.

Dimensdo Componente Coéd. Referente

Caracteristicas demogrdficas e
Alunos & 1121 Idade

socioecondmicas

No quadro seguinte apresentam-se as médias de idades de cada uma das turmas e

grupos da escola.

Quadro 3.1.2. Média de idades dos alunos, a 31/12/2015.

Pré-Escolar 1° Ciclo Média da
Pré1 | Pré2 | 1°A | 2°A | 2B | 3°A | 4°A | 4B escola*
Média por turma 4 5 6 7 7 8 9 10 7 anos

* Apenas 1° Ciclo

Verificamos que as médias de idades de cada ano de escolaridade se situam no
que se considera normal. A Unica excecdo é a turma do 4°B que inclui alunos com uma
idade superior em resultado de vdrias retencdes. Além disso, verificamos pelo quadro

seguinte que a maior percentagem de alunos situa-se na média de idades de 9 anos.

Quadro 3.1.3. Distribuicdo etdria por turma, a 31/12/2015.

Pré-Escolar 1°Ciclo TOTAL

Pré 1 | Pré2 1°A 2°A 2°B 3°A 4oA 4°B fr %

3 anos 4 4 2,9
4 anos 15 15 10,9
5 anos 18 18 13,1

6 anos 12 12 8.8
7 anos 15 9 24 17.5
8 anos 2 6 15 23 16,8
9 anos 2 3 12 11 28 | 204

10 anos 2 2 3 7 51
+ 10 anos 3 3 6 4,4
137 |100,0
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Dimensdo Componente Coéd. Referente

Caracteristicas demogrdficas e
Alunos d 1123 Freguesia de residéncia

socioecondmicas

Quadro 3.1.4. Distribuicdo dos alunos, por freguesia de residéncia, a 31/12/2015.

Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL
Turmas Pré 1 | Pré2 fr % 1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B fr % fr %
E residente 18 18 36 97,3 12 18 15 20 17 17 99 99.0 135 | 98,5
resi“('f’e% o | 1 27 1 1 1.0 2 |15
TOTAL 19 18 37 27.0 12 19 15 20 17 17 100 73,0 137 | 100,0

Verifica-se que a esmagadora maioria dos alunos matriculados residem na freguesia
do Estreito de Cadmara de Lobos (98,5%). Apenas 2 alunos residem fora da freguesia, embora

no concelho.

Dimensdo Componente Coéd. Referente

Caracteristicas demogrdficas e

Alunos 1124 Naturalidade / Nacionalidade

socioecondmicas

Quadro 3.1.5. Distribuic&o dos alunos, por naturalidade, a 31/12/2015.

Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL
Turmas Pré 1 | Pré 2 fr % 1°A | 2°A 2°B 3°A | 4°A 4°B fr % fr %
Acgores
Madeira 19 18 37 100,0 12 19 15 20 17 17 100 | 100,0 137 | 100,0
Continente
UE
CPLP
Outra
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

Verificamos que todos os alunos matriculados e em frequéncia sdo naturais da RAM.
No entanto, a 24 de junho de 2016 a percentagem de alunos naturais da RAM cai

ligeiramente 98,6% em resultado da entrada de novos alunos.
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Dimensdo Componente Coéd. Referente

Caracteristicas demogrdficas e
Alunos 1125 Alunos com NEE

socioecondmicas

Quadro 3.1.6. Distribuicdo dos alunos com NEE, a 31/12/2015.

Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL
Turmas Pré 1 | Pré 2 fr % 1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B fr % fr %
Alunos
com NEE 1 1 2,7 2 1 3 3 3 12 12,0 13 9.5
B 5,6 10,5 6,7 15,0 17,6 17,6
furma

Constata-se que menos de 10% dos alunos e criancas matriculadas estdo inscritas na
Educacdo Especial. O diagndstico mais frequente é Dificuldades no Funcionamento
Intelectual (7 alunos). Seguem-se diagndsticos diversos como Atraso Global de
Desenvolvimento, Perturbacdes do Espetro do Autismo, Défice de Atencdo e Hiperatividade,

Trissomia 21, Disortografia e Doenca Oncoldgica, cada qual com 1 aluno diagnosticado.

Dimensdo Componente Coéd. Referente

Caracteristicas demogrdficas e
Alunos o el 1126 ASE

socioecondmicas

Quadro 3.1.7. Distribuicéo dos alunos, por escaldo de ASE, a 31/12/2015.

Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL
Turmas Pré 1 | Pré 2 fr % 1°A | 2°A 2°B 3°A | 4°A 4°B fr % fr %
1° escaldo 11 8 19 514 6 13 8 14 9 10 60 60,0 79 | 57,7
2° escaldo 4 8 12 32,4 5 5 7 4 4 6 31 31,0 43 | 31,4
3° escaldo 1 1 2,7 1 1 3 1 6 6,0 7 5.1
4° escaldo
S/ escaldo 3 2 5 13,5 1 1 1 3 3.0 8 58
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

Em relacdo & Acdo Social Educativa (ASE), verificamos que 94,2% dos alunos
enquadra-se nos rés primeiros escaldes de apoio. Mais de metade (57,7%) dos alunos usufrui
do 1° escal@o, o que pode ser um indicador de maiores dificuldades econdmicas dos
agregados familiares. Apenas uma percentagem minima (5,8%) ndo recebe qualquer apoio
da ASE.

Como referimos anteriormente, os formandos do Ensino Recorrente possuem
caracteristicas que ndo se enquadram na populacdo tipo da escola. Quer seja devido &
sua idade ou experiéncia de vida, as competéncias que procuram ndo sdo
necessariamente as mesmas que os alunos do Pré-Escolar ou do 1° Ciclo. Além disso, hd j&

largos anos que a escola ndo constituia uma ou mais turmas do Ensino Recorrente. Por outro
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lado, muitos desses formandos sdo encarregados de educacdo dos alunos. Apresentamaos

em seguida alguns dados estatisticos referentes aos formandos do Ensino Recorrente.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

. - o 1111 Alunos matriculados e em frequéncia
Dimensdo/Distribuicdo

1112 Distribuicdo por ano de escolaridade

Alunos 1121 Idade
Caracteristicas demogrdficas e 1122 Género
socioeconémicas 1123 Freguesia de residéncia

1124 Naturalidade / Nacionalidade

Neste ano letivo, a EB1/PE Marinheira formou duas turmas do Ensino Recorrente, num

total de 40 formandos, a 31 de dezembro de 2015.

Quadro 3.1.8. Resumo da populagdo formanda do Ensino Recorrente, a 31/12/2015.

N° de Género Residente Naturalidade
formandos | F Sim | N&o Madeira
40 13 27 40 40

Como se pode verificar, existe uma predomindncia de formandos do sexo feminino
(67,5%) em relacdo ao sexo masculino (32,5%). Além disso, a totalidade destes formandos é
residente na freguesia e natural da RAM, tendo-se registado um ligeiro aumento co longo

do ano letivo, como se pode constatar pelo quadro seguinte.

Quadro 3.1.9. Resumo da populagcéo formanda do Ensino Recorrente, a 24/06/2016.

N° de Género Residente Naturalidade
formandos |\ F Sim | Nao Madeira
27 10 17 27 27

Como se constata, registou-se um decréscimo na populacdo inscrita no Ensino
Recorrente. Tal facto ocorreu & data de 25 de maio de 2016, ficando-se a dever G
instabilidade ocasionada pelo regresso de um docente que até entdo estivera de baixa

médica. Um largo numero de formandos (13) optou por ndo continuar.
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3.1.2. Dimensdo: Encarregados de Educagdo

Dimensdo Componente Coéd. Referente
Encarregados Cqracteristicas dos agregados

de Educagdo familiares

1211 Tipos de familias

Uma das dimensdes de andlise prende-se com os encarregados de educacdo e,
subsequentemente, com os agregados familiares. O conhecimento da realidade
socioecondmica do meio local é uma das componentes mais importantes na tomada de

decis@o e na intervencdo pedagdgica da escola.

Quadro 3.1.10. Distribuicdo dos alunos, por tipologia familiar, a 31/12/2015.

Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
Pré 1 |Pré2| fr % 1°A | 2°A | 2°B | 3°A | 4°A | 4°B fr % fr %
Familia tradicional 16 13 29 784 | 12 17 13 15 14 12 83 | 83,0 112 | 81,8
morfg;”(;'i‘;n al 3| 5 | 8 |216 2 | 2 | 5| 3 | 5 |17 [170]|| 25 | 182
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 |100,0

Verificamos que existe uma grande predomindncia de familias ditas “tradicionais”

(81,8%) o que pode ser explicado pelo facto de a escola se situar num meio rural.

Dimensao Componente Coéd. Referente
Encarregados  caracteristicas dos agregados
de Educacdo familiares

1212 Graus de parentesco

Quadro 3.1.11. Residéncia dos alunos, por grau de parentesco, a 31/12/2015.

Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
Com quem reside?

Pré1|Pré2| fr % 1°A | 2°A | 2°B | 3°A | 4°A | 4°B fr % fr %
Reside com os pais 18 18 36 | 973 | 12 19 15 20 17 16 99 | 99.0 135 | 98,5
Reside com os avds 1 1 2,7 1 1 1,0 2 1,5

Reside com familiares
Reside com outros
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

Como facilmente se constata, a esmagadora maioria dos alunos reside com pelo
menos um dos progenitores (pai e/ou mde). Apenas se registam dois casos em que os alunos
residem com os avds, um devido ao falecimento de um dos progenitores e outro em

resultado de decisdes judiciais.
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Dimensdo Componente Coéd. Referente

Encarregados  cqgracteristicas dos agregados
de Educagcdo familiares

1213 Descendentes em idade escolar

Quadro 3.1.12. Descendentes em idade escolar dos encarregados de educacdo, a 31/12/2015.

Descendentes em Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
idade escolaré Pré1|Pré2 fr % | 1°A| 2°A | 2B | 3°A | 4°A | 4B | fr | % fr %
Sim M 9 | 20 | 541 | 7 |12 | 7 |10 11| 12| 5 |590 79 | 57,7
N&o 8 9 | 17 | 459 | 5 7 8 | 10 | 6 5 | 41 | 410 58 | 423
TOTAL 19 | 18 | 37 12119 |15 | 20 | 17 | 17 | 100 137 | 100,0

Verificamos que 57,7% dos alunos tém irmd&os em idade escolar o que pode indicar
agregados familiares com vdrios descendentes, além de uma relativa juventude dos
encarregados de educacdo. De facto, em muitas turmas encontram-se alunos cujos irmaos

também frequentam este estabelecimento.

Dimensao Componente Coéd. Referente

Encarregados  cqaracteristicas dos agregados

_ 1214 Dimensdo do agregado familiar
de Educagao familiares

Quadro 3.1.13. Dimensdo dos agregados familiares dos alunos, a 31/12/2015.

Agregados Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
Familiares® Pré1 | Pré2| fr | % |1°A| 2°A | 2B | 3°A | #°A | 4B | fr | % fro| %
2 elementos 2 2 4 10,8 1 2 3 3.0 7 5.1
3 elementos 1 5 6 16,2 3 4 2 5 6 25 | 250 31 22,6
4 elementos 15 11 26 | 70,3 6 11 11 14 10 5 57 | 57,0 83 | 60,6
5 elementos 1 1 2,7 2 4 1 1 2 4 14 | 14,0 15 10,9
6 elementos
7 ou mais elementos 1 1 1.0 1 0.7
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 | 100 137 | 100,0

Mais de metade dos agregados familiares (60,6%) é constituida por 4 elementos. A
Unica certeza destes dados é que um desses elementos é o aluno matriculado. No entanto,
depreende-se que a maioria destes agregados & constituida pelos progenitores e dois
descendentes. Observamos ainda que 5,1% dos agregados é constituido por dois

elementos, 22,6% por trés elementos, 11,6% por quatro ou mais elementos.

3 Dois elementos (exemplo: mé&e e aluno);
Trés elementos (exemplo: mae, pai e aluno);
Quatro elementos (exemplo: mde, pai, aluno e irmado).
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Dimensdo Componente Coéd. Referente

Encarregados
_ Caracteristicas socioeconémicas 1221  Naturalidade / Nacionalidade
de Educacgao

Do universo escolar, podemos constatar que apenas um dos encarregados de
educagdo ndo tem a nacionalidade portuguesa, como se pode verificar pelo quadro

seguinte.

Quadro 3.1.14. Naturalidade dos encarregados de educagéo, a 31/12/2015.

Pré-Escolar Total parcial 1°Ciclo Total parcial TOTAL
Turmas Pré 1 | Pré 2 fr % 1°A | 2°A 2°B 3°A | 4°A 4°B fr % fr 7%
Acores
Madeira 19 18 37 | 1000 | 12 19 15 20 17 16 99 99.0 136 | 99.3
Continente
UE
CPLP
Outra 1 1 1,0 1 0,7
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

Apenas um encarregado de educagcdo ndo tem a nacionalidade portuguesa,

embora possam existir outras nacionalidades entre os memibros dos agregados familiares.

Dimensao Componente Coéd. Referente

Encarregados . _ o o .
Caracteristicas socioecondmicas 1222 Niveis de escolaridade

de Educacgao

Quadro 3.1.15. Grau de escolaridade das maes dos alunos, a 31/12/2015.

Escolaridade Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
da mae Pré1|Pré2| fr | % |1°A| A | 2B | °A | 4°A | 4B | fr | % fro| %
Doutoramento
Mestrado
Licenciatura 2 1 8 8.1 1 1 1 1 4 4,0 7 5,1
Bacharelato
Ensino Secunddrio 2 4 6 162 | 2 2 2 1 7 7.0 13 9.5
3°Ciclo 3 5 8 21,6 | 3 3 ) 4 3 1 20 | 20,0 28 | 204
2°Ciclo 9 1 10 | 27,0 1 5 1 3 4 ) 20 | 20,0 30 | 21,9
1°Ciclo 2 7 9 243 | 5 6 5 7 4 5 32 | 320 a1 | 29,9
Sem escolaridade 1 1 2,7 1 4 2 3 3 4 17 1 17,0 18 13,1
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 | 100 137 | 100,0
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Quadro 3.1.16. Grau de escolaridade dos pais dos alunos, a 31/12/2015.

Escolaridade Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
do pai Pré1|Pré2| fr | % |1°A| A | 2B | 3°A | 4°A | 4B | fr | % fro| %
Doutoramento
Mestrado 1 1 1.0 1 0,7
Licenciatura 1 1 2.7 1 1 1.0 2 1.5
Bacharelato
Ensino Secunddrio 3 2 5 18,3 1 1 1,0 ) 4,4
3°Ciclo 1 5 6 16,2 2 2 5 1 2 12 [ 120 18 | 13,1
2°Ciclo 6 4 10 | 270 | 5 7 2 3 3 3 23 | 23,0 33 | 241
1°Ciclo 6 3 9 24,3 1 3 ) 8 8 8 34 | 340 43 | 31,4
Sem escolaridade 2 4 6 16,2 4 6 2 7 4 5 28 | 28,0 34 | 24,8
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 | 100 137 | 100,0

Uma andlise aos quadros anteriores permite verificar que, d primeira vista, as mdes
possuem um nivel de escolaridade mais elevado. De facto, 14,6% das mdes possui 0 ensino
secunddrio ou superior, enquanto nos pais essa percentagem cai para menos de metade
(6,6%). Além disso, apenas 5,1% das mdes e 2,2% dos pais possuem uma licenciatura ou
superior, sendo que ninguém é detentor de um doutoramento. O nivel de escolaridade mais
representativo é o 1°Ciclo em ambos os progenitores. A medida que se desce na hierarquia
dos diversos niveis de escolaridade mais aumenta a incidéncia, salientando-se também o
elevado nUmero de progenitores sem escolaridade (24,8% nos pais € 13,1% nas mdes). Mais
preocupante se torna se juntarmos o niUmero de progenitores sem escolaridade com os que
apenas detém o 1° Ciclo. No caso das mades, trata-se de 43,0%, mas esse valor sobe para os
56,2% no caso dos pais. De facto, observa-se que uma larga maioria dos progenitores possui

niveis de escolaridade baixa.

Dimensao Componente Coéd. Referente

Encarregados . _ o . ~ o
Caracteristicas socioecondmicas 1223 Situagdo profissional

de Educacgao

Quadro 3.1.17. Situagdo profissional das maes dos alunos, a 31/12/2015.

Situacdo profissional Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
(mae) Pré1 | Pré2| fr | % | 1°A| 2°A | 2B | °A | #A | 4B | fr | % fro| %
Desempregada 8 6 14 37.8 3 13 8 12 14 8 58 | 58,0 72 52,6
Empregada 11 12 23 62,2 9 6 7 8 3 8 4] 41,0 64 46,7
Outra 1 1 1.0 1 0,7
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

Verifica-se pelo quadro anterior que, no total, sGo mais as mdes desempregadas do
que as que tém emprego. No entanto, os dados sdo dispares consoante se trate do

Pré-Escolar ou do 1°Ciclo. Enquanto no Pré-Escolar existe uma clara predomindncia das
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mdes com emprego em relacdo as desempregadas, no caso do 1°Ciclo a situacdo

inverte-se, pois sdo mais as que estdo numa situagdo de desemprego.

Quadro 3.1.18. Situacdo profissional dos pais dos alunos, a 31/12/2015.

Situacdo profissional Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
(pai) Pré1|Pré2| fr | % |1°A| A | 2B | 3°A | 4°A | 4B | fr | % fro| %
Desempregado 8 2 10 | 27,0 4 7 4 7 4 7 33 | 330 43 31,4
Empregado 11 16 27 | 73,0 8 12 11 13 13 10 67 | 67,0 94 68,6
Outra
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

No caso dos pais, tanto no Pré-escolar como no 1°Ciclo, é significativamente maior a
percentagem dos que possuem emprego em relacdo aos que se enconfram na situacdo de
desempregado.

A andlise da situagdo profissional dos membros do agregado familiar,
nomeadamente os progenitores, € de extrema importdncia como forma de perceber o

contexto de vida dos alunos e o eventual reflexo na sua aprendizagem e crescimento.

Dimensao Componente Coéd. Referente

Encarregados - . . o
_ Caracteristicas socioeconomicas 1224 Grupos profissionais
de Educacgao

Quadro 3.1.19. Grupo profissional das mées dos alunos, a 31/12/2015.

Grupo profissional Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
(m&e) Pré1 | Pré2| fr | % |1°A| 2°A | 2B | 3°A | #°A | 4B | fr | % frol %
Doméstica 9 6 15 40,5 4 13 8 12 14 8 59 | 59,0 74 | 54,0
Enfermeira 1 1 1.0 1 0,7
Professora 1 1 2,7 1 1 2 2,0 3 2.2
Assist. Operacional 1 2 1 1 5 50 5 3.6
A. Técnica 1 1 1 8 3.0 3 22
Barbeira 1 1 1.0 1 0.7
Restauracdo 1 4 5 &, 2 4 1 3 3 13 13,0 18 13,1
Emp. Limpeza 8 8 16 | 432 3 1 5 2 5 16 16,0 32 23,4
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

Mais de metade das mdes dos alunos da escola é doméstica (54%). A segunda
profissdo é empregada de limpeza (23,4%), seguida por profissdes relacionadas com a
restauracdo (13,1%). Trata-se de profissdes que ndo exigem um elevado grau de

qualificacdes académicas.
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Quadro 3.1.20. Grupo profissional dos pais dos alunos, a 31/12/2015.

Grupo profissional Pré-Escolar | Total Parcial 1°Ciclo Total Parcial TOTAL
(pai) Pré1|Pré2| fr | % |1°A| A | 2B | 3°A | 4°A | 4B | fr | % fro| %
Mecanico 1 1 2.7 1 1 1.0 2 1.5
Construcdo 7 8 15 | 405 4 5 7 7 7 7 37 | 37,0 52 | 38,0
Professor 1 1 1.0 1 0.7
Assist. Operacional 1 1 1.0 1 0,7
Agricultura 2 2 4 10,8 1 3 1 2 1 2 10 10,0 14 10,2
Bombeiro 1 1 2 2.0 2 1.5
Restauracdo 1 5 6 16,2 2 2 2 3 3 1 13 | 13,0 19 13,9
Administrativo 1 1 2,7 1 1 2 2,0 3 2.2
Sem profissdo 8 2 10 | 27.0 4 7 4 7 4 7 33 | 330 43 | 314
TOTAL 19 18 37 12 19 15 20 17 17 100 137 | 100,0

Em relacdo aos pais, é relativamente natural que a grande maioria esteja
empregada no sector da construcdo civil (38%). No entanto, alertamos para o elevado
numero de pais sem profissdo (31,4%) o que coincide com os dados do Quadro 3.1.18 que

refere a mesma percentagem de desemprego entre os progenitores da escola.

3.1.3. Dimensdo: Docentes

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes

1311 Docentes por grupo disciplinar
Corpo docente
1312 Componente letiva
Docentes

Caracteristicas 1321 ldade

sociodemogrdficas 1322 Género

No ano letivo 2015/2016, a populacdo docente da EB1/PE Marinheira foi constituida
por 24 docenfes, como se pode verificar pelo quadro seguinte. Deste totfal, 5 sdo
educadoras afetas ao Pré-Escolar, 6 sdo docentes com componente curricular, 2 sdo
professoras/educadoras da Educacdo Especial, 8 das atividades de enriquecimento do
curriculo e 3 do Ensino Recorrente. Com o decorrer do ano uma educadora de infancia foi
colocada noutra escola e um dos professores do Ensino Recorrente ndo prestou efetivo
servico docente devido a baixa médica prolongada. Assim, durante a maioria do ano letivo,

a populacdo docente quedou-se efetivamente nos 22 docentes.

Quadro 3.1.21. DistribuicGo docente, por grupo disciplinar, a 31/12/2015.

Grupo disciplinar 100 100 EE 110 110 EE 120 140 150 160 Outro TOTAL
fr 4 1 16 1 1 1 24
7% 16,7 4,2 66,7 4,2 4,2 4,2 100,0
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Como facilmente se constata, existe uma predomindncia natural para o grupo
disciplinar 110 (1°Ciclo). Todos os docentes tém componente letiva atribuida. Existe uma
maioria de docentes do sexo feminino (79.2% - 19 docentes) em relacdo a 20,8% (5

docentes) do sexo masculino.

Quadro 3.1.22. Distribuicdo etdria do pessoal docente, a 31/12/2015.

ldade 21-30 31-40 41-50 51-60 + 61 TOTAL
fr 12 11 1 24
% 50,0 45,8 4,2 100,0

Em relacdo d idade do corpo docente, verifica-se que a esmagadora maioria se
situa entre os 31 e os 50 anos. Trata-se de docentes com experiéncia adquirida e

conhecedores do meio escolar da Regido.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
1331 Formacdo inicial
Docentes Formagdo 1332 Outras habilitacoes

1333 Formacdo continua

A totalidade do corpo docente possui uma licenciatura como formacdo inicial. Além
disso, 3 docentes sdo detentores de mestrado o que corresponde a 12,5%. Em relacdo a
formacdo continua apenas um docente (4,2%) ndo tem frequentado formacdo de acordo

com a alinea c) do ponto 2 do artigo 40°do ECD, em contraponto com os 95,8% que o tém

feito.
Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
1341 Tipo de vinculo
. - . 1342 N° de anos de servico docente
Docentes Situacdo profissional

1343 N° de anos no estabelecimento

1344 Classificacdo de desempenho

No que concerne ao tipo de vinculo, 12,5% dos docentes sdo contratados (fr=3),
16,7% pertencem ao QRV (fr=4), 20,8% pertencem ao QZV (fr=5) e 50% ao QE (fr=12).

Quadro 3.1.23. NUmero de anos de servico docente e no estabelecimento, a 31/12/2015.

TOTAL
Anos de servico Até 4 % 5-9 % 10-19 % 20-29 % | 30ou+| % fr %
o
N°de anos de 6 |250| 15 |é625 2 |83 1 42 | | 24 1000
servico docente
N°de anos no 1 45,8 6 250 7 29.2 24 1100,0
estabelecimento
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Pelo quadro anterior, verificamos que 62,5% dos docentes t€ém entre 10 e 19 anos de
servico docente, seguido pelos que tém entre 5 e 9 anos (25,0%). Trata-se, portanto, de uma
populacdo docente com considerdvel experiéncia letiva. Por seu lado, quase metade dos
docentes, este ano letivo, encontra-se hd menos de 4 anos no estabelecimento. Refira-se,
no entanto, a relativa estabilidade do corpo docente pois 54,2% dos professores encontra-se
a lecionar na escola hd mais de 5 anos, sendo que desses, 29,2% j& estd nessa situacdo hd
mais de 10 anos. Finalmente, em relacdo a classificacdo de desempenho, todos os
docentes sdo avaliados anualmente conforme as disposicdes legais (Decreto Regulamentar

Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro), embora ndo se verifiquem progressdes na carreira.

3.1.4. Dimensdo: Ndo Docentes

Dimensao Componente Coéd. Referente

Ndo Docentes  Dimensdo / Distribuicdo 1411 Trabalhadores por carreira

Quadro 3.1.24. Distribuicdo do pessoal ndo docente, por carreira, a 31/12/2015.

Carreira Téc. Superior | Enc. Pessoal | Assist. Téc. Assist. Op. ASEPE Outra TOTAL
fr 1 7 2 10
% 10,0 70,0 20,0 100,0

Como se pode verificar, a EB1/PE Marinheira fem ao seu servico 10 elementos que
constituem o pessoal ndo docente. Neste rol insere-se a Técnica Superior de Biblioteca que
tem funcodes letivas atribuidas. De resto, 7 sGo Assistentes Operacionais e 2 sdo Ajudantes

Socioeducativas do Pré-Escolar (ASEPE).

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
~ Caracteristicas 1421 Idade
Nao Docentes
sociodemogrdficas 1422 Género

Quadro 3.1.25. Distribuicdo etdria do pessoal nGo docente, a 31/12/2015.

ldade 21-30 31-40 41-50 51-60 + 61 TOTAL
fr 4 6 10
% 40,0 60,0 100,0

Verificamos que a totalidade do pessoal ndo docente se situa na faixa etdria entre
os 31 e os 50 anos de idade, sendo 90% (fr=9) do sexo feminino e 10% (fr=1) do sexo

masculino.
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Dimensdo Componente Cod.(s) Referentes
- - 1431 Habilitacoes
Nao Docentes Formacdo e
1432 Formacado profissional

Quadro 3.1.26. Habilitacdes do pessoal nGo docente por carreira, a 31/12/2015.

Hobllltogqes S 1° Ciclo | 2° Ciclo | 3° Ciclo Sec. Bach. | Licenc. Mest. Dout. TOTAL
por carreira escol.

ASEPE 1 1 2
Assist. Op. 1 2 1 3 7
Assist. Téc.

Enc. Pessoal
Téc. Superior 1 1
Outra
fr 1 2 2 4 1 10
TOTAL
% 10,0 20,0 20,0 40,0 10,0 100,0

Ao nivel das habilitacdes académicas do pessoal ndo docente, 40% possui 0 Ensino

Secunddrio, 20% o 3° Ciclo, 20% o 2° Ciclo e 10% o 1° Ciclo. Por seu lado, a Técnica Superior

de Biblioteca possui como habilitacdo prépria a licenciatura.

Em relacdo & formacdo profissional, metade do pessoal ndo docente frequentou

formacdo no Ultimo ano civil.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
1441 Tipo de vinculo
_ . 1442 N° de anos de servico
Nao Docentes Experiéncia
1443 N° de anos no estabelecimento
1444 Classificacdo de desempenho

Quadro 3.1.27. Anos de servico e no estabelecimento do pessoal nGdo docente, a 31/12/2015.

TOTAL
Anos de servico Até 4 % 5-9 % 10-19 % 20-29 % | 30out | % fr %
o
el eies el 7 |7200 1 |100| 2 |200|| 10 |1000
Servico
o
N° de anos no 4 40,0 6 60,0 10 [ 1000
estabelecimento

A totalidade do corpo ndo docente tem mais de 10 anos de servico estando a sua

maioria (60%) também hd mais de 10 anos no estabelecimento.
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Quadro 3.1.28. Classificacdo de desempenho do pessoal nGo docente, a 31/12/2015.

Classificacdo Excelente Relevante Adequado Inadequado
ASEPE 1 1
Assist. Op. 2 5
Assist. Téc.
Enc. Pessoal

Téc. Superior 1

Outra

fr 3 7 10
% 30,0 70,0 100,0

TOTAL

Tal como acontece com os docentes, também o pessoal ndo docente € sujeito &
avaliacdo de desempenho legalmente em vigor (Decreto Legislativo Regional n°27/2009/M,

de 21 de agosto), realizada bianualmente.

3.1.5. Dimensado: Infraestruturas

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes

~ 1511 Instalacoes existentes
Infraestruturas  Instalacoes

1512 Estado de conservacdo

A EB1/PE da Marinheira4 € uma escola a tempo inteiro que engloba o Pré-Escolar, o
1° Ciclo e o Ensino Recorrente. Foi inaugurada a 11 de junho de 1999 pelo que j& acusa o
peso da idade em alguns dos seus espacos, nomeadamente no que se refere a pequenas
fissuras e infiltracdes em resultado da humidade.

No rés-do-chdo encontram-se vdrias dependéncias: duas salas do Pré-Escolar, um
gabinete administrativo, uma sala de Expresséo Pldstica, uma sala de apoio ao pessoal ndo
docente, uma cantina/polivalente, uma cozinha, duas casas de banho para adultos, quatro
casas de banho para alunos (duas para as criancas da Pré e duas para os alunos do 1°
Ciclo) e duas pequenas arrecadacoes.

No piso superior situam-se quatro salas de aula, uma sala de professores (também
utilizada para Apoio Pedagdgico), uma sala de TIC, uma pequena Biblioteca, uma sala de
estudo, uma sala destinada & Expressdo Musical e Dramdtica e uma arrecadacdo.

O exterior é constituido por um campo de jogos, um pequeno jardim e um pdtio que
envolve o edificio. Os lugares de estacionamento sdo escassos o que, juntamente com a
insuficiéncia de espacgos cobertos, tornam-se nos principais problemas que a escola se
debate ao nivel de instalacdes.

Como foi referido no capitulo 2, foram realizados inquéritos abrangentes ao pessoal
docente e ndo docente, encarregados de educacdo e alunos. As instalacdes e

equipamentos existentes, assim como o seu estado de conservacdo, foram objeto de

4 Mais informacdes sobre o estabelecimento em: hitp://escolas.madeira-edu.pt/eb1pemarinheira
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andlise pelo que deixamos em seguida os resultados dos referentes acima (instalacdes e

estado de conservacdo), tendo como fonte de dados os inquéritos realizados.

Figura 3.1. Instalacdes da escola.
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Figura 3.1.2. Estado de conservacdo das instalagdes.
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do desgaste em resultado da idade do edificio.

Uma das maiores deficiéncias inerentes ao edificio frata-se da inexisténcia de

espacos cobertos que acomodem confortavelmente a populacdo escolar, nomeadamente

os alunos, em dias de chuva ou frio. Trata-se de uma escola localizada numa zona hUumida e

fria, com periodos extensos de chuva o que influencia negativamente o decorrer de certas

atividades, nomeadamente a Expressdo Fisico-Motora.

30



Figura 3.1.3. Equipamento e material das salas.
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Figura 3.1.4. Estado de conservacdo do equipamento/material.
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sofrer algum desgaste, a
maioria dos inquiridos
reconhece que o
material  existente é
suficiente e encontra-se
em condicoes razodveis
de conservacado e

utilizacdo.

No entanto,
assistimos  a  algumas
necessidades
especificas de material,
nomeadamente Qo
nivel de equipamentos
tecnoldgicos e
diddticos nas salas de
aula. Essa necessidade
aplica-se também a
material diddtico mais

especifico em certas

dreas de enriquecimento do curriculo, como sdo o caso da Expressdo Musical e Dramdtica,

Expressdo Pldstica, TIC. Também no caso da Educacdo Especial verifica-se uma

necessidade de apetrechamento ao nivel de materiais de auxilio ds aprendizagens dos

alunos com necessidades especiais, nomeadamente livros adaptados (exemplo do método

das 28 palavras), recursos visuais e manipuldveis e adaptadores materiais como cadeiras

adaptadas, degraus de suporte, adaptadores de Idpis e canetas,...

Ainda assim, a escola

tem feito um esforco para dotar as diversas dreas de intervencdo com o material minimo

necessdrio. E caso, por exemplo, da Biblioteca Escolar que anualmente recebe novas

edicoes.
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3.1.6. Resumo

A 31 de dezembro de 2015, a EB1/PE Marinheira registava 137 alunos matriculados e
em frequéncia (100 do 1° Ciclo e 37 do Pré-Escolar), distribuidos por 6 turmas e dois grupos.
Este ano, excecionalmente, inscreveram-se 40 formandos do Ensino Recorrente, divididos em
duas furmas. Estavam colocados na escola 24 docentes e 10 membros do pessoal ndo
docente, entre os quais uma Técnica Superior de Biblioteca com funcdes letivas. Entre os
alunos, predomina o sexo masculino e entre os formandos do Ensino Recorrente o sexo
feminino. A esmagadora maioria dos alunos e formandos reside na freguesia e todos sdo de
nacionalidade portuguesa.

Sobressai o facto de a maioria dos progenitores terem baixos niveis de escolaridade
o que explica a prevaléncia de domésticas, entre as mdes, e a construcdo civil nos pais.
Realca-se, também, a alta taxa de desemprego entre as mdes (52,6%) e os pais (31,4%).
Estas caracteristicas socioecondmicas explicam os 89,1% de alunos que beneficiam dos dois
primeiros escaldes da ASE, o que ¢ indicativo de dificuldades financeiras das familias.

A muaior parte dos agregados familiares sdo tradicionais, constituidos por 3 ou 4
elementos. Por norma, os alunos vivem com os pais e tém algum irmdo em idade escolar.

A maioria dos docentes pertence aos quadros da RAM e estdo colocados hd alguns
anos neste estabelecimento, o que se torna numa mais-valia em termos de estabilidade e
continuidade pedagdgica. Permite que, regra geral, as turmas sejom acompanhadas pelo
mesmo professor desde o primeiro ao quarto ano de escolaridade. Situacdo idéntica
passa-se com o pessoal ndo docente.

Ao nivel das infraestruturas fisicas, a escola apresenta alguns sinais de desgaste
proprios da idade do edificio, para além de apresentar algumas barreiras arquiteténicas
nomeadamente a rampa de acesso a escola e as escadas, sem qualquer adaptacdo a um
aluno(a) com mobilidade reduzida. No entanto, a situacdo ndo é impeditiva de um normal
funcionamento das atividades letivas. De realcar o facto da educacdo especial ndo ter
uma sala onde possa infervir de uma forma adequada e de acordo com as dificuldades dos
alunos, que incide em grande parte nas lacunas de concenfragdo/atencdo. Apesar de
poderem ser melhorados em alguns aspetos, os materiais e equipamentos existentes sdo
suficientes e estdo em razodvel estado de conservacdo.

Os resultados dos inquéritos e a observacdo didria do quotidiano escolar permitem
realizar uma pequena sintese dos principais pontos fortes e pontos fracos do eixo Recursos,

Como a seguir se apresenta.
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Pontos fortes do eixo Recursos:
e Corpo docente e ndo docente estdvel, com experiéncia adquirida e conhecedores
do meio social local;
e Proximidade com as familias em resultado de se tratar de um pequeno meio rural;
¢ Edificio relativamente adequado, com material e equipamentos suficientes, embora,

em alguns casos, a necessitar de uma atualizagcdo e/ou melhoria.

Pontos fracos do eixo Recursos:

e Familias com graves dificuldades econdmicas e baixo nivel de habilitacdes literdrias;

Elevada taxa de desemprego;

Progenitores com profissdes de desgaste rdpido;

Falta de reconhecimento da importéncia da escola por parte de um nUmero
considerdvel de encarregados de educacdo (observacdo subjetiva baseada nas
conclusdes das diversas reunides de Conselho Escolar e em conversas informais entre

docentes);

Alunos com baixas expetativas, desinteressados, apdticos em relagcdo d&

aprendizagem e, em alguns casos, com problemas comportamentais.
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3.2. Eixo Processos

O eixo Processos pretende caracterizar as prdticas pedagdgicas e organizativas do
estabelecimento que possam contribuir para explicar os resultados obtidos. Resulta da
compilacdo de processos documentados e referidos pelos proprios atores, aspetos
essenciais & autoavaliacdo da escola como instituicdo. Concomitantemente, o objetivo
passa por apreciar a quantidade e qualidade das instalacdes, equipamento, material e

servicos prestados.

3.2.1. Dimensdo: Servigco Educativo

Pretende-se nesta dimensdo analisar as opgdes educativas, formativas, curriculares,

de enriguecimento do curriculo, de OTL, extracurriculares e outras que constituem a oferta

da escola.

Dimensdo Componente Cod.(s) Referentes

Servigo . 2111 Oferta educativa
Oferta educativa

Educativo 2112 AECs/OTL

A oferta educativa da EB1/PE Marinheira incide sobre a Educacdo Pré-Escolar e o 1°
Ciclo do Ensino Bdsico. Excecionalmente, este ano letivo, a escola constituiu também duas
furmas destinadas ao Ensino Recorrente (ver Quadro 3.1.8 e Quadro 3.1.9).

A 31 de dezembro de 2015, a EB1/PE Marinheira tinha 137 alunos matriculados e em
frequéncia, entre Pré-Escolar e 1° Ciclo. A andlise da populacdo a quem a escola serve
pode ser consultada na seccdo anterior (Eixo Recursos). No caso do 1° Ciclo, o hordrio
estende-se das 08h30m das 18h30m, distribuido entre a componente curricular e de
enriguecimento do curriculo. No que se refere a oferta educativa, ao nivel do curriculo, no
ano lefivo 2015/2016, a EB1/PE Marinheira respeitou as orientacdes emanadas da Secretaria
Regional de Educacdos. Assim, na componente curricular tfodas as turmas seguem a

seguinte distribuicdo:

Portugués: minimo de 7 horas letivas/semana (incluindo 45 minutos didrios para leitura);
Matemadatica: minimo de 7 horas letivas/semana;

Estudo do Meio: minimo de 3 horas letivas/semana;

Expressoes Artisticas (EA) e Fisico-Motoras (EFM): minimo de 3 horas letivas/semana;
Apoio ao Estudo: minimo de 1,5 horas letivas/semana;

Inglés: minimo de 1 hora letiva/semana (1° e 2° anos);

minimo de 2 horas letivas/semana (3° e 4° anos);

5 Oficio Circular n°5.0.0. 097/15
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No que respeita as atividades de enriquecimento curricular, a distribuicdo hordria é a

que se apresenta no Quadro 3.2.

Quadro 3.2. Carga hordria das atividades de enriquecimento curricular.

Afividades de.Ennquecmenfo 1°ano 204N 3°ano 4°ano
Curricular
Inglés 1 1 1 3
Expressoes Arfisticas e Fisico- 3 3 4 4
Motoras
TIC 1 1 2 2
Biblioteca/Apoio ao Estudo 4 4 4 4
Projetos da escola ou Carga hordria a decidir pelo Conselho Escolar (ndo pode ultrapassar o limite de
coordenados pela DRE 13 horas semanais).
TOTAL 13h 13h | 13h 13h

Como principal projeto desenvolvido pela escola destaca-se o Eco-Escolas, projeto
que a escola participa anualmente de forma continua. De resto, no decorrer do ano letivo a
escola decide partficipar em alguns projetos consoante a decisdo do Conselho Escolar.
Além disso, qualguer professor, com a sua turma, pode decidir participar em projetos
externos, se assim o desejar. O mesmo se passa com os professores das atividades de
enriguecimento do curriculo que, muitas vezes, também desenvolvem clubes internamente.
E o caso dos clubes de TIC, Inglés ou Biblioteca, espacos destinados a proporcionar

atividades mais lUdicas, preferencialmente nos periodos do inicio da manhd ou do fim da

tarde.
Dimensao Componente Coéd. Referente
Servigco Ad &0 d i
Ouliias servigos 2121 equacao ae servicos para a
Educativo comunidade

Através dos inquéritos realizados, é possivel entender qual a percecdo que os
diversos membros da comunidade educativa tém das diversas instalacdes educativas e
servicos prestados pela escola. Apresentamos, em seguida, os resultados tendo como
referéncia a populacdo inquirida (ver subcapitulo 2.4.2. Caracterizacdo das amostras).

Como se pode verificar pelo Quadro 3.2.1, a grande maioria da populacdo inquirida
(72,3%) concorda/concorda totalmente que a Biblioteca Escolar estd bem equipada e/ou é
funcional. De facto, a Biblioteca recebe anualmente novos livros, mas consideramos o
espaco reduzido, o que pode dificultar uma organizacdo plena de afividades de leitura,
escrita, dramatizacdo e lazer.

A mesma opinido positiva estende-se a sala de TIC. Apesar de ampla e relativamente
funcional, os equipamentos existentes deveriam ser renovados e atualizados, uma vez que
se verificam constantes avarias e a assisténcia técnica é tardia e quase inexistente. A

mesma necessidade de atualizacdo estende-se ao nivel das ligacdes elétricas e de internet.
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Em relacdo a sala de Expressdo Pldstica, todos os grupos concordam que estd bem

equipada e é funcional. Um dos principais problemas daquela sala prende-se com a

inexisténcia de uma bancada de dgua e de dreas de trabalho especifico.

Quadro 3.2.1. Apetrechamento e funcionalidade da Biblioteca, sala de TIC e sala de Expresséo
Pigstica (%).

Figura 3.2. Sala dos professores.

Céd. 2121 - Asala de Professores estd bem equipada/é funcional?

0%

H Discordo fofaimente (1) ®Discordo (2) HConcordo (3) HConcordo fotalmente (4) BNS/NR

apoio pedagdgico.

Mais de metade dos
docentes inquiridos
concorda/concorda totalmente
que a sala dos professores estd
bem equipada e/ou é
funcional. De facto, fem sido
feito um esforco para
transformar um espaco
relativamente pequeno numa
sala  adequada &  principal

afividade que ali se realiza:
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Da mesma forma que os docentes foram inquiridos acerca da sua opinido sobre a
sala dos professores, também o pessoal ndo docente o foi em relacdo a sua sala de
convivio e descanso. Perante a afirmacdo de que "“a sala do Pessoal Ndo Docente estd
bem equipada/é funcional”, 20%% “discorda”, 40% ‘“concorda” e 40% ‘“concorda
totalmente”. Apesar desta opinido positiva generalizada, convém referir que a sala de apoio
ao pessoal ndo docente é adaptada de uma divisdo originalmente planeada para ser o
gabinete administrativo.

Qutro servico essencial d comunidade é a reprografia. Questionados sobre se a

reprografia presta um servico adequado, as respostas foram as seguintes.

Figura 3.2.1. Reprografia.
A grande

Cod. 2121 - A «reprografianfaz um servico adequado?

o0 maioria  dos  inquiridos
80.0%
80.0%
concorda/concorda
70.0%
59,1% fotalmente em que a
60,0%
50,0% reprografia faz  um
40,0% - e servico adequado. A
0.0% reprografia, no entanto,
20,0%
20, 16,4% . .
% situa-se  no gabinete
10,0% 4,5% 45% 33% 82% .. .
00% |4 0.0% 0.0% administrativo, um
0.0%
Docentes N&o Docentes Enc. Educagéo eSpOQO que se TornO
HDiscordo fotalmente (1) @ Discordo (2) ®Concorde (3) EConcordo totalmente (4)  ®NS/NR

exiguo para as diversas
funcdes a que se destina. Apesar disso, destacamos as opinides largamente positivas do

pessoal docente, principais utilizadores daquele servico.

Figura 3.2.2. Refeitdrio.

Céd. 2121 - O Refeitério estd bem equipado/é funcional? Em relagdo ao
00% refeitério, as opinides
60,0% o )
60.0% 54.5% ’ confinuam a ser
500% positivas.  De  facto,
41,0% ~
0% 7.7% 8.5% para as funcdes a que
0,0% estd destinado, o
0.0 18.0 refeitdrio cumpre
plenamente o seu
10,0%
1.6% 1.6% 8% S|
0.0%0.0% 00% 00%00% ’ 7 00%) 4 0.0% propdsito.
O’O% ] e
Docentes Na&o Docentes Enc. Educagao Alunos NO enTCInTO, eSTe
H Discordo totalmente (1) @ Discordo (2) ®Concordo (3) ®Concordo totalmente (4] ®NS/NR

espaco & muitas vezes
utiizado em algumas festividades pelo que se torna relativamente pequeno para toda a

populacdo escolar e encarregados de educacdo.
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Figura 3.2.3. Quantfidade e qualidade das refeicoes.
A maioria dos

Cé. 2121 - A quantidade e qualidade das refeicdes é a adequada?

50’0% . .. .
45.5% inquiridos considera que
45,0% .
409% 10,0% 41.0% a quantidade e
40,0%
qualidade das refeicoes
35,0% 32.8%
30.0% i ~
0.0% servidas sdo
25.0% adequadas.  Refira-se,
21.3%
20,0% .
200% no entanto, o relativo
15.0% , d - e~
10.0% numero e opinides
10.0% 1.
4,9% negarivas
sop 45 45% 4,5% g
00% . u i L] 00%  00% i principalmente entre
Docentes N&o Docentes Enc. Educagao ~
pessoal ndo docente e
® Discordo totalmente (1) wmDiscordo (2) ®Concordo (3) ®Concordo totalmente (4)  ®NS/NR
encarregados de
educacdo.

Também aos alunos foi gquestionado se a comida servida é "boa". Trata-se da
principal populacdo que é servida pelo refeitdrio e pelos servicos de cozinha. Assim, 53,8%
concorda, 38,5% concorda totalmente e apenas 7,7% dos alunos discorda que a comida

seja boa.

Figura 3.2.4. Campo polidesportivo.
Na opinido dos

Céd. 2121 - O Campeo Polidesportivo estd bem equipado/é funcional?

6007 inquiridos, o campo
53.8%

50,0% polidesportivo ndo esta

50,0%
totalmente adequado

40,9%
40,0% a sua funcdo.
4,6%
3LI% Verificamos que mais
30.0% 27,37 27.9%
4,6% de metade dos
20,020.0% . ..
20,0% 18.2% inquiridos (54,6%)
13174 11,5% discorda/discorda
917 100%

10,0%
45% I S I totalmente que o
0.0% ol | ] oo I | L1 C|ER00%0% - campo  polidesportivo

Docentes Né&o Docentes Enc. Educacéo Alunos . .

H Discordo fotalmente (1) @Discordo (2) ®Concordo (3) EConcorde totalmente (4)  ENS/NR eSteJO bem eqUIDOdO

e/ou seja funcional.

Assumimos que tal se deva a inexisténcia de uma cobertura que possibilite a realizacdo de

atividades em caso de chuva ou frio extremo. Este &, sem duUvida uma das grandes lacunas
oo nivel das instalacdes do estabelecimento.

As respostas anteriores ndo séo surpreendentes se comparadas com as do quadro

seguinte. De facto, a insuficiéncia de espacos exteriores, principalmente cobertos, é outra

das grandes lacunas da escola. 70,6% dos inquiridos ndo considera as dreas cobertas
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suficientes ou adequadas a um elevado niumero de alunos, como se pode verificar pela

Figura 3.2.5.

Figura 3.2.5. Areas cobertas.

Céd. 2121 - As dreas cobertas sdo suficientes?

Alunos

Enc. Educagéo

N&o Docentes

Docentes

m

0.0% 10.0% 20,0% 30.0% 40,0% 50.0% 60,0% 70.0%

ENS/NR  ®mConcordo fotalmente (4) ®Concordo (3) wDiscordo (2) mDiscordo totalmente (1)

Situada numa
zona alta do concelho,
a escola sofre grandes
variagoes de
temperatura ao longo
do dia, pelo que se
torna de extrema
utiidade a existéncia
de suficientes espacos
cobertos. Esta situacdo
afeta ndo apenas os
momentos de lazer dos

alunos, mas também as

aulas de Expressdo Fisico-Motora ou atividades que se pretendam realizar ao ar livre.

Figura 3.2.6. Salas de aula.

Céd. 2121 - As salas de aula estdo bem equipadas/sdo funcionais?

60,0%
53,8%
50,0%
50,0%
40,9%80.9%
10.0% 39.3%
2,8%
30,0%
3. 1%
20,0 0.0%
20,0% 18.27% 19.7 19,2
10,0
10.0% 66%
i 3.8%
1.6%
oon PP 00% J 0.0% gl [ ] 0.0%
Docentes N&o Docentes Enc. Educacao Alunos
H Discordo fotalmente (1) wDiscordo (2) ®Concorde (3) ®Concordo fotalmente (4)  BNS/NR

Em relacdo as
salas de aulas, parte
primordial da funcdo e
funcionamento da
escola, as opinides
estdo relativamente
equilibradas. Enquanto
o0 grupo dos docentes
se divide entre a
concorddncia e a
discorddncia, 0s
restantes inquiridos

consideram que as

salas de aula est@o bem equipadas e/ou sdo funcionais (Figura 3.2.6). As salas de aula

apresentam alguns indicios de desgaste provocado pelo tempo e necessitam de

apetrechamento ao nivel de material diddtico e/ou tecnolégico, como foi referido

anteriormente.
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Figura 3.2.7. Higiene e limpeza.
Finalmente, os

Céd. 2121 - A higiene e limpeza da escola é a adequada?

80,0%

diversos inquiridos

70.0%

700% opinaram em relacdo

£0,0% a higiene e limpeza da

50.0% 45,5% 45.5%

00% 34,49, 361%
30,0%
200%
19.7%
200%
10,0% 7.1% 8.2%
0.0% 00%  00% 00% 0o% 6% .
0,0% —

Né&o Docentes

escola. As opinides sdo
positivas e, devemos
acrescentar, ndo
constitui um problema

no quotidiono da

escola. Neste aspeto,

Docentes Enc. Educacéo

® Discordo totalmente (1)  wDiscordo (2) ®@Concordo (3) ®Concordo totalmente (4)  ®BNS/NR TOmbém oS alunos

partiiham uma percecdo positiva pois concordam/concordam totalmente que a escola

estd limpa de uma forma adequada (80,8%).

3.2.2. Dimensdo: Educacdo/Aprendizagem

Pretendemos analisar nesta dimensdo as medidas de promogdo do sucesso

educativo que confribuam para a melhoria das aprendizagens e sua respetiva

monitorizacdo e avaliacdo.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
Educagao / _ 2211 Apoios educativos

. Promocdo do sucesso escolar
Aprendizagem 2212 Prémios e distingoes

Quadro 3.2.2. Adequacdo dos apoios educativos disponibilizados (%).

Os apoios educativos que a escola disponibiliza sdo os adequados?
Cod. 2211 Discordo q Concordo
totalmente (1) Discordo (2) Concordo (3) totalmente {4) NS/NR
Docentes 591 40,9
Encarregados de Educacdo 1,6 16,4 39,3 41,0 1.6
TOTAL 1,2 12,0 44,6 41,0 1,2

Verificamos que a maioria dos encarregados de educacdo reconhecem o esforco
que a escola tem vindo a realizar de forma a oferecer mais e melhores oportfunidades de
apoio pedagdgico aos alunos com mais dificuldades. Os préprios docentes, que por norma
se podem considerar mais inconformados em relacdo a esta matéria, consideram
adequada a oferta de apoios pedagdgicos. Na realidade, consideramos que este ano
letivo foi relativamente atipico uma vez que a escola conseguiu disponibilizar uma oferta ao

nivel dos apoios, em quantidade e qualidade, que ndo tem sido possivel em anos anteriores.
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Em relacdo aos prémios e distingcdes, a escola tem por hdbito atribuir uma pequena
lembranca aos vencedores dos principais projetos internos. De igual forma, a escola
distingue os seus melhores alunos, no 1° Ciclo, com a atribuicdo de uma medalha, prémio
gue visa laurear o esforco e o mérito académico. Por sua vez, a C&dmara Municipal de
Camara de Lobos atribui desde 2014 o Prémio de Mérito Escolar Joaquim Pestana. Este
prémio pretende reconhecer os melhores alunos de cada ano de escolaridade de todas as

escolas do concelho.

Dimensdo Componente Coéd. Referente
~ L N L Mecanismos de identificacdo de
Educacdo / Monitorizacdo e avaliagdo das
. , 2221 situacdes de risco de insucesso e
Aprendizagem aprendizagens
abandono

O principal responsdvel na monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens é o
professor. E ele quem primeiro identifica as situacdes de risco de insucesso ou abandono
escolar. Caso detete alguma situacdo potencial de risco, o caso € apresentado d Direcdo e
Conselho de Turma/Escolar que o encaminhard para afs) enfidades(s) competente(s). No
entanto, devemos afirmar que a escola ndo se tem debatido com casos de abandono
escolar. Em relacdo ao insucesso escolar, cada professor tem ao seu dispor um instrumento
geral de registo e avaliacdo das aprendizagens, comum a toda a escola ao nivel do 1°
Ciclo, para juntar aos seus préprios instrumentos pessoais. A monitorizacdo e identificacdo
de situacdes de risco de insucesso ou abandono, assim como as taxas de (in)sucesso escolar

sdo analisadas com mais detalhe no capitulo dedicado aos Resultados (3.3. Eixo

Resultados).

Dimensao Componente Cod. Referente

Educagdo / Monitorizacdo e avaliacdo das 9999 Diversificacdo das formas de
Aprendizagem aprendizagens avaliacdo

O Conselho Escolar definiu que todos os docentes da componente curricular devem
aplicar, no minimo, dois testes de avaliacdo por periodo cuja ponderacdo total na
classificacdo da drea a que respeitam é de 60%. No entanto, a escola ndo elabora matrizes
dos testes por ano de escolaridade.

Os registos de observacdo e avaliacdo (leitura, TPC, comportamento, autoavalia¢cdo
dos alunos, efc.) ndo sdo definidos/elaborados centralmente pela escola. No entanto, todos
os professores da componente curricular utilizam registos desse tipo na sua pratica didria. O
Unico instrumento comum aos professores curriculares do 1°Ciclo é a grelha de avaliacdo
geral adotada pela escola, a qual assenta em critérios de avaliacdo definidos e aprovados

em Conselho Escolar. Este facto é confirmado pela totalidade dos alunos inquiridos.
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A avdliacdo incide sobre os conhecimentos e capacidades definidas no curriculo
nacional e nas metas curriculares, privilegiando a diversidade de estratégias e instrumentos
de avaliacdo. Na EB1/PE da Marinheira sdo considerados como principais instrumentos de
avaliacdo os testes de avaliacdo, os registos de observacdo, os frabalhos de casa e os
diversos trabalhos realizados pelos alunos. Com um peso significativo na avaliacdo inclui-se,
como seria de esperar, foda a envolvéncia quotidiana do aluno em contexto de sala de
aula (interesse, empenho, participacdo, frabalho readlizado, demonstracdo de
conhecimentos, cumprimento de regras, assiduidade e pontualidade, etc.). Todo o processo
de avaliacdo assenta em critérios definidos pelo Conselho Escolar, os quais representam um
referencial comum a todo o corpo docente. Os critérios de avaliacdo para o ano letivo
2015/2016 podem ser consultados no Anexo 5.1.

Um dos aspetos a rever trata-se da uniformizacdo dos registos individuais de
avaliacdo de cada professor. Apesar de existir um documento final que regista a avaliacdo
de cada aluno, baseado nos mesmos critérios gerais de avaliacdo, torna-se necessdrio
elaborar matrizes comuns para cada ano e drea curricular (exemplo: grelhas de leitura,
escrita, resolucdo de problemas, correcdo de testes, etc.). Apesar disso, os registos

individuais de cada professor regem-se pelas metas curriculares, comuns & escola.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes

2993 Envolvimento dos alunos na andlise do
Educagdo / Monitorizacdo e avaliacdo das seu progresso
Aprendizagem aprendizagens —_ Monitorizagdo do desenvolvimento

das orientacdes curriculares

A autoavaliacdo dos alunos é realizada internamente, no seio de cada turma, sendo
de cardter obrigatério para os 3° e 4° anos de escolaridade. A valorizagcdo dada a esse
processo de autoavaliacdo por parte dos alunos ndo estd definida centralmente pela
escola. Consideramos necessdrio reforcar o processo de autoavaliagdo em todos os anos
de escolaridade, incluindo o Pré-Escolar.

Por norma, cada professor elabora uma planificacdo anual, mensal e semanal onde
descreve os conteUdos a trabalhar em cada drea, as metas a atingir, as atividades a realizar
e as formas de avaliagcdo. Além disso, todos os professores elaboram igualmente uma
pequena planificacdo didria onde constam a distribuicdo hordria dos conteUdos a trabalhar
e uma descricdo mais especifica das atividades a desenvolver. Qualquer uma destas
planificacdes ndo é estanque, estando sujeita a reformulacdo em caso de necessidade. De
igual forma, também cabe ao professor reajustar as metas curriculares a atingir,
antecipando ou adiando a sua realizacdo, conforme a necessidade. No entanto, essas sdo
funcdes especificas do docente, responsdvel Ultimo pela organizacdo pedagdgica na sua

sala de aula.
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Dimensdo Componente Coéd. Referente
Educagdo / Monitorizacdo e avaliacdo das o Articulacdo entre educacdo e
Aprendizagem aprendizagens avaliagcéo

Nos inquéritos realizados foi abordada a articulacdo entre diversos servicos e/ou
grupos escolares. Por um lado, a tfotalidade dos docentes afima aceitar e aplicar as
sugestoes e recomendacdes da Educacdo Especial. Em relacdo ao pessoal ndo docente,
ainda é significativo os 30,0% que afirmam que raramente os docentes aceitam ou aplicam
as suas sugestoes. Da mesma forma, foi inquirido aos encarregados de educagdo se 0s
docentes aceitam e/ou aplicam as suas sugestdes e recomendacoes. Apesar da grande
maioria afirmar que os docentes o fazem (78,7%), ainda se registam 14,7% que sdo de
opinido contrdria.

Em relacdo & avaliacdo conjunta entre professores da componente curricular e de
enriguecimento do curriculo, a escola promove o trabalho colaborativo nesta e noutras
dreas de intervencdo. Neste aspeto particular, realizam-se trimestralmente dois Conselhos de
Turma/Grupo onde sdo abordadas diversas temdticas relacionadas com a aprendizagem e
avaliacdo dos alunos. Estas temdticas vao desde as problemdticas e potencialidades da

turma, aos aspetos comportamentais e a definicdo de estratégias de atuacdo.

Dimensao Componente Cod. Referente

Educacdo / Adequacdo das atividades educativas
. Praticas Pedagdgicas 2231 R M veany

Aprendizagem aos ritmos dos alunos

Aos alunos que manifestem maiores dificuldades de aprendizagem, cabe ao
docente fitular e d equipa da Educacdo Especial elaborar planos que contemplem
adequacoes curriculares, constantes no Plano Educativo Individual (PEI) do aluno. No ano
letivo 2015/2016, existem 8 alunos com adequacgdes curriculares. Além dessas adequacdes
curriculares, ao aluno que evidencie dificuldades de aprendizagem é disponibilizado mais
apoio pedagdgico individualizado, maior tempo de realizacdo das tarefas, atividades
diferenciadas, entre outras que se destinam a adaptar os conteldos a trabalhar ao ritmo de

aprendizagem de cada um.
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Dimensdo Componente Coéd. Referente

Educagdo / Metodologias ativas no processo
. Praticas Pedagdgicas 2232 < P

Aprendizagem educativo

Figura 3.2.8. Experiéncias na sala de aula.
Em relacdo &

Céd. 2232 - O professor realiza experiéncias na sala?

1000% conducdo de
88,5% . a .

70.0% experiéncias na sala

80,0%

de aula (Figura 3.2.8),
72,8% dos docentes

70,0%

60,0%

50.0% 15.5% afirma  realizé-las  “as
40,0% vezes'/"sempre”. Por
30,0% 27.3%

2.7% sua vez, o0s alunos
20,0%

2% inquiridos afirmam que
10,0% 4,5% 3.8%
oo O o oo | h— 007 o seu professor realiza
Docentes Alunos

ENunca (1)  ERaramente (2) o As vezes (3) ESempre (4) HENS/NR eXperiénCiOS “dS VezeS”
(88,5%) ou ‘“sempre”

(3.8%).
Questionados sobre a sua prdatica quotidiana, 86,4% dos docentes afirma que utiliza
com regularidade meios informdticos e audiovisuais como instrumentos de apoio. A
utilizacdo desses meios € confirmada por 88,4% dos alunos que responderam a esta questdo
no inquérito. Além de projetor, rddio e televisdo, a escola tem ao seu dispor a sala TIC com
equipamentos informdticos e acesso d internet que permitem a utilizacdo das novas
tecnologias como ferramentas de diversificacdo dos processos de ensino e aprendizagem.

Infelizmente, a rede sem fios ndo tem o alcance suficiente para chegar as salas de aula

com qualidade.

Dimensao Componente Coéd. Referente

Educacado / Critérios de adoc¢do e prdticas de
. Praticas Pedagdgicas 2233 © >

Aprendizagem utilizagdo do manual escolar

Os prazos e critérios de adocdo dos manuais escolares sdo os definidos
superiormente pela tutela (Portaria n°1628/2007, de 28/12). Na avaliacdo para a ado¢do de
manuais escolares, a realizar pelo Conselho Escolar, os critérios de apreciacdo, selecdo e
adocdo de manuais certificados baseiam-se na adequacdo ao Projeto Educativo,
nomeadamente no que respeita ds caracteristicas dos puUblicos-alvo, do meio envolvente e
na diversidade social e cultural da comunidade escolar. Para isso, sdo tidos em conta alguns
critérios de selecdo, de natureza diddtico-pedagodgica:

1) O manual deve apresentar uma orientacdo que parta dos factos para a construcdo
dos conceitos; referir o processo histérico; desenvolver as principais etapas de cada
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facto; incentivar o aluno a investigacdo; estimular a criatividade do aluno, o prazer

de “saber” e o poder de sintese.

2) Perante a sociedade, deve dar énfase ao papel do homem na evolucdo da
humanidade; relatar descobertas recentes; focar aspetos e tradicdes regionais.

3) Deve, ainda, conquistar o interesse dos jovens pelo estudo; ligar os factos da vida
corrente a experiéncias sugeridas; focar problemas ambientais/sociais; dar realce a
importdncia da tecnologia na vivéncia do dia-a-dia e transmitir conhecimentos que
os alunos utilizem na prdtica.

Em relacdo & utilizacdo do manual escolar como instrumento de trabalho, a Escola
ndo impde condicdes & sua utilizacdo. Cabe ao professor, dentro da liberdade de acdo
pedagdgica individual, decidir do melhor uso que essa ferramenta tem na sua prdtica letiva
quotidiana. No entanto, os docentes sdo incentivados a diversificar as ferramentas de
aprendizagem e a ndo centralizar em demasia o manual escolar como Unica fonte de
saber. Além disso, fruto das alteracdes impostas pela Acdo Social Escolar, os manuais dos
alunos abrangidos pelo Escaldo 1, 2 ou 3 sdo pertenca da Escola, pelo que deverdo ser
devolvidos ao estabelecimento de ensino, no final do ano letivo, em boas condicdes de

reutilizacdo.

3.2.3. Dimensdo: Cultura Organizacional

Pretendemos nesta dimensdo analisar a cultura de trabalho em equipa

(coordenacdo horizontal e vertical), comunicacdo interna e participacdo na fomada de

decisdo por parte dos vdrios elementos da comunidade educativa.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes

Cultura . 2311 Trabalho cooperativo entre os colegas
Trabalho em equipa

Organizacional 2312  Trabalho interdisciplinar

Como se pode verificar pela figura seguinte, os docentes demonstram ter uma
cultura colaborativa no que toca a planificacdo de aulas/atividades. Essa colaboracdo
estende-se a outras dreas como sejam o desenvolvimento de projetos conjuntos, a
realizacdo de visitas de estudo, a elaboracdo de instrumentos de avaliacdo e a partiha de

opinides e estratégias.
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Figura 3.2.9. Planificagcdo conjunta.
A cultura de

Céd. 2311 - Os docentes planificam em conjunto as suas atividades lefivas, por
anos de escolaridade?

colaboracdo que se

instituiu na Escola

alarga-se aos
professores das
atividades de
enriquecimento do
curriculo. A

planificacdo semanal é

partilihada pelo

conselho de docentes
) da turma que tendem
B As vezes (3) ESempre (4)

a adaptar os  seus
conteldos aos trabalhados pelos alunos, de forma a facilitar a interdisciplinaridade. Através
dos inquéritos realizados cos docentes, podemos verificar que 95,5% dos inquiridos afirma
que os docentes das atividades de enriquecimento do curriculo planificam “ds vezes"
(31,8%) e "“"sempre” (63,6%) com os das curriculares. No caso do Pré-Escolar essa
colaboracdo é ainda mais estreita em resultado da existéncia de duas educadoras por

cada grupo de criangas.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
2321 Existéncia e conhecimento de circuitos
Cultura S
Comunicagdo interna de informacdo interna

Organizacional )
2322 Eficacia da comunicacdo interna

O Regulamento Internot é o documento que rege o funcionamento da escola, dos
seus orgdos de gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos de apoio educativo e
ainda de todos os membros da comunidade educativa: alunos, pessoal docente e ndo
docente, pais e encarregados de educacdo.

Além de se enconfrar disponivel para consulta no sitio web oficial do
estabelecimento, o Regulamento Interno é dado a conhecer aos pais e encarregados de
educacdo na reunido geral que se realiza no inicio de cada ano letivo. Além disso, qualquer
membro da comunidade educatfiva tem a possibiidade de consultar o documento
dirigindo-se a secretaria da escola.

Questionados sobre a divulgacdo do Regulamento Interno, as respostas foram as que

a seguir se apresentam.

6 O Regulamento Interno pode ser consultado em detalhe em:

http://escolas.madeira-edu.pt/eblpemarinheira/AEscola/Regulamentolnterno/tabid/507/Default.aspx
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Figura 3.2.10. Divulgacdo do Regulamento Interno.

Céd. 2321 - A Direcdio dd a conhecer o Regulamento Interno? A esmogodoro
1000% maioria da
90.0%
700% BoA% comunidade educativa
80,0% . . ~
afirma que a direcdo
70.0% .
da escola divulga o
40,0%
Regulamento  Interno.
50.0% 46,2%
393;43% 42,3% No entanto, ao nivel
40,0%
dos alunos, verificamos
30.0%
que 42,3% desconhece
20.0%
1.5% i ®
oo 9]% 007 77% essa  divulgacdo e,
4.5% 33% 38% . .
o,o% 00% 0.0%0, o% 0.0% 6% 0.0% inferimos, desconhece
[ \

0.0%
Docentes Na&o Docentes Enc. Educo(;:oo Alunos

) também o) seu
ENunca (1) @Raramente (2) HAs vezes (3] ®MSempre (4) ENS/NR
conteudo e/ou
existéncia. Este aspeto serd certamente um dos pontos a melhorar num futuro plano de
ac¢do. O conhecimento de um documento tdo importante para a vida escolar deve ser do
conhecimento geral, em especial os alunos.

No que se refere d correspondéncia recebida, esta é dada a conhecer em todas as
reunides de Conselho Escolar. Por norma, a correspondéncia mais importante ou de cardter
urgente fica disponivel para consulta na sala dos professores e, eventualmente, divulgada
por correio eletronico.

A exemplo do que se passa com a correspondéncia recebida, também a ordem de
trabalhos dos Conselhos Escolares é disponibilizada na sala dos professores e assinada como
forma de tomar conhecimento. Nesse documento constam os diversos pontos a abordar, o
respetivo secretdrio, data e hora, assim como um espaco aberto para pontos de discussdo
gue os docentes desejem ver abordados.

Normalmente, as conclusdes dos Conselhos Escolares sdo dadas a conhecer aos
professores faltosos através de conversas informais ou de correio eletrénico. No entanto, as
atas de todas as reunides de Conselho Escolar sdo arquivadas no Livro de Atas e
disponibilizadas no repositdério online da escola, apenas disponivel para os docentes do
estabelecimento. Neste aspeto, a escola dispde de vdrios mecanismos de comunicacdo
interna e divulgacdo da informacdo tratada. Questionados sobre se a direcdo dd a
conhecer as conclusdes dos Conselhos Escolares, o pessoal ndo docente respondeu

raramente (10,0%), as vezes (40,0%) e sempre (50,0%).
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Figura 3.2.11. Adequacdo da comunicacdo inferna.

Cod. 2322 - Considera que a comunicagdo interna é a mais adequada?

70.0%

60,0%
54,5%

50.0%
45,5%

20,0%

10,0%

0.0% 0.0% 0.0%
0.0%
Docentes

0.0% 0,0%

H Discordo totalmente (1) @ Discordo (2) @Concordo (3)

60,0%

40,0%

N&o Docentes

@ Concordo totalmente (4)
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0,0%

HNS/NR

Como se pode
verificar, tanto
docentes como pessoal
ndo docente
consideram a
comunicacdo interna a
mais adequada. De
facto, existem vdrios
canais de

comunicacdo
fransversais. No caso do
pessoal ndo docente, o

seu reduzido nUmero

possibilita um contacto mais proximo e a realizagcdo de reunides formais e informais em caso

de necessidade. No que toca ao pessoal docente, além destes meios de comunicacdo,

estdo também disponiveis o correio eletronico e a utilizacdo de diversas ferramentas

colaborativas com recurso ds tecnologias, como sejam os servicos de armazenamento e

partilha na nuvem e o sitio repositério da escola (espaco online de arquivo dos mais

importantes documentos relacionados com aspetos pedagdgico e organizativo da escola e

das turmas em particular).

Dimensdo Componente Cod.(s) Referentes
2331 Participacdo dos alunos na tomada de decisées
2332 Participacdo dos Enc. de Ed. na fomada de decisdes
Cultura . - 2333 Participac@o do PD na tomada de decisdes
. . Participacdo
Organizacional 2334 Participacdo do PND na tomada de decisdes
2335 Participacdo de outros elementos da Comunidade

na fomada de decisdes

Pretendemos analisar a opinido dos diversos elementos da comunidade escolar

acerca da sua participacdo no processo de tomada de decisdo.
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Figura 3.2.12. Participacdo dos alunos nas decisdes da escola.

Céd. 2331 - Os alunos sdo chamados a participar nas decisdes da escola? Ao abordar a
o participacdo dos
70.0% .~
70.0% alunos nas decisdes da
50.0% escola, verificamos que
50.0% as opinides se dividem
50,0%
entre docentes e
40.0% 36,4% N
pessoal ndo docente.
Uma maioria de
20.0% . .
20.0% . inquiridos reconhece
10.0% TP ”
10,0% que as  vezes” tal
oo 0% 0.0% 0.0% i 0.0% acontece. Na verdade,
Docentes Né&o Docentes . -
‘ nem todas as decisdes
ENunca (1) wmRaramentfe (2) wAswvezes (3) ®Sempre (4) ®NS/NR

sdo passiveis da
participacdo ativa dos alunos. No entanto, questionados se o professor solicita a sua opinido
sobre vdrios assuntos, 7,7% dos alunos respondeu “raramente”, 34,6% respondeu “ds vezes” e
57,7% respondeu “sempre”. Pensamos que, em tomadas de decisdo de cardter pedagdgico
e em que a participacdo dos alunos se torna pertinente, estes sdo chamados a intervir e a

opinar, essencialmente em contexto de sala de aula.

Figura 3.2.13. Participacdo dos encarregados de educacdo nas decisdes da escola.

Céd. 2332 - Os Encarregados de Educagdo sdio chamados a paricipar nas
decisdes da escola?

A participacdo

70,0%
£0.0% dos encarregados de
60,0%
educacdo ¢é vista de
D0% forma positiva  pela
40,9% 40.9% . .
10,0% 37.7% maioria  dos  grupos
. 30,0% 31.1% inquiridos. Enquanto os
docentes se dividem
20.0% 18.0% " "
enfre o “raramente” e
9.1% 10.0% N
10.0% 8.2% o "as vezes”, o pessoal
4,5% 4,5%i 49%
oo | I 00% [ ooz I} i ndo docente afirma
Docentes Né&o Docentes Enc. Educagao .. -
) que essa participacdo
ENunca (1) ERaramente (2) ®Asvezes (3) ®ESempre (4) HENS/NR

é mais efetiva. Por seu
lado, os proprios encarregados de educacdo consideram que “as vezes” sdo chamados a
participar nas tomadas de decisdo (31,1%), enquanto 37,7% referem que tal acontece
“sempre”. Finalmente, 4,9% afirmam nunca terem sido chamados a participar nas decisdes
da escola e 18,0% dizem que “raramente” isso aconteceu. 8,2% dos encarregados de

educacdo inquiridos ndo sabe ou optou por ndo responder.
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Figura 3.2.14. Participacdo dos docentes nas decisdes da escola.
A parficipacdo

Cod. 2333 - Os Docentes sdo chamados a participar nas decisées da escola?

dos docentes nas
0%

decisdes da escola
fambém foi

guestionada.
Verifica-se que a
grande maioria  dos
docentes (77.0%)
considera que é
“sempre” chamado a
participar, enguanto
23,0% pensa que ftal

acontece “ds vezes".

mNunca (1) wRaramente (2) uAs vezes (3) w@Sempre (4) ®ENS/NR

Questionados acerca
da mesma questdo, 40,0% do pessoal ndo docente considera que os docentes participam
“as vezes" nas decisdes da escola e os restantes 60,0% é de opinido que isso acontece

“sempre”.

Figura 3.2.15. Participacdo do pessoal ndo docente nas decisdes da escola.

Cod. 2334 - O Pessoal Ndo Docente é chamado a participar nas decisdes da A andlise da
escola?
0.0% participagdo do
45% pessoal ndo docente
50,0% .
S0.0% nas decisdes da escola
€ mais significativa se
40,0%
incidir sobre a opinido
0.0% S00% dos  proprios.  Assim,
2,7% apesar de a larga
20.0% 18.2% 20,0%
‘ i maioria considerar que
essa articipacdo
10,0% 9 pac
4.5% acontece "“ds vezes"
0.0% 0.0% 0.0% " "
0.0% I—I (50,0%) ou ‘“sempre
Docentes Ndo Docentes
ENunca (1) HRaramente (2) WAs vezes (3) ®Sempre (4) ENS/NR (30,0%), ainda se

verifica que para 20,0%

dos inquiridos daquele grupo profissional tal apenas ocorre “raramente”.
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Figura 3.2.16. Participacdo de oufros elementos da comunidade nas decisdes da escola.

Cod. 2335 - Outros elementos da Comunidade sdo chamados a participar nas
decisdes da escola?

60,0%

50.0%

40,9%
40.0%

31.8%

20,0% 18,2%
10.0%
4,5% 4,5%
N . L
Docentes
ENunca (1)  @Raramente (2)

0,0%

o As vezes (3)

30,0%

50.0%

100% 10,0%

N&o Docentes

HSempre (4)

HNS/NR

A participacdo
de outros elementos da
comunidade nas
decisbes da escola
deve ser um aspeto a
melhorar futuramente.
Por um lado, ¢é

relativamente
significativa a
percentagem de
inquiridos que ndo
sabe ou ndo

respondeu a questdo

(18.2% no grupo dos docentes e 10,0% no grupo do pessoal ndo docente). Isto pode indicar

que a eventual participacdo de elementos externos a escola ndo estd a ser realizada com

eficdcia e que se verifica a necessidade de desenvolver e implementar projetos transversais

que aproximem a escola & comunidade, potfenciando o seu contributo no sucesso

educativo dos alunos.

3.2.4. Dimensdo: Cultura Relacional

Nesta dimensdo pretendemos abordar a opinido dos diversos intervenientes

inquiridos acerca da relacdo da escola com as familias e a comunidade local, seja através

dos contactos existentes ou do desenvolvimento de parcerias e projetos conjuntos.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
2411 Existéncia e adequacdo dos contactos
_ pais/professor/escola
Relacdo escola /
Cultura 2412 Envolvimento dos pais em atividades promovidas
Encarregados de
Relacional - pela escola
Educacdo ) . )
2413 Projetos conjuntos enfre pais e escola para a

melhoria das aprendizagens

Desde hd muito que a escola da Marinheira tenta manter contactos regulares com

os Encarregados de Educagdo. Esses contactos acontecem por diversos meios (presencial,

telefone, carta registada, correio eletronico, caderneta do aluno), versam qualquer assunto

do interesse dos alunos e podem ser iniciados pela direcdo da escola ou pelo respetivo

professor.
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Figura 3.2.17. Adequacdo dos contactos com os Encarregados de Educacdo.

70,0%

60,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0.0%

Céd. 2411 - Os contactos existentes com os Encarregados de Educacdo sdo
0s mais adequados?

60,0%
54,5%
30,0%
27.3%

91% 9.1% 10.0%

0,0% i 0,0% ‘
Docentes N&Go Docentes
®|Discordo fotalmente (1) wDiscordo (2) ®Concordo (3)

4.9%

0,0% -

42,6%

34,4%
14,8%
3.3%
—

Enc. Educacdo

# Concordo totalmente (4) ®BNS/NR

Como se pode
verificar, a maioria dos
inquiridos considera que
os contfactos existentes
sdo adequados.
Pensamos que, de
facto, a relacdo que a
escola tem com ©os
Encarregados de

Educacdo e

adequada, ndo apenas na sua quantidade, mas também na eficdcia.

Figura 3.2.18. Envolvimento dos Encarregados de Educac¢do nas atividades da escola.
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Caod. 2412 - Os Encarregados de Educacdo sdo envolvidos nas atividades
da escola?

59,1%

27,3%

13,6%
0,0% .

Docentes

| Nunca (1)

10,0% 10,0%
4,9%
0.0% 0.0% -

u Raramente (2)

40,0%40,0%

N&o Docentes

| As vezes (3)

ESempre (4)

41,0%

27.9%
16,4%
2.8%

Enc. Educagao

ENS/NR

Questionados

acerca do
envolvimento dos
encarregados de
educacdo nas

atfividades escolares, os
préprios afirmam que tal

acontece as  vezes”
(27.9%) ou ‘“sempre”

(41,0%). Apenas 16,4%

respondeu que essa situacdo acontece “raramente” ou “nunca” (4,9%). Por sua vez,

também os docentes e o pessoal ndo docente afirmam que os encarregados de educacdo

tém uma participacdo ativa nas atividades organizadas pela escola. De facto, sempre que

a escola planeia ou concretiza alguma atividade ou projeto que sejam propicias a uma

intervencdo mais ativa da comunidade educativa, nomeadamente dos encarregados de

educacdo, essa colaboracdo é solicitada e, por norma, aceite com sucesso. Como

exemplo da colaboragdo descrita atrds, referimos algumas festividades como o Magusto ou

a Semana da Familia, a elaboracdo de fatos e aderecos carnavalescos ou a participacdo

em festas escolares.
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Figura 3.2.19. Participacdo dos Encarregados de Educacdo em projetos.

Céd. 2413 - Os Encarregados de Educagdo participam em projetos de melhoria A pOmClpOCOO
de aprendizagens?

£0,0% dos encarregados de

50,0% educacdo em projetos
50,0%

443% de melhoria das

40.0% aprendizagens j& ndo

31.8%

30,0% reUne tanto consenso

0% i 26,2%
20.0%20.0% I 20,0 21.3% como as  questdes
o | anteriores. A divisdo de
oo 1% | 100% opinides e
4,5% 4,5% 3.3% 4,9%
0.0% l [t \ i [ i compreensivel entre o

Docentes Na&o Docentes Enc. Educacdo

mNunca (1) @Raramente (2) ®As vezes (3) ®@Sempre (4]  BNS/NR pessoal nGo docente
pois estes ndo estdo
verdadeiramente inteirados do que se passa efetivamente nas salas de aula. Em relacdo
aos encarregados de educacdo também verificamos uma diviséo nas respostas. Assim, 3,3%
respondeu que essa participacdo nunca acontece, 26,2% respondeu “raramente”, 44,3%
respondeu “das vezes" e 21,3% considera que tal acontece “sempre". Dos encarregados de
educacdo inquiridos, 4,9% ndo sabe ou optou por ndo responder.
De facto, ndo existe nenhum projeto que abranja toda a escola e que se destine a
envolver ativamente os encarregados de educacdo em atividades facilifadoras das
aprendizagens dos alunos. Ocasionalmente, cada professor com a sua furma, organiza

atividades nesse sentido, mas que acabam por ndo ter eco na restante comunidade

docente. Isto pode explicar a grande divisdo de respostas que se verificou por parte dos

docentes.
Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
Parcerias e . . . ~
2421 Desenvolvimento de projetos, parcerias e solucoes
Cultura recursos da .
. inovadoras para promover 0 SUcCesso
Relacional comunidade L : .
2422 Mobilizacdo de recursos da comunidade educativa
educativa

A dindmica atual da Escola exige uma crescente colaboracdo entre a pandplia de
profissionais oriundos de diversos servicos e que constituem equipas interdisciplinares focadas
na formacdo integral do aluno. Neste aspeto, a escola socorre-se dos meios disponiveis e
participa, sempre que possivel, em projetos externos oriundos de organismos regionais e
nacionais € que se considerem adequados aos nossos alunos. Destacam-se projetos de
longa longevidade como o Eco-Escolas, Bau de Leitura, Plano Regional de Educacgdo
Rodovidria, Plano de Prevencdo e Emergéncia, entre outros.

Além disso, o sucesso de qualquer projeto educativo passa pela participacdo de

toda a comunidade envolvente sendo que a escola, muitas vezes, funciona como elo de
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ligacdo entre as diversas instituicdes e os alunos e as suas familias. Como tal, a escola
estabelece parcerias com instituicoes publicas e privadas, indispensdveis para a
concretfizacdo dos seus projetos. A escola recebe a colaboracdo institucional de diversos
servicos como o CAP de Cé&mara de Lobos, a Delegacdo Escolar, a autarquia e junta de
freguesia, a PSP, o Centro de Saude, a Seguranca Social, a Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens de Cé&mara de Lobos e diversas entidades publicas e privadas de cariz

humanitdrio, cultural ou social.

Figura 3.2.20. Participacdo da escola em projetos e parcerias.
Uma parte

Céd. 2421 - A escola participa em projetos, parcerias para promover o
sucesso?

importante da funcdo

70.0%
60,0% 61.5% de uma escola passa
60,0%
por dar a conhecer
20.0% 45,5%5.5% AR
novas experiéncias e
00 40,0 27.7% 8.5%

’ 3] realidades cqos  seus
0.0% alunos. Neste campo,
20,0% 160 realizam-se vdrias visitas
10.0% 6% de estudo e

4,5%4,5% 6%
0.0% .I_I 0.0% 0.0%0.0% 0.0% _ i 0.0%0.0% 0.0% pgrf|c|p0goes em
Docentes N&o Docentes Enc. Educacgao Alunos ..
) eventos ou atividades
ENunca (1) HRaramentfe (2) ®Asvezes (3) HSempre (4) ENS/NR

organizadas por

instituicoes externas a escola, como se pode verificar pela figura seguinte.

Figura 3.2.21. Mobilizacdo de recursos da comunidade educativa.

Céd. 2422 - A escola mobiliza recurses da Comunidade Educativa? QUeSTIOﬂOdOS N
B00% “A  escola  mobiliza
70,0%
700% recursos da
60.0% Comunidade Educativa
50.0%50,0% .
50,0% 47.5% (Passeios, Museus,
40,0% atividades da Junta de
ks freguesia Cédmara
0% 24,6% g !
20% 197% Municipal...)",
10.0% . constatamos que para
! 3.3% L.
0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% - =] a grO nde maioria dos
Docentes N&o Docentes Enc. Educagéo . ..
) inquiridos tal acontece
ENunca (1) HRaramente (2) ®As vezes (3) HSempre (4) ENS/NR

com regularidade. A
realizacdo de visitas de estudo de iniciativa da escola estd dependente da existéncia de
transporte fornecido pela Camara Municipal para as datas solicitadas. Além disso, a escola
participa em quase todas as afividades em que seja convidada a participar e cujo

fransporte seja cedido.
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Também os alunos foram questionados se “A escola realiza passeios e visitas de

P

estudo”. Enquanto 30,8% respondeu “as vezes”, 69,2% afirmou que isso acontece “sempre”.
Obviamente, a resposta sempre é excessiva uma vez que, por periodo letivo, a Camara
Municipal de C&mara de Lobos apenas fornece transporte por duas ocasidoes.

A escolha dos locais das visitas de estudo é da responsabilidade de cada docente,
de acordo com as necessidades da sua turma, da disponibilidade de transporte e do local

a visitar, assim como das competéncias e conteldos que pretende desenvolver.

3.2.5. Dimensado: Lideranca

Pretendemos analisar as percecdes dos diversos elementos da comunidade

educativa acerca da visdo estratégica, planeamento, gestéo de recursos, motivacdo,

processos de (auto)avaliacdo, responsabilizacdo e melhoria de resultados.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes

2511 Existéncia e adequacdo de uma orientacdo

. , . estratégica (missdo, visdo, valores)
Vis@o estratégica

Lideranca 2512 Existéncia e adequacdo de um planeamento da
e planeamento

organizacdo

2513 Monitorizacdo do planeamento da organizacdo

Como instituicdo, a Escola assume, cada vez mais, um papel fulcral no
desenvolvimento, na formacdo e na propria construcdo do individuo, preparando-o para
enfrentar e vencer desafios cada vez mais exigentes. A sua missdo, valores e visdo constam
do Projeto Educativo?, documento que define as estratégias que orientaram a acdo da
escola e onde se decidem e implementam os desafios educativos, funcionando como fator
impulsionador da sua autonomia. Trata-se, portanto, de um documento orientador e
condutor das mudancas transformadoras da acdo educativa e um elemento estruturante
do planeamento e da acdo de toda a escola.

Sendo a escola um espaco de formacdo por exceléncia, a nossa Missdo passa por
construir a personalidade de cada aluno, através da aquisicdo de atitudes cooperativas,
nocoes de Educacdo Civica e valores de solidariedade. Por outro lado, pretendemos formar
alunos responsdveis e integros, capazes de assumir papel de relevo na sociedade. Como tal,
a nossa Visdo passa por ser um espaco de respeito que ofereca uma educacdo publica de
qualidade, cuja acdo se rege pelos Valores e Principios vigentes na Lei de Bases do Sistema
Educativo:

e Respeito: assegurar o direito & diferenca de opinides.

e Toler@ncia: valorizar a identidade Unica de cada um e os projetos individuais.

7 O Regulamento Interno da EB1/PE da Marinheira pode ser consultado em:
http://escolas.madeira-edu.pt/eb1pemarinheira/AEscola/ProjetoEducativo/tabid/505/Default.aspx

55


http://escolas.madeira-edu.pt/eb1pemarinheira/AEscola/ProjetoEducativo/tabid/505/Default.aspx

Delegagdo Escolar de C&mara de Lobos

Sensibilidade: promover a realizacdo individual em harmonia com os valores da

solidariedade social.

Maturidade: estimular atitudes e hdbitos positivos de relacdo e cooperacdo.

Democracia: proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicdo de nocodes de

educacdo civica e moral.

No entanto, tdo importante como definir e dar a conhecer a Missdo, Visdo e Valores

da escola, é a percecdo que os vdrios atores educativos tém da orientacdo estratégica da

escola.

Figura 3.2.22. Orientagdo estratégica da escola.

60,0%

50.0%

20,0%

10,0%

0.0%

Céd. 2511 - Existe ou conhece a orientacdo estratégica da escola (missdo,

54,5%

31.8%
4.5%
B oo

Docentes

?1%

visdo, valores)?

50,0%50,0%

37.7%
34,4%
14.8%
49%
0.0% 00% ooz |}

Né&o Docentes

w(1) @(2) @(3) @(4) @NS/NR

Enc. Educagéo

8.2%

Verifica-se  que
os valores e principios
essenciais pelos quais a
escola se rege sdo do
conhecimento geral dos
vdrios  inquiridos.  No
entanto, é preocupante
o desconhecimento de
4,9% dos encarregados
de educacdo e, mais
grave, de 4,5% dos

professores (fi=1).

Também alarmante é a percentagem de professores (9.1%) e de encarregados de

educacgdo (8,2%) que optaram por ndo responder, seja por desconhecer que a escola tem

uma orientagdo estratégica ou, sabendo, ndo a conhecerem. Este serd, certfamente, um

dos aspetos a melhorar num futuro plano de a¢do. Mais adiante (Figura 3.2.32) podemos

constatar que existe uma identificacdo generalizada com a missédo e identidade da escola

como instfituicdo.

Embora seja no Projeto Educativo (PE) que a escola primeiramente estrutura a acdo

educativa, existem outros documentos igualmente importantes e que regem a sua

intervencdo. O Plano Anual de Escola (PAE) e o Regulamento Interno (RI) sGo dois exemplos

desses documentos orientadores. Na figura seguinte, podemos constatar o grau de

conhecimento dos diversos inquiridos acerca da documentacdo mais relevante da escola.
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Figura 3.2.23. Conhecimento de diversos documentos relevantes da escola.
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Céd. 2512 - Conhece o Projeto Educativo, Plano Anual de Escola, outra
documentacdo relevante da escola?

77.3%

4,5% 4,5%

[ 0.0%

Docentes

50,0%

65,4%

34,4%4,4%

0,0%
0.8%
18,0
100 9.8%
3.3% 38%
0.0% 00% oo i 0-0%0.0%

Ndo Docentes

Enc. Educagdo Alunos

m(1) ©(2) =(3) ¥4 ENS/NR

de

resultfados gerais serem

Apesar 0s

expectdveis, no caso
dos alunos tal ndo é o
Trata-se,
de
enorme lacuna ao nivel
da da

Caso. na

verdade, uma
intervencdo
escola. O
desconhecimento

absoluto

quase por

parte dos alunos em

relacdo aos principais documentos orientadores deverd ser um dos aspetos a merecer uma

forte intervencdo futura, cujas formas de divulgacdo deverdo ser adequadas d idade do

publico-alvo.

Figura 3.2.24. Concorddncia com o Projeto Educativo e o Plano Anual de Escola.
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70.0%

60,0%

40,0%

30.0%

20,0%

10.0%

0.0%

concorddancia generalizada dos inquiridos acerca do PE e do PAE.

Céd. 2512 - Concorda com o Projeto Educativo e com o Plano Anual de Escola?

68,2%

27.3%

4,5%

Docentes

HDiscordo totalmente (1)

N&o Docentes

wDiscordo (2)

60,0%

13,1%
10.0%
4,5%
B °°% 0.0% 0,0% 0.0% -

H Concordo (3)

30.0%

41,0%
37.7%

I 3.3%
[— ]

Enc. Educacéo

H Concordo tofalmente (4) BNS/NR

No que se refere

a docentes, ndo
docentes e
encarregados de

educacdo, os resultados

sdo similares quando se

frata  de inquirir se
conhecem o PE e o PAE
(Figura 3.2.23) e se

concordam com esses
documentos (Figura

3.2.24). Verifica-se uma

57



Delegagdo Escolar de C&mara de Lobos

Figura 3.2.25. Adequacdo da divulgacdo do Projeto Educativo e o Plano Anual de Escola.

Céd. 2513 - O Projeto Educativo/Plano Anual de Escola é dado a conhecer de
forma adequada?
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70,0%
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100% 4,5%

® Discordo fotalmente (1)

10,0%
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68,2%

50,0%

27,3%

Docentes

uDiscordo (2)

®# Concordo (3)

40,0%

19.7%
0.0% 1.6%
—

N&o Docentes

® Concordo fotalmente (4)

39,3%
34,4%

4,9%

Enc. Educacgdo

HNS/NR

Uma vez aceite
que o PE e o PAE sdo do
conhecimento geral (a
excecdo dos alunos) e
merecedores de
concorddncia, também
podemos concluir que
a sua divulgacdo estd a
ser feita da forma mais
adequada. Estes e

outros documentos

estdo disponiveis na secretaria da escola para consulta, na pdgina oficial na internets, e

dados a conhecer de uma forma genérica na reunido geral realizada no inicio de cada ano

letivo em que participam os encarregados de educacdo e restantes membros da

comunidade educativa.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
2521 Existéncia e adequacdo dos critérios de
Gestdo dos organizacdo e afetacdo dos recursos
Lideranca recursos humanos 2522 Promogdo, adequagdo e monitorizagdo do
e materiais desenvolvimento profissional
2523 Avaliacdo de desempenho

Pretendemos analisar em seguida aspetos organizacionais e profissionais como os

critérios de atribuicdo de hordrios, constituicdo de turmas e avaliacdo de desempenho.

Quadro 3.2.3. Grau de conhecimento dos critérios para atribuicdo de hordrios (%).

’ Conhece os critérios para atribuicdo de hordriose
Caod. 2521 -
Nunca (1) Raramente (2) As vezes (3) Sempre (4) NS/NR
Docentes 4,5 4,5 27,3 54,5 9.1
Ndo Docentes 50,0 50,0
TOTAL 3.1 3.1 34,4 53,1 6,3

Pelo quadro anterior verificamos que mais de metade dos docentes e ndo docentes

inquiridos (53,1%) possui um relativo conhecimento dos critérios para a atribuicdo de

hordrios.

8 http://escolas.madeira-edu.pt/eblpemarinheira
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Quadro 3.2.4. Grau de concorddancia dos critérios para atribuicdo de hordrios (%).

Concorda com os critérios para atribuicdo de hordrios?
Cdd. 2521 Discordo . Concordo
totalmente (1) Discordo (2) Concordo (3) totalmente {4) NS/NR
Docentes 9,1 50,0 31,8 9,1
N&o Docentes 70,0 30,0
TOTAL 6,3 56,3 31.3 6,3

Também a maioria dos inquiridos demonstra uma concordé@ncia com os critérios de

atribuicdo dos hordrios.

Figura 3.2.26. Adequagdo dos hordrios da escola.

Céd. 2521 - Os hordrios da escola sdo os mais adequados.

70.0%

60,0%

60,0%

de
da

O hordrio
funcionamento

escola é do agrado da

53.8%
0 500% generalidade dos
44,3% . .
40,0% inquiridos. A EBI/PE
40,0%
31.8% Marinheira é uma
30.0% 24,67 269% . .
13 escola a tempo inteiro
20,0%
. que fornece aos alunos
9.1% ’ .. .
100% e 6.:6% T i atividades curriculares e
5%4.5% i . 33%
0.0%0,0% 0,0% 0.0% . .
oo LI - de enriquecimento

Docentes

H Discordo totalmente (1)

N&o Docentes

i Discordo (2)

H Concordo (3)

Enc. Educagao

H Concordo fotalmente (4)

Alunos

HNS/NR

curricular das 08h30m
as 18h30m.

Em relacdo aos critérios de constituicdo das turmas?, a populacdo docente foi

inquirida sobre o seu conhecimento e grau de concordéancia relativamente a tais critérios,

como se pode verificar pelo quadro seguinte.

Quadro 3.2.5. OpiniGdo dos docentes acerca dos critérios de constituicdo de turmas (%).

. Discordo . Concordo
Céd. 2521 totalmente (1) Discordo (2) Concordo (3) fotalmente (4) NS/NR
Conhe<_:e.o§ critérios para a 45 45 36,4 455 91
constituicdo das turmas.
Concordo_ com os critérios para 45 9.1 40,9 36,4 91
a constituicdo das turmas.

Numa organizacdo como a Escola, a Direcdo assume um papel primordial em quase
tfodos os aspetos do seu funcionamento, nomeadamente na promocdo e monitorizacdo do
desenvolvimento profissional dos seus funciondrios, bem como na implementacdo de uma
cultura relacional salutar com os alunos. Assim, tanto pessoal docente como ndo docente
foram questionados sobre a sua percecdo acerca do modo como a direcdo demonstra

interesse na promoc¢do do seu desenvolvimento profissional.

9 Os critérios de constituicdo das turmas estdo definidos no Regulamento Interno e obedecem & legislacdo em
vigor. O Regulamento Interno da EB1/PE Marinheira pode ser consultado em:
http://escolas.madeira-edu.pt/eb1pemarinheira/AEscola/Regulamentolnterno/tabid/507/Default.aspx
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Quadro 3.2.6. Interesse da Direcdo no desenvolvimento profissional de docentes e nGo docentes (%).

Gl a5 A Direcdo revela um interesse odequodo‘no promocdo do meu desenvolvimento profissional.
Nunca (1) Raramente (2) As vezes (3) Sempre (4) NS/NR
Docentes 54,5 40,9 4,5
Nd&o Docentes 30,0 60,0 10,0
TOTAL 46,9 46,9 6,3

Verifica-se que, na opinido dos professores e pessoal ndo docente, o envolvimento e
a demonstracdo de interesse da Direcdo no seu desenvolvimento profissional sdo vistos

como algo positivo e frequente.

Figura 3.2.27. Interesse da Dire¢do nos interesses dos alunos.
Por seu lado, os

Cod. 2522 - O Diretor pergunta-me coisas, interessa-se por mim, fala comigo.

0% 0% alunos foram
8% qguestionados  se YA
Diretora  pergunta-me

coisas, interessa-se por
mim, fala comigo” e,
como se verifica pela
figura ao lado as

opinides sdo igualmente

bastante positivas. Estas

respostas demonstram o

ENunca (1)  @Raramente (2) ®Asvezes (3) @Sempre [4) BNS/NR

grau de  satisfacdo
existente entre os principais atores educativos no seio do estabelecimento no que toca &
relacdo com a Direcdo da escola.

Questionados sobre a justica e adequacdo da avaliacdo de desempenho, os

docentes responderam de forma dividida, conforme se verifica pelo quadro seguinte.

Quadro 3.2.7. Avaliacdo de desempenho de docentes e ndo docentes (%).

A avaliagcdo de desempenho é justa e adequada.
Céd. 2523 Discordo ; Concordo
totalmente (1) Biscordo (2) Concordo (3] totalmente (4) NSNIR
Docentes 18,2 13,6 45,5 9.1 13,6
N&o Docentes 20,0 20,0 40,0 20,0
TOTAL 18,8 15,6 43,8 12,5 9.4

Apesar da polémica que envolve(u) o processo de avaliacdo de desempenho
docente, verificamos que quase metade dos docentes inquiridos concorda que € justa e
adequada. No entanto, ainda se verificam discord@ncias significativas em relacdo ao

modelo vigente, o que explica uma grande dispersédo de opinides.
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Por sua vez, o pessoal ndo docente também apresenta uma relativa divisGo de

opinides em relagcdo ao seu modelo de avaliacdo. No entanto, em ambos os casos, a

opinido mais generalizada € de concorddncia com a afirmacdo de que a respetiva

avaliacdo de desempenho ¢é justa e adequada.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
~ 2524 Mecanismos de manutencdo de equipamentos /
Gestao dos )
. instalacoes
Lideranca recursos humanos ) o L
2525 Mecanismos de monitorizacdo da utilizacdo dos

e materiais

recursos materiais

Quando necessdrio, a escola solicita a colaboracdo dos servicos de manutencdo da

autarguia ou das entidades oficiais da SRE, no sentido de solucionar eventuais problemas

surgidos. Todos os pedidos realizados ficam arquivados, embora, devemos afirmar, nem

sempre sejam resolvidos atempadamente.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes
. N Existéncia e valorizacdo de liderancas intermédias
X Motivagdo dos
Lideranca . . 2532 Gestdo eficiente e eficaz dos conflitos
profissionais
2533 Mecanismos de motivacdo do PD e PND

nenhum cargo de lideranca intermédia.

A EB1/PE Marinheira € uma pequena escola que ndo suporta, na sua organizacdo,

Como jd menciondmos anteriormente, a manutencdo de uma cultura relacional

salutar € uma das componentes que a escola mais valoriza e promove. Neste aspeto, a

Direcdo assume um papel essencial, nomeadamente no que se refere a uma eficiente

gestdo de eventuais conflitos.

Figura 3.2.28. Gestdo de conflitos pela Direcdo.

120,0%

100.0%

60,0%

40,0%

20.0%

0.0%

Céd. 2532 - A Direcdo gere de forma adequada os conflitos surgidos?

54,5%

6,4%

4,5%4,5% I
L 0.0% 0.0%0,0%

Docentes

HNunca (1)

96,2%

39.3%
34,4%

16,4%

3.8%
* 0.0%

3.3%
L 0,0%0,0%=

Enc. Educacdo Alunos

HSempre (4) NS/NR

Constatamos
que a opinido dos
inquiridos é, na
generalidade, bastante
positiva no que se
refere  percecdo de
que a Direcdo gere
adequadamente 0s
conflitos surgidos. Por
norma, qualquer

situacdo anémala
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menos grave € resolvida no momento pelos intervenientes, sob a supervisdo do adulto
responsavel, seja um membro do pessoal ndo docente ou um professor. Apenas os casos
mais graves sdo levados ao conhecimento imediato da Direcdo que tomard as medidas
adequadas. Destacamos aqui a opinido largamente positiva dos alunos.

Outro aspeto essencial na cultura relacional de uma escola é a motivacdo. Como se
pode verificar pelo quadro seguinte, também neste aspeto as opinides sGo maioritariamente

positivas.

Quadro 3.2.8. Motivacdo dos diversos atores educativos pela Direcdo (%).

A Direcdo consegue motivar o Pessoal Docente de forma adequada.

Cod. 2533 Discordo . Concordo
totalmente (1) Clicerds 21 Concordo (8} T4 otalmente [4)

NS/NR

Docentes 4,5 54,5 41,0

A Direcdo consegue motivar o Pessoal Ndo Docente de forma adequada.

Céd. 2533 Discordo . Concordo
totalmente (1) Do 2] Ceneedh [F] totalmente (4) ASINR
N&o Docentes 40,0 60,0
O Direfor consegue-me motivar e deixar mais contente.
Céd. 2533 Discordo . Concordo
totalmente (1) oo 2] Ceneed g totalmente (4) NSINR
Alunos 3.9 69,1 27,0

A motivacdo é algo que pode assumir diversas formas. Seja através do simples
encorajamento, de uma boa gestdo do elogio e da critica ou da justica e equidade de
fratfamento em relacdo a qualquer ator educativo. Na motivacdo reside um dos pilares do
sucesso da escola: deverd ser forte, sem ser excessiva, de modo a ndo conduzir & ansiedade

e ao medo de errar.

Dimensao Componente Céd.(s) Referentes

2541 Existéncia de praticas de autoavaliacdo e

L desenvolvimento de planos de melhoria
Autoavaliacdo,

Envolvimento e participacdo dos vdrios atores na
Lideranca responsabilizagdo 2942 2 -

. autoavaliacdo
e melhoria

2543 Impacto da autoavaliacdo no planeamento, na

organizacdo e prdticas

O Conselho Escolar e os Conselhos de Turma/Grupo sdo espacos privilegiados de
reflexdo e avaliacdo de prdticas, processos e resultados da escola. Neles desenvolvem-se
estratégias, analisam-se resultados, confrontam-se ideias e participa-se ativamente em
diversos aspetos organizativos e educacionais da escola. Como tal, no dmbito da sua
funcdo autorreguladora e reflexiva, a escola desenvolve processos de autoavaliacdo e de

melhoria de prdticas, essencialmente nos espacos colaborativos referidos atrds.
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amplo de afericdo e autoavaliacdo do

estabelecimento, participaram vdrios atores. Como referido diversas vezes, uma das formas

de participacdo foi através dos inquéritos realizados.

Figura 3.2.29. Envolvimento no processo de autoavaliagdo da escola.

70.0%

20,0%

10.0%

0.0%

Céd. 2542 - Sente-se envolvido(a) no processo da autoavaliacdo da escola de

63.6%

31.8%

4,5%

- 0.0%

Docentes

HNunca (1)

W Raramente (2)

forma adequada.

60,0%

30,0%

10.0%

0,0%
N&o Docentes

o As vezes (3)

459%

29,5%

14,8%

6,6%

33%
(— |

Enc. Educacao

HSempre (4) ENS/NR

Verificamos que

existe uma maioria de

professores, pessoal
ndo docente e
encarregados de
educacdo que
considera participar
adequadamente no
processo de

autoavaliagdo. Mesmo
entre os encarregados
de

educacdo essa

percentagem é elevada: 45,9% respondeu "as vezes” e 29,5% respondeu "“sempre”.

Espera-se que o processo de autoavaliagdo agora iniciado tenha impacto no

planeamento futuro, na eventual mudanca de prdticas e na definicGo de estratégias que

potenciem os pontos fortes detetados e debelem os pontos fracos. Isto mesmo é reafirmado

pelos inquiridos, como se verifica pela Figura 3.2.30.

Figura 3.2.30. Contributo da autoavaliacdo para a melhoria de prdaticas/qualidade educativa.

70.0%

20,.0%

10.0%

0.0%

Céd. 2543 - A autoavaliacéio da escola vai melhorar as prdticas educativas /

59.1%

Docentes

m Discordo fotalmente (1)

w Discordo (2)

qualidade educativa.

60,0%

40,0%
13, é% 13.6%
9 l%
4, 5%
0,0% 0.0%

N&o Docentes

® Concordo (3)

44,3%

Enc. Educacéo

® Concordo totalmente (4]  ®BNS/NR

31.1%
18.0%
49%
1.6%
=

A opinido

generdlizada é que o

processo de
autoavaliagdo da
escola cerfamente
contribuird  para @

melhoria das prdaticas
educativas e

consequente
qualidade educativa.

Sendo um processo

relativamente novo nos moldes que agora se apresenta, surge a incodgnita em relacdo aos

métodos utilizados, a andlise feita e d efetiva eficdcia dos planos de acdo a elaborar. No

entanto, trata-se de um ponto de partida extremamente vdlido e iniciador de prdticas

reflexivas mais aprofundadas e sistematizadas.
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Dimensdo Componente Cod.(s) Referentes
2551 Participacdo dos vdrios atores na elaboracdo dos
Identidade e e <
. . documentos estruturantes da escola
Lideranca sentido de

2552 Identificacdo dos vdrios atores com a missdo,
pertenca

identidade da escola

Como qualquer escola, também a EB1/PE Marinheira rege-se por varios documentos
orientadores como o Projeto Educativo, o Regulamento Interno ou o Plano Anual de Escola.
Enguanto os dois primeiros sdo documentos mais estangues, com um periodo de validade
mais alargado, o terceiro é elaborado anualmente. O Projeto Educativo € um documento
que diagnostica os problemas reais do meio social e educativo, define estratégias e metas
de sucesso educativo. Tem a duracdo de quatro anos e apenas é alterado em caso de
mudancas significativas nesses pardmetros. O Regulamento Interno rege o funcionamento
da escola, dos seus 6rgdos de gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos de apoio
educativo e ainda de fodos os membros da comunidade educativa: alunos, pessoal
docente e ndo docente, pais e encarregados de educacdo. Contempla ainda os direitos e
deveres dos membros da comunidade escolar. Por Ultimo, o Plano Anual de Escola é um
instrumento de autonomia e gestdo escolar onde se contextualizam os objefivos, a
organizacdo e o tipo de atividades a realizar em cada ano letivo, em articulagcdo com o
Projeto Educativo e o Regulamento Interno.

Como tal, todos eles devem refletir a missdo, visdo, valores e identidade da escola
como instituicdo de servico publico. Trata-se de documentos abrangentes tanto na sua

génese como na sua funcionalidade e intervenientes.

Figura 3.2.31. Participacdo na elaboracdo de documentos orientadores.
Facimente se

Céd. 2551 - Parlicipa de forma adequada na elaboragdo do Projeto Educativo,
Plano Anual de Escola, etc...

10.0% constata a

£0.0% P~ =
60,0% participacdo dos

50,0% 19.9% diversos intervenientes

50.0% 455%
40,0%
30.0%
20,0% 20,0%
20,0% % % 18.0%
10,0% i
4,5%
1.6%
0.0% - 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%

Docentes N&o Docentes Enc. Educagao

da comunidade

educativa na

27.9%

elaboracdo dos
principais documentos
- orientadores da escola.
L Como atfores fulcrais

ENunca (1)  dRaramente (2) ®As vezes (3) ®Sempre (4] ENS/NR neSTe proceSSO, oS
docentes assumem

naturalmente uma predomindncia maior nessa elaboracdo.
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Figura 3.2.32. Identificacdo com a Missdo e Identidade da escola.
Céd. 2552 - Identifica-se com a Missdo, Identidade da escola. Existe uma clara
identificacdo com a

50.0% 50.0%50.0% missdo, valores, visdo e

50.0%
40.9% 29,3 identidade da escolag,
40,.0% ' L, .
jé mencionadas
29.5% .
30,0% anteriormente.
23.0% .
20.0% Genericamente, estas
opinides positivas
10,0% 6,6% . .
4,5% 4,5% coincidem com  ©s
1.6% i
0.0% L Bl oo oo G resultados da

Figura

Docentes Né&o Docentes Enc. Educacdo
® Discordo totalmente (1) @ Discordo (2) ®Concordo (3) ®Concordo tofalmente (4) BNS/NR 3222 Onde se
questiona do

conhecimento que professores, pessoal ndo docente e encarregados de educagcdo tém

dessa orientacdo estratégica.

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes

2561 Atividades desenvolvidas e Projeto Educativo
2562 Projeto Educativo

Lideranca Projeto Educativo

Um Ultimo aspeto a considerar no eixo dos Processos relaciona-se com as atividades
desenvolvidas e a implementacdo do Projeto Educativo, documento maior do
estabelecimento. O Projeto Educativo, como instrumento orientador e condutor de
mudangas, j& mereceu atencdo anteriormente. Contém o contexto, a identidade, a missdo,
os valores e a visdo educativa de/para a escola. Faz também um levantamento das
potencialidades e problemdticas da escola e do meio envolvente, além de definir objetivos,
metas e estratégias de atuacdo. Assenta em planos de intervencdo interna e recorre a

parcerias externas, estando sujeito a avaliacdo continua e final.

Figura 3.2.33. Implementacdo do Projeto Educativo.

Céd. 2542 - Considera que o Projeto Educativo estd a ser bem implementado. A percec;(]o
80.0%
a1e | Acerca da
70.0%
70.0% implementacdo do
00 54,5% Projeto Educativo
0.0% continua a ser uma
41,0%
10,0% 6,4% 36,1 enorme lacuna entre os
30,0% alunos, como j& foi
0.0% 19.7° 19.2% . s .

20,0% visivel anteriormente
10.0% . s
100% fon 7.7% (Figura 3.2.23). Este serd

0.0% 0,0%0,0% i 1,6% 1.6% 0,0% [ 0.0% ~
oo, M L — | = i um dos pardmetros a

Docentes Né&o Docentes Enc. Educacéo Alunos

EDiscordo totalmente (1) @Discordo (2) ®Concordo (3) ®Concordo fotalmente (4] BNS/NR 65
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considerar obrigatoriamente numa perspetiva de melhoramento de prdticas e de

envolvimento de todos os intervenientes educativos.

3.2.6. Resumo

A EB1/PE Marinheira dispde da mesma oferta educativa que a generalidade das
escolas da RAM. Com um hordrio das 8h30m das 18h30m (& excecdo do Ensino Recorrente
que se estende até as 22h), a escola aplica as orientacdes curriculares emanadas da
Secretaria Regional de Educacd@o no que concerne aos conteldos a frabalhar e a sua
carga hordria. Estas orientacdes aplicam-se tanto & componente curricular como & de
enriguecimento do curriculo.

A escola participa em diversos projetos internos e externos e dinamiza vdrios clubes,
em especial pelos professores de enriquecimento do curriculo.

Verifica-se uma opinido predominantemente positiva dos vdarios inquiridos em relacdo
aos equipamentos e funcionalidades disponiveis (sala de TIC, Biblioteca, sala de Expressdo
Plastica, reprografia, cozinha e refeitério). O aspeto mais negativo centra-se no campo
polidesportivo e na insuficiéncia de dreas cobertas, como j&d menciondmos anteriormente.

Na componente da promocdo do sucesso escolar, a escola dispde de vdrios
professores com componente letiva atribuida para apoios educativos. No entanto, trata-se
de uma situacdo atipica que ndo teve paralelo nos anos letivos mais recentes, pelo que
tememos que tal situacdo ndo tenha continuidade. Além disso, a escola dispde de duas
docentes especializadas para responder aos 13 alunos inscritos na Educacdo Especial. A
escola valoriza o mérito e distingue os alunos que participam em atividades por si
organizadas ou outras em que os alunos participam. Relativamente ao mérito escolar, a
escola reconhece o mérito escolar dos seus alunos em diversos dominios, como j& referido
anteriormente. De igual forma, a Cdmara municipal de Cé&mara de Lobos premeia os
melhores alunos de cada ano de escolaridade através do recém-criado Prémio de Mérito
Escolar Joaguim Pestana.

No capitulo da monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens, a escola, através do
seu Conselho Escolar, tem bem definidos os critérios de avaliacdo para cada drea/ano de
escolaridade, assim como a respetiva ponderacdo. Um aspeto a melhorar serd o da
elaboracdo de matrizes universais de observacdo/avaliacdo do dominio cognitivo (leitura,
escrita, tpc, autoavaliacdo, efc.) e dos testes sumativos, por ano de escolaridade.
Atualmente, esses registos sdo do critério exclusivo de cada professor tendo como base os
respetivos programas e metas curriculares.

Qutro aspeto a considerar, no futuro, serd o de envolver mais os alunos na andlise do
seu progresso escolar através da adocdo de matrizes comuns de autoavaliacdo. Neste
momento, apenas os alunos do 3° e 4° anos readlizam processos obrigatdrios de

autoavaliacdo. Tais procedimentos, assim como a sua eventual valorizacdo para efeitos de
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classificacdo (por exemplo na drea de Educacdo para a Cidadania), devem ser
uniformizados através da definicGo de critérios por ano de escolaridade e estendidos ao
Pré-Escolar.

Verificamos que existe uma eficaz arficulacdo entre os diversos servicos € grupos
escolares (Educacdo Especial/Ensino Regular, professores curriculares/professores de
enriguecimento, direcdo/docentes). Essa articulacdo verifica-se ao nivel da planificacdo,
adaptacdo e avaliacdo através de momentos e instrumentos de partilha e colaboracdo.
Além disso, o circuito interno de detecdo e acompanhamento de situacdes de insucesso
estd bem definido e aos alunos é disponibilizado atempadamente um conjunto de
instrumentos que visam debelar as suas dificuldades.

Trata-se de um corpo docente relativamente apto e predisposto para a utilizacdo de
metodologias ativas no processo educativo, nomeadamente no que se refere a utilizacdo
das TIC. No entanto, a escassez de recursos nessa drea e a impossibilidade de utilizagdo em
tfodas as salas de aula ndo permitem uma maior e melhor utilizacdo como instrumentos de
aprendizagens diferenciadoras.

Como j&d menciondmos, existe uma boa coordenacdo horizontal e vertical nos
diversos aspetos (gestdo, organizacdo e educativo), pelo que podemos afirmar existir um
eficaz e produtivo trabalho em equipa. Além disso, a escola desenvolve espacos de
autorregulacdo e reflexdo através dos seus Conselhos Escolares e Conselhos de
Turma/Grupo. Trata-se de espacos privilegiados de autoavaliacdo e melhoria de prdticas,
onde se analisam resultados e desenvolvem estratégias de forma partiihada.

No gue toca & comunicacdo interna, a escola tem vdrios canais & sua disposicdo. Os
documentos orientadores sdo do conhecimento da maioria dos membros da comunidade
educativa, & excecdo dos alunos. Este serd o aspeto que merece uma mudangca mais
urgente. Fora isso, todos os documentos que regem a vida escolar estdo disponiveis para
consulta no estabelecimento ou na pdgina oficial da escola na internet.

Em relacdo aos restantes aspetos da vida quotidiana da escola (correspondéncia
recebida, convocatdrias e ordem de trabalhos das reunides assim como as suas conclusdes
e atas) ndo se verificam problemas de comunicacdo e a percecdo geral é de que a
comunicacdo interna tem sido eficaz.

Nos assuntos em que tal é possivel e desejavel, verificamos que existe uma
participacdo dos diversos membros da comunidade educativa nas decisdes da escola.
Porém, como forma de maior envolvéncia e responsabiliza¢cdo, a escola poderd chamar
mais 0s encarregados de educacdo a uma participacdo ativa na tomada de decisdo. Isto
é aplicdvel igualmente a outras instituicdes da comunidade, nomeadamente na
implementacdo de projetos transversais de aproximacdo a escola e de promocdo do
sucesso educativo.

No que toca a relacdo da escola com os encarregados de educacdo, podemos

afirmar que os contactos existentes sdo adequados. No entanto, ainda se verifica um
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grande distanciamento por uma parte significativa dos encarregados de educacdo no que
toca ao progresso e aprendizagem dos seus educandos. Existe a necessidade de a escola
desenvolver formas mais eficientes de sensibilizar os encarregados de educacdo para uma
participacdo mais afiva, aumentando assim a sua responsabilizacdo. Contraditoriamente,
verificamos uma enorme participacdo dos encarregados de educacdo em agoes
relacionadas com festividades ou projetos de cardter lUdico.

Torna-se necess@rio que a envolvéncia dos encarregados de educacdo na
aprendizagem dos alunos se torne mais efetiva e visivel. Cada professor tenta sensibilizar
nesse sentido, mas a escola deverd pensar em projetos que facilitem esse envolvimento,
através de acdes conjuntas, aglutinadoras e prolongadas no tempo.

No que se refere aos diversos critérios que estdo na base da organizacdo escolar
(constituicdo de turmas, elaboracdo de hordrios, escolna de manuais) podemos afirmar que
estdo bem divulgados e conhecidos pela generalidade dos membros da comunidade
escolar. No que concerne a lideranca, verificamos uma generalizada opinido positiva no
que toca, por exemplo, ao interesse e motivacdo demonstrados, a gestdo de conflitos e &
motivacdo dos profissionais.

Finalmente, existe uma definicdo clara da missdo, valores e identidade da escola
como instituicdo. Apesar de serem do conhecimento generalizado da comunidade
educativa, torna-se necessdrio reforcar esses principios essenciais junto dos alunos e parte
dos encarregados de educacdo que demonstram relativo desconhecimento.

Os resultados dos inquéritos e a observacdo didria do quotidiano escolar permitem
realizar uma peqguena sintese dos principais pontos fortes e pontos fracos do eixo Processos,

como da seguir se apresenta.

Pontos fortes do eixo Processos:
e Existéncia de principios claros que constituem a Missdo, Valores e Identidade da

Escola como instituicdo;

Apoios pedagdgicos e especializados em numero suficiente e adequados ds

necessidades dos alunos no ano letivo em andlise;

Eficaz articulacdo entre os diversos grupos profissionais que se estendem desde a

planificacdo até a avaliacdo, resultando num trabalho em equipa produtivo;

Parficipacdo ativa de todos os docentes da furma no processo de avaliacdo;

Forte cultura de partilha e colaboracdo docente;

Documentos orientadores bem elaborados e divulgados.
Pontos fracos do eixo Processos:

e Desconhecimento do Regulamento Interno, Projeto Educativo e Plano Anual de

Atividades por parte dos alunos;
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Inexisténcia de projetos aglutinadores e abrangentes que sensibilizem os
encarregados de educacdo para a melhoria das aprendizagens dos seus
educandos;

Fraco envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos
educandos;

Insuficiente interiorizacdo por parte dos encarregados de educacdo sobre o que sdo
as responsabilidades da escola e as das familias;

Alguns espacos e equipamentos ndo estdo totalmente otimizados para a funcdo a
que se destinam (exemplo: sala de expressdo pldstica, biblioteca, ...);

Insuficiéncia de espacos cobertos que influenciam as aprendizagens dos alunos e a
realizacdo de atividades desportivas ou lUdicas;

Equipamentos que ndo permitem uma maior utilizacdo das TIC como recurso para
metodologias ativas e diferenciadoras;

Necessidade de elaboracdo de matrizes e modelos comuns de registo, planificacdo,
autoavaliacdo e avaliocdo do dominio cognitivo, como forma de melhorar a

monitorizacdo do desenvolvimento curricular e das aprendizagens dos alunos.
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3.3. Eixo Resultados

O eixo dos resultados serd analisado sob duas perspetivas diferentes, mas
complementares: uma mais incidente nas percecdes dos diversos intfervenientes no que
toca ao ambiente escolar e a relacdo entre atores (recorrendo aos inquéritos realizados), e
outra baseada nos documentos internos e registos oficiais, que incidird nos resultados
escolares, sucesso e insucesso, retencdo e abandono.

Apresentamos, em seguida, os resultados da EB1/PE Marinheira, nas diversas
dimensdes em andlise: avaliacdo das aprendizagens, sucesso e insucesso escolar,

abandono, ambiente escolar, grau de satisfacdo e reconhecimento social.

3.3.1. Dimensdo: Avaliagdo das Aprendizagens

De um modo geral, a no¢cdo de sucesso escolar estd intimamente ligada co
desempenho global dos alunos, cerfificado pela escola. Surge, assim, a no¢cdo algo simplista
do sucesso como sendo a razdo do que se pretende atingir (objetivos) e o que, de facto, se
alcancou (resultados). No caso particular do insucesso escolar, a sua medicdo advém do
ndo afingir das metas definidas no prazo estabelecido, traduzindo-se em taxas de
reprovacado, repeténcia ou abandono.

No entanto, a comparacdo de estabelecimentos ndo pode ser feita apenas com
base nos pressupostos anteriores. Deve considerar os fatores que determinam o (in)sucesso
dos seus alunos e que, muitas vezes, fogem do seu controle, como sejam o contexto familiar
e cultural do meio envolvente ou as (fracas) expetativas em relacdo a escola por parte dos

pais e encarregados de educacdo.

Dimensao Componente Cod. Referentes

Avdliagdo das  Avaliacdo do desenvolvimento Resultados da avaliacdo periddica
. 3111

Aprendizagens das aprendizagens por diferentes dreas de conteldo

Uma das formas de melhor entender a avaliacdo dos alunos e a resposta da escola
é a de analisar a evolucdo temporal nas diversas dreas curriculares. Assim, apresentamos
para cada turma a frequéncia por item de classificacdo, bem como a taxa de sucesso em
cada drea. Os resultados apresentados incluem alunos com adequacdes curriculares,
nomeadamente os que tém um diagndstico mais severo, como perturbacdes do espectro
do autismo (turma do 2°A) e trissomia 21 (turma do 3°A), além de considerarem as entradas
e saidas verificadas ao longo do ano letivo. Apenas numa das turmas do 4° ano ndo é
contabilizado um aluno que, devido as suas adequacdes curriculares, apenas € sujeito a

uma avaliacdo descritiva.
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Quadro 3.3. Classificacdes internas por periodo letivo (turma do 1°A).

Céd. 3111 1° (;ir]"g;jo Sucesso zo(fF:]ﬁ 10)(30 Sucesso 3°(;=e]ﬁ ;3)(30 Sucesso

(1°A) MB| B | S || fr % MB| B | S | I |fr % MB| B | S || fr %
Portugués 5114|210 833 211 |3|8| 727 3 (2|1 |10 9.9
Matemdtica 512141 [11] 917 4 133 1]10]| 9.9 3153 11| 100
Estudo do Meio 4 16| 2 12| 100 313 1]10] 909 6 |3 219|818
Exp. Musical/MA L L I A A 4 5151 [10f 9.9 64| 1 [10]f %90.9
Exp. Fisico-motoras 517 12| 100 4 |7 11 100 4 |7 11 100
Apoio ao estudo 54| 1|2]10]| 833 23| 1/[10] 9.9 71113 11| 100
Educ. Cidadania 51413 12 | 100 611 4 11| 100 71113 11| 100
Inglés 5161 11| 917 4 16| 1110]| 9209 4 6|1 [10f 909

* Excluido aluno fransferido

Verificamos que nesta turma se registaram algumas oscilacdes ao longo do ano mas,
no final, os resultados consideram-se positivos. Apenas se registou um decréscimo da taxa
de sucesso na drea de Estudo do Meio, pensamos que em resultado da crescente

dificuldade dos conteldos.

Quadro 3.3.1. Classificagbes internas por periodo letivo (turma do 2°A).

Cod. 3111 I (;.iqg)do Sucesso z (I;’itzr]ig)do Sucesso 30(;3"8)30 Sucesso
(2°A) MB| B | S | | |fr % MB| B | S| I |fr % MB| B | S | I |fr %

Portugués 719 3|16 842 7181 41]15| 789 8|18 4|16 800
Matemdtica 716 6|13 684 2 | 6| 4|7 [12] 632 3166515750
Estudo do Meio 1T 1891 18] 947 3 19|7 19| 100 5185 2([18] 900
Exp. Musical/MA 718|415 789 1195 4(17] 895 11107 |2 18| 900
Exp. Fisico-motoras 1118 19 | 100 217110 19 | 100 37|10 20 | 100
Apoio ao estudo 1 5110 3 | 16| 84,2 2 14111217 895 314|185 |15| 750
Educ. Cidadania 313|121 (18] 947 4 13|12 19 | 100 6 151|9 20 | 100,0
Inglés 719 3|16 842 71913116 842 819|317 850

* Incluido aluno transferido

Os resultados desta turma revelam bastante oscilacdo durante o ano letivo, sendo
gue na maioria das dreas em andlise o segundo periodo foi o que registou uma curva
descendente no portugués e matemdatica, para logo recuperar no terceiro periodo. No caso
do estudo do meio e do apoio ao estudo a situacdo foi a inversa (os resulfados do terceiro
periodo s&o inferiores aos do periodo anterior).

Nesta furma, os piores resultados escolares foram obtidos consistentemente na
matemdtica, embora com ligeira melhoria no terceiro periodo. Realcamos, no entanto, os

resultados muito positivos nas restantes dreas.
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Quadro 3.3.2. Classificagées internas por periodo letivo (turma do 2°B).

Céd. 3111 I (';iir]igldo Sucesso 2°(;=e]r |’60)S|o Sucesso 30(526{"70)?0 Sucesso

(2°8) MB| B[S | I |fr| % MB| B | S| I |fr| % MB| B[S | I |fr| %
Portugués 31669 | 600 38| 5|11 688 417|611 647
Matemdtica 31669 | 600 516|511 688 36|92 |10] 529
Estudo do Meio 1157 |2]13] 867 17 6|2|14] 875 68 |3 |14| 824
Exp. Musical/MA 5182 |13| 867 6|7 |3 |13] 813 717 |3 |14/ 824
Exp. Fisico-motoras 15 15| 100 1] 5 16| 100 )6 17| 100
Apoio ao estudo 31669 | 600 1 4|5]6|10] 625 1145|710 588
Educ. Cidadania 218|510 667 8 3|13 813 6| 6|11 647
Inglés 3|11 1 |14] 933 519 14| 87,5 8|7 (2)15] 882

* Incluido aluno transferido

Esta turma revela os resultados mais fracos em quase todas as dreas, algo abaixo das
metas definidas pela escola. As disciplinas de portugués, matemdtica e apoio ao estudo séo
as que alcangcaram piores taxas de sucesso. Entre outros diversos fatores, este grupo de
alunos sofreu com o generalizado desinvestimento dos encarregados de educacdo no que
toca a aprendizagem dos seus educandos, o que teve reflexo evidente na desmotivacdo e

falta de empenho revelado pela maior parte da turma co longo do ano letivo.

Quadro 3.3.3. Classificagées internas por periodo letivo (turma do 3°A).

Céd. 3111 1° Perfodo (fi=20) | Sucesso 2°(;$ioo}iio Sucesso = (;igg;jo Sucesso

(3°A) MB| B | S || fr % MB| B | S | I |fr % MB| B | S || fr %
Portugués 2 (873 |17| 850 3 16|83 [17]| 850 5|7 | 4| 4|16 800
Matemdtica 1 8|7 | 4|16| 800 3|77 |3|17] 850 2 10| 4| 4 |16]| 800
Estudo do Meio 6 |13 1 20 | 100 7183 21|18| 9. 7172|416 800
Exp. Musical/MA 10|10 20 | 100 31125 20| 100 3 (1|6 20 | 100
Exp. Fisico-motoras 5115 20 | 100 2 18110 20 | 100 21919 20 | 100
Apoio ao estudo 7 138|2|18| 9.0 7 136|416 800 7136|416 800
Educ. Cidadania 6 [316|5|15| 750 8 (2|7 |3]17]| 850 827|317 850
Inglés 819 |3 |17| 850 1] 6 |3 |17| 850 1M 6|3 17| 850

* Excluido aluno transferido e incluido aluno fransferido (-1+1)

De uma forma geral, esta turma apresenta taxas de sucesso satisfatdrias em todas as
dreas. Verificam-se algumas variagcdes ao longo do ano letivo, mais acentuadas com uma
curva descendente no estudo do meio. Comparativamente, podemos observar que a taxa
de sucesso piorou do primeiro para o Ultimo periodo letivo, embora mantendo-se acima da

meta de sucesso definida pela escola.
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Quadro 3.3.4. Classificacdes internas por periodo letivo (turma do 4°A).

Céd. 3111 l°(¢iir]ic;;:lo Sucesso 2° Periodo (fi=16)* | Sucesso 3° Periodo (fi=16) | Sucesso
(4°A) 413 |2|1|fr % 514132 1|fr % MB| B | S I | fr %
Portugués 216 171|2 15| 88,2 35|62 14| 87,5 3 9 4 16 | 100
Matemdtica | 1 | 9 | 4 | 3 14| 82,4 31617 16 | 100 3|16 |7 16 | 100
Céd. 3111 l°(|;icir]i%do Sucesso 2°(;=e]n'60)ijo Sucesso 3° Periodo (fi=16) | Sucesso
@Afeontl el e [s |1 1w| % | mele|[s|i|w] % | [melels|i|r| %
Estudo do Meio 3761 16| 941 318|535 16 | 100,0 4 16|51 15[ 938
Exp. Musical/MA 2 (18]|7 17 | 100 6 |1 5|5 16| 100 71712 16| 100
Exp. Fisico-motoras | 2 | 11| 4 17 | 100 5 1101 16 | 100 6 |9 |1 16 | 100
Apoio ao estudo 5|7 |32 /|15 882 51813 16 | 100 5|8 16 | 100
Educ. Cidadania 5171|5 17 | 100 517 1| 4 16 | 100 51714 16 | 100

* Excluido aluno fransferido

Nesta turma do 4° ano registamos uma evolucdo bastante positiva ao longo dos frés
periodos letivos. Apenas no Estudo do Meio a taxa de sucesso foi de 93,8% o que
corresponde a um aluno sem aproveitamento satisfatério. No entanto, estes resultados ndo

impediram uma taxa de aprovacdo final desta furma de 100%.

Quadro 3.3.5. Classificacdes internas por periodo letivo (turma do 4°B*).

Cod. 3111 1° Periodo (fi=16) Sucesso 2° Periodo (fi=16) | Sucesso 3° Periodo (fi=16) Sucesso
(4°B) 5|4(3f[2|1]|/| % 504|3|2|1|f| % MB B | S| I | fr| %
Portugués 5|83 13| 81,3 315|711 15| 938 3158 16 | 100
Matemdtica | 3 |1 |7 | 5 11 | 68.8 31715 11 | 68,8 1 3 6 6 | 10| 62,5
5 1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
(S)g?(sc]):]:) (fi=16) Sucesso (fi=16) Sucesso (fi=16) Sucesso
' MB| B | S || fr % MB| B | S || fr % MB| B | S || fr %
Estudo do Meio 1 5|7 |3 ]13]| 81,3 2 1416 412|750 2 15|72 |14]| 875
Exp. Musical/MA 77 14| 87,5 36|52 |14| 875 4 16| 5|1 15| 938
Exp. Fisico-motoras | 3 | 4 | 9 16 | 100 6 1713 16 | 100 7 163 16 | 100
Apoio ao estudo 4 | 4|8 16 | 100 4 1517 16 | 100 3|4 |5| 412|750
Educ. Cidadania 2 (131 16| 100 2 | 10| 4 16| 100 2 1915 16| 100

* Excluido aluno que acompanha o grupo, mas estd inscrito no 3° ano de escolaridade, com um PEl
onde constam adequacdes curriculares a portugués, matemdtica e estudo do meio, pelo que a sua
avaliacdo é apenas descritiva.

Verificamos que na drea do portugués existiu uma evolucdo bastante positiva das
classificacdes. No entanto, na matemdtica, os resultados obtidos ficaram aguém do
desejado em qualquer um dos periodos letivos. Nas restantes dreas as taxas de sucesso
encontram-se em linha com as restantes furmas.

Através dos quadros anteriores verificamos que a taxa de sucesso € superior a 70%
(tal apenas ndo se verifica numa turma do 4°ano na drea de matemdtica e numa turma do
2°ano nas dreas de portugués, matemdtica, apoio ao estudo e educacdo para a

cidadania), conforme definido como meta a atfingir no Projeto Educativo em vigor. Uma vez
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que esse objetivo tem vindo a ser repetidamente atingido ano apds ano, torna-se necessdrio
reformular o Projeto Educativo no que se refere a taxa de sucesso a atingir.

No 4° ano de escolaridade a taxa de sucesso situa-se nos 93,8%, registando-se
apenas duas retencdes. Como seria expectdvel, as dreas em que os alunos demonstram
mais dificuldades sdo o portugués e a matemdtica. Uma andlise mais global das taxas de
sucesso, por ano de escolaridade e drea curricular, serd realizada mais adiante (Quadros
3.3.7 € 3.3.8).

Dimensdo Componente Cod.(s) Referentes

Avadliagdo das N o 3121 Classificacdo interna por ano, ciclo, drea
Classificacoes internas ) _ » o

Aprendizagens 3122  Dispersdo das classificacdes internas

Pretendemos agrupar nesta seccdo as classificacdes internas por ano de
escolaridade e drea do curriculo.

No que se refere ao Pré-Escolar, o curriculo organiza-se em trés dreas de conteldo:
Formacdo Pessoal e Social, Conhecimento do Mundo e Expressdo e Comunicacdo. A
avaliacdo no Pré-Escolar assume um cardter predominantemente formativo, incidente nos
processos em defrimento dos resultados, focada na crionca e abordada no senfido de
facilitar a transicdo para a escolaridade obrigatéria. Deste modo, avaliar “implica tomar
consciéncia da acdo para adequar o processo educativo as hecessidades da crianca e do

grupo e a sua evolucdo” (Ministério da Educacdo, 1997, p. 27).

Quadro 3.3.6. Dispersdo das classificacoes internas da Educacdo Pré-Escolar, a 24/06/2016.

Cdd. 3122 - Dispersdo das classificacdes internas (2015/2016) Pré 1 (fi=21) Pré 2 (fi=17)
Areas Em Adquiriu 2 Adquiriu
aquisicdo aquisicdo
Formagdo Pessoal e Social 21 - 3 14
Conhecimento do Mundo 21 - 4 13
Linguagem Oral e Abordagem & Escrita 21 - 6 11
Matematica 21 - 5 12
s}
Expressdo e E Motora 21 - - 17
Comunicacdo | § Dramdtica 21 - - 17
0O | Expressoes
Plastica 21 - - 17
Musical 21 - - 17

Faciimente se entende que no grupo da Pré 1, em resultado da sua tenra idade e
imaturidade, as criancas ainda se encontrem em processo de aquisicdo das competéncias
para cada drea. Por sua vez, a grande maioria das criancas do grupo da Pré 2 (que iniciard
na sua totalidade o percurso no 1° Ciclo no proximo ano letivo) adquiriu as competéncias
consideradas essenciais para o final deste ciclo de ensino.

Anteriormente, pudemos observar nos primeiros quadros analisados nesta dimensdo
a dispersdo das classificacdes internas do 1° Ciclo, no que concerne ds dreas do curriculo e
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d evolucdo ao longo do ano letivo. Apresentamos, em seguida, os resultados finais do ano
letivo 2015/2016, por ano de escolaridade e drea curricular. Consideramos aqui as

classificacdes obtidas em resultado da média dos trés periodos letivos.

Quadro 3.3.7. Dispersdo das classificacoes internas finais do 1° Ciclo, a 24/06/2016.

Cod. 1°ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO TOTAL (%)

3121 \mB| B | S| I |MB|[B|S | I |MB| B | S| I MB B | S| I MB | B S [
PT 50222 |-|n|1w79|3|7|6|4]|511]15]1 130 | 31,0 | 40,0 | 16,0
MAT 204 - |1 [12/11]13 915 4|6 6]|15]5 140 | 290 | 350 | 220
ESTM 4042110 elf12l1i7l 2719|225 |12/11]4 220 | 370 | 320 | 90
EMMA | - | 6 | 4| 1| -|15)18 4| -|12|7|1]|5|17|8]2 50 | 50,0 | 370 | 80
EFM SO 2 IR R R N O 5735 RN (R 2 0 R 2 3 R (VR 70 | 480 | 450 | -
AE 502 (311|014 12/7 36|49 |n|12]- 220 | 260 | 350 | 17,0
EC 5124 -|4a|ls5 2117 |8|2|5|5|719]6]- 240 | 280 | 36,0 | 120
ING -4l 1 - a9l 4] - 11 6] 3 |NA[NA[NA|NA - | 426|456 | 118

PT: Portugués; MAT: Matemdtica; ESTM: Estudo do Meio; EM/MA: ExpressGo Musical e Dramdtica/Modalidades Artisticas;
EFM: Expressdes Fisico-Motoras; AE: Apoio ao Estudo; EC: Educagdo para a Cidadania; ING: Inglés; NA: NGo Aplicdvel

De um modo geral, verificamos que a Matemdtica é a disciplina de frequéncia
obrigatdria com uma maior taxa de insucesso (22%). seguida do Apoio ao Estudo (17%) e do
Portugués (16%). Pensamos que estas dreas deverdo ser objeto de uma atencdo especial
em planos futuros de organizacdo curricular. Particular atencdo deve ser dada também ao
2°ano de escolaridade que regista elevadas classificacdes negativas, nomeadamente nas
disciplinas de Portugués e Matemdtica. Verificamos igualmente que a maior dispersdo
sifua-se  na classificacdo de Bom (Estfudo do Meio, Expressdo Musical e
Dramdtica/Modalidades  Artisticas e Expressdes Fisico-Motoras) e Suficiente (Portugués,
Matemdtica, Apoio ao Estudo, Educacdo para a Cidadania e Inglés). Em qualquer uma das
dreas em andlise a taxa de sucesso é superior aos 70% referidos no Projeto Educativo como
meta a atingir.

O quadro seguinte apresenta a taxa de sucesso (mencdo igual ou superior a
Suficiente ou nivel 3) das classificacdes internas finais referentes as trés disciplinas nucleares

do curriculo, por ano de escolaridade.

Quadro 3.3.8. Taxa de sucesso do 1° Ciclo, nas dreas nucleares, a 24/06/2016.

1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO TOTAL
Cadd. 3121
fr % fr % fr % fr % fr %
Portugués 9 81,8 28 75,7 16 80,0 31 96,9 84 84,0
Matemadtica 11 100 24 64,9 16 80,0 27 84,4 78 78.0
Estudo do Meio 10 90,9 35 94,6 18 90,0 28 87,5 91 91,0

Globalmente, consideramos os resultados obtidos nestas dreas positivos. A disciplina

a merecer mais atencdo futura é a matemdtica pois apresenta, consistentemente, os piores

75




Delegagdo Escolar de C&dmara de Lobos

resultados. Além disso, como referimos anteriormente, deve ser feito um esforco suplementar
no senfido de melhorar significativamente os resultados gerais obtfidos no 2°ano de
escolaridade. Os resulfados menos positivos alcancados neste ano devem-se, entre outros
fatores, O obrigatoriedade de transicdo no 1°ano de escolaridade. Para muitos alunos, o
atraso que revelam ao longo do primeiro ano da sua escolaridade ndo é faciimente
ultrapassavel no 2°ano. Para além desta condicionante, o facto de ndo ser possivel a
inscricdo de alunos no Ensino Especial ao longo do 1° ano de escolaridade (mesmo que
apresentem caracteristicas evidentes de Necessidades Educativas Especiais), faz com que
os resultados dos alunos no ano posterior (2°), se repercutam em valores de baixo
rendimento. Esta situacdo repete-se em diferentes anos de escolaridade, uma vez que é
necessario existir uma retencdo para a dita referenciacdo no Ensino Especial, o que faz com
que, por vezes, os alunos sejam tardiamente inscritos e, por isso, 0s seus resultados sejam
negativos ao longo de vdrios anos letivos, sem as devidas adaptacdes legais.

De uma forma geral, pensamos que existem outros fatores inibidores da obtencdo de
melhores taxas de sucesso escolar. Destacamos a falta de responsabilidade e hdbitos de
tfrabalho e estudo dos alunos, deficiente acompanhamento dos pais/encarregados de
educacdo e a extensdo e complexidade dos programas. Estes aspetos mencionados atrds
deverdo ser alvo de uma reflexdo da escola no sentido de melhorar significativamente os

resultados académicos dos alunos.

Dimensao Componentes Cod.(s) Referentes
o 5 3131 Classificacdo externa por ano, ciclo, drea
Classificacdes externas
N 3132 Dispersdo das classificacoes externas
Avaliagcao das
. Comparacdo entre

Aprendizagens

classificacoes internas 3141 Desvio enfre a classificacdo interna e externa

e externas

No ano letivo 2015/2016 as provas finais de 4° ano foram revogadas e substituidas por
provas de afericdo para o 2° ano. Assim, neste ano letivo, torna-se impossivel comparar
classificacoes internas e externas dos alunos do 4° ano. Por outro lado, a escola ndo realizou
as provas de afericdo de 2° ano, devido a ndo obrigatoriedade de implementacdo neste
ano letivo e seguindo as orienfacdes no mesmo sentido oriundas da SRE.

No entanto, podemos afirmar que nos anos letivos mais recentes, ndo se verificaram
significativos desvios no que concerne a classificacdo interna dos alunos de 4° ano e a

componente externa da sua avaliacdo.
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Quadro 3.3.9. Dispersdo e variacdo anual das classificacées externas, por drea.

. 2013/2014 2014/2015 Variagdo Anual
Provas Finais 4° ano*

RAM Escola RAM Escola RAM Escola

Classificac@o média 62 55 67 64 + 5% +9%

Portugués
Positivas (niveis 3, 4, 5) 83 68 90 93 +7% +25%
Classificac@o média 58 53 63 72 + 5% +19%
Matemdtica

Positivas (niveis 3, 4, 5) 65 59 75 86 +10% +27%

*Valores em %

De facto, nos Ultimos dois anos em que se readlizou a prova final de 4° ano,
verificamos que existe uma aproximacdo das médias regionais nas duas dreas avaliadas
(portugués e matemdtica). Em 2015, Ultimo ano em que se realizou a prova, a escola
melhorou significativamente em relacdo ao ano anterior. Em portugués, 93% dos alunos da
escola fiveram classificagcdo positiva, contra os 90% da RAM. Em contrapartida, na
matemdtica, 86% dos alunos da escola tiveram positiva, contra os 75% da RAM.
Comparativamente, a escola registou uma variacdo anual bastante positiva nos indicadores

em andlise.

3.3.2. Dimensdo: (In)sucesso

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes

3211 Taxas de transicdo/conclusdo por ano/ciclo

. 3212 Criancas que ndo transitam de grupo sala
(In)sucesso (In)sucesso interno

(adiamento de matriculas na pré)

3213 Alunos retidos por furma/ano/ciclo

As diversas taxas de sucesso j& foram suficientemente analisadas atrds. Porém, os
qguadros seguintes fornecem uma visdo geral da evolucdo interna no ano lefivo 2015/2016,

no que toca a diversos pardmetros, incluindo o sucesso escolar.
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Quadro 3.3.10. Resumo de frequéncia e taxas de sucesso do 1° Ciclo em 2015/2016.

TURMAS TOTAL
Cod.(s) 3211/3213
1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B fr %
N° de alunos 11 20 17 20 16 17 101 100
. 11 16 12 16 16 15
Alunos que fransitam | 00 | (80%) | (70,6%) | (80%) | (100%) | (88.2%) | 8¢ | 851
. 4 5 4 2
Alunos retidos - (20%) (29,4%) (20%) - (11,8%) 15 14,9
Enfradas - 1 2 1 - - 4 4,0
Transferéncias
Saidas 1 - - 1 1 - 3 3.0
Alunos com PAP* que transitam 3 4 9 4 4 9 38 32,7
Alunos com PAP* que ndo fransitam - 4 5 5 - 2 16 15,8
Alunos encaminhados para outros percursos ) ) ) ) ) 9 9 20
educativos e formacdo (CEI-PCA) ’
Alunos inscritos na EE e que transitam - 2 2 - 3 3 10 9.9
Alunos inscritos na EE e que ndo fransitam - - 2 2 - - 4 4,0

*

Plano de Acompanhamento Pedagdgico

Ao nivel do 1° Ciclo, a taxa de alunos que transitam de ano (apenas 1°, 2° e 3° anos)
é de 80.9%. A taxa de conclusdo de ciclo (apenas 4° ano) é de 93,9%. Por ano de
escolaridade registam-se as seguintes taxas de retencdo: 2° ano (24,3%), 3° ano (20%) e 4°
ano (6,1%). A taxa global de sucesso (alunos que tfransitam de ano e/ou concluem o ciclo
de ensino) é de 85,1%. Estes valores situam-se significativamente acima da meta do Projeto
Educativo no que concerne ao sucesso escolar, o que demonstra o esforco que tem vindo a
ser realizado no sentido de melhorar este indicador.

Por sua vez, o quadro seguinte apresenta os dados referentes ao Pré-Escolar, pelo

gue se prevé a constituicdo de pelo menos uma turma do 1° ano no ano letivo 2016/2017.

Quadro 3.3.11. Resumo de frequéncia e taxas de sucesso do Pré-Escolarem 2015/2016.

Alunos que
. . Alunos que Alunos com | Alunos com
Caod. o fransitam . Alunos . - . Alunos
N° de alunos o continuam no X antecipacdo | adiamento | . .
3212 para o 1 = transferidos p 2 inscritos na EE

ciclo Pré-Escolar de matricula | de matricula
Pré 1 21 0 21 0
Pré 2 17 17 0 1
TOTAL 38 17 21 1

3.3.3. Dimensdo: Abandono

No 1° Ciclo, o abandono escolar ndo é uma realidade com significativa ocorréncia,
devido & obrigatoriedade de frequéncia, a idade das criancas e das consequéncias
inerentes para os encarregados de educacdo. No caso da EB1/PE Marinheira, tal situacdo
ndo se coloca, pelo menos nos moldes tradicionais em que se considera abandono escolar

guando o aluno, repentinamente, deixa a escola para ndo mais voltar. No entanto, o
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absentismo repetido ou prolongado sem uma justificacdo vdlida pode tornar-se

preocupante e indicador de problemas mais graves.

Dimensdo Componentes Cod.(s) Referentes

Risco de abandono 3311 Absentismo escolar por ano / ciclo
Abandono

Abandono escolar 3321 Criancas em situacdo de abandono escolar

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.° 21/2013/M, de 25 de junho, o
aluno, no 1° Ciclo, ndo pode exceder as 10 faltas injustificadas, seguidas ou interpoladas. De
acordo com o mesmo Decreto a “justificacdo da falta deve ser apresentada previamente,
sendo o motivo previsivel, ou, nos restantes casos, até ao 3.° dia Util, subsequente &
verificacdo da mesma”, utilizando para o efeito a caderneta escolar. A ultrapassagem do
limite de faltas injustificadas constitui uma violacdo dos deveres de frequéncia e assiduidade
e origina o cumprimento de medidas de recuperacdo e/ou corretivas, além de
responsabilizar os pais ou encarregados de educacdo, de acordo com os artigos 46° e 47°
do referido Decreto. Cabe & escola noftificar o encarregado de educacdo quando o aluno

atingir metade (cinco) das faltas referidas anteriormente.

Quadro 3.3.12. Absentismo escolar (1° periodo).

Céd. 3311 N° de alunos com faltas injustificadas (entre 1 a 5 faltas) [1° periodo]
Turmas Pré 1 Pré 2 1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B TOTAL
M 1 1 2 1 1 6
Género
F 1 2 1 2 6

Durante o 1° periodo, foram esporddicos os alunos que faltam & escola sem
justificacdo. Ndo se verificaram casos de alunos com mais de 5 faltas injustificadas (cod.
3321).

Quadro 3.3.13. Absentismo escolar (2° periodo).

Céd. 3311 N° de alunos com faltas injustificadas (entre 1 a 5 faltas) [2° periodo]
Turmas Pré 1 Pré 2 1°A 2°A 2°B 3°A 4oA 4°B TOTAL
M 2 1 5 1 1 1 11
Género
F 5 1 6 1 1 14

Verificamos que se registou um aumento do nUmero de alunos que apresentou faltas
injustificadas. A semelhanca do que aconteceu no periodo letivo anterior, também néo se

registaram casos de alunos com mais de 5 faltas injustificadas (cod. 3321).
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Quadro 3.3.14. Absentismo escolar (3° periodo).

Cébd. 3311 N° de alunos com faltas injustificadas (entre 1 a 5 faltas) [3° periodo]
Turmas Pré 1 Pré 2 1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B TOTAL
’ M 1 1 1 1 1 1 6
Género
F 5 1 1 2 1 2 12

No 3° periodo, o nUmero de faltas injustificadas desceu novamente.

Verifica-se que foi o Pré-Escolar que apresentou um maior nUmero de faltas
injustificadas. Além disso, por género, registamos que as criancas/alunas sdo quem mais falta
injustificadamente. Durante o ano letivo, apenas um aluno atingiu metade das faltas
injustificadas permitidas (cinco), pelo que o encarregado de educacdo foi avisado por

escrito (ver Quadro 3.3.15). A situacdo normalizou-se apds esse aviso.

3.3.4. Dimensdo: Ambiente escolar

Dimensdo Componente Céd.(s) Referentes

3411 Ocorréncias e participacoes

3412 Processos disciplinares
Ambiente Cumprimento de regras e 3413 Avaliacdo do comportamento dos alunos
escolar disciplina em sala de aula

3414 Pontualidade / assiduidade

3415 Cumprimento de tarefas

No guotidiano de uma escola é normal surgirem situacdes de conflito ou outras que
desencadeiem a realizacdo de procedimentos especiais de atuacdo. Os deveres e direitos
dos alunos estdo definidos no Regulamento Interno e as situacdes de indisciplina ou outras

do dmbito comportamental estdo previstas no Regulamento Disciplinar do Aluno.

Quadro 3.3.15. Registo de ocorréncias por tipologia em 2015/2016.

Cod.(s) 3411/3412/3414 N° de alunos com Ocorréncias / Processos Disciplinares / Assiduidade

Turmas Pré 1 Pré 2 1°A 2°A 2°B 3°A 4°A 4°B TOTAL

Ocorréncias

Processo disciplinar

Falta de assiduidade 1 1

No ano letivo 2015/2016 ndo se registaram ocorréncias em nimero significativo ou de
teor preocupante. Referimo-nos aqui, em especial, das ocorréncias de cardter
comportamental que, sendo reincidentes e violadoras do disposto no Regulamento Interno
e no Regulamento Disciplinar do Aluno, originem um processo disciplinar. Ndo foi instaurado
nenhum processo disciplinar. Apenas um aluno foi alvo de aviso escrito por ter afingido

cinco (5) faltas injustificadas, tendo a situacdo ficado normalizada.
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O registo do comportamento em contexto de sala de aula é prdtica comum na
escola. Pretende-se avaliar se o aluno revela respeito pelo material, colegas, professor,
pessoal ndo docente e se cumpre as regras bdsicas de convivéncia na sala de aula e
restantes espacos escolares. Genericamente, o aluno é avalicdo de acordo com o
cumprimento do disposto no Regulamento Interno em termos de deveres e regras de
conduta. No ano letivo 2015/2016, os registos comportamentais foram os apresentados no

quadro seguinte.

Quadro 3.3.16. Registo de comportamento em 2015/2016.

Cbd. 3413 Comportamento em sala de aula [2015/2016]* TOTAL
Turmas Pré1 | Pré2 | 1°A 2°A 2°B 3°A 4oA 4°B fr %
Insuficiente
Suficiente 7 7 7 3 5 29 20,9
Bom 17 8 11 10 8 12 66 47,5
Muito Bom 4 2 11 2 9 16 44 31,6
TOTAL 21 17 11 20 17 20 16 17 139

* A data de 24/06/2016

Verificamos que a grande maioria dos alunos tem um comportamento “Bom” (47,5%)
e "Muito Bom” (31,6%), o que justifica a auséncia de ocorréncias disciplinares de realce. Os
restantes alunos tiveram um comportamento considerado “Suficiente”.

A assiduidade e pontfualidade dos diversos atores educativos foram abordadas nas
questdes realizadas no inquérito. Como se pode verificar pelos quadros seguintes, cada
grupo de inquiridos opina acerca do seu grau de concordéncia em relacdo d assiduidade e

pontualidade.

Quadro 3.3.17. Assiduidade /pontualidade do pessoal ndo docente (%).

A assiduidade/pontualidade do PND é adequada.
Cod. 3414 1012:::1::;?2(1 | Discordo (2) Concordo (3) ’ro%cl)rr:;cr)\rticz 4) NS/NR
Docentes 4,5 22,7 68,2 4,5
Ndo Docentes 10,0 30,0 60,0
Enc. de Educacdo 4,9 11,5 32,8 42,6 8,2
Alunos 42,3 57,7
TOTAL 3.4 6,7 328 52,1 5,0

Verifica-se uma opinido positiva acerca da assiduidade e pontualidade do pessoal

ndo docente por parte de todos os grupos inquiridos.
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Quadro 3.3.18. Assiduidade /pontualidade do pessoal docente (%).

Também em relacdo & assiduidade e pontualidade do pessoal docente as opinides

sdo extremamente posifivas.

Quadro 3.3.19. Assiduidade /pontualidade da Diregcdo (%).

90,9

20,0 80,0
4,9 13,1 29.5 45,9 6,6
7.7 84,6 7.7
3.4 6,7 18.5 65,5 8%

Uma vez mais, a assiduidade e pontuadlidade da direcdo merece a aprovacgdo

generalizada de todos os grupos de inquiridos.

Quadro 3.3.20. Assiduidade /pontualidade dos alunos (%).

Como j& analisdmos anteriormente, a escola ndo se defronta com graves problemas
de assiduidade. Existem as faltas normais, devidamente justificadas, alguns casos de faltas
injustificadas (devido essencialmente a esquecimento do ato de justificacdo na caderneta)
e 0s pequenos problemas de pontualidade, em especial no inicio do turno da manhg,

embora sem grande gravidade e interferéncia no decorrer das aulas.
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Dimensdo Componente Céd.(s) Referentes

3421 Relacdo entre PD e alunos
3422 Relacdo entre PND e alunos
3423 Relacdo entre PD e PND
Ambiente - 3424 Relacdo entfre a direcdo e PD
Relacdo entre atores
escolar 3425 Relacdo entre a direcdo e PND
3426 Relacdo entre a Direcdo e EE
3427 Relacdo entre PD e EE

3428 Relacdo entre PND e EE

A Escola, como instituicdo social é constituida por multiplos atores com percursos,
formacodes e perspetivas diferenciadas. Porém, é dessa multiplicidade que a Escola retira
finalidades e objetivos comuns e partiihados. Uma Escola de sucesso € aqguela onde
predomina uma cultura forte de identidade, missdo e valores partiihados entre os seus mais
diretos intervenientes. Trata-se, portanto, de um sistema de interacdes sociais que, como em
qualguer organizacdo, possui uma estrutura propria, com posicdes, papéis e regras de
funcionamento bem definidas e universalmente aceites.

Neste contexto consideramos fundamental para o sucesso educativo que a Escola
saiba definir rumos partilhados, sanar conflitos, gerir angustias e incertezas e promover
salutares relacdes interpessoais entre os seus atores.

Mais do que uma estrutura fisica, a Escola € um espaco de pessods, para pessoas,
caracterizada pelas relacdes estabelecidas entre os seus membros. Deste modo, o©s
inquéritos abordaram igualmente a percecdo existente no que concerne das relacdes entre

os diversos atores educativos.
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Quadro 3.3.21. Relagcdo entfre pessoal docente, alunos, PND e EE (%).

Arelacdo entre PD e alunos é adequada.
Cod. 3421 Discordo . Concordo
totalmente (1) Discordo (2) Concordo (3) totalmente {4) NS/NR
Docentes 4,5 13,6 72,7 9,1
N&o Docentes 10,0 40,0 50,0
Encarregados de Educacdo 1.6 9.8 31,1 49,2 8,2
Alunos’o 3.8 96,2
TOTAL 0.8 6,7 22,7 63,9 59
Arelacdo entre PD e PND é adequada.
Caod. 3423 Discordo . Concordo
totalmente (1) Discordo (2) Concordo (3) totalmente {4) NS/NR
Docentes 4,5 27.3 68,2
N&o Docentes 50,0 50,0
Encarregados de Educacdo 1,6 13,1 37,7 41,0 6,6
Alunos"! 3.8 96,2
TOTAL 1.7 7.6 28,6 58,8 3.4
A relacdo enfre PD e Encarregados de Educacdo é adequada.
Céd. 3427 Discordo . Concordo
totalmente (1) o 2] Ceneed g totalmente (4) NHNR
Docentes 4,5 27,3 63,6 4,5
N&o Docentes 20,0 40,0 40,0
Encarregados de Educacdo 4,9 9.8 26,2 52,5 6,6
Alunos'2 8.4 25,2 59,7 4,2
TOTAL 2,5 8.4 25,2 59,7 4,2

Todos os grupos de inquiridos sGo de opinido que o pessoal docente mantém uma
relacdo adequada com os restantes atores educativos, nomeadamente alunos, pessoal
ndo docente e encarregados de educacdo. Curiosamente, sGo os alunos que manifestam
mais acentuadamente essa relacdo, talvez porque a afirmacdo foi colocada de um modo
mais “simplista” no inquérito (ver notas de rodapé de 10 a 17).

De facto, ndo se registam problemas de relacionamento ou conflitos latentes entre
aquele grupo profissional e os restantes intervenientes educativos para além dos normais e
esperados numa instituicdo como a Escola.

J& anteriormente nos referimos ao importante papel mediador da Direcdo da escola,
como elemento motivacional dos seus profissionais e proporcionador das melhores
condicoes logisticas possiveis para a aprendizagem dos alunos. Além disso, a constante
necessidade em estabelecer pontes, em especial com os encarregados de educacdo, faz
da direcdo um elemento chave na harmonizacdo educativa. Assim, as vdrias conexdes
relacionais entre a Direcdo, o pessoal docente e ndo docente e os encarregados de
educacdo, também foram alvo de atencdo nos inquéritos realizados, como se pode

verificar pelo quadro seguinte.

10 “Os professores e alunos sdo amigos.”
11 “Os professores e os funciondrios s&io amigos.”
12 “Os professores e os pais dos alunos sdo simpdaticos.”
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Quadro 3.3.22. Relagcéo enfre a Direcdo, PD, PND e EE (%).

Uma vez mais se verifica que na opinido da maioria esmagadora dos inquiridos, a
relaocdo da DirecGo com os restantes intervenientes educativos é considerada positiva.
Ressaltam as respostas dos alunos que concordam tofalmente com as afirmacdes dos
inquéritos no que respeita da relacdo da Direcdo com o pessoal docente e ndo docente.

Por sua vez, o pessoal ndo docente assume um papel fulcral nas relagoes
estabelecidas no seio da comunidade educativa. SGo eles que, frequentemente, fazem a
ligacdo entre o professor e o encarregado de educacdo ou outros membros da familia.
Além disso, depois do professor, & o pessoal ndo docente que mantem com os alunos uma
relacdo de maior proximidade, acompanhando-os nas suas atividades externas d sala de
aula. Por conseguinte, a sua relacdo com os alunos e os encarregados de educacdo

também foi alvo de inquiricdo como se pode verificar pelo quadro seguinte.

13 %O Diretor e os professores so amigos.”
14 “Q Diretor e os funciondrios sdo amigos.”
15 4O Diretor e os pais dos alunos sdo simpdticos.”
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Quadro 3.3.23. Relagdo entre pessoal ndo docente, alunos e EE (%).

Arelacdo entre PND e alunos € adequada.
Cod. 3422 1012:;2:;?2 ) Discordo (2) Concordo (3) fofco?r:(;?]';celo( 4) NS/NR
Docentes 4,5 27.3 63,6 4,5
Nd&o Docentes 10,0 30,0 60,0
Encarregados de Educacdo 1.6 9.8 36,1 44,3 8,2
Alunos'é 3.8 96,2
TOTAL 0.8 6,7 26,9 60,5 5,0
A relacdo entre PND e Encarregados de Educacdo é adequada.
Cod. 3428 1012:;:::;?60 ) Discordo (2) Concordo (3) fofco?rrr:Z?mEO( 4) NS/NR
Docentes 9.1 31.8 54,5 4,5
Ndo Docentes 60,0 40,0
Encarregados de Educacdo 4,9 4,9 34,4 50,8 4,9
Alunos'? 19,2 76,9 3.8
TOTAL 2,5 4,2 32,8 56,3 4,2

Estes resultados ndo diferem dos anteriores pois existe um consenso generalizado em
como a relacdo do pessoal ndo docente com alunos e encarregados de educacdo é
adequada. Além disso, de forma contfinuada, verificamos que a maior dispersdo nas
opinides surge no seio dos encarregados de educacdo, talvez por ter sido o grupo com
maior nimero de inquiridos. Outra explicacdo é o facto de este grupo ndo estar totalmente

inteirado das relacdes interpessoais entre os diversos intervenientes.

3.3.5. Dimensdo: Grau de satisfagdo

Dimensdo Componente Céd. Referente
Grau de

_ Grau de satisfacdo 3511 Grau de satisfacdo (alunos, EE, PD, PND)
satisfacdo

No dmbito dos inquéritos realizados, o grau de satisfacdo geral dos inquiridos com a

escola também foi abordado.

Quadro 3.3.24. Grau de satisfacdo com a Organizacédo Escola (%).

Encontra-se plenamente satisfeito com a Escola enquanto Organizacdo.
Cod. 3911 Totgli:r(w:eorr\?:(l ) Discordo (2) Concordo (3) To%?r:(;zgo( 4 NS/NR
Docentes 40,9 54,5 4,5
Ndo Docentes 40,0 60,0
Encarregados de Educacdo 33 21,3 32,8 41,0 1,6
TOTAL 2.2 14,0 35,5 46,2 2.2

16 “Os funciondrios e alunos s&o amigos.”
17 %Os funciondrios e os pais dos alunos sdo simpdaticos.”
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Figura 3.3. Opinido dos alunos acerca da escola.
Céd. 3511 - Gostas da tua escola. Genericamente,

0% 0% parece existir um alto

0%

grau de satisfacdo
sobre a Escola. Neste
caso, sdo os alunos que
demonstram uma

opinido mais positiva.

H Discordo fotalmente (1) @ Discordo (2) ®Concordo (3) ®Concordo fotalmente (4) BNS/NR

3.3.6. Dimensdo: Reconhecimento social

Dimensao Componente Céd. Referente

Reconhecimento social Atratividade 3611 Procura do estabelecimento

A afericdo da atratividade da escola ndo é uma tarefa fdcil pela subjetividade
inerente. Podemos considerar a sua atratividade mediante a contagem do nUmero de
alunos a frequentar a escola oriundos de outras freguesias que ndo a drea de residéncia (2
alunos - ver Quadro 3.1.4.), as visualizacdes da pdgina oficial da escola (algumas centenas
de visitas e pdginas vistas mensalmente), ou mesmo o nUmero de gostos na principal rede

social (& data, mais de 600).

Dimensao Componente Cod.(s) Referentes

3621 Divulgacdo das atividades promovidas
Reconhecimento social Imagem publica
3622 Imagem da escola perante a Comunidade

A EB1/PE Marinheira tem, a semelhanca das restantes escolas da RAM, uma pdgina
web oficial uniformizada de acordo com orientacdes da SRE, que menciondmos
anteriormente®. E nesse espaco que se divulgam os documentos oficiais, as noticias mais
relevantes e onde pode ser consultado um conjunto das informacdes indispensdveis e
atualizadas sobre a vida escolar.

Além desse espaco, a escola gere igualmente um blogue!® onde divulga
atempadamente as principais atividades e projetos realizados na escola. As afividades mais

especificas do projeto Eco-Escolas20 e da Biblioteca Escolar2! também tém um espaco

18 hitp://escolas.madeira-edu.pt/eblpemarinheira
19 http://blog.marinheira.info

20 hitp://eco.marinheira.info

21 hitp://biblioteca.marinheira.info
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proprio de divulgacdo. Trimestralmente, a escola também lanca o jornal escolar2 com

alguns trabalhos dos alunos e as principais noticias do respetivo periodo letivo.
Concomitantemente, a escola marca presenca nas principais redes sociqis23, tfratando-se de
espacos que, indubitavelmente, alcancam um publico mais vasto e abrangente.

Como se pode verificar, a escola criou canais eficazes e abrangentes de divulgagdo
e comunicacdo com a comunidade educatfiva, em particular os encarregados de
educacdo, recorrendo ds novas tecnologias. Obviamente, as informacdes mais importantes
de cardter puUblico sdo sempre disponibilizadas no préprio estabelecimento ou dadas a
conhecer pelos alunos através da caderneta escolar.

Em relacdo & imagem que a escola projeta junto da comunidade, o quadro

seguinte apresenta os resultados do inquérito realizado.

Quadro 3.3.25. Imagem da escola perante a comunidade (%).

) A imagem que a escola projeta na Comunidade € muito positiva.
Cod. 9622 oraordo 1) | Discordo (2) | Concordo (3) To%m‘;‘;;g‘? i NS/NR
Docentes 4,5 45,5 50,0
Ndo Docentes 50,0 50,0
Encarregados de Educacdo 1,6 23,0 26,2 44,3 4,9
TOTAL 1.1 16,1 33,3 46,2 3.2

Verifica-se que a grande maioria dos inquiridos (79.5%) concorda/concorda

totalmente que a escola projeta uma imagem positiva na comunidade educativa o que

justifica o esforco que tem vindo a ser realizado nesse sentido nos Ultimos anos.

Figura 3.3.1. Imagem da escola perante a comunidade segundo os alunos.

Por seu lado,

Cod. 3622 - As outras pessoas gostam da tua escola.

também os alunos

0% 0%

foram inquiridos sobre
este aspeto. Segundo
eles, existe a percecdo
de que a comunidade
envolvente tem uma

opinido

predominantemente

positiva acerca da
Discordo tolalmente (1] @ Discordo (2) &Concorde [3) B Concorde foldimente [4)  BNS/NR escola  (85%), com
apenas 15% a

discordar.

22 hitp://issuu.com/marinheira

2 http://facebook.com/marinheira
http://youtube.com/eb1marinheira
https://gplus.to/marinheira
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Dimensdo Componente Coéd.(s) Referentes
3631 Participacdo da escola em eventos soliddrios
. . Impacto na
Reconhecimento social 3632  Confributo para o desenvolvimento da

comunidade
comunidade local

A escola participa em diversas afividades e eventos promovidos por entidades
externas d escola e que podem variar de ano para ano. Neste ano letivo, destacamos os
projetos “Um dia pela vida” da Liga Portuguesa contra o Cancro, “Os Direitos dos Animais”
da Ajuda Alimentar Cdes e "Pdo-por-Deus Soliddrio” do Banco Alimentar. Participamos
igualmente em eventos culturais como o desfile de carnaval organizado pela Junta de
Freguesia local, exposicdes temdticas ou o Espetdculo Interativo de Bandolins do DSEAM
readlizados no Centro Civico do Estreito de Cé&mara de Lobos. Além disso, € comum
realizarmos no estabelecimento palestras e acdes de sensibilizacdo destinadas aos alunos e
encarregados de educacdo, assim como a realizacdo de atfividades comemorativas das
principais datas festivas com a participacdo das familias.

O desenvolvimento de projetos de indole variada e multidisciplinar sdo instrumentos
de autonomia da escola e potenciam o estreitar da sua relacdo com a comunidade,
quebrando os tradicionais “muros” e participando de forma ativa no desenvolvimento local.
Deste modo, a escola, por norma, ndo rejeita a participacdo empenhada em eventos ou

projetos para os quais a sua colaboracdo seja solicitada ao longo do ano letivo.

3.3.7. Resumo

Em cada turma verificam-se naturais oscilacdes ao longo do ano letivo no que
concerne ¢ avaliacdo interna dos alunos nas diferentes dreas. As taxas de sucesso mais
baixas registam-se nas dreas de portugués e matemdtica, embora na maioria dos casos,
acima dos 70% definidos no Projeto Educativo. Ao nivel dos resultados finais, as classificacoes
de "Bom” e "Suficiente” sdo as que tém maior incidéncia.

O ano mais problemdtico é o 2° ano, com elevadas taxas de insucesso, tanto a
portugués como a matemdtica. Podemos concluir que a acdo da escola se deve focar,
numa primeira fase, nestas dreas como forma de melhorar significativamente os resultados
naqguele ano de escolaridade. A obrigatoriedade de tfransicdo no 1° ano origina furmas de
2° ano demasiado heterogéneas no que se refere aos niveis de aprendizagem dos alunos,
refletfindo-se negativamente nos anos subsequentes. Embora ndo relacionado diretamente
com a escola, o processo de referenciacdo de alunos no Ensino Especial revela-se
burocrdtico e desadequado, pois a exigéncia de uma retencdo faz com que o seu curriculo
seja tardiamente adaptado, tendo como reflexo resultados negativos.

Globalmente, a escola apresenta uma taxa de sucesso de 85,1%, sendo novamente

as turmas do 2°ano as que apresentam um maior indice de retencdo (24,3%).
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Este ano letivo ndo ocorreram provas externas de avaliacdo. No entanto, nos anos
anteriores, a escola obteve resultados em linha com as médias regionais.

N&o se registaram casos de abandono escolar ou absentismo prolongado, pelo que
ndo se iniciou nenhum processo disciplinar formal. No mesmo sentido, a escola ndo se
debateu com problemas comportamentais ou disciplinares de realce. A grande maioria dos
alunos revela um comportamento “Bom” ou “Muito Bom” (79,1%).

Pelos inquéritos realizados, podemos verificar que existe uma opinido positiva
generalizada sobre a assiduidade/pontualidade e a relacdo entre os diversos atores
educativos. O mesmo verifica-se em relacdo ao grau de satisfacdo com a organizacdo
Escola. As opinides acerca da atratividade da escola e a sua imagem puUblica também sdo
positivas. Gostamos de pensar que a escola tem um impacto positivo na comunidade pois
participamos em eventos soliddrios ou de outro cariz, e contribuimos para o

desenvolvimento da comunidade local.

Pontos fortes do eixo Resultados:
e Melhoria generalizada e constante das classificacdes finais internas, ao longo dos
Ultimos anos;
e Inexisténcia de casos graves de indisciplina e/ou de abandono escolar;

¢ Imagem positiva da escola, transmitida para a comunidade.
Pontos fracos do eixo Resultados:

e Baixa taxa de sucesso nas dreas de portugués e matemdtica, essencialmente no 2°

ano de escolaridade.
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4 - Conclusoes e Sugestoes

A finalizar, enunciamos as principais conclusodes retiradas do nosso estudo, incidindo
sobre o que sdo os aspetos mais salientes em cada eixo de andlise, assim como os seus
pontos fortes e fracos. Neste senfido, numa abordagem eminentemente interpretativa,
tentamos mobilizar as conclusdes resultantes do processo de andlise que se traduzem em

sugestoes para um futuro plano de acdo e melhoria.
4.1. Identificagao dos pontos fortes e pontos fracos

De modo a que o presente relatério possa ter efeitos praticos, foram identificados os
respetivos pontos fortes e fracos, em cada um dos Eixos do referencial comum de avaliacdo.
Assim, no que diz respeito ao Eixo dos Recursos, os principais pontos fortes identificam-se com
o facto do corpo docente e ndo docente se ter vindo a manter estdvel ao longo dos Ultimos
anos, manifestando experiéncia adquirida e conhecimento acerca do meio social local.
Uma outra caracteristica positiva deparada foi a proximidade detetada para com as
familias, em resultado de se tratar de um pegqueno meio rural. Finalmente, um ponto forte
deste eixo é o facto do edificio se apresentar como relativamente adequado, com material
e equipamentos suficientes, embora, em alguns casos, a necessitar de uma atualizagdo
e/ou melhoria. Em relacdo a pontos fracos, foram identificadas algumas situacdes menos
positivas, tal como o facto de algumas das familias envolvidas na vida escolar serem
afetadas por graves dificuldades econdmicas e baixos niveis de habilitagdes literdrias. Outro
ponto fraco enconfrado foi a elevada taxa de desemprego que assombra a comunidade
educativa. Alguns dados revelam que os progenitores dos alunos sGo pessoas com profissdes
de desgaste rdpido. Este facto é agravado pelo facto de existr uma falta de
reconhecimento da importé@ncia da escola por parte de um niUmero considerdvel de
encarregados de educacdo (observacdo subjetiva baseada nas conclusdes das diversas
reunidoes de Conselho Escolar e em conversas informais entre docentes). Ainda no Eixo dos
Recursos, foi identificado como ponto fraco, o facto dos alunos se apresentarem com baixas
expectativas, desinteressados e apdticos em relacdo & aprendizagem, e, em alguns casos,
com problemas comportamentais.

Em relacdo ao Eixo dos Processos, foram vdrios os pontos fortes destacados: a
existéncia de principios claros que constituem a Missdo, Valores e Identidades da Escola
como InstituicGo e a existéncia de apoios pedagdgicos (especializados) em numero
suficiente e adequados as necessidades dos alunos. Verifica-se uma eficaz articulacdo entre
os diversos grupos profissionais, que se estendem desde a planificacdo até a avaliacdo,
resultando num frabalho em equipa, bastante produtivo. No que diz respeito ao processo de
avaliagdo dos alunos, constata-se uma participacdo ativa de todos os docentes das furmas.

Devido & existéncia de documentos orientadores & prdtica docente, bem elaborados e
21



Delegagdo Escolar de C&dmara de Lobos

adequadamente divulgados, € notdria uma forte cultura de partilha e colaboragcdo entre o
pessoal docente e a direcdo, o que se traduz num ponto forte na andlise ao Eixo dos
Processos. Relativamente a pontos fracos, constata-se uma falta de conhecimento do
Regulamento Interno, Projeto Educativo e Plano Anual de Atfividades, por parte dos alunos.
Para além disso, verifica-se uma inexisténcia de projetos aglutinadores e abrangentes que
sensibilizem os Encarregados de Educacdo para a melhoria das aprendizagens dos seus
educandos. O envolvimento dos Encarregados de Educacdo na vida escolar dos
educandos é fraco, o que se fraduz numa insuficiente interiorizacdo sobre o que sdo as
responsabilidades da escola e as das familias. No que diz respeito a aspetos mais técnicos e
materiais, constata-se que alguns espacos e equipamentos ndo estdo totalmente otimizados
para a funcdo a que se destinam. Verifica-se igualmente a insuficiéncia de espacos
cobertos (no exterior) que influenciaom as aprendizagens dos alunos € a realizacdo de
atividades desportivas ou lUdicas. Um outro ponto fraco encontrado, prendeu-se com o
facto de que ndo existem equipamentos adequados que permitam uma maior utilizagdo
das TIC como recurso para metodologias ativas e diferenciadoras. Finalmente,
reconheceu-se a necessidade de elaboracdo de matrizes e modelos comuns de registo,
planificacdo, autoavaliacdo e avaliagcdo do dominio cognitivo, como forma de melhorar a
monitorizacdo do desenvolvimento curricular e das aprendizagens dos alunos.

Relativamente ao Eixo dos Resultados, os pontos fortes verificados, relacionam-se
com uma melhoria generalizada e constante das classificagdes finais internas, ao longo dos
Ultimos anos. Também se constata a inexisténcia de casos graves de indisciplina e/ou
abandono escolar. A Escola fransmite uma imagem positiva para a comunidade
envolvente, o que faz com que se crie um bom ambiente de frabalho e interacdo entre
todos os elementos do processo educativo. Como ponto fraco, verifica-se uma baixa taxa
de sucesso nas dreas de portugués e matemdtica, essencialmente no 2° ano de
escolaridade, o que se traduz em resultados de baixo rendimento em anos posteriores.

De uma maneira geral, estes foram os pontos fracos e fortes verificados, que foram

alvo de reflexdo, para uma possivel melhoria e concretizacdo de agdes interventivas.

4.2. Reflexao sobre os resultados obtidos em cada Eixo do referencial comum

de avdliagdo

Alguns dos pontos fortes e pontos fracos identificados em cada eixo de andlise j&
constam do Projeto Educativo. E o caso dos fracos resultados escolares (que fruto do
frabalho realizado ao longo da vigéncia daquele documento tém vindo a melhorar) e da
auséncia de responsabilidade, por parte de alunos e encarregados de educacdo, no
cumprimento das normas da escola e na interiorizacdo do que sdo as responsabilidades

préprias da escola e das familias.
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Da andlise anterior, podemos retirar trés dreas de intervencdo prioritdrias que
aprofundaremos mais adiante (um frabalho virado para o exterior, para a comunidade,
outro relacionado com a organizacdo interna e elaboracdo de instrumentos de frabalho e
avaliacdo e, finalmente, uma acdo mais incisiva no combate ao insucesso escolar,
principalmente no 2° ano de escolaridade).

Da andlise dos inquéritos, concluimos que existe uma concorddncia geral na maioria
dos itens inquiridos sobre os diversos aspetos (perguntas). Isto mostra que a percecdo dos
diversos atores da comunidade educativa é similar e que as conclusdes aqui apresentadas

ndo diferem significativamente da realidade.

4.3. Sugestoes de areas de atuagdo prioritaria

Apds andlise e discussdo sobre os pontos forte e fracos reconhecidos em cada um
dos eixos em andlise, a equipa operacional de avaliacdo ird sugerir ao Conselho Escolar a
criacdo de um grupo de trabalho que se encarregard de elaborar um Plano de Acdo e
Melhoria. Nesse plano deverdo constar as dimensdes gerais de atuacdo, assim como 0s
objetivos a atingir, propostas de atividades, sua calendarizacdo e intervenientes.
Recomenda-se que o referido plano incida, em especial, na sensibilizacdo dos
encarregados de educacdo para a necessidade de acompanhar de forma mais efetiva as
aprendizagens dos alunos e numa mudanca de mentalidade no que concerne &
valorizacdo da escola como instfituicdo fulcral no desenvolvimento pleno da crianca. A

equipa operacional de avaliacdo sugere as seguintes dreas de intervencdo:

1) Valorizagdo e reconhecimento da escola por parte de encarregados de educacgdo e
alunos.
e Falta de reconhecimento da importéncia da escola por parte de um niumero
considerdvel de encarregados de educacdo;
e Fraco envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos
educandos;
e Insuficiente interiorizacdo por parte dos encarregados de educacdo sobre o que séo
as responsabilidades da escola e as das familias;
e Alunos com baixas expetativas, desinteressados, apdticos em relacdo a
aprendizagem e, em alguns casos, com problemas comportamentais;
e Desconhecimento do Regulamento Interno, Projeto Educativo e Plano Anual de
Atividades por parte dos alunos;
e Inexisténcia de projetos aglutinadores e abrangentes que sensibilizem o©s
encarregados de educacdo para a melhoria das aprendizagens dos seus

educandos.
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2) Processos e instrumentos internos de avaliagao e organizagdo.

e Ofimizacdo de alguns espacos e equipamentos que ndo estdo totalmente
ofimizados para a funcdo a que se destinam (exemplo: sala de expressdo pldstica,
biblioteca, ...);

e Insuficiéncia de espacos cobertos que influenciam as aprendizagens dos alunos;

e Equipamentos que ndo permitem uma maior utilizacdo das TIC como recursos para
metodologias ativas e diferenciadoras;

e Necessidade de elaboragcdo de matrizes comuns de registo, autoavaliacdo e
avaliacdo do dominio cognitivo, como forma de melhorar a monitorizagcdo do

desenvolvimento curricular e das aprendizagens dos alunos.

3) Melhoria dos resultados escolares
e Necessidade de investir mais na melhoria de resultados no 2° ano de escolaridade de
forma a homogeneizar os diferentes niveis de competéncias dos alunos no interior de

cada turma.

4.4. Constrangimentos encontrados e propostas de solugoes

Na realizacdo de um estudo deste tipo, € normal sermos confrontados com alguns
constrangimentos. Destacamos aqui as dificuldades na gestdo do fempo, nomeadamente
para reunir a equipa de trabalho. Além disso, consideramos que os inquéritos realizados
foram demasiado extensos, com algumas questdes dubias que dificultaram a sua andlise.
Esse aspeto revelou-se particularmente na dificuldade de interpretacdo dos questiondrios
por parte de uma larga maioria dos encarregados de educacdo. Algumas das questoes
dirigidas aos inquiridos, nomeadamente a este grupo, incidiram sobre temdticas que
desconheciam, originando respostas incorretas, influenciando, assim, os resultados obtidos.
Verificdmos, também, demasiadas dimensdes, componentes e referentes de andlise, muitas
delas supérfluas e sem significativo interesse de andlise. Sugerimos, de futuro, a constituicdo
de uma equipa mais alargada que inclua elementos das escolas na elaboracdo dos
instrumentos de recolha de dados e organizacdo interna do relatério. Isso permitiria um

feedback mais proximo a realidade das escolas.

94



Delegagdo Escolar de C&mara de Lobos

5 - Anexos

5.1. Anexo 1: Critérios de avaliagdo 2015/2016

1° ANO / 2° ANO / 3° ANO / 4° ANO

Portugués

Parcial Total

Testes |

60%

Leitura

_ Escrita

Dominio Cognitivo | Oralidade

' Educacdo Literdria

Gramdatica

a0% | 0%

Matematica

Parcial Total

Testes

60%

NUmeros e Operacdes

Geometria e Medida

Dominio Cognifivo Organizacdo e Tratamento de Dados

Resolucdo de Problemas

a% | 0%

Estudo do Meio

Parcial Total

Testes

60%

A Descoberta de Si Mesmo

A Descoberta dos Outros e das Instituicoes

A Descoberta do Ambiente Natural

Dominio Cognitivo A Descoberta das Infer-Relacdes entre os Espacos

A Descoberta dos Materiais € Objetos

A descoberta das Inter-Relacdes entre a Natureza e a
Sociedade (*)

0% | 207

(*) Apenas 3° e 4° anos.
1° ANO / 2° ANO / 3° ANO

Apoio ao Estudo

Parcial Total

Interesse 30%
Autonomia 35% 4%
Métodos de estudo e trabalho 35%

Educacgdo para a Cidadania

Parcial Total

Interesse e participacdo 25%
Respeito, toler@ncia e solidariedade 25% 4%
Sentido de responsabilidade civica 25% °
Argumentacdo critica 25%

Expressdo Musical e Dramatica / Modalidades Artisticas

Parcial Total

Dominio Técnico artistico da prdtica instrumental 20%
Dominio Técnico artistico da pratica vocal 20%
Dominio Técnico artistico na expressdo dramdtica 25% 4%
Dominio Técnico artistico na modalidade artistica 25%
Empenho e participacdo nas atividades 10%
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Expressoes Fisico-Motoras Parcial  Total
Aplica conhecimentos e o vocabuldrio especifico em situacdo de exercicios ou jogo 20%
Redaliza acdes motoras bdsicas com correcdo nas tarefas propostas 20%
Participacdo, interesse e cooperacdo 20% 4%
Responsabilidade e autonomia 20%
Comportamento 20%
Inglés Parcial Total
Competéncias Pessoais/Interpessoais 40% 4%
Competéncias Linguisticas 60%
4° ANO
Apoio ao Estudo Parcial Total
Interesse 30%
Autonomia 35% 5%
Métodos de estudo e trabalho 35%
Educacdo para a Cidadania Parcial  Total
Interesse e participacdo 25%
Respeito, toler@ncia e solidariedade 25% 5%
Sentido de responsabilidade civica 25% °
Argumentacdo critica 25%
Expressdo Musical e Dramatica / Modalidades Artisticas Parcial  Total
Dominio Técnico artistico da prdtica instrumental 20%
Dominio Técnico artistico da pratica vocal 20%
Dominio Técnico artistico na expressdo dramdtica 25% 5%
Dominio Técnico artistico na modalidade artistica 25%
Empenho e participacdo nas atividades 10%
Expressoes Fisico-Motoras Parcial  Total
Aplica conhecimentos e o vocabuldrio especifico em situacdo de exercicios ou jogo 20%
Realiza acdes motoras bdsicas com correcdo nas tarefas propostas 20%
Participacdo, interesse e cooperacdo 20% 5%
Responsabilidade e autonomia 20%
Comportamento 20%
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7 - Legislagcao de Enquadramento

Decreto Legislativo Regional n° 21/2013/M de 25 de junho

Aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar da Regido Autbnoma da Madeira.

Oficio Circular n°5.0.0. 097/15 de 17 de julho de 2015
Define as orientacdes no que concerne & carga hordria da componente do curriculo do 1°

Ciclo e das atividades de enriquecimento do curriculo.

Portaria n°® 245/2014 de 23 de dezembro de 2014

Aprova o regime juridico da Afericdo da Qualidade do Sistema Educativo Regional.
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